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Introducere

Atunci cand realizam programe de educatie dedicate adultilor cu siguranta ne dorim
ca activitatile propuse sa fie intelese si apreciate de catre publicul tinta. Pentru
aceasta, este necesar sa le dam participantilor cat mai des ocazia sa gandeasca, sa se
exprime, sa-si valorifice cunostintele si experienta de viata si sa interactioneze cu
ceilalti. Aceasta implicare activa stimuleaza emotiile pozitive, creativitatea si
orientarea spre solutii, iar toate acestea faciliteaza atingerea obiectivelor specifice
legate de invatare.

Ghidul nostru reprezinta o colectie de activitati si metode care vizeaza implicarea
activa in invatare si dezvoltarea urmatoarelor categorii de abilitati:

Abilitati de cooperare si de management al conflictelor

Prin dezvoltarea acestor abilitati se imbunatatesc relatiile dintre membrii unui grup,
fie ca este un grup de lucru pe termen lung sau un grup format pe parcursul
activitatilor de invatare. Prin cooperare si schimb de idei participantii construiesc
semnificatia in legdtura cu subiectul propus si au acces mai facil la o imagine de
ansamblu a tematicii abordate.

Unele dintre activitatile si metodele propuse aici simuleaza aspecte din viata reala
care necesitd identificarea unei solutii. In aplicarea lor se creeazd un mediu sigur in
care participantii sa experimenteze emotii, asumptii si provocari in comunicare
asociate adesea situatiilor conflictuale. Participantii vor avea ocazia sa inteleaga
reactiile obisnuite Tn confruntarea cu situatii ambigue sau conflictuale si sa
descopere strategii mai eficiente pentru a face fata acestora.



Gandire critica si creativa

Comparatiile dintre tipurile de gandire specifice celor doua emisfere cerebrale se
potrivesc in acest cadru care leaga partea stanga de perspectiva critica si analitica iar
partea dreapta de cea creativa, inovativa. Ca in orice colaborare fiecare parte o
implica pe cealalta: partea critica poate fi stimulata in actiune prin flexibilitatea
emisferei drepte, iar ideile creative este mai probabil sa treaca in actiune cand sunt
conectate la logica emisferei stangi.

Tehnicile propuse in continuare dezvolta gandirea inovativa deoarece aceasta este in
general mai putin stimulata in activitatile de invatare destinate adultilor (si nu
numai). Exista mai multe argumente pentru utilizarea acestor tehnici in educatia
adultilor. Unul este faptul ca gandirea creativa poate fi placuta si astfel se creeaza o
atitudine pozitiva fata de invatare.

Al doilea, faptul ca stimularea creativitatii intareste legatura emotionala cu continutul
invatarii iar implicarea emotionala sporeste eficienta memoriei. Si al treilea,
dezvoltarea potentialului creativ dezvolta abilitatea de adaptare la schimbare, o
abilitate necesara cu siguranta tinand cont de ritmul actual al schimbarilor in multe
domenii profesionale.




Recomandari de utilizare a ghidului:

1.Evaluati audienta si constientizati riscurile. Nu toate exercitiile sunt potrivite
oricarui tip de audienta. Trebuie sa tineti cont si de nivelul personal de confort in
legatura cu activitatile pe care le propuneti. O regula generala: daca sunteti
nesigur in legdtura cu un exercitiu nu 1l utilizati. Participantii va vor resimti
ezitarea si va vor impadrtasi disconfortul.

2.Nu utilizati nicio activitate fara debriefing/ reflectie. Chiar daca pare evident
felul In care exercitiul se leaga de obiectivul de pe agenda, poate fi riscant sa
presupuneti ca participantii au inteles asta implicit. Reflectia dupa fiecare
activitate 1i ajuta pe participanti sa revina la subiect, sa inteleaga tranzitiile si sa
asimileze elementele cheie ale programului.

3.Adaptati! Exercitiile propuse in acest ghid au fost selectate tocmai pentru ca se
potrivesc unor continuturi diverse, asa ca fiti creativi si adaptati varianta pentru a
raspunde cat mai bine nevoilor participantilor.




Géseste pe cineva care...

Durata: 20 - 30 minute
Participanti: maxim 20
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:
1.Plimbati-va si gdsiti o persoana cu care sa discutati. Povestiti pana gasiti in
comun:
a. ceva ce amandoua faceti, ganditi sau simtiti intotdeauna;
b. ceva ce amandoua faceti, ganditi sau simtiti uneori;
C. ceva ce amandoua nu faceti, nu ganditi sau nu simtiti niciodata.
2. La semnalul profesorului, plimbati-vd impreuna si gasiti o altd pereche. impreun3
parcurgeti acelasi proces pana cand gasiti cate un aspect pentru fiecare a., b., c.
3. La semnalul profesorului, plimbati-va impreuna si gasiti un alt grup de 4
persoane. Impreund parcurgeti acelasi proces pana cand gasiti cte un aspect pentru
fiecare a., b., c.

Reflectie:
e Despre ce a fost aceasta activitate?
o Afost usor sau dificil sa gasiti lucruri/ aspecte pe care le aveti in comun?
e Ce ne spune aceasta activitate despre noi?

Ce credeti ca spune aceasta activitate despre oameniin general?




Bingo

Durata: 30 minute
Participanti: 20 - 25
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

1.Fiecare participant primeste o foaie de hartie pe care se afla mai multe patrate
(de obicei numarul patratelor coincide cu numarul participantilor).

2.Profesorul le solicita participantilor sa noteze in pdtrate numele tuturor
participantilor (cate unu in fiecare patrat).

3.Participantilor li se solicita sa se plimbe si sa interactioneze cu fiecare participant
pentru a gasi impreuna un aspect pe care il au in comun si a-l nota sub numele
acestuia pe foaia proprie.

4.Scopul exercitiului este de a completa 5 patrate intr-o linie, iar atunci vor striga
Bingo.

5.Asigurati-va ca participantii au inteles ca:

e nu pot nota nimic sub numele vreunui participant daca nu au obtinut aprobarea
acestuia;

e pot nota un aspect comun doar o singura data

Reflectie:

e Ce s-a intdmplat Tn cadrul acestei
activitati?

e Ce nu stiati Tnainte si ati fost surprinsi sa
aflati?

e Ce ati aflat despre voi? Dar despre
ceilalti?




2 adevéruri si o minciund

Durata: 15 - 40 minute

Participanti: 4 - 25 (daca grupul este mai mare de 11, activitatea se va realiza pe
grupe de cate 4 - 5 persoane)

Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

1.Participantii scriu trei afirmatii referitoare la persoana lor: doua adevarate si una
falsa, fictiva.

2.Pe rand fiecare se ridica in picioare si citeste afirmatiile colegilor de echipa.

3.Fara a se consulta cu ceilalti, fiecare participant incearca sa ,gaseasca” care dintre
cele trei afirmatii este ,fictiunea” si o noteaza.

4.Coechipierii Tsi anunta presupunerile. Participantul aflat in picioare anunta
afirmatia falsa.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Potriveste cu mine.

Durata: 15 - 30 minute
Participanti: in perechi
Materiale necesare: tabla de joc, pioni

Descrierea activitatii:

1.Tn perechi, participantii se afla spate in spate, incercand sa potriveasca cu precizie
pe tabla de joc personala aranjamentul pieselor partenerului. Fiecare participant
are piese de joc identice. Unul este desemnat sa fie Emitatorul, iar celalalt
Receptorul.

2.Emitatorul aranjeaza piesele pe tabla de joc in timp ce Receptorul asteapta in
liniste. Emitatorul ofera Receptorului instructiuni pentru a aranja piesele asa cum
le-a aranjat el.

3.Cand au terminat, partenerii aseaza tablele de joc una langa alta pentru a verifica
acuratetea.

4.Receptorul apreciaza munca emitatorului si dezvolta strategii de Imbunatatire.
Rolurile sunt schimbate si jocul este reluat.

Sugestii: Profesorul/ Formatorul instruieste participantii in privinta abilitatilor de
comunicare: solicitarea clarificarilor, verificarea intelegerii, oferirea unor instructiuni
fara ambiguitate.

Reflectie:

e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Perechile compari

Durata: 30 - 40 minute
Participanti: 10 - 30
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

1.Formatorul imparte participantii in perechi si adreseaza o intrebare care are mai
multe raspunsuri posibile, apoi ofera participantilor timp de gandire. Pentru
formularea intrebadrilor se pot utiliza strategiile de gandire: Raspunsul, Cum ar fi
daca? Predictia (descrise la sectiunea Tehnici pentru stimularea gandirii creative).

2.Perechile genereaza o lista de idei sau raspunsuri posibile.

3.Se unesc cate doua perechi intr-un grup (in functie de proximitatea spatiala) si isi
compara raspunsurile. Partenerii din cealalta pereche adauga raspunsul la lista
scrisd sau 1l bifeaza daca este scris deja. In grupul nou format participantii discut
si ofera raspunsuri sau idei suplimentare.

4.Fiecare grup de patru persoane desemneaza un reprezentant care va citi ideile in
grupul mare.

Reflectie:
e Ce v-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Fircélituri artisitce

Durata: 10 - 15 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, creioane

Descrierea activitatii:
1.Se formeaza grupuri de 3-5 participanti.
2.0 persoana din fiecare grup deseneaza o forma sau un contur.
3.Desenul trece apoi pe rand, pe la fiecare membru pentru a adduga ceva

desenului. Timpul alocat fiecarei persoane este limitat la cateva secunde (5-20).

4. Facilitatorul poate striga ,schimba” atunci cand timpul expira. Grupul nu poate

discuta sau decide in legatura cu ceea ce deseneaza.

Reflectie:

Echipa a desenat ceva recognoscibil?

Cat de usor v-a fost sa lucrati impreuna?

Care a fost efectul presiunii timpului?

Care v-au fost asteptarile in legatura cu desenul?

Care este legatura dintre colaborare si flexibilitate?

Cum afecteaza stresul (imposibilitatea de a comunica verbal si presiunea
timpului) disponibilitatea de a colabora?

De ce este important sa colaboram in situatii de stres?




Desene pe nevizute

Durata: 10 - 15 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, creioane

Descrierea activitatii:

1.1n echipe de cate 4/5, participantii deseneaza in timp ce sunt legati la ochi.
Fiecare participant are o bucata de hartie si, cu ochii inchisi, deseneaza conturul
unei case.

2.Toti dau hartia persoanei din stanga lor In cadrul echipei. Apoi, ei deseneaza o
fereastra, in continuare cu ochii inchisi. (Majoritatea, desigur, deseneaza
fereastra in locuri ciudate, iar aceasta este distractia).

3.Hartia este data spre stanga si se deseneaza o usa.

4.1n cele din urma, hornul este asezat pe casa.

Reflectie:
e Echipa a desenat ceva recognoscibil?
Cat de usor le-a fost sa lucreze impreuna?
Ce v-a adus nou aceasta activitate?
Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?

14



Pitrate

Durata: 45 - 60 minute

Participanti: grupuri de cate 5 (15-20 participanti)

Materiale necesare: pentru fiecare grup un set de instructiuni, cinci seturi de
patrate - figura 1, 5 plicuri mici, 1 plic mare, hartie si markere

Descrierea activitatii:
1.Participantii sunt impartiti in grupuri de cate 5 si sunt asezati In jurul unei mese;

la fiecare masa este ales un observator, al carui rol este de a monitoriza timpul si
de a nota ce se intampla in fiecare grup.

2.Fiecarui grup i se da unul din plicurile mari, care au fost pregatite anterior de

catre formator, plic care contine 5 plicuri mai mici cu 11 bucati decupate dintr-un
patrat (figura 1).

3.Sarcina fiecarui grup este de a construi cinci patrate de aceeasi dimensiune, cat

mai repede posibil; grupurile sunt in competitie; grupul care termina primul si are
toate cele 5 patrate corect construite, castiga.

4.Se prezinta regulile:

Nimeni nu are voie sa vorbeasca dupa ce formatorul da startul activitatilor;
Nimeni nu are voie sa ceara unui alt membru al grupului sa-i dea bucatile de care
are nevoie;

Nimeni nu are voie sa faca semne care sa indice ca are nevoie de 0 anumita
bucata;

Daca doresc, membrii grupului pot pune in mijlocul mesei piesele din care pot lua
ceilalti oricand au nevoie;

Nimeni nu are voie sa-si ajute colegii de grup sa-si construiasca patratul.

5. Cand toate grupurile au terminat sarcina se reuneste grupul mare si se discuta

experientele membrilor grupului si concluziile observatorului.
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Reflectie:

e Cum v-ati simtit cand ati vazut ca unul dintre colegii din grupul vostru tinea in
mana o piesa pe care nu stia unde sa o puna si nu ati putut sa il ajutati?

e Au fost cazuri cand cineva a construit un patrat in mod gresit, dar a fost
multumit de solutia gasita? Daca da, ce ati simtit in legatura cu acest lucru?

e Cum v-ati simtit cei care ati terminat patratele individuale primii, dar ceilalti
colegi din grup erau mult mai in urma?

e Cum ati resimtit nevoia de cooperare cu ceilalti membri ai grupului? Ce ar fi
presupus cooperarea? Credeti ca rezultatele cooperarii ar fi fost diferite de
cele obtinute in modul in care ati lucrat? Cum si de ce?
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Noduri umane

Durata: 30 minute
Participanti: grupuri de cate 6 participanti (se poate adapta la marimea grupului)
Materiale necesare: flipchart, markere, spatiu suficient pentru miscare

Descrierea activitatii:

1.Participantii se grupeaza aleatoriu, cate 6. Membrii grupului stau fata in fata intr-
un cerc.

2.Fiecare membru ridica 0 mana si apuca mana cuiva, care nu este de o parte sau
de alta a lui; la fel procedeaza si ceilalti membri din cerc. Toti cei 6 din cerc ar
trebui sa tina manile a doi colegi de grup diferiti, care nu se afla imediat in stanga
sau dreapta lor.

3.Urmatoarea etapa presupune ca grupurile sa desfaca nodurile fara a-si desface
mainile; este important sa nu se grabeasca si sa aiba grija sa nu se raneasca; nu
au voie sa se traga sau sa se impinga unii pe altii, ci doar sa treaca unii pe sub sau
peste mainile celorlalti;

4.Rezultatul final ar trebui sa fie grupul pozitionat in forma de cerc, desi nu toti
participantii vor fi cu fata in aceeasi directie.

5.Daca membrii unui grup rup lantul desfacandu-si mainile, trebuie sa inceapa din
nou de la inceput.

6.Dupa finalizare, grupurile discuta abilitatile necesare pentru a desface nodul si le
noteaza pe foaia de flipchart. Formatorul evidentiaza ca oricare dintre abilitatile
mentionate de grupuri constituie abilitati necesare in orice echipd, la orice loc de
munca si pentru rezolvarea oricdrei situatii/probleme.

Modificari si extensii:
e Se poate seta o limita de timp pentru desfacerea nodului;
e Se poate alege un lider, care sa fie singura persoand cdreia i se permite sa
vorbeasca si/sau sa foloseasca orice indicatii verbale si sau nonverbale.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Incercuieste inteleptul

Durata: 30 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

1.Participantii sunt impartiti in echipe.

2.Celor care au experienta sau cunostinte intr-un domeniu sau pe un subiect |i se
solicita sa se ridice. Apoi, membrii fiecdrei echipe se aseaza in jurul unui intelept
(sage) diferit si invata de la acesta.

3.1n cele din urma, coechipierii se intorc la echipele lor si compard notitele luate.
Deoarece fiecare coechipier poate avea cunostinte diferite de impartasit, pe
masura ce interactioneazd, obtin o imagine mai completa a subiectului respectiv.

4.ncercuieste inteleptul poate fi folositd cu o gama larga de continuturi. Putem
crea ,intelepti” oferindu-le participantilor selectati informatii diferite pe un
anumit subiect.

5.0 varianta diferitd a acestei metode este Opiniile nteleptilor. In aceasta variant,
participantii incercuiesc inteleptii care au opinii diferite asupra unui subiect. Cand
se Intorc in echipa lor, ei impartasesc mai intai opiniile divergente si apoi ajung la
o opinie a echipei.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Miscare de revolutie

Durata: 30 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: -

Descrierea activitatii:
Aceasta metoda dezvolta abilitatile de comunicare ale participantilor si le permite sa
cunoasca multe opinii/ informatii cu privire la subiecte diverse intr-un timp scurt.

1.Participantii sunt Tmpartiti in doua grupuri. Un grup formeaza un cerc interior,
celalalt un cerc exterior astfel incat fiecare persoana sa stea fata in fata cu un alt
participant.

2.Se propune un subiect de discutie (exemplu: spuneti tot ce va amintiti din lectia
trecuta in legatura cu ......, enumerati avantajele ......, explicati rolul ....... sau se pot
utiliza strategii de gandire precum: Raspunsul, Cum ar fi daca? Predictia.

3.Perechile discuta subiectul pentru aproximativ un minut.

4.Formatorul bate din palme si cercul exterior se roteste astfel incat fiecare
persoana va avea in fata un nou partener. Se anunta o noua intrebare/ subiect si
noile perechi discuta pentru aproximativ un minut.

5.Rotatia continua pana cand participantii au ocazia sa discute diverse subiecte cu
un numar mare de persoane.

6.Ultima pereche poate prezenta creativ, prin mima sau joc de rol, un subiect de
discutie, iar ceilalti ghicesc despre ce este vorba.

Reflectie:

e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Jigsaw

Durata: 30 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

1.Participantii sunt impartiti in grupuri de cate 4 (grupuri de baza).

2.Individual, in grupurile de baza: Fiecarei persoane din grup ii este desemnata o
litera. Fiecare persoana raspunde individual la intrebarea corespunzatoare literei
lui (pe baza cunostintelor anterioare sau pe baza unui text pe care il primesc
odata cu intrebarea).

3.Toti participantii cu aceeasi literd formeazd un grup nou - grupul de specialisti. Tn
cadrul grupului de specialisti, impartasesc idei referitoare la intrebare/ tematica
si isi noteaza raspunsurile celorlalti.

4.Participantii se intorc in grupurile de baza si fiecare specialist prezinta celorlalti
informatiile din cadrul grupului de specialisti.

5.La final, fiecare grup de baza prezinta informatiile intr-un mod creativ: mima,
talkshow, cantec, desen, poezie etc.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Ajungem la, consens

Durata: 30 - 40 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

LAjungem la consens” este folosit pentru a ajuta participantii sa ajunga la o
intelegere, la o0 viziune comuna. Se deseneaza un patrat sau cerc in mijlocul unei
bucati mari de hartie cu linii care ies din mijloc, sectionand hartia intr-un anumit
numar de sectiuni (una pentru fiecare participant). Astfel ca, daca participantii vor fi
in grupuri de patru, vor fi desenate patru linii pentru a crea acele sectiuni.

Sarcini care pot fi oferite participantilor:

1.0Oferiti fiecarui participant o sectiune dintr-un text de citit. Fiecare participant
scrie apoi un rezumat al sectiunii sale, urmand ca in final participantii sa scrie
impreuna un rezumat general al textului.

2.Plasati o poveste/un scurt text in mijloc impreuna cu intrebari in partea de jos.
Atribuiti fiecarui participant o intrebare, rugati-i sa raspunda si apoi sa
impadrtaseasca raspunsurile.

3.Plasati un text scurt in mijloc si oferiti fiecarui participant un concept specific de
cautat si analizat. Pot fi mai multe texte pentru a le permite participantilor sa se
roteasca pe parcursul activitatii, astfel incat fiecare dintre acestia sa se
familiarizeze cu toate conceptele.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Colturi

Durata: 60 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:
»Colturi”1i ajuta pe participantii sa se cunoasca si sa se accepte mai mult pe ei insisi si
pe ceilalti.

1.Profesorul anunta tematica si ofera posibilitatea alegerii unei optiuni din patru
disponibile, corespunzatoare celor patru colturi ale incaperii. Fiecare colt este
etichetat cu o optiune.

2.Dupa un timp de gandire, fiecare participant alege o optiune/ un colt si isi
noteaza alegerea (in functie de interesele sale) pe o hartie fara a discuta cu
ceilalti.

3.Participantii se grupeaza in colturi, optiunea nu poate fi modificata.

4.1n colturile lor, participantii isi exprima motivele alegerii lor si spun ce cunosc in
legatura cu subiectul respectiv. Ideile prezentate sunt notate, desenate in mod
creativ sau explicativ pe postere.

5.Dupa 15-20 de minute profesorul opreste grupurile. In fiecare grup se alege un
reporter (sau 2) care va avea sarcina sa explice membrilor din celelate grupe
prezentarea realizata.

6.Ceilalti membri se distribuie in celelalte colturi pentru a observa prezentarile
pentru aproximativ 5 minute.

7.Profesorul bate din palme si fiecare revine la coltul lui. Se schimba reporterii, si se
face din nou un tur al galeriei astfel Incat toti participantii sa mearga pe la
celelalte grupuri (inclusiv reporterii).

Reflectie:

e Cev-a adus nou aceasta activitate?
o Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Amestecs - Perechi - Impértiseste

Durata: 15 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: -

Descrierea activitatii:

1.Participantii ,se amestecd” pana cand profesorul/ formatorul striga ,perechi”.

2.Participantii gasesc un nou partener pentru a discuta sau a raspunde la
intrebarea profesorului.

3.Participantii se grupeaza in pereche cu persoana cea mai apropiata de ei. Cei care
nu si-au gasit un partener ridica mainile pentru a se gasi unul pe celalalt.

4.Profesorul pune o intrebare si ofera timp de gandire. Participantii impartasesc cu
partenerii lor raspunsurile.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Géndeste - Perechi, - Impirtiiseste

Durata: 15 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: -

Descrierea activitatii:
1.Profesorul expune o problema / adreseaza o intrebare.

2.Participantii, iTn mod individual, se gandesc la raspuns intr-un interval de timp
prestabilit.

3.Apoi, in perechi, participantii discuta si lucreaza impreund pentru a rezolva
problema/ pentru a formula un raspuns.

4.La final, o persoana din fiecare pereche impadrtaseste in grupul mare solutia/
raspunsul.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Echipa medie

Durata: 30 - 40 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:
Corners i ajuta pe participantii sa se cunoasca si sa se accepte mai mult pe ei insisi si
pe ceilalti.

1.Se formeaza echipe in mod aleatoriu; in timpul activitatii persoanele se pot
schimba intre ele, pana cand, intr-un interval de timp bine precizat, rezulta echipe
cat mai echilibrate/apropiate ca medie in ceea ce priveste criteriul stabilit:
inaltime, greutate corporald, ziua de nastere, ultimele doua cifre din codul
numeric personal, etc.

2.Sarcina se realizeaza sub forma de concurs.

3.Se anunta scopul exercitiului, de a forma echipe a caror medie este aceeasi cu
media Tntregului grup, criteriul ales fiind unul din cele enumerate anterior.

4.Este important ca timpul dat pentru solutionarea problemei, 20 de minute, sa fie
respectat.

5.Aflam datele fiecarui participant si calculam media aritmetica a intregii grupe.
Scopul exercitiului este ca in fiecare grup sa se atinga aceasta medie.

6.Se formeaza grupe in mod aleator (ex. Ordine alfabetica, pozitie in sald, prin
numaratoare, etc)

7.Echipele isi socotesc mediile si incep negocierile in ceea ce priveste schimbul
unor membri: scopul este ca in timpul dat mediile echipelor sa se apropie cat mai
mult sau chiar sa atinga media Intregului grup.

8.Se anunta echipa castigatoare, dupa care se discuta pe marginea experientei de
lucru. Echipa castigatoare este aceea care are media cea mai apropiata.

Reflectie:
e Cum v-ati simtit in timpul exercitiului?
e Daca a fost necesar sa plecati in alta echipa, cum ati fost primit?
e Cum i-ati primit pe ceilalti colegi care au venit in grupul vostru? Cum s-au simtit
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Fistto Five

Durata: 15 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: -

Descrierea activitatii:

1.Termenul de vot ,Fist to Five” este o metoda de luare a deciziilor pentru grupuri
in care fiecare persoana isi exprima opinia ridicand o mand care arata dela0Ola 5
degete.

2.Aceasta tehnica ajuta la luarea mai rapida a deciziilor, oferind ocazia mai multor
membri din grup sa contribuie.

3.Spre deosebire de consensul tipic in care fiecare persoana are un singur vot, Da
sau Nu, votul Fist to Five este o metoda de a evalua nivelul general de acord pe
baza a cate degete arata fiecare participant. Un pumn indica faptul ca acesta nu
este de acord, in timp ce ridicarea a cinci degete exprima acordul total.
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Cheltuieste un dolar

Durata: 15 minute
Participanti: peste 10
Materiale necesare: -

Descrierea activitatii:

1.Tnainte de a vota, acordati timp participantilor s facd declaratii proactive,
spunand de ce sunt in favoarea optiunii sau optiunilor pe care le-au ales.

2.Fiecare persoana are nevoie de 10 dolari de joc.

3.0ptiunile care urmeaza sa fie votate sunt scrise fiecare pe cartonase sau bucati
de hartie separate.

4.Participantii pun cate un dolar pentru fiecare alternativa, apoi cheltuiesc dolarii
ramasi cum doresc.

5.Echipele numara rezultatele pentru a determina decizia echipei.
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Colaborare creativi

Durata: 15 - 20 minute
Participanti: peste 6
Materiale necesare: bilete de hartie, pixuri, o cutie sau o punga

Descrierea activitatii:

Aceasta activitate se realizeaza in doua runde. Se formeaza grupuri de 3-7
participanti (echipele nu trebuie neaparat sa fie egale dar apropiate ca numar). Se
utilizeaza o tehnica de gandire creativa de combinare a doua concepte diferite. De
exemplu: Ce produs se poate realiza din urmdtoarea combinatie: uscator de par si
bicicleta? Fiecare participant se gandeste la un obiect oarecare siil scrie pe un bilet.

Runda 1. Toate biletele sunt introduse intr-o cutie/ punga si cineva extrage doua la
intamplare. Se citesc cu voce tare biletele extrase si fiecare echipa trebuie sa
gaseasca prin brainstorming modalitati creative de a combina aceste obiecte.
Echipele au la dispozitie 6 minute pentru a alege cea mai buna combinatie, dupa care
fiecare prezintd ideea Tn grupul mare.

Runda 2. Fiecare echipa extrage 2 bilete la intamplare. Acum trebuie sa combine din
nou in mod creativ noile obiecte extrase. Dupa 6 minute fiecare echipa isi prezinta
~produsul”.

Reflectie:
e Care a fost provocarea acestei activitati?
e Ce ati observat pe parcursul brainstormingului?
e Au existat diferente intre cele doua runde?
e Cum v-a influentat presiunea competitiei abilitatea de a colabora?
e In timpul primei runde ati incercat s& va ,paziti” ideile de celelalte echipe?
e (Ce este dificil in cazul colaborarii?
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Reteaua de cuvinte

Durata: 15 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

1.Profesorul/ Formatorul anunta subiectul si fiecarui participant i se da un pix sau
marker de culoare diferita.

2.Fiecare echipa primeste o foaie mare de hartie de dimensiunea unui poster pe
care membrii echipei vor scrie subiectul in centru intr-un dreptunghi (Exemplu:
Familia).

3.Participantii gasesc conceptele de baza (exemplu: animale de companie, copii,
mama, tata, vacanta) si le scriu in ovale.

4.Pot fi adaugate runde suplimentare de joc.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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4S Brainstorming

Durata: 20 - 30 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:
Fiecare participant are un rol special si contribuie la ,furtuna” de idei a echipei.

1.Profesorul atribuie roluri:
+ Sergentul rapid - se asigura ca membrii echipei lucreaza rapid, sub presiunea
timpului, pentru a veni cu cat mai multe idei posibil. Spune lucruri precum: ,,Ne-a mai
ramas doar un minut”. "Sa ne grabim." ,,Sa fim mai rapizi.”
* Seful care oferd suport - se asigura ca toate ideile sunt incurajate fara a fi evaluate.
Spune lucruri precum: ,Toate ideile sunt grozave!” ,Este o idee excelenta.” ,imi place
foarte mult asta.”
* Sultanul nebuniilor - incurajeaza ideile stupide. Spune lucruri precum: ,Hai sa
avem o idee nebuna!” ,Se poate gandi cineva la ceva amuzant?” Nu este treaba
sultanului sa ofere ideile amuzante, ci mai degraba sa incurajeze membrii echipei
spre a le spune. A avea niste idei stupide este de mare ajutor in fluxul de idei,
pastrand tonul creativ si in cresterea gamei de idei.
* Gurul sinergiei - incurajeaza colegii de echipa sa construiasca pe ideile celorlalti,
spunand lucruri precum ,Sa construim pe asta”. ,Sa combinam aceste idei.” Acesta
este, de asemenea, secretarul echipei care inregistreaza fiecare idee pe o foaie de
hartie separata.

2. Profesorul anunta tema/ subiectul.
3. Participantii genereaza idei.
4. Toate ideile sunt inregistrate fara a fi evaluate.

Reflectie:

e Ce v-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Brainstorming ticut

Durata: 20 - 30 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, post-it-uri, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

Adesea participantii sunt atenti la ideile pe care le expun in fata celorlalti, iar aceasta
metoda ii incurajeaza sa isi exprime ideile cu mai putina cenzura.

1.Fiecare noteaza pe post-it-uri cat mai multe idei (cate una pe fiecare bilet) in
legatura cu subiectul propus.

2.ldeile sunt apoi lipite pe flipchart (in functie de tematica abordata, participantii
pot fi impartiti In grupe) si categorizate de participanti fara ca acestia sa discute
intre ei.

3.Astfel participantii sunt expusi la mai multe idei ,anonime” dezvoltand o structura
pentru discutia care urmeaza.

Reflectie:
e Ce v-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Brairuwriting

Durata: 15 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, post-it-uri, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

1.Membri grupului sunt asezati in cerc;

2.Se identifica problema ce se doreste a fi rezolvats;

3.Participantii, asezati in cerc, isi noteaza ideile pentru rezolvarea problemei;

4.Dupa o anumita perioada, fiecare participant isi transmite ideile unui coleg din
interiorul cercului;

5.Persoana din interiorul grupului ce a primit setul de solutii de la colegul sau,
foloseste solutii originale, proprii pentru a dezvolta ideile primite, notandu-le apoi
sub forma lor noua sub ideile primite;

6.Au loc trei sau mai multe schimburi;

7.ldeile sunt citite cu voce tare, scrise pe o tabla alba sau discutate si evaluate.

Reflectie:
e Ce v-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?

]
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Piscina cu idei

Durata: 30 minute
Participanti: grupuri de cate 6 - 8 membiri
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:
Aceasta metoda oferd participantilor libertatea de a-si continua propriile ganduri si
nu ale celorlalti (Tehnica dezvoltata la Institutul Battelle la Frankfurt, Germania).

1.ldentificarea problemei;

2.Un grup de sase pana la opt persoane, asezate in jurul unei mese, isi scriu
solutiile identificate, fiecare pe propria foaie de hartie;

3.Dupa ce a notat cel putin patru idei, fiecare persoana isi pozitioneaza foaia de
hartie Tn centrul mesei;

4.Cand participantii raman fara idei, pot alege una dintre hartiile aflate in centrul
mesei si se focuseaza pe acele idei pentru a crea idei noi;

5.Pana la final, fiecare participant ar trebui sa-si schimbe foaia de hartie pentru o
alta aflata din centrul mesei.

Reflectie:
e Ce v-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Génduri pe hirtie

Durata: 20 - 30 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, post-it-uri, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

1.Fiecare participant are mai multe bucati de hartie (de exemplu, sticky notes,
hartie taiata/decupata).

2.Profesorul numeste un subiect, stabileste o limita de timp si ofera timp de
gandire (de exemplu, In trei minute, cate intrebari poti scrie care au raspunsul
17? Care sunt modalitatile prin care am putea reduce saracia?).

3.Participantii scriu cat mai multe idei in timpul alocat, cate o idee pe fiecare bucata
de hartie.

4.Biletele de hartie sunt apoi plasate in centrul mesei; participantii incercand sa
acopere toatd masa fara ca biletele sa se suprapuna.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Acvariul

Durata: 30 minute
Participanti: 10 ( sase in cerc, patru martori)
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

1.Se alege o tema pentru a fi analizatg;

2.Se creaza un cerc din randul participantilor in care va fi dezbatuta tema propusa;

3.Se aleg martori si se pozitioneaza in jurul cercului in care este analizata situatia
propusa;

4.Dupa ce s-a ajuns la un consens intre membrii grupului pozitionati in cerc,
membri grupului ce ocupa pozitia de martor isi exprima pe rand pdrerea cu
privire la ce s-a discutat in cerc (In timp ce membri grupului aflati in cerc nu au
dreptul la replica), urmand ca apoi cei ce formeaza cercul sa raspunda la
comentariile celor aflati in pozitiile de martor.

5.Rugati o parte a participantilor sa formeze un cerc de discutii si asezati
participantii ramasi de jur imprejurul lor, formand un cerc de ascultatori.

6.Cand discutiile (simularile) grupului din centru s-au terminat, invitati pe rand
ascultdtorii si-si spuna parerea. In acest timp, cei din mijloc nu au dreptul la
replica. Ei vor putea sa raspunda la comentariile ascultatorilor numai dupa ce
acestia si-au spus parerile.

Reflectie:

e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?

35



Joeul derol

Durata: 30 minute
Participanti: maxim 12
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere, scaune

Descrierea activitatii:

Tn jocul de rol participantii sunt implicati direct in rezolvarea unei situatii fiind pusi in
postura de a-si asuma rolurile personajelor implicate. Situatia descrisa trebuie sa
stimuleze interactiunea dintre participanti/grupuri. Este o buna metoda prin care
participantii pot fi pusi in situatia de a pune in practica elemente teoretice in situatii
cat mai apropiate de cele normale.

1.Se prezinta situatia ce se doreste a fi analizats;

2.Se extrag rolurile prezente in cadrul situatiei;

3.Se consemneaza fiecare rol pe o foaie de hartie;

4.Se atribuie cate un scaun fiecarui rol;

5.Fiecare participant parcurge fiecare rol si consemneaza un punct de vedere
accesat din experienta traita;

6.Se centralizeaza perspectivele avute in rolurile diferite de catre fiecare participant
Si se sumarizeaza sub forma unui singur punct de vedere complex.

7.Punctele de vedere sunt analizate la sfarsitul activitatii.

O extensie a tehnicii este aceea a ,schimbului de rol”, in cadrul cdreia, participantii
trec succesiv prin mai multe roluri familiarizandu-se astfel cu diversele perspective
prin care situatia poate fi abordata. Jocul de rol da ocazia participantilor sa analizeze
comportamente si sa primeasca feedback specific. Riscurile sunt legate de
neasumarea rolurilor sau, dimpotriva, de asumarea lor exagerata. Simularea
combina studiul de caz si jocul de rol cu scopul de a reproduce cat mai fidel posibil o
situatie reala. Scopul este facilitarea transferului in practica a cunostintelor teoretice,
in cadrul unui mediu care, desi reproduce conditiile reale, ramane un mediu protejat.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Harte mentald (Mind mapping)

Durata: 30 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere, scaune

Descrierea activitatii:
1.Tn centrul foii se noteaza un cuvant sau concept;
2.1n jurul cuvantului/conceptului se noteaza cinci - zece idei ce dezvolta respectivul
concept sau cuvant;
3.Fiecarei fraze sau cuvant nou i se pot crea noi ramificatii, generand astfel
cinci/zece idei noi legate de acel cuvant. Se continua pana ce se creazda o
abordare suficient de complexa a conceptului de la care s-a plecat.

Este o tehnica sau un sistem util organizarii gandirii, prin care invatarea, acumularea
si crearea unor continuturi sau idei complexe pot fi prezentate pe un suport minim
cu o eficienta maxima pe plan mental. O harta mentala este centrata pe un concept
sau un cuvant, iar in jurul cuvantului-cheie graviteaza circa cinci-zece idei principale,
care sunt legate din punct de vedere semantic de acesta, sunt puse in legatura si
dezvoltate, generandu-se ,derivatii" ale lor. Fiecare cuvant nou poate sa fie luat in
considerare si sa genereze alte cinci-zece idei legate de acele cuvinte, realizandu-se
ramificatii.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Bulgérele de zépadd.

Durata: 30 minute

Participanti: cel putin 8

Materiale necesare: spatiu deschis care sa permita miscarea si interactiune
participantilor

Descrierea activitatii:

1.Aceasta tehnica 1i ajuta pe participanti sa gaseasca un raspuns la o intrebare
specifica si sa colaboreze gradual cu cei din jur pentru a lua in considerare si alte
posibile raspunsuri. Este o modalitate de a-i incuraja pe cei mai putin vocali sa se
exprime, mai intai in perechi si apoi in grupuri mai mari.

2.Este adresata o intrebare sau este descris un scenariu. Participantii scriu pe o
hartie toate raspunsurile, opiniile personale si apoi aleg 6 pe care le considera
cele mai importante.

3.Apoi formeaza perechi isi citesc listele, le compara si decid prin compromis
asupra a 4 puncte comune cele mai importante.

4.Se formeaza grupuri de patru persoane si se reia acelasi proces: perechile isi
expun raspunsurile si cad de acord asupra a 3 comune.

5.Grupul de 4 devine grup de 8 si procesul se repeta fiind identificate 1 sau 2
raspunsuri prioritare in situatia respectiva.

Exemplu: Ganditi-va la cat mai multe comportamente care sustin un stil de viata
sdnatos si notati-le pe hartie. Alegeti 6 pe care le considerati cele mai importante. in
perechi, cititi raspunsurile partenerului si decideti asupra unei liste comune de 4
comportamente care promoveaza sanatatea. Se urmeaza pasii tehnicii si in final
grupul, prin discutie si argumentare, identifica 1 sau 2 comportamente prioritare.

Reflectie:

e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Probleme descompuse

Durata: 60 minute
Participanti: grupuri mici de la 4 la 7 memobri
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, post-it-uri

Descrierea activitatii:

1.Instruiti participantii Tn grupuri mici sa scrie o provocare-problema sub forma de
intrebare pe flipchart.

2.Rugati-i sa descompuna problema, enumerand fiecare parte a acesteia.

3.Spuneti-le sa transforme fiecare problema intr-o noua intrebare provocatoare.

4.Rugati-i sa selecteze trei dintre noile intrebari si sa genereze idei pentru a le
rezolva.

5.Dupa aproximativ 20 de minute, cereti participantilor din fiecare grup sa evalueze
ideile pentru a vedea daca ar putea sugera vreo solutie la problema initiala.

6.Spuneti-le sa noteze ideile pe post-it-uri (cate o idee pe fiecare post-it) si sa le
lipeasca pe flipchart pentru evaluare.

Reflectie:

e Pentru ce tipuri de probleme poate fi folosita aceasta abordare (de exemplu: cele
complexe, greu de inteles)? De ce?

e (Cand este posibil ca aceasta abordare sa fie ineficienta? (de exemplu: cand este
putin timp disponibil). De ce?

e De ce este important sa descompuneti problema initiala in probleme mai mici/
subprobleme?

e Ce afost cel mai util la acest exercitiu?

e Ce v-a provocat cel mai mult?

e Ce putem aplica in viata noastra?

e Ce atiinvatat?

e Ce vom putea folosi din acest exercitiu?

e Ceidei au fost generate si care au fost cele mai interesante?
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Stereotipuri

Durata: 30 minute
Participanti: grupuri mici de la 4 la 7 memobri
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, post-it-uri

Descrierea activitatii:

1.Rugati pe cineva din fiecare grup sa noteze o problema pe flipchart sau distribuiti
un studiu de caz care reflecta o problema.

2.Spuneti-le participantilor sa aleaga o ocupatie si sa se gandeasca la modul in care
0 persoana care are ocupatia respectiva ar incerca si rezolve problema. Tnh mod
ideal, aceasta ocupatie ar trebui sa nu aiba legatura cu problema. Sugerati-le sa
se gandeasca la modul in care un ofiter de politie, un avocat, un contabil, un
chimist, un medic, un macelar sau un tamplar ar rezolva problema.

3.Rugati-i sa scrie pe flipchart tot ceea ce stiu despre modul in care cineva cu o alta
ocupatie ar rezolva provocarea.

4.Spuneti-le sa se gandeasca la tipurile de solutii la care persoana s-ar gandi si sa le
foloseasca pentru a genera idei in vederea rezolvarii problemei.

5.Spuneti-le sa noteze ideile pe post-it-uri (o0 idee pe un post-it) si sa le lipeasca pe
flipchart.

Reflectie:
e Ce ne-a provocat in acest exercitiu?
e Ce putem aplica?
e Cum ati evalua eficienta acestui exercitiu in rezolvarea problemei?
e Ce atiinvatat?
e Ce vom putea folosi din acest exercitiu?
e Ceidei au fost generate si care au fost cele mai interesante?
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Stimularea. prin citate

Durata: 20 minute
Participanti: grupuri mici de la 4 la 7 memobri
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, post-it-uri, foi cu citate

Descrierea activitatii:

Aceasta activitate foloseste citatele pentru a ajuta participantii sa se gandeasca la
modalitati prin care ar putea aduce idei noi lucrurilor familiare. Acesta este un
ingredient esential al gandirii creative - luarea a ceea ce pare a fi cunoscut/ familiar si
aplicarea unui aspect unic. Citatele fac acest lucru fortdndu-ne sa luam in
considerare perspective pe care altfel le-am fi trecut cu vederea.

1. Distribuiti fisa citate si intrebati participantii ce idei au derivat de la aceste citate.

2.Rugati participantii sa citeasca lista cu citate. Ar trebui sa citeasca cel putin
treizeci de citate.

3.Rugati fiecare persoana sa aleaga unul dintre citate si sa se gandeasca la
semnificatia acestuia. Puneti-i sa asocieze liber si sa noteze orice idee le vine in
minte pe foaie/ post-it-uri, care urmeaza sa fie lipite pe un flipchart.

4.Dupa aproximativ 10 minute, spuneti-le sa selecteze un alt citat si sa repete Pasul
2 pana cand au generat cat mai multe idei posibile. Spuneti-le sa nu se
descurajeze daca nu toate citatele starnesc idei. Nu acesta este scopul acestui
exercitiu.

Exemple de citate:
Explorati pdmantul si vedeti incotro se indreaptd raddcinile voastre principale.
— Henry David Thoreau

Eu cred... cd securitatea scade pe mdsurd ce echipamentul de securitate se extinde.
—E.B. alb

Securitatea omului vine din interiorul sau, iar securitatea tuturor oamenilor se bazeazd pe
securitatea individului.
— Manly Hall
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Ceea ce face dificild rezistenta ispitei, pentru multi oameni, este cd nu vor sd o descurajeze
complet.
— Franklin P. Jones

Toate lucrurile pe care imi place foarte mult sa le fac sunt fie imorale, fie ilegale, fie ma
ingrasa.
— Alexander Woollcott

Mi se pare cd trebuie sd scriu mereu ceva pe o oglindd aburitd.
— Elaine Dundy

Singura modalitate de a scdpa de ispitd este sa cedezi ei. Pot rezista la orice, in afard de
tentatie.
— Oscar Wilde

Nu te teme sa eviti ispita - pe masurd ce imbdtrénesti, aceasta incepe sa te evite.
— Almanahul vechiului fermier

Reflectie:
e Ce ne-a provocat in acest exercitiu?
e Ce putem aplica?
e Cum ati evalua eficienta acestui exercitiu in rezolvarea problemei?
e (Ce atiinvatat?
e Cevom putea folosi din acest exercitiu?
e Ceidei au fost generate si care au fost cele mai interesante?




Galeria

Durata: 40 + (5minute x nr. de participanti) minute
Participanti: grupuri mici de la 4 la 7 memobri
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:

1.Fiecare membru al grupului isi creaza o zona proprie unde isi expune proprile
idiei (aproximativ 28) cu privire la problematica studiata. Acestea sunt expuse pe
foi de flipchart sau pe o tabla albg;

2.Dupa o jumatate de ora, membrii grupului se deplaseaza pe la toate galeriile
(aproximativ 5 minute/ galerie, isi iau notite fara sa stie cine a generat ideile din
galeriile vizitate;

3.Participantii se intorc la propria galerie si o completeaza cu ideile culese din
galeriile vizitate;

4.ldeile pot fi sumarizate mai tarziu.

O alta varianta a acestei metode este aceea In care participantii viziteaza singuri
galeriile dorite, le analizeaza si isi completeaza ideile cu cele regasite in celelalte
galerii.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Tehnica jlorilor de lotus

Durata: 30 minute
Participanti: grupuri mici de la 4 la 7 memobri
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri

Descrierea activitatii:
1.0 tema centrala, idee, problemad, problema este scrisa in centrul foii de hartie;
2.Participantii genereaza noi idei, probleme, solutii, aplicatii. Acestea sunt scrise In
opt cercuriin jurul problemei (formand floarea de lotus);
3.Fiecare dintre aceste opt idei devine centrul unei noi flori de lotus;
4.Membrii grupului reiau generarea de noi idei, solutii, probleme, aplicatii etc.;
5.Ideiile astfel rezultate sunt discutate si analizate.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?
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Triade

Durata: 20 - 30 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

1.Se impart participantii in grupe de cate 3.

2.Unul dintre ei este numit observator si nu va fi parte activa in sarcina de lucru.

3.Ceilalti doi membri ai triadei vor primi sarcina (exemplu: sa realizeze un plan de
actiune in legatura cu un domeniu specific al activitatii lor).

4.1n timp ce ei lucreaza observatorul le va monitoriza interactiunile. Cand sarcina
este finalizata, observatorul va oferi feedback constructiv fiecarui membru din
echipa observata.

5.Pozitia in echipa va fi apoi schimbata astfel Incat fiecare participant sa fie la un
moment dat observator.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Tehnica excursiel

Durata: 45 - 60 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

Exista patru pasi majori care trebuie urmariti: excursia in sine, trasarea analogiilor
intre problema si evenimentele din excursie, analiza acestor analogii pentru a vedea
ce intelegere sau solutii creative pot avea loc si impartasirea experientelor cu grupul.

1. Excursia. Formatorul le spune membrilor grupului ca urmeaza sa faca o excursie
imaginara. Acesta le poate cere participantilor sa inchida ochii si sa-si foloseasca
imaginatia pentru aceasta calatorie, care poate fi printr-un muzeu, o jungla, un oras
sau orice alt fel de loc, real sau imaginar. De exemplu, o calatorie Star Trek prin
spatiu si catre planete necunoscute.

Abilitatea de a crea imagini vizuale este esentiala pentru succesul acestei parti a
exercitiului. Daca liderul nu este increzator ca toti membrii grupului au aceasta
abilitate, el sau ea ar putea sa ofere cateva instructiuni scurte si sa Tncurajeze
oamenii sa dea frau liber imaginatiei.

Participantii sunt rugati sa noteze ceea ce vad in timpul excursiei lor. Excursia in sine
nu trebuie sa dureze mai mult de cinci sau zece minute, dar este important ca
participantii sa inregistreze descrieri detaliate a ceea ce vad. Puteti sa le recomandati
sa deseneze trei coloane si sa scrie ce au vazut in excursia lor in prima coloana. Daca
prefera, membrii grupului pot scrie informatii pe masura ce se deruleaza aceasta
calatorie si nu neaparat dupa terminarea excursiei.

46



2. Desenarea analogiilor. Cand perioada excursiei se termina, formatorul le cere
participantilor sa acorde zece pana la cincisprezece minute pentru a face analogii
intre ceea ce au vazut in timpul excursiei si problema definita. Participantii nu trebuie
sa se limiteze la analogii; pot exprima relatiile dintre imaginile lor vizuale si problema
in alte moduri, daca doresc. Ei isi scriu analogiile sau alte relatii In a doua coloana
vizavi de fiecare dintre elementele pe care le-au vazut.

3. Evaluarea si intelegerea. Acum, liderul le cere participantilor sa stabileasca ce
inseamna cu adevarat relatiile determinate la pasul 2 in ceea ce priveste problema,
adica cat de mult pot folosi aceste relatii in rezolvarea problemei.

Aceasta este partea cu adevdrat provocatoare a procesului. Este nevoie de intuitie,
perspicacitate si, destul de des, noroc. Participantii isi scriu solutiile Tn a treia coloana.

4. Tmpartasirea experientelor. Participantii sunt rugati sa-si Tmpartaseasca
excursiile, analogiile, intelegerile si solutiile cu grupul. La fel ca si in cazul
brainstorming-ului, membrii se pot intoarce la ideile altora.




Dezvoltares. gandirii critice

Durata: 30 - 60 minute

Participanti: grupuri de diferite marimi

Materiale necesare: lista de intrebari, suport de scris (digital/ tabla/ flipchart/ foi de
hartie)

Descrierea activitatii:

Gandirea critica 1i ajuta pe oameni sa utilizeze intrebari de reflectie atunci cand
descopera si analizeaza informatii noi. Gandirea critica presupune evaluarea surselor
precum: date, fapte, media, povestiri, fenomene observabile si rezultate de
cercetare. Persoanele cu gandire critica pot extrage concluzii rezonabile dintr-un set
de informatii si pot diferentia intre detalii utile si cele mai putin utile necesare
rezolvarii unei probleme sau ludrii unei decizii. Abilitatea de gandire critica este
esentiala pentru decizii bine informate.

Pasul 1
Alegeti un subiect pentru a-l supune analizei gandirii critice.

Pasul 2
Utilizati intrebari din lista de mai jos in analiza informatiilor cu privire la subiectul
respectiv. Scrieti intrebarile si raspunsurile pe hartie sau pe suport digital.

Cine?

- Cine beneficiaza din asta?

- Cine este afectat?

- Cine ia decizii In legatura cu asta?

- Cine este implicat direct?

- Cine a auzit discutii despre asta?

- Cine ar fi o persoana potrivita pentru a fii consultata?
- Cine este o persoana cheie?

- Cine merita recunostinta pentru asta?
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Care?/Ce?

Care sunt punctele tari/ punctele slabe?

Care este o alta perspectiva?

Care este alternativa?

Care este contraargumentul?

Care este cel mai bun/rau scenariu posibil?

Ce este cel mai important/mai putin important?
Ce putem face pentru o schimbare pozitiva?

Ce sta In calea actiunilor noastre?

Unde?

Unde sunt situatii/ concepte similare?
Unde e cea mai mare nevoie pentru asta?
Unde gasim mai multe informatii?

Unde putem gasi ajutor?

Unde ne va duce ideea asta?

Unde este loc de imbunatatiri?

cand?

Cand este acceptabil/inacceptabil?
Cand este benefic pentru societate?
Cand este problematic?

Cand este cel mai potrivit sa actionezi?
Cand stim ca am reusit?

Cand ne putem astepta la schimbari?
Cand trebuie sa cerem ajutor?

De ce?

De ce este easta o problemda?

De ce este important pentru mine/ pentru altii?
De ce sunt oamenii influentati de asta?

De ce ar trebui sa stie ceilalti despre asta?

De ce au fost lucruriin felul asta pana acum?
De ce am permis sa se intample asta?
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Cum?

- Cum se aseamadna asta cu...?

- Cum afecteaza asta situatia?

- Cum putem afla adevarul?

- Cum procedam pentru a fiin siguranta?

- Cum putem beneficia de asta?

- Cum ne afecteaza asta?

- Cum vedem situatia in viitor?

- Cum putem schimba asta spre binele nostru?

Gandirea critica poate fi descrisa ca o abilitate de angajare Intr-un proces de gandire
reflexiva si independentd. Tn esentd, ea solicitd ratiunea si presupune o nvitare
activa. Persoanele cu aceasta abilitate identifica, analizeaza si rezolva probleme n
mod sistematic si mai putin bazandu-se pe intuitie. Ei cauta sa afle daca ideile,
argumentele disponibile sunt reprezentative pentru situatia ih ansamblu si sunt
deschisi sa afle ce anume lipseste daca informatiile sunt incomplete.
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Tehnici pentru dezvoltarea géndirii creative
(Thinkers Keys, Tory Ryan)

e Reversul: plasati cuvinte precum niciodatd, nu se poate, nu in propozitii care
sunt prezentate de obicei sub forma de lista. Exercitiul forteaza gandirea
participantilor si solicita o anumita baza de cunostinte. Cerintele se formuleaza in
functie de subiect.

Numeste 10 lucruri care nu pot fi curatate.

Numeste 5 lucruri care nu pot fi oferite cadou unui adolescent de ziua lui.

Numeste 5 carti pe care nu le-ai citit.

Numeste 10 lucruri care nu vor putea fi realizate niciodata de catre un computer/
robot.

Numeste 10 adjective care nu pot fi folosite pentru a descrie oameni.

e Cum ar fi daca....?: potrivit pentru introducerea unui nou subiect de studiu si
pentru valorificarea cunostintelor participantilor. Incurajeazd participantii sa ia in
considerare consecintele unor actiuni. Analiza unor posibilitati si examinarea
oportunitatilor dezvolta o perspectiva mai larga in rezolvarea unor probleme.
Intrebarile pot fi serioase sau amuzante si rdspunsurile se pot transforma in idei
inovative. Raspunsurile se noteaza/ afiseaza sub forma unei roti a ideilor.

Exemple:

Cum ar fi daca imigratia ar fi oprita?

Cum ar fi daca televiziunilor nu li s-ar mai permite sa difuzeze reclame? Gaseste 3
consecinte.

Cum ar fi daca Mos Craciun si-ar schimba culoarea in verde? Gaseste 3 consecinte.
Cum ar fi daca oraselor nu li s-ar permite sd aibe mai mult de 100.000 de locuitori?

e Raspunsul. Alege un raspuns si incercd sa formulezi 5 intrebari legate de acesta.

Este o schimbare a patternului comun in care profesorul este cel care adreseaza
intrebarile. Presupune un grad ridicat de cunoastere a subiectului/ continutului.
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Tehnici pentru dezvoltarea géndirii creative
(Thinkers Keys, Tory Ryan)

e Alfabetul. Alege o categorie generala de obiecte corespunzatoare domeniului/
subiectului de studiu si realizeaza o lista de la A la Z de cuvinte relevante. Implica
un proces de selectie care clarifica gandirea. Scrie literele de la A la Z pe verticala.
Gdseste pentru fiecare litera:

un substantiv propriu

un adjectiv care sa descrie oamenii

un cuvantin limba engleza

un oras din Romania cu peste 10 000 de locuitori

o profesie/ meserie

un obiect sau eveniment care poate face sunete puternice, zgomot.

0O O O O o o

e Predictia. Aceasta strategie pune globul de cristal intr-o perspectiva formala.
Solicita o serie de predictii cu privire la 0 anumita problema/ situatie, cu privire la
anumite produse sau practici intr-un orizont de timp specificat. Raspunsurile sunt
cu atat mai usor de gasit cu cat cunosti situatia prezenta si stii in ce directie vrei
sa te indrepti.

Preziceti sursa de energie a unei masini de familie peste 20 de ani.
e O combinatie de electricitate, petrol si energie nucleara. Soferul alege sursa
inainte de a pleca la drum.
e Dispozitive electromagnetice care conduc masina pe un traseu prestabilit de
computerul de bord.
Cum vor arata scolile peste 100 de ani?
Ce tip de alimente se vor consuma in anul 20507
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Tehnici pentru dezvoltarea géndirii creative
(Thinkers Keys, Tory Ryan)

e Variatia.
In céte moduri poti sd... Este un mod de a dezvolta gandirea din care uneori rezulta
solutii practice.

Tn cate moduri poti s&: speli un elefant/ zugravesti o casd/ pornesti televizorul.

e Imaginea. Strategia dezvolta capacitatile vizuale ale creierului. Se poate aplica
pentru dezvoltarea ideilor in storytelling, extinderea imaginatiei vizuale. Pentru a
introduce aceasta tehnica se deseneaza, se expune o imagine si li se cere
particpantilor sa gaseasca interpretdri pentru imaginea respectiva. Eficienta
acestei teme este data de simplitatea modelului propus. Multe persoane
inventive utilizeaza vizualizarea. Persoanele vizuale sunt capabile sa interpreteze
imagini in modalitati diferite.

dreapta la o activitate legata de mediul inconjurator.
Posibile raspunsuri: picaturi de ploaie in desert, pete de ] O O
@ " ©

O o
Exemplu: se propune interpretarea imaginii din O o O
8

petrol in ocean.




Tehnica celor doud cuvinte

Durata: 20 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:

1.Se ofera grupului o situatie (exemplu: reducerea absenteismului);

2.Se selecteaza cele doua cuvinte esentiale ale problemei si se trec fiecare pe cate o
lista, rezultdnd astfel doua liste;

3.Se completeaza sub fiecare cuvant de pe cele doua liste cu alte cuvinte similare;

4.Participantilor li se solicita sa scrie primul cuvant din prima lista impreuna cu
primul cuvant din a doua lista;

5.Participantii observa daca aceasta alaturare de cuvinte le sugereaza idei noi. Daca
da, le scriu impreuna.

6.Apoi, alatura primul cuvant din prima lista cu al doilea cuvant din a doua lista.

7.Se continua combinarea cuvintelor din cele doua liste si se scriu toate ideile noi
ce rezulta din aceste alaturari de cuvinte. Participantii noteaza acele solutii ce
reies ca urmare a ideilor noi pe care le-au gasit.

Reflectie:
e Cev-a adus nou aceasta activitate?
e Ce ati descoperit despre voi? Dar despre ceilalti?




Listi de verificare Osborn

Durata: 20 - 60 minute
Participanti: grupuri de diferite marimi
Materiale necesare: foi de hartie, pixuri, markere

Descrierea activitatii:
1.Alegeti serviciul sau produsul pe care doriti sa-I modificati. Aplicati fiecare dintre

verbele din lista de verificare de mai jos pentru a sugera modificarea serviciului
sau a produsului, notand modificarile in spatiile goale;

2.Asigurati-va ca utilizati fiecare dintre cuvintele ce definesc schimbarile rezultate

ca urmare a aplicarii listei de verbe.

3.Examinati modificarile pentru a stabili care dintre ele pot fi posibile solutii pentru

optimizarea produsului sau serviciului.

4.Pentru a beneficia de pe urma acestei liste, introduceti numele produsului sau

serviciului in dreptul sectiunii , Titlul”. Apoi aplicati verbele din Lista de verificare
Osborn la acel produs/serviciu, inregistati noile idei in spatiile libere de dupa
verbe. O sesiune normala, dureaza de la cincisprezece minute la o ora sau mai
mult. Intr-un grup. Membrii isi pot compara raspunsurile si pot completa lista cu
raspunsurile colegilor.

Formular de completare a listei de verificare Osborn
Titlul

Alt mod de utilizare

Ce alt produs (problema) este ca acesta? Adaptare
Cum as putea schimba acest produs? Modificare
Ce as putea adduga la acest produs? Amplificare
Ce as putea lua/ diminua de la acest produs? Diminuare
Ce as putea folosi in locul acestui produs sau a unei portiuni din acesta?

Substituire

Rearanjare

Cum as putea modifica compozitia acestui produs?

Cum as putea intoarce aceasta problema? Inversiune
Ce as putea combina pentru a crea un produs nou?
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