- Erasmus+

ESIMERKKEJA
VAIKUTTAVASTA
ALUEKEHITYSTYOSTA
PAIKALLISELLA TASOLLA

Z

[ |

7




SISALLYSLUETTELO

1. NICOLE-hankkeen esittely 2
2. Hyvien kdytantojen opaskirjanen 4
- esimerkkeja vaikuttavasta aluekehitystyosta paikallisella tasolla
3. Esimerkkeja TSekin tasavallasta 7
4. Esimerkkeja Virosta 21
5. Esimerkkeja Suomesta 32
6. Esimerkkeja Unkarista 41
7. Esimerkkeja Italiasta 58
8. Esimerkkeja Slovakiasta 81




1. NICOLE-HANKKEEN ESITTELY

Hankkeen tausta

Useimmat hankkeeseen osallistuneet EU-alueet ovat suhteellisen kaukana kehityskeskuksista ja kohtaavat lu-
kuisia haasteita kestavan paikallisen kehityksen viitekehyksessa. Usein puuttuu kehittynyt tekniikka, liikenne,
sosiaali- ja ymparistéinfrastruktuuri, tydpaikat, mutta myds ammattitaitoisen tyévoiman puute, heikommassa
asemassa olevien integroiminen tyémarkkinoille ja muihin toimiviin, kestaviin paikallisiin kehitysjarjestelmiin
haastaa alueiden kehittymista. Samoin kaivataan kipeasti innovatiivisia ratkaisuja talouden kehittdmiseen
seka sosiaali- ja ympadristoaloille. Lahes kaikissa indikaattoreissa Slovakian, TSekin ja Unkarin kehitysindikaat-
torit ovat selvasti jaljessa Euroopan keskiarvosta, ja tama koskee myos alueita, jotka kiertavat BKT:ta ja ela-
manlaatuindikaattoreita (oma-apu, hyva hallinto, yhteison rakentaminen, sosiaalinen ja alojen vélinen yhteis-
tyo, ilmastonmuutoksen torjunta, haavoittuvien yhteisdjen integraatio). Koulutustaso on useiden vuosien
ajan jaanyt jalkeen menestyneimmistda EU-maista monista monimutkaisista syistda. Tama nakyy myos kunta-
politiikassa, jossa kuntien vaaleilla valituilla edustajilla ei ole tietoa, taitoja ja kokemusta tehokkaasta ja la-
pindkyvasta johtamisesta kuntansa tulevaisuuden kannalta.

Yleisemmin ottaen paikallisen kehityksen suurimpia haasteita ovat nykydan ilmastonmuutoksen torjunta ja
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, pitkdaikaisesti haavoittuvien ja heikommassa asemassa olevien vahem-
mistdjen integroiminen, nuorten poismuutto, paikallisviranomaisten eheyden vakiinnuttaminen ja yllapitami-
nen sekd paikallishallinnon jatkuvuuden turvaaminen paikallisen sosiaalisen ja taloudellisen kehityksen var-
mistamiseksi. Jos kuitenkin teet paikallisen selvityksen kylan ongelmista, itdisessa Keski-Euroopassa useim-
mat pormestarit kertovat sen sijaan, etta kylan kriittisimmat kehitystarpeet ovat huonokuntoinen aukio tai
tie. Siksi paikallishallinnon vaaleilla valituille edustajille tarvitaan erityiskoulutusta erityisesti laadukkaiden
vastausten etsimisessa edelld mainittuihin globaaleihin ja paikallisiin haasteisiin.

Kaikesta huolimatta nailla raja-alueilla on olemassa hyvia hallintokaytantdja, jotka ovat valistuneiden johta-
jien, pormestareiden ja kaikkien parempaan elamaan pyrkivien ihmisten pitkdn aikavalin ponnistelujen he-
delmia. NICOLE-hankkeessa pyrittiin siksi kasittelemaan paattajien koulutusta, rakentumaan nadihin hyviin kay-
tantoihin ja tapaustutkimuksiin ja mahdollistamaan parhaiden kdytantojen jakaminen, edistdmaan hyvan hal-
lintotavan kadytantojen ja kokemusten siirtoa ja testaamalla koulutuskursseja vahvistamaan jalkeen jadaneiden
raja-alueiden kestdvaa kehitysta itdisessa Keski-Euroopassa.

Hankkeen tarkoitus oli parantaa paatoksentekijoiden paikallisen kehittdmisen johtamistaitoja ja haluttaessa
parantaa strategista toiminnan suunnittelua sekd laadukkaiden sosiaalisten ja taloudellisten kehityssuunnitel-
mien toteuttamista paikallisten sidosryhmien toimesta.

Tavoitteena oli lisata kuntien paatoksentekijoiden ja kaupunginjohtajien tietoisuutta ja tietdamystd, parantaa
heidan taitojaan paikallisen kehityksen johtamisessa ja siten parantaa kuntien sosiaalisen ja taloudellisen ke-
hityksen suunnittelua ja toteutusta.

Erityistavoitteet

1) Lisaa parhaiden paikallisten kehittdmiskaytantojen saatavuutta

2) Parantaa paikallisen kehityksen sidosryhmia (ensisijainen kohderyhma) opettavien kouluttajien tai-
toja, osaamista, tietopohjaa

3) Lisata paikallisten kehittamistoimijoiden tietoa, osaamista, tiedostamista ja reagointikykya (toissijai-
nen kohderyhma)



Hankkeen tyéskentelymuodot

1. Paikallisen kehittamisen tydkalun (Alueprofiilin) laatiminen, joka hyddyntaa useita paikallisia, alueel-
lisia ja valtakunnallisia indikaattoreita ymmartaakseen ja tunteakseen paremmin paikallisia ongel-
mia, haasteita, mahdollisuuksia ja dlykkaita kehittamistapoja.

2. Hyvien paikallisten kehittamiskdytantéjen tunnistaminen, kerddminen, kehittdminen ja levittdminen
seka niiden julkaiseminen Hyvien kadytantdjen opaskirjasen muodossa kaikille aiheesta kiinnostu-
neille.

3. Valmistella ja kehittda ja testata koulutuskurssia paattajille hankkeen kannalta kiinnostavilla aloilla
(erityisesti haavoittuvien yhteiséjen integrointi, ilmastonmuutos, paikallinen kehitys), jakaa ja laa-
jentaa, rikastuttaa paikallisia kehittdmissuunnitelmia uusilla ideoilla, ratkaisuilla ja kdytannoille.

4. Paikallisille paattajille, paikallisille, alueellisille ja kansallisille toimijoille tarkoitettujen online-tyoka-
lujen valmistelu ja tarjoaminen (indikaattorit ja parhaat kdytannot).

Hankkeessa tuotetut julkaisut

1) Kunta/alueprofiilin laatimisen ohje (indikaattoritiedon hyodyntaminen)

2) Hyvien kdytantojen opaskirjanen - esimerkkeja vaikuttavasta aluekehitystyosta paikallisella tasolla
(miten muualla on toimittu?)

3) Verkkotyokalu paikallisille sidosryhmille alueprofiilin laatimisen tueksi (tehostaa paikallista kehitta-
missuunnittelua).

Hankkeen kohderyhmit

e Aijkuiskoulutuksessa ja -koulutuksissa toimivien yhteistyokumppaneiden kouluttajat ja asiantuntijat
(30 henkiloa)

e Paikalliset paattajat (pormestarit, valtuutetut, luottamushenkilot) (300 henkil6a 7 maassa)

¢ Paikallisesta kehittdmisesta kiinnostuneet paikalliset sidosryhmat (kylayhdistysaktiivit, papit, kansa-
laisjarjestoaktivistit, maanviljelijat, yrittajat) - 70 henkil6a

Ylikansallinen ulottuvuus

Hanke perustuu useiden EU-maiden paikallisiin ja kansallisiin parhaisiin kdytdntoihin ja kokoaa yhteen lukuisia
onnistuneita ldhestymistapoja, jotka tayttavat hyvin erilaisia paikallisia kehitystarpeita ja -olosuhteita. Tama
|ahestymistapa tarjoaa universaaleja tyotkaluja, jotka perustuvat eroihin, mutta tarjoavat yhteisia yleisia oh-
jeita ja vastauksia. Lisaksi projekti tarjoaa laajan valikoiman taitoja ja tietoa 7 maasta. Hankkeen toteuttivat
yhteistydssa:
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Legend Foto, Slovakia

Ladne-Harju Koostddkogu, Viro

Obec Spissky Hrhov, Slovakia

Orszagos Tranzitfoglalkoztatdsi Egyesilet, Unkari
Pirkan Helmi ry, Suomi

Sdruzeni SPLAV, z.s., Tsekki

HumaCapiAct, Italia
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2. HYVIEN KAYTANTOJEN OPASKIRJANEN - ESIMERKKEJA VAIKUTTAVASTA ALUEKEHITYSTYOSTA PAIKALLI-
SELLA TASOLLA

Opaskirjasen tausta

Yhteistyokumppanit paattivat tunnistaa, kerata parhaita kaytantoja paikallisilta alueilta, muokata, kasitella ja
julkaista ensisijaisia ja toissijaisia kohderyhmia palvelevan opaskirjasen. Oppaan tulee koostua arvokkaista
parhaista kaytanndista, joita kasitelladn tapaustutkimuksena paikallisen kunnan paattajien kipeasti tarvitse-
milla alueilla: sosiaalinen yrittajyys, syrjaytyneiden tehokas osallistaminen, ilmastonmuutokseen paikalliset
sopeutumis- ja hillitsemistoimenpiteet seka siihen liittyvat tietoisuuden lisdidminen ja selkedt ohjeet miten
seurata, oppia niista ja mukauttaa niita paikallisiin kehitystarpeisiin. Ensisijainen kohderyhma (tutkijat, han-
kekumppaneiden kouluttajat) saa itse tehdyn arvokkaan koulutustytkalun, joka auttaa heitd tarjoamaan pa-
rempia strategisia ja toiminnan suunnittelupalveluita seka koulutusta paikallisella ja alueellisella tasolla. Sosi-
aalisen yrittajyyden ohjelma (Slovakiassa viime vuosikymmenen alun epdonnistumisen jalkeen) olisi kdynnis-
tettdva uudelleen menestystarinoilla, tehokkaalla alykkaalla johtamisella ja paikallisella sitoutumisella.

Opas palvelee erityisesti hankkeen kahta kohderyhmaa (kouluttajat ja tutkijat, suunnittelijat) ja paikallisia
kuntien sidosryhmia (paattajat ym.). He hyotyvat oppaasta eri tavalla. Kouluttajat kayttavat sitd oppikirjana
koulutuksissaan, mutta paattajat kayttavat sita inspiraation lahteend, ohjeena ja parhaiden kaytantojen lah-
teend. Innovaatioiden padelementti on siis eri kohderyhmien kaksinkertainen hyoty. Opaskirjaa kadytetaan
my0Os opetus- ja oppimisvalineend. Tavoitteena on, ettd paikallisille paattdjille suunnattujen strategisten ja
toimintasuunnitelmien koulutusten laatu paranee ja konsortioiden kumppanikouluttajien kapasiteetti ja re-
surssit lisddntyvat. Parempia paikallisten sidosryhmien taitoja, tietoja ja paatoksentekoa kumppaneissa ja Eu-
roopan maissa samalla kun mukautetaan parhaita kdytantoja ja kaynnistetaan paikallisia sosiaalisen yrittajyy-
den aloitteita.

Opas on olemassa kumppaneiden kuudella kielelld + englanniksi ja se on saatavilla useista lahteistd: PADOR-
ja EPALE-levitysalustoista, pilvipalvelusta ja hakijan portaalista seka konsortiokumppanien verkkosivuilta.

Miten opaskirjanen koottiin

Hakija toimitti kumppaneille ja 102-tyéryhman johtajalle oppaan sisallon viitekehyksen, mukaan lukien kiin-
nostuksen kohteet ja esimerkkitapaustutkimuksen. 102-tyéryhman johtaja valvoo ja johtaa oppaan kokonais-
tyota. Tapaustutkimusten kasitellyt ja englannin/kansalliset versiot tallennettiin hakijoiden verkkosivuille ja
Project Google Drive -pilvitilaan. Yhteistyokumppanit ilmoittivat yksiloidyt, valitut ja palkatut henkilostot,
jotka laativat suunnitellut tuotokset. Koordinointi tapahtui kumppanitapaamisten, nimetyn Project Google
drive -alustan seka sahkopostin ja sosiaalisen verkoston viestinnan kautta viestintdosiossa kuvatulla tavalla.
Oppaan luonnosta testattiin kolmessa valitussa kumppanimaassa asiaankuuluvien projektikumppanien joh-
dolla, jotka jarjestivat oppimis-/koulutusliikkuvien testaamisen paikallisten kaupunginjohtajien osallistuessa
oppaan kayton testaamiseen. Palaute, mielipide ja kokemukset jaettiin konsortiokumppanien kesken ja op-
paita paivitettiin. Valmiit oppaat esiteltiin kertolaskutapahtumissa myds Unkarissa ja Slovakiassa.

Taustaksi yhteenvetoa kansallisista kdytannoista strategiseen aluekehityssuunnitteluun liittyen

+» TSekin tasavallassa strateginen suunnittelu mainitaan kuntalaissa (jossa todetaan, ettd kunta hyvak-
syy kunnan kehittdmisasiakirjat) ja aluekehityslaissa (jossa maaritelldan strategiset asiakirjat eri
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NUTS-tasoilla). Toisin kuin aluesuunnittelulla, niilla ei kuitenkaan ole selkeda oikeudellista perustaa,
eivatka ne ole oikeudellisesti sitovia.

Unkarissa on aluekehitysta ja aluesuunnittelua koskeva laki, jossa maaritellaan, kuinka hallitus seka
alue-, maakunta- ja paikallistason valtionhallinto voivat toteuttaa hankesuunnitelmia alueellaan.
Laki saatelee mm. paikkakuntien asutuksen tai yksittdisten rakennusten luonnetta (esim. se ei salli
monikerroksisten kerrostalojen rakentamista pienille kunnille jne.). Laki on oikeudellisesti sitova,
mutta se on niin monimutkainen, etta sitd voidaan jossain maarin kiertaa.

Slovakia - on olemassa laki nro 503/2001 aluekehityksen tukemisesta - aluekehityssuunnittelun
alalla on noudatettava sen sitovia sdantoja.

Viro - valtion tasolla on olemassa asiakirja Viro 2035. Lisaksi jokaisella paikallishallinnolla on oma
strategiansa (kehityssuunnitelma + budjetti + kaavoitussuunnitelma) ja kaikki asiakirjat ovat sitovia.

Italiassa kaupunkisuunnittelulla ja aluesuunnittelulla on pitkat perinteet keskiajalta lahtien - alun
perin padasiassa kaupungeissa, myohemmin se levisi koko alueelle. Strateginen suunnittelu on osa
1960-1990-lukujen aluesuunnittelulakeja. 1900-luvun vuosia. Lainsdadanto yhdistettiin vuonna
2001 yhdeksi laiksi, joka on sitova ja pakottava.

Suomessa strategista suunnittelua eli aluekehitysta sdatelee vuonna 2021 uudistettu laki aluekehi-
tyksestd sekd EU:n alue- ja rakennepolitiikan toimeenpanosta. Samaan aikaan vuodesta 2021 alkaen
on voimassa muitakin siihen liittyvia lakeja, mm. Aluekehitys- ja EU:n alue- ja rakennepoliittisten
hankkeiden rahoittaminen seka laki elinkeinotoiminnan kehittdmisen valtiontuista vuosina 2021-28.
Lait maarittelevat aluekehityksen tavoitteet ja painopisteet seka vahvistavat esimerkiksi maakunta-
kohtaisia tukia Suomessa.

Opaskirjan sisalto ja rakenne

1) TSEKIN TASAVALTA
a) Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista

b) Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytdnnoista tai epdonnistumisista

2) VIRO
a) Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista
b) Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytdnnoista tai epdonnistumisista

3) suomlI
a) Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista
b) Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytannoista tai epdonnistumisista

4) UNKARI
a) Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista
b) Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytdnnoista tai epdonnistumisista

5) ITALIA
a) Yleiskuva yhteiskunnallisesta yrittajyydesta Italiassa
b) Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytannoista tai epdonnistumisista



6) SLOVAKIA
Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdaytanndista tai epdaonnistumisista

Osa A: Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista

Johdatus kansalliseen politiikkaan / lainsdadantoon ja lyhyt katsaus kuntien ja alueiden kansallisiin vaati-
muksiin (esim. mitd heidan tulee valmistaa ja olla paikallisella tasolla, heiddn tehtdvansa strategisen ja pai-
kallisen toiminnan suunnittelun alalla). Lakiviittauksia voi olla, mutta ei kokonaisia kohtia, vaan tiiviita yh-
teenvetoja. Tiedot on koonnut Sdruzeni SPLAV Tsekin tasavallasta.

Osa B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kaytannoista tai epaonnistumisista

B-osassa kuvaamme esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytannoista tai epaonnistumisista suositellulla
rakenteella. Sovimme, ettd kunkin maan tulee kuvata vahintdaan 3 esimerkkia onnistuneista paikallisista kay-
tannoista.

Suositeltu esimerkkitapauksen rakenne:

1) Yleinen esittely toiminnan toteuttajasta (organisaatio, toiminta-alue, henkildstomaara, toiminta-
muodot, missio, visio - tarvittaessa + yhteystiedot)

2) Johdatus itse asiaan:

* mita ongelmia on pyritty ratkaisemaan

e [ahtotilanteen kuvaus

¢ kuka toimi - vastasi ratkaisusta

Mita kdytdnnossa tehtiin

Kohderyhmat, jotka hyotyivat toiminnasta

Mita saavutettiin (vaikutus / tulokset)

Tulolahteet (EU-rahastot, muu julkinen tuki, yksityinen rahoitus, tulot

Lahdetiedot

w
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3. ESIMERKKEJA TSEKIN TASAVALLASTA

OSA A: Esimerkki alueellisesta ohjelmasta
Yhteisoldhtéisen paikallisen kehittamisen strategia ohjelmakaudelle 2021-2027

Paikallisen toimintaryhman (LAG) Sdruzeni SPLAV:n aluekehitysstrategia on esimerkki alueyksikon kehitta-
mistd koskevan strategisen asiakirjan laatimisprosessista. Syyna strategisen suunnitelman laatimiseen oli
tarve luoda pohja paikallisen toimintaryhman hallinnoiman alueen kehittamisen kasitteelliselle johtamiselle
ja samalla pohja avustusvarojen saamiseksi ehdotettujen toimenpiteiden toteuttamiseen.

Tekniset tiedot

Vastaanottaja: Aluekehitysministerio, TSekin tasavalta

Valmistelija: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad KnéZnou, Hradec Kralové Region, TSekki
Valmisteltu: 2/2020-2/2021

Asiakirjan laajuus: 37 sivua ja 6 liitetta

Linkki taysversioon: https://www.sdruzenisplav.cz/strategie-rozvoje/strategie-2021-2027/

Strategian tarkoitus ja tavoite

Paikallisen toimintaryhman Sdruzeni SPLAV strateginen suunnitelma vuosille 2021-2027 on kehittamisasia-
kirja paikallisen toimintaryhman alueelle, johon kuuluu 31 kuntaa Rychnov nad Knéznoun alueella B66min
koillisosassa. Asiakirja on pakollinen jokaiselle paikalliselle toimintaryhmalle, jotta se voi kayttdaa EU:n varoja
kyseiselld ohjelmakaudella. Strategia alkaa edellisestéd strategiasta (2014-2020). Strategian hankintaviran-
omainen on Tsekin tasavallan aluekehitysministerid. Strategian on laatinut paikallinen toimintaryhma
SdruZeni SPLAV itsenaisesti vuosina 2020-2021, hyvaksytty paikallisen toimintaryhman yhtiokokouksessa ja
aluekehitysministerién hallintoviranomaisen hyvaksyma elokuussa 2021.

Koko asiakirja kasiteltiin MMR:n luoman aariviivan mukaisesti. Taiman hahmotelman kaytto ei ollut paikalli-
selle toimintaryhmalle pakollista, mutta suositeltavaa. Strategiassa on 4 peruslukua - Paikallisen toiminta-
ryhman ja sen alueen kuvaus; Analyyttinen osa; Strateginen osa ja toteutusosa.

SdruZeni SPLAV:n paikallinen toimintaryhma on yksi noin 200 paikallisesta toimintaryhmasta TSekin tasaval-
lassa. Alueidensa kehittamiseksi nama paikalliset toimintaryhmat varmistavat seka strategisten kehittamis-
suunnitelmien laatimisen etta taloudelliset resurssit niiden taytantéénpanon tukemiseksi. Nama varat tule-
vat EU:n rakennerahastoista Tsekin tasavallan osuudella. Paikalliset toimintaryhmat valmistelevat aina stra-
tegiansa kullekin noin 6 vuoden ohjelmakaudelle, sen valmistelussa ovat yhteistydssa paikallisten toiminta-
ryhmien tyontekijat ja jasenet sekda muu alueen yleiso.

Strategian ja sen luomisen tavoitteena on asettaa alueen kehittdmisen painopisteet sen potentiaalin yksi-
tyiskohtaisen analyysin perusteella ja hankkia rahoitusta niiden toteuttamiseen.

Strategisen suunnitelman odotetut kayttajat

1. SPLAV Association, z.s. - strategia on pohjana hankkeiden valinnalle EU-rahoitusalueelt
Kunnat, kansalaisjarjestot, yrittdajat paikallisten toimintaryhmien alueelta - strategia on te-
maattinen opas ja inspiraatio omien suunnitelmien laatimiseen

3. Julkishallinnon elimet - ministerion hyvaksyma kehitetty strategia on osoitus paikallisen toi-
mintaryhman toiminnan vastuullisuudesta ja kasitteellisuudesta yhteistoiminnan kumppa-
nina



Valmisteluprosessi

Kasitteellisen osan johdannossa maaritellaan lyhyesti strategian kiinnostava alue, joka on identtinen paikalli-
sen toimintaryhman alueellisen soveltamisalan kanssa. Se koostuu 31 kunnasta, pinta-ala 48 097 ha ja 35
912 asukasta (1.1.2020). Seuraavassa on erittdin lyhyt kuvaus paikallisten toimintaryhmien 18-vuotisesta
historiasta - Paikalliset toimintaryhmat Sdruzeni SPLAV on yksi TSekin tasavallan pisimpaan toimivista paikal-
lisista toimintaryhmista.

Yhteison osallistumista asiakirjan kasittelyyn kuvataan sitten tarkemmin. Paikallisten toimintaryhmien alue-
strategioissa yhteison osallistumisen tulisi olla intensiivistd, ja tdma strategia vahvistaa taman. Paikallinen
toimintaryhma tyoskenteli tiiviisti kaikkien 54 paikallisen toimintaryhman jasenen kanssa asiakirjan kasitte-
lyssa, joten silla oli suoraa tietoa suurimmalta osalta alueen kunnista. Hin kommunikoi heidan kanssaan
seka etdna (sahkopostit, puhelimet) etta suoraan sdannollisissa yleiskokouksissa. Seka tapaamisista johdon
ja kansalaisten kanssa kussakin kunnassa Verkkosivujen, sosiaalisten verkostojen ja henkil6kohtaisten kon-
taktien kautta se jarjesti myos kyselyn kaikille kaupungin asukkaille. alueella seka useita keskusteluryhmia.

Tata seurasi sosioekonominen analyysi, joka perustui kahden eri menetelman yhdistelmaan saada tietoa
alueesta. Asiantuntijamenetelman ydin on saada objektiivista tietoa tilastotietojen, aluesuunnitteludoku-
mentaation, ammatillisten asiakirjojen jne. perusteella, yhteisomenetelmana on saada tietoa paikallisilta
toimijoilta tapaamisten, haastattelujen, kyselyiden jne. muodossa. Paikallinen toimintaryhma kayttaa mo-
lempia menetelmia strategian kehittamiseen. Koska analyysi on laadittu yksityiskohtaisesti erillisessa liit-
teesss, itse asiakirja sisaltda vain yhteenvedon tarkeimmista havainnoista fr. om tdma analyysi. Sosioekono-
minen analyysi johtaa perinteiseen SWOT-analyysiin ja madrittelee siten alueen vahvuudet ja heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat.

Kehityspotentiaalin arviointi tapahtuu seuraavaksi. Tata arviointia varten alue jaettiin kahteen alueeseen,
joilla on suhteellisen erilaiset ominaisuudet - vuoristo- ja vuoristoalueet. Jokaisella ndista alueista on erilai-
nen kehityspotentiaali. Tehtyjen analyysien ja arviointien perusteella koottiin lista 15 kehittdmistarpeesta
perustaksi SPLAV-yhdistyksen tavoitteiden asettamiselle Rychnovin alueen kehittamisessa - kuvailee haittoja,
jotka on asteittain poistettava alueella, jotta se onnistuisi jatkossakin. alueen todelliset mahdollisuudet huo-
mioon ottaen.

Kolmas luku on Strateginen osa, joka sisaltda Vision arvioitavan alueen tilanteesta suunnitelmakauden lo-
pussa ja siihen perustuvat 3 strategista tavoitetta. Niiden saavuttamiseksi maariteltiin 15 erityistavoitetta ja
14 toimenpidetta. Toimenpiteet sekoittuvat seka strategisiin etta erityisiin tavoitteisiin. Paikallisen toiminta-
ryhman strategia on laadittu siten, etta yksittdiset ongelma-alueet, tavoitteet ja itse toimenpiteet liittyvat
toisiinsa eika tavoitteita ja toimenpiteitd ole mahdollista toteuttaa yksittdin. Strategia kayttda matriisia, joka
osoittaa selkean yhteyden kaikkien mittareiden valilla. Tama on useimmiten tosiasiallinen ja myos eriarvoi-
nen aikayhteys.

Asiakirjan seuraavassa osassa kuvataan linkki muihin aiheeseen liittyviin strategisiin asiakirjoihin. Paikallisen
toimintaryhman alueen strategia kietoutuu tiiviisti seka suoraan ylivoimaiseen kehitysasiakirjaan - Hradec
Kralové -alueen kehitysstrategiaan kaudelle 2021-27 etta TSekin tasavallan peruskehitysasiakirjaan, aluekehi-
tysstrategiaan. TSekin tasavallasta 2021+. Kaikki paikallisten toimintaryhmien toimenpiteet perustuvat
TSekin tasavallan strategian strategiseen tavoitteeseen nro 3, joka keskittyy niin sanottuihin alueellisiin kor-
keakoulukeskuksiin ja niiden taustaan ja sen erityistavoitteisiin. Paikallisen toimintaryhman koko alue kuuluu
tahan luokkaan.

Asiakirjan viimeisessa Toteutusosassa kuvataan ensin paikallisen toimintaryhman toimintaa ja rakennetta,
mm. yksittdiset viestintdelementit seka paikallisen toimintaryhman sisalla (paikallisen toimintaryhmén hen-
kiloston ja jasenten valilld) ettd yleisolle. Seuraavassa on kuvaus alueen kokonaisuuksista osallistumaan



strategian tavoitteiden toteuttamiseen seka kuvaus paikallisen toimintaryhman yhteistyosta strategian to-
teuttamisessa paikallisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

Tarkea osa strategiaa on aina palaute — kuvaus siitd, miten strategiassa lueteltujen toimintojen toteutumista
voidaan arvioida. Paikallisen toimintaryhman on noudatettava niin sanotussa kansallisessa indikaattorikoo-
diluettelossa lueteltuja indikaattoreita. Niita kdytetdan arvioitaessa, kuinka paikallinen toimintaryhma hallin-
noi EU:n varoja. Samalla paikallinen toimintaryhma seuraa pakollisten tunnuslukujen lisdksi myds omia tun-
nuslukujen arvojaan. Se on asettanut kullekin strategiselle tavoitteelle yhden tuotosindikaattorin, joka seu-
raa tavoitteen valitonta tuottoa, seka 2-3 tulosindikaattoria (tuloksia syntyy niihin projektitoimintojen yhtey-
dessa, jotka vaikuttavat niihin merkittavasti, mutta saavuttavat tuloksen on osittain riippuvainen projektitoi-
minnasta riippumattomista vaikutuksista).

Dokumentin lopussa on kuvaus strategisten suunnitelmien toteuttamiseen liittyvista riskeista, niiden vaka-
vuusasteesta ja valmiudesta poistaa ne.

Strategian rakenne

Aluekehitysstrategia-asiakirja muodostaa talla hetkelld 37-sivuisen ns. kasitteellisen osan, jossa on 6 erillista
liitetta. Laajin liite on alueen sosioekonominen analyysi, jossa on 29 sivua. Strategian kasitteellistd osaa seu-
raa samana ajanjaksona temaattiset strategiset/ohjelmakehykset (henkil6resurssit, maaseudun kehittami-
nen, yrittajyys, ymparisto jne.), joissa on yksityiskohtainen luettelo toimintasuunnitelmista, jotka sisaltavat
erityisia toimia, niiden toteuttamisaikataulun seka rahoitustapa.

Siséallysluettelo

1. Kuvaus paikallisen toimintaryhman laajuudesta ja kuvaus yhteison osallistumisesta strategian kehit-
tamiseen
- Alueen strategisten, lyhyiden sosioekonomisten ominaispiirteiden alueellisen kattavuuden
maaritteleminen
- Kuvaus yhteisdn osallistumisesta strategian kehittdmiseen
- Kuvaus paikallisen toimintaryhman historiasta ja kokemuksista
2. Analyyttinen osa
- Sosioekonominen analyysi, SWOT-analyysi
- Alueen kehittamistarpeiden ja kehityspotentiaalin analyysi
3. Strateginen osa
- Strateginen viitekehys, visio, strategiset tavoitteet.
- Strategisen kehyksen erityistavoitteet ja toimenpiteet
- Linkki ylivoimaisiin strategioihin, kuvaus strategian integroiduista ja innovatiivisista piirteista
4. Toteutusosa
- Kuvaus hallinnosta, mukaan lukien hallinto- ja tdytant6onpanorakenne
- Animaatiotoiminnan kuvaus, yhteistyon kuvaus
- Seuranta- ja arviointistrategian kuvaus. ilndikaattorit strategisten tavoitteiden tasolla
- Riskianalyysi

Asiakirjassa on lisdksi seuraavat liitteet:

- Alueprofiili - SCLLD-analyysin analyyttinen osa, SWOT-analyysi
- Todisteet yhteison osallistumisesta SCLLD:n 2021-2027 luomiseen
- Ongelmapuu, Tavoitepuu, Toimenpiteiden luettelo
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Johtopéaatdkset ja tulokset

Tassa luvussa on esimerkkind otteita SPLAV-yhdistyksen strategiasuunnitelmasta

Yhteenveto analyysistd asiantuntijamenetelman mukaan (tilastotiedot ja muut ammatilliset asiakirjat):

O

O O 0O O O O

O O 0O OO0 O O 0O O O

O O O O O o

o O

Paikallisen toimintaryhman alue sijaitsee Puolan rajalla ja on suhteellisen karu, suuri osa koostuu
Eagle-vuorista ja niiden juuresta.

Keskikokoiset maaseutukunnat hallitsevat, suuremmat kaupungit ja kylat sijaitsevat vain juurella
Vaestotiheys on CR:n alueen keskiarvon alapuolella erityisesti vuoristoisessa osassa

Koko alueen keskus on Rychnov n / K kaupunki, jossa on noin 11 000 asukasta.

Alueen asukasmaara on ollut vaihtelevaa, enimmaéakseen pienemmat kunnat ovat kasvussa
Lapsiosuuden osuus on laskussa ja eldkeldisten maara kasvaa merkittavasti.

Paikallisen toimintaryhman vuoristoosassa asutuksen vakaus on heikkoa, muilla alueilla keskinker-
taista

Vaeston koulutus on keskimaaraista huonompaa verrattuna CR:dan

Koko paikallisen toimintaryhman alueella on erittdin alhainen ty6ttémyysaste

Enemman asukkaita (verrattuna TSekin keskiarvoon) matkustaa t6ihin toiseen paikkaan

Alueella pysyvasti asumattomien osuus on keskimaaraista suurempi

Teknisen infrastruktuurin varustelu juurella on suhteellisen hyva, vuoristossa huonompi
Tekninen infrastruktuuri on usein huonossa teknisessa kunnossa

Alueen vuoristoisella osalla on huonot kulkuyhteydet kauempana oleviin aluekeskuksiin
Liikenteen intensiteetti on lisaantynyt merkittavasti viime vuosina

Liikenneyhteydet "keskiseen" Rychnov nad Knéznoun kaupunkiin ovat hyvat kaikista alueen osista
Erityisesti pienissa tai vuoristokylissd on huonommat tilat ja muut yhteiskunnan infrastruktuurin
elementit

Alueen asumisen laatu on suhteellisen hyva, mutta asuntorakentaminen on viahentynyt vuoden
2000 jalkeen

Useimmissa kunnissa on vilkasta yhteiskuntaelamaa

On yksi hallitseva tydnantaja (SKODA AUTO Kvasiny), jolla on ldhes 10 tuhatta. tydntekijat

Muu perinteinen teollinen toiminta on vahentynyt merkittavasti aikaisempina vuosina
Maataloustoiminta on laajaa koko alueella, erityisesti eldintuotanto

Ymparisto on hyvalla tasolla (suuri maara viheralueita, mukaan lukien suojelualueet, alhainen ilman-
saaste, jatkuva jatehuolto)

Alueella on keskimaaraista suurempi metsdosuus verrattuna CR:3an

Suuri osa alueesta on Eagle Mountainsin suojellun maisema-alueen kadytossa

Alue on houkutteleva turisteille, mutta viela suhteellisen vdhan vierailtu

Yhteenveto yhteison menetelman mukaisesta analyysista (kyselyt, keskustelut):

o O

O O O O O

Netuuriin liittyva rauha ja hiljaisuus ovat alueelle tyypillisia

Alueen suurimmat muutokset tapahtuvat Kvasinyn teollisuusalueen ymparistdssa

Vaikka teollisuusvyohyke tuo monia tyémahdollisuuksia, sen negatiiviset vaikutukset vallitsevat -
liiallinen liikennekuormitus, ymparistdn saastuminen, rikollisuus, asuntopuute jne.

Parhaat paikat asua ovat kylat alueen eteldaosassa lahelld Divoka Orlicea ja Orlické Mo. purkaa
Yleisimmat turistipaikat ovat Eagle Mountains ja Potstejnin kyla

Ongelmana on alueen terveyspalvelujen puute, vanhusten sosiaalipalvelujen tarve kasvaa

Suurin osa varoista pitdisi menna liikenteeseen ja ymparistoon (vesihuolto)

Asukkaiden ja taalla vain tilapaisesti oleskelevien asukkaiden ja turistien valilla syntyy satunnaisia
konflikteja
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o Tilapaisia asukkaita on liikaa, he eivat maksa maksuja, he kayttavat palveluiden kapasiteettia
o Alue on hyvin dariviivattu ja se on alueellisen ja valtion edun reunalla.

Strateginen kehys

Vuoden 2021 jalkeisen ajanjakson strategiaa suunniteltaessa paikallinen toimintaryhma olettaa, etta ko-
ronavirusepidemian aiheuttamasta kansalaisten ja valtion taloudellisen tilanteen heikkenemisesta huoli-
matta ihmisten taloudelliset tarpeet periaatteessa tayttyvat. Alue on taloudellisesti, ekologisesti ja sosiaali-
sesti vakaa, ilman dramaattisia shokkeja, kansalaisten elintaso on Tsekin tasavallan keskimaaraista korke-
ampi. Siksi paikallinen toimintaryhma harkitsee uudella kaudellaan taman tilanteen hyddyntamista kesta-
vien ja yhteiskunnallisesti tarkeiden arvojen, kuten kestdvyyden, vastuullisuuden, kuulumisen, yhteistyon,
kiinnostavien alueiden laajentamiseen niin paikallisesti kuin kansainvalisestikin. Samalla kuitenkin paikalli-
sen toimintaryhman jasenet haluavat muistuttaa heita eldaman vdahemman perustavanlaatuisista asioista ja
edistdd elaman monimuotoisuutta tukemalla kansalaisten monipuolista harrastustoimintaa.

VISIO Rychnovska 2021-27:
Alueen taloudellinen vakaus tarjoaa mahdollisuuden uusien yhteisten arvojen I6ytamiselle ja jakamiselle
Aluekehityskysymykset ryhmiteltiin painopistealueille YMPARISTO, KANSALAISET, TALOUS

Paikallisen toimintaryhman tavoitteet ja aluekehityksen painopisteet on organisoitu Tavoitepuuhun ja Toi-
menpidekatsaukseen siten, ettd havaittujen ongelmien, paikallisen toimintaryhman tavoitteiden niiden rat-
kaisussa ja niiden vaiheiden vilill, joilla se aikoo saavuttaa ndma tavoitteet, on yhteys. selvasti dokumen-
toitu. Kolmen painopistealueen maarittamisen jalkeen paikallinen toimintaryhma on asettanut seuraavat
tavoitteet strategisiksi perustavoitteikseen kaudelle 2021-2027:

1. Alue on valmis ymparistonsuojeluun (ympaéristoongelmat)
2. Alue on valmis vaestollisiin ja sosiaalisiin muutoksiin (asukasongelmat)
3. Alue on valmis taloudelliseen kehittymiseen (hallinnon ongelmat)

Strategia-asiakirjan kdytto ja johtopdatokset

Tama asiakirja on suhteellisen tuore, joten sen kdytosta ja kokemuksista on tarkoituksenmukaisempaa tie-
dottaa tietyn ajan kuluttua. Kokemuksen perusteella edellisten kausien vastaavista asiakirjoista voidaan kui-
tenkin todeta, ettd dokumentti on suhteellisen laajasti kdytdssa lahinna paikallisen toimintaryhman toimis-
tossa (kasittelija), joka kayttaa sita erityisesti yksittdisten kehittdmisapuohjelmien yksityiskohtaisten ohjel-
makehysten valmistelussa, valinnassa. aiheita ja arviointikriteerien luomista tuettujen hankkeiden. Analyyt-
tisia tietoja kaytetdan paikallisen toimintaryhman omien projektitoimintojen perustana. Kuten mainittiin,
asiakirja on myos valttamaton edellytys EU:n ja TSekin rahoituksen saamiselle alueen kehittamiseen.

Strategian sisdltamia tietoja ja havaintoja kdytetddan my6s muiden tahojen tietolahteena omaan strategiseen
suunnitteluun ja projektitoimintaan tai mallina omalle strategiadokumentilleen.

Tama asiakirja laadittiin aluekehitysministerion kaikille TSekin tasavallan paikallisille toimintaryhmille asetta-
man yhtenaisen kaavan mukaisesti ja sitovassa laajuudessa. Etuna on sen selkeys ja vertailukelpoisuus, toi-
saalta asiakirjassa voidaan kovemmin korostaa ja ottaa huomioon eri alueiden erityispiirteet. On vaikeaa tai
mahdotonta saada tarvittavia tilastotietoja paikallisen toimintaryhman alueelta, joka ei sisally virallisiin
alueyksikoihin.

Myos kansalaisten mielipiteet yhteisokyselyissa ovat hyvin erilaisia, mutta laatijan tulee olla niille avoin, ei
vaatia omia ajatuksiaan ja pdinvastoin herattaa keskustelua ja pohtia muiden mielipiteita.
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Samalla on kuitenkin tirkeda antaa kehittamisstrategialle selkea sisalto, suunta ja tavoitteet. Vaikka paikalli-
silla toimintaryhmilla TSekin tasavallassa on ldhes 15 vuoden historia, niiden vakiintuminen luotetuksi men-
toriksi ja kehityskumppaniksi on tapahtunut vasta vahitellen viime vuosina. Siksi paikallinen toimintaryhma
tarvitsee tietoa ymparistosta - alueesta ja kokonaisuuksista, luotettavuudesta, vakaudesta ja avuliaisuu-
desta, mutta myos vakuuttavuutta, asiantuntemusta ja mielipiteiden vakautta.

OSA B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kaytanndista tai epdonnistumisista
POTSTEJNIN KYLAN KEHITTAMISSTRATEGIA VUOSILLE 2016-26

Potstejnin kunnan kehittamisstrategia on esimerkki prosessista, jossa laaditaan strategista asiakirjaa pienen
kunnan kehittdmiseksi. Syyna strategisen suunnitelman laatimiseen oli kunnan pitkdaikainen hajanaisuus,
joka aiheutui kunnan suorittamasta kahdesta hallitsevasta tehtdvasta - asuin- ja matkailutoiminnasta seka
niiden valisista ristiriidoista. Toissijainen syy oli erilaisten investointi- ja ei-investointisuunnitelmien tukimah-
dollisuuksien selventaminen kunnassa.

Tekniset tiedot

Vastaanottaja: Obec Potstejn, Kralovéhradecky kraj, TSekki

Valmistelija: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad KnéZnou, Hradec Kralové Region, TSekki
Valmisteltu: 2/2016-2/2017

Asiakirjan laajuus: 58 sivua ja 6 liitetta

Strategian tarkoitus ja tavoite

Potstejnin kunta, jota edustaa pormestari, pyysi paikallista toimintaryhmaa SdruZzeni SPLAV laatimaan strate-
gisen suunnitelman kunnan kehittamiseksi vuosiksi 2016-26. Sovittiin, etta paikallisten toimintaryhmien
henkilokunta laatii asiakirjan aluekehitysministerion metodologian mukaisesti eli analyyttisen, strategisen ja
toteutusosan. Luomisprosessi sovittiin yhdistettdvaksi - asiantuntijana pdaasiassa SPLAV-yhdistyksen ja yh-
teison tyontekijoiden toimesta kunnan, muiden valittujen organisaatioiden ja kunnan edustajien kanssa.

Potstejnin kyld on alueen perinteinen matkailukeskus, jossa on monia historiallisia ja luontokohteita ja pal-
jon vierailijoita. Samalla se on yksi alueen suurimmista siirtokunnista ja on vakituinen koti Iahes 1000 asuk-
kaalle. Intensiivinen matkailu tuo heille monia etuja, mutta myds haittoja. Kyldan molemmat toiminnot -
asuin- ja turisti - on sailytettdva, mutta kehitettava keskindisessa symbioosissa. PotStejnin kunta on kehitta-
nyt kaavoitussuunnitelman alueensa késitteellisen toiminnallisen kdyton perustaksi, mutta vastaavaa strate-
gista asiakirjaa, joka jarjestdisi kunnan toimintaa kronologian, keskinaisten suhteiden, kansalaisten tarpei-
den ja tarpeiden perusteella, ei ole olemassa. sijoittajien taloudellisia valmiuksia. Tallainen rooli voi tayttaa
strategisen kehittdmissuunnitelman.

Strategisen suunnitelman ja sen luomisen tavoitteena oli yhteistydssa kansalaisyhteison, sen johtajien ja
paikallisen toimintaryhméan Sdruzeni SPLAV tyontekijoiden kanssa suunnitella asteittainen jarjestelm3, joka
johtaa kylan kehittamiseen tarkeaksi matkailukohdeksi sailyttden samalla ja vakituisten asukkaiden elaman-
laadun parantaminen.

Strategisen suunnitelman odotetut kayttajat:

1) Potstejnin kunnanvaltuusto - suositeltuja toimenpiteitd ja niiden aikajarjestysta kayttamalla
voidaan hyddyntaa kunnan etuja tehokkaammin ja samalla sdilyttda kansalaisrauha.

2) Potstejnin kunnan asukkaat - kaikkia kunnan alueella valmisteltuja hankkeita verrataan stra-
tegisen suunnitelman suosituksiin, haitallisia vaikutuksia kunnan ymparist66n vahennetaan.
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3) Sijoittajat PotStejnin kunnassa - strateginen suunnitelma on perusta hankkeen toteuttamista
koskevalle paatokselle, se takaa suunnitellun toiminnan yhteensopivuuden kunnan kehityk-
sen kanssa ja sen hyvaksymisen.

4) Avustusten tarjoajat, julkiset laitokset - strateginen suunnitelma on todiste kunnan konsep-
tisuunnittelusta ja esitetyn hankkeen yhteensopivuudesta kunnan pitkan aikavalin suunni-
telmien kanssa.

Valmisteluprosessi

Asiantuntija- ja yhteisomenetelmien yhdistelmalla laadittiin kunnan strateginen kehittamissuunnitelma. Asi-
antuntijamenetelma perustuu objektiivisesti maaritettyyn tilastotietoon ja niiden vertailuun samankaltais-
ten kehitysolosuhteiden kuntien kanssa. Tietolahteena kaytettiin TSekin tilastoviraston, Hradec Kralovén alu-
een viraston ja muiden organisaatioiden (erityisesti valtion ja julkishallinnon) tietoja. Yhteisomenetelma pe-
rustuu useiden eri ryhmien edustajien subjektiivisten mielipiteiden keradmiseen, niiden valittdmiseen ja ar-
viointiin. Taman tiedon lahteena ovat kyselytutkimukset, ohjatut haastattelut, keskustelut, julkiset kuulemi-
set jne.

Asiakirja PotStejnin kunnan strateginen kehittamissuunnitelma on pohjana kunnan kehitykselle vuosina
2016-26. Tilastollisten tutkimusten objektiivisten tietojen ja kyselytutkimukseen osallistuneiden subjektiivis-
ten mielipiteiden muodossa olevan alueen kuvauksen perusteella laadittiin Alueprofiili ja sen analyysi teh-
tiin vahvuuksien ja heikkouksien, mahdollisuuksien ja suurimman ongelman selvittamiseksi. - SWOT. Edel-
leen kunnan kehittdmisen ideaalin visio muotoiltiin ja sen toteuttamiselle asetettiin kolme strategista tavoi-
tetta. Naihin tavoitteisiin kuuluvat siis seka alueprofiilissa kuvatut kunnan objektiivisesti tunnistetut tarpeet
ettd visiossa muotoiltuja sosiaalisia mieltymyksia. Jokainen strategisista tavoitteista on edelleen jaettu yksi-
tyiskohtaisempiin erityistavoitteisiin, joille ehdotetaan toimenpiteitd niiden saavuttamiseksi toimenpiteiden
muodossa.

Kullekin toimenpiteelle maaritettiin indikaattorit alku- ja tavoitearvoineen. Niiden toteutumisen mittakaava
on mitta strategisen suunnitelman tavoitteiden saavuttamisesta ja menettelytapojen oikeasta asettamisesta.
Indikaattorien toteutumista tulisi jatkuvasti seurata ja arvioida kerran vuodessa. Ndin saatujen tietojen pe-
rusteella strategisen suunnitelman arviointi tulisi tehda kahdesti sen voimassaoloaikana - vuonna 2020 ja
vuonna 2025. Nailla ajanjaksoilla strategiasuunnitelmaa voidaan muuttaa merkittavasti. Pienet muutokset -
toimenpiteiden laajentaminen, tavoitteiden uudelleenmaarittely, toimintasuunnitelman muutokset voivat
tapahtua tarvittaessa useammin, mutta aina esityksen kasittelyn ja kunnanvaltuuston hyvaksymisen jalkeen.

Asiakirjan liitteend on my6s toimintasuunnitelma, joka on luettelo strategisen suunnitelman toimenpiteita
toteuttavista suunnitelluista hankkeista. Jokaisesta hankkeesta tiedotetaan rahoitusmahdollisuuksista ja ne
sisdltyvat aikatauluun, joka maaraa hankkeiden toteutusjarjestyksen. Toteutuksen termiasetuksen tarkein
nakokohta on hankkeen valttamattomyys kunnan kannalta ja myds mahdollisuus yhteisrahoitukseen EU:n ja
TSekin rahastoista. Toimintasuunnitelma suunnitellaan aina 2 vuoden ajanjaksolle,

Strategian rakenne

Asiakirja on laadittu seuraavan kaavan mukaan:

1. Esittely

- Perustietoa strategiasta, konsepteista

- Asiakirjojen luomisen organisointi (tiimi, kumppanit ja vastuut, kustannukset ja aikataulu)
- Strategian luomisen konteksti ja tarkoitus, siihen liittyvat strategiset asiakirjat

- Kayttdjia

2. Ratkaistujen ongelmien maarittely ja analysointi
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- Ongelman maarittely, nykyiset toimenpiteet
- Ymparisto ja sen odotettu kehitys, kehitys nollavariantissa
- Yhteenveto keskeisten asiantuntija-analyysien tuloksista (alue, vdesto, talous, infrastruk-
tuuri, tilat, ymparistd, julkishallinto jne.)
- Yhteenveto yhteisotutkimusten tuloksista
- SWOT-analyysi, arviointi, ongelma-aiheiden maarittely ja hierarkisointi
3. \Visio ja strateginen perussuunta
- Visio suunnasta, strategisten tavoitteiden nimi ja kuvaus
4. Tavoitteiden ja yksittdisten strategisten alueiden kuvaus
- Erityistavoitteiden nimi ja kuvaus, toteutumisen vaikutukset
- Luettelo ja kuvaus toimenpiteistd, niiden taytantédnpanon tuloksista ja tuotoista, indikaat-
toreista
5. Strategian toteuttaminen
- Hallintorakenne ja -jarjestelma
- Suunnitelma toimintojen toteuttamisesta
- Seuranta- ja arviointijarjestelma
- Riskienhallintajarjestelma
6. Strategian luomisprosessi
- Tekijat ja kuvaus strategian luomisprosessista

Asiakirjassa on lisaksi seuraavat liitteet:

- Yksityiskohtainen alueprofiili

- Kyselytutkimuksen arviointi

- Tavoite- ja toimenpidejarjestelmataulukko

- Toimintasuunnitelma koko kaudelle

- Vuosittainen toimintasuunnitelma lahitulevaisuudelle
- Valokuvadokumentaatio

Johtopédatdkset ja tulokset

Tassa luvussa on esimerkkina otteita Potstejnin kunnan strategisesta kehittamissuunnitelmasta.
Analyysi - yhteenveto

Potstejn on viehattava kyla, joka sijaitsee kuvankauniilla paikalla Divoka Orlicen laaksossa. Silla on hyvin ri-
kas historia, mutta my6s nykyaan se elda vilkasta sosiaalista eldmaa. Kylan vakiluku on kasvanut hieman
viime vuosina ja ldhestyy 1000 asukkaan rajaa. Vaeston kasvu johtuu paaasiassa aktiivisesta muuttoliik-
keestd kylaan. Ikaantyneet asukkaat muuttavat sinne, joten kylassa on suhteellisen korkea keski-ika ja osuus
tuottavuuden jalkeisesta vaestosta. Painvastoin, kunnassa on vahemman taloudellisesti aktiivisia kansalaisia.

Potstejnissa toimii suuri maara kansalaisjarjestdja, ja vuosittain jarjestetaan suuri maara kulttuuri-, urheilu-
ja muita sosiaalisia tapahtumia.

Postejn tarjoaa tydmahdollisuuksia useissa yrityksissa, suhteellisen suuri osa vdestosta tyoskentelee palvelu-
ja muilla matkailun aloilla. Tydmahdollisuuksien kokonaistarjonta kunnassa on kuitenkin riittamatoén, joten
suuri osa kunnan taloudellisesti aktiivisista asukkaista joutuu matkustamaan téihin naapurikuntiin ja kau-
punkeihin. Suhteellisen harvat PotStejnin asukkaat tyoskentelevat maataloudessa.

Kyladltd on suhteellisen hyvat liikenneyhteydet ympardiviin kyliin ja kaukaisiin aluekeskuksiin. Se sijaitsee
my0s rautatien varrella, joka yhdistda kylan Hradec Kralovén aluekeskukseen ja sen kautta padkaupunkiin
Prahaan.
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Enemman ja enemman ihmisia

Kullekin tavoitteelle ja toimenpiteelle min. Ehdotettiin 1 mittarin toteutumista valvova indikaattori. Kullekin

indikaattorille alku- ja tavoitearvo oli aina spesifinen (tavoitearvon saavuttamisen maaraaika oli useimmiten
4-5 vuoden kuluttua alkuarvon asettamisesta), jotta indikaattorin arvo voitiin todentaa ldhteena. (esim. kun-
taraportit) ja indikaattorista vastaava taho (yleensa kunnanvaltuusto).

Strategisen suunnitelman toteuttaminen kunnan toiminnassa tapahtuu kaupunginjohtajan ja kunnanval-
tuuston johdolla. Toimintasuunnitelman tulee aina laatia kunnan ja muiden tahojen edustajista koostuva
tyoryhma (yhdistysten, koulujen, liikenteenharjoittajien ja muun yleison edustajat) ja kunnanvaltuuston hy-
vaksyma. Toimintasuunnitelmaan sisaltyvien suunnitelmien ja toimien valmistelu- ja kasittelyprosessi on
kunnan toimivalta. Rahoitusresurssit toimintasuunnitelmaan sisaltyvien suunnitelmien toteuttamiseen
koostuvat kunnan varoista, muiden tahojen varoista ja apurahoista. Kunnan tulee aina pyrkia varmistamaan
mahdollisimman suuri tukivarojen osuus. Toimintasuunnitelman tavoitteiden toteuttamisen onnistumista
tulisi seurata yksittdisten toimenpiteiden ja strategiasuunnitelman tavoitteiden mittareilla. Tunnusluvut il-
maisevat suunnitellut arvot, jotka kunta haluaa saavuttaa suunnitelmia toteuttamalla, onnistumisrajaksi
asetetaan yleensa 75 % tunnusluvun arvosta.

Strategia-asiakirjan kadytto ja johtopaatokset

Kaytimme parhaita kaytantoja asiakirjan kasittelyssa. Osana asiantuntijakasittelya tormasimme perinteisiin
esteisiin puuttuvissa tai vanhentuneissa tarpeellisissa tilastotiedoissa, suurena etuna oli erinomainen kun-
nan tuntemus ja hyvat yhteydet kuntaan ja muihin viranomaisiin, jotka auttoivat tdssa. Osana yhteisomene-
telmia kdytimme kuntalehden mukana kullekin kotitaloudelle |ahetettyja kyselylomakkeita. Taman seurauk-
sena palautettujen kyselylomakkeiden maara oli suhteellisen suuri ja havainnot puhuttelevat. Tietty haitta
oli kunnan johdon vélinpitamattomyys (huoli) muissa yhteisomuodoissa, kuten julkisissa, ammattimaisesti
johtamissa kilpailevien Grossin kokouksissa. Niista olisi hyotya.

Asiakirjan padhyoty oli julkinen kiinnostuksenilmaisu objektiivisessa vastauksessa kunnan kehityksen suun-
taa koskevaan kysymykseen, joka perustuu todellisiin lukuihin ja ottaen huomioon samalla vallitsevan ylei-
sen mielipiteen. Tama vahvisti kunnanvaltuuston arvovaltaa ja asukkaiden luottamusta.

Toimintasuunnitelman ja siten strategian tavoitteiden toteutuminen on kuitenkin vain asteittaista ja satun-
naista, eika kunta kayta aktiivisesti strategian sisdltamia ehdotuksia. Virhe on jatkuvan keskustelun puute
ehdotetuista vaiheista ja niiden paivittdmisesta seka toimintasuunnitelman paivittdmisesta ja arvioinnista.
Vaikka ongelmien vdahentamiseksi ehdotettu toiminta on laiminlyoty ja kunnassa jatkuu intensiivista yksit-
taista yritystoimintaa, mahdolliset erot eivat ylitd naapuruussuhteiden rajoja. Tatd voidaan pitda myods seu-
rauksena yhteison strategisen suunnittelun ja kansalaisten kasitteellisen ajattelun tuloksena kunnan kehitys-
potentiaalin tehokkaasta hyodyntamisesta. Todisteena on se, etta Potstejnin kylaa on arvioitu halutuim-
maksi asuinpaikaksi koko alueella.

PAIKALLINEN TOIMINTASUUNNITELMA KOULUTUKSEN KEHITTAMISEKSI

Paikallinen toimintasuunnitelma koulutuksen kehittdmiseksi ORP:ssd Rychnov nad KnéZznou (MAP) on esi-
merkki prosessista, jossa laaditaan temaattinen strategia-asiakirja alueellisen yksikén kehittamiseksi. Tama
on perustulos samannimiselle hankkeelle, jonka toteuttaa SPLAV-yhdistyksen paikallinen toimintaryhma Tut-
kimus, kehitys ja koulutus toimenpideohjelman (OP RDE) tuella.

Tekniset tiedot
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Vastaanottaja: Opetus-, nuoriso- ja urheiluministerio, TSekin tasavalta

Valmistelija: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad Knéznou, Hradec Kralové Region, TSekki
Valmisteltu: 1/2018-12/2020

Asiakirjan laajuus: 199 sivua (sis. yleiskatsauksen kaikista koulutusalan suunnitelmista)

Strategian tarkoitus ja tavoite

Koulutuksen kehittdmisen paikallinen toimintasuunnitelma on kehitysasiakirja ORP Rychnov nad Knéznoun
alueelle, johon kuuluu 32 kuntaa Rychnov nad Knéznoun piirikunnassa B66min koillisosassa. Asiakirja ja
koko hanke toteutetaan kaikilla ORP:n hallintoalueilla TSekin tasavallassa, sen rahoittaja on TSekin tasavallan
opetus-, nuoriso- ja urheiluministerio. MAP on SPLAV-yhdistyksen paikallinen toimintaryhma laatinut vuo-
sina 2018-2020 ja asiakirja jatkoi vastaavaa materiaalia vuodelta 2016. MAP-ohjauskomitea hyvaksyi seuran-
tadokumentin 18.12.2020.

Rychnovin alueen aluetta koskeva MAP-asiakirja laadittiin OP RDE:n ehdotuksen mukaisesti, joka sisélsi pai-
kallisen toimintasuunnitelman rakenteen. Suunnitelmassa on 4 peruslukua - Analyyttinen osa; Strateginen
osa (Strategic Frame MAP), Toimintasuunnitelma ja Toteutusosa.

MAP:n tavoitteena on parantaa paivakotien ja peruskoulujen opetuksen laatua tukemalla perustajien, koulu-
jen ja muiden toimijoiden yhteistyota paikkakohtaisten ongelmien ja tarpeiden ratkaisemiseksi. Siina esite-
taan prioriteetit ja yksittdiset toimenpiteet, jotka ovat tarpeen alueen koulutuspolitiikan tavoitteiden saavut-
tamiseksi paikallisen tarpeen ja kiireellisyyden, paikallisten hyotyjen ja alueelta saatujen todellisten tietojen
ja analyysien perusteella.

Strategisen suunnitelman odotetut kayttajat:

1) SPLAV Association, z.s

2) Alueen koulut ja muut oppilaitokset
3) Koulutuksesta kiinnostunut yleiso
4) Julkishallinnon elimet

Valmisteluprosessi

Analyyttinen osa kuvaa yksityiskohtaisesti koulutustilannetta Rychnovin alueella. Valtakunnallisesti julkaistu-
jen tilastotietojen (TSekin tilastovirasto, tydvoimatoimisto jne.), mutta myds koulujen ja niiden verkkosivujen
raporttien perusteella alle 15-vuotiaiden oppilaitosten - paivakodit, alakoulut, taidekoulut - ominaisuudet ja
myds niin sanottu epavirallinen koulutus. Kaytettiin myos kahta kyselylomaketta, joista toinen oli suunnattu

koulun henkilékunnalle (rehtorit, opettajat) ja toinen yleisolle (erityisesti lasten ja oppilaiden vanhemmille).

MAP-tyoryhmat, jotka koostuivat opettajien, rehtorien, vanhempien, asiantuntijoiden ja perustajien edusta-
jista seka asiantuntijaryhmista, osallistuivat aktiivisesti asiakirjan strategisen osan taustaan. Aluksi tydryhmia
oli 4: Paivakodit, Peruskoulut - 1. ja 2. luokka, Harrastustoiminta, jota seurasi seitseman tyéryhmaa: Oppilai-
den koulutus, Koulut ja opettajat, Yhteisty0 ja avoimuus, tasa-arvo, matematiikan lukutaidon kehittdminen,
lukutaidon kehittaminen ja rahoitus. Heidan kanssaan tydskenteli my6s kuusi asiantuntijaryhmaa (esiope-
tus, osallisuus, matemaattinen lukutaito, lukutaito, tekniset patevyydet sekd sosiaaliset ja kansalaistaidot).

Tyoryhmat maarittelivat ensin alueen keskeiset koulutusalan ongelmat ja tarpeet, sitten tekivat SWOT-ana-
lyysit ja alueelta keratyn tiedon ja niista kaytyjen keskustelujen pohjalta ehdottivat prioriteetteja, tavoitteita
ja toimenpiteita, koulutustapahtumien suunnitelmaa ja koulutusta. toimintasuunnitelma.

Alueanalyysin, kyselylomakkeiden arvioinnin ja tyéryhmissa kaytyjen keskustelujen johtopaatdsten perus-
teella maariteltiin koulutuksen ongelma-alueet. Nama voidaan tiivistda kolmeen perusongelma-aiheeseen:
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- Saatavuus
- Laatu
- Hyodyllisyys

Alkuperdiset kehittdmisen painopistealueet maariteltiin ensin koulutustasojen mukaan. Jokaisessa kolmessa
vaiheessa kdytettiin tavoitteita ongelma-alueiden maarittelyn perusteella. Tassa asiakirjassa asetettiin 2 pe-
rusprioriteettia - Ihmisille motivaatiota, kehitysta ja osaamista elamaan tuova koulutus seka mielekas, yh-
teistyokykyinen ja toimiva koulutusjarjestelma nykyaikaisella sisallolla. Nama painopisteet on jaettu 9 tavoit-
teeseen. Yksittdiset tavoitteet saavutetaan sitten toimenpitein ja toimin. Toimenpide on sidottu koko strate-
giseen viitekehykseen, hankkeista laaditaan toimintasuunnitelma on jaettu useisiin ryhmiin - investoinnit, ei-
investoinnit, EU-tuella, muiden ohjelmien tuella ja ilman mahdollista tukea.

Strategian sisalto

1. Esittely
1.1. MAP-alueen maaritelma
1.2. MAP-rakenteen kuvaus
2. Analyyttinen osa
2.1. Analyysin yleinen osa
2.1.1. Perustietoa alueesta
2.1.2. Yleiskatsaus olemassa oleviin koulutusalan strategisiin suunnitelmiin ja asiakirjoihin
2.1.3. Koulutuksen historia Rychnovin alueella
2.1.4. Alueen koulutuksen ominaispiirteet
2.1.5. Alle 15-vuotiaiden lasten maaran arvioitu kehitys alueella
2.1.6. Varmistetaan alueen koulujen kulkuyhteydet, tydmatkat ja koulumatkat
2.1.7. Sosiaalinen tilanne MAPissa
2.1.8. Suoritetun peruskoulutuksen seuranta
2.1.9. MAP 1:n kyselytutkimusten arviointi, tydryhmat ja asiantuntijaryhmat
2.2. Analyysin erityinen osa
2.2.1. Analyysi alueen koulutusalan vaikutusryhmista
2.2.2. Riskianalyysi alueen koulutuksen alalla
2.2.3. Tiivistelma koulun tarpeista
2.3. Strategisen osan perusteet
2.3.1. Ongelma-alueiden maarittely
2.3.2. MAP-aiheet ratkaistulla alueella
2.3.3. SWOT 3 -analyysi kehittamisen painopistealueista
3. Strateginen osa
3.1. Viisumit
3.2. Nayttelijdiden osallistuminen
3.3. MAP-strategiakehyksen painopisteet ja tavoitteet
3.3.1.Luettelo prioriteeteista ja tavoitteista
3.3.2.Prioriteettien ja tavoitteiden kuvaus
3.3.3.Tavoitteiden linkit yksittdisiin toimenpiteisiin
3.3.4.Toimenpiteen kuvaus
4. MAP-toimintasuunnitelma ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat
4.1. IROP:n ja OP RDE:n interventioiden vaatimustenmukaisuuden arvioinnin aiheiden priorisointi
4.2. MAP Rychnovsko vuotuinen toimintasuunnitelma kaudelle 2020/21
5. Toteutusosa
5.1. MAPin periaatteet



18

5.2. MAP-organisaatiorakenne

5.3. MAP-kehitys ja paivitys

5.4 MAP-toteutuksen seuranta ja arviointi

5.4. Kuvaus tavoista ja prosesseista, joilla kohdeyleis6 osallistuu MAP:iin
5.5. Paikallisen toimintasuunnitelman jatkuvuus

Johtopédatodkset ja tulokset

Tassa luvussa annetaan esimerkkind otteita Rychnov nad KnéZznoun koulutusalan paikallisesta toimintasuun-
nitelmasta.

Yhteenveto SWOT3-analyysista
Vahvuudet:

¢ Tihed pienten maaseutukoulujen verkosto, jossa on vahemman luokkalapsia
e Hyva rakenteellinen ja tekninen kunto ja varustelu useimmissa kouluissa
e Kunnat ovat ylpeitd kouluista ja koulut kasvavat tarvittaessa

Heikkoudet:

e Opettajan ammatin alhainen arvostus ja motivaatio, arvostus sekoitetaan kunnioitukseen
e Usein muuttuva koulutusjarjestelma ja sen painopisteet - kasite puuttuu

Mahdollisuudet:

e Pedagogisen henkiloston systemaattinen, ajankohtainen ja motivoiva koulutus

¢ Yhteistyo ja kokemusten jakaminen opettajien, koulujen ja tydnantajien valilld TSekin tasavallasta ja
ulkomailta (mutta ei kaikkien)

¢ Vaihtoehtoisten ja yksilokohtaisten koulutusmuotojen kaytto

e Kehittyvdat mahdollisuudet muuttaa laatua ja elinikdistd uraohjausta

e Epdasianmukainen koulujen ja muiden oppilaitosten rahoitusjarjestelma jatkuu

e Pedagogisen henkiloston ammattitaidon, kiinnostuksen oppilaita ja toimintaa kohtaan vahentami-
nen, korvaaminen kouluttamattomilla henkiloilla

e Jaljelld koulutusta ja yhteiskunnan trendeja

e Liian suuri tyopaikkatarjonta alueella tukahduttaa motivaation kokonaan

e Opiskelijoiden tietdmyksen ja kdaytannon hyddyntamisen tason alentaminen

e Kaaos koulutuksessa valtion koulutuspolitiikan toistuvien kasitteellisten ja lainsdadanndllisten muu-
tosten vuoksi

e Lasten ja oppilaiden jatkuva siirtyminen perus- ja lukioihin alueen ulkopuolelle, halvat kuljetukset,
oppilaiden paluu ja ulosvirtaus alueen kunnista kaupunkeihin

¢ Koulutuskiinnostuksen sosiaalinen lasku

e Kasvatusmenetelman ja maailman muuttumattoman muutoksen sisallon hitaat muutokset ja alhai-
nen joustavuus

Visio

Koulutus Rychnovin alueella tapahtuu pienryhmissa avoimissa ja yhteistyossa toimivissa kouluissa painot-
taen lasten ja paikkojen yksil6llista lahestymistapaa ja tarpeita seka heidan henkilokohtaisen vastuunsa kas-
vua, kdytannossa ja ei-valikoivasti. Selkea ja selkea koulutusjarjestelma kdynnistaa vanhempien kannustavan
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toiminnan ja tukee ystavallista ja nykyaikaista kouluymparistda, jossa on riittavasti osaavia, tyytyvaisia ja
motivoituneita opettajia.

Strategia-asiakirjan kaytto ja johtopaatokset

Tama asiakirja on laadittu TSekin tasavallan opetus-, nuoriso- ja urheiluministerion suositteleman MAP-ra-
kenteen mukaisesti. Etuna on sen keskindinen vertailukelpoisuus muiden Tsekin tasavallan MAP-ohjelmien
kanssa. Samalla kuitenkin alueen koulutuksen tarkeat toimijat osallistuivat aktiivisesti asiakirjan valmiste-
luun, joten se heijastelee myos talle alueelle ominaisia ongelmia ja tarpeita.

Osana asiakirjan toimeenpanoa ehdotettiin lukuisia toimia vuosille 2020-2022. Sita valmisteltaessa ei kui-
tenkaan odotettu covid-pandemian levidmista ja sitd seuranneita epidemian vastaisia toimenpiteita nain
laajassa mittakaavassa. Tasta syysta jotkut suunnitellut kokoukset, luennot, seminaarit tai tyopajat jaivat to-
teutumatta tai. piti toteuttaa verkossa.

Asiakirja on hyodyllinen kaikille kohderyhmille:

- lapset / oppilaat - tarjoaa paremman ympariston opettamiseen koulussa ja sen ulkopuolella,

- vanhemmat - tuo heille lisda tietoa lasten kehitysmahdollisuuksista koulussa ja koulun ulkopuolella

- rehtorit / opettajat - tarjoaa mahdollisuuden keskinaiseen kokemusten vaihtoon

- perustajat - mahdollistaa asiakirjan tietojen ja informaation kdayton mahdollisuuteen nostaa varoja
eri lahteista

NERATOVIN KUNNAN SOSIAALINEN YRITYS
Sijainti
Divoka Orlicen (villi kotkajoki) laaksossa, joka muodostaa luonnollisen rajan TSekin ja Puolan valilla, l6ydat

Neratovin kylan. Voit kokea unohtumattoman tunnelman Neitsyt Marian taivaaseenastumisen kirkossa, joka
on rekisterdity TSekin tasavallan kulttuuriperintdluetteloon ja on ainutlaatuinen lasikattonsa ansiosta.

Historia
Ensimmaiset asukkaat olivat saksalaisia lasintekijoita ja tyolaisia.

Eagle Mountains tarjosi paikallisille kaiken, mitd he tarvitsivat elddkseen. Vuonna 1574 nykyisen hautaus-
maan kappelin paikalla seisoi puukirkko, jonka ymparille rakennettiin vahitellen hautausmaa.

1700-luvulla seurakunnan papilla oli erityinen unelma. Siksi han veistettiin Neitsyt Marian patsaan. Kun pat-
sas siirrettiin Neratoville, joku nainen neulasi ihmeen kautta. Ihmevoimaa annettiin myds kirkon takana si-
jaitsevalle lahteelle. Barnwald oli pyhiinvaelluspaikka 1500-luvulta Idhtien. Paikka alkoi tulla yha halutum-
maksi, joten vuonna 1723 aloitettiin uuden kirkon rakentaminen.

Vuonna 1945 humalainen venaldinen sotilas sytytti kirkon tuleen. Myéhemmin saksalaiset karkotettiin vaki-
sin alueelta. Neratovissa asuvien ihmisten maara laski 1800:sta kahteen.

Ja Barnwaldista tuli Neratov. Huolimatta siita, etta kirkko rapistui edelleen, se onnistui selviytymaan vuoteen
1989 asti, jolloin seurakuntapappi Josef Suchar 16ysi sen, ja sitten alettiin kirjoittaa uutta historiaa paitsi kir-
kolle, my6s koko Neratovin.

Kirkko rakennettiin uudelleen kasin, ja vuonna 2007 se sai vihdoin lasikaton symbolisoimaan elementteja
avoimia vuosia.
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Neratov-yhdistyksen perustamisen aikaan taalla asui kaksi asukasta. Varsinkin pyhapdivina ja viikonloppuisin
kylan vakimaara kasvoi paikallisten mokkien ansiosta. Siitd huolimatta se oli silti paikka, jossa ei ole muuta
kuin kaunista luontoa ja rauhaa.

Yksi yhdistyksen tavoitteista oli (ja on edelleen) palauttaa eloa niille osille.
Neratov-yhdistys perustettiin 11. syyskuuta 1992 itsenaiseksi, ei-poliittiseksi ja ei-valtiolliseksi yhteisoksi.

Neratovin vuoristokyldssa toimiva voittoa tavoittelematon jarjesté Neratov Association auttaa vammaisia ja
osallistuu yhdessa heidan kanssaan pyhiinvaelluspaikan entiséintiin ja elaman palauttamiseen aikoinaan siir-
tymaan joutuneeseen kyldan.

Kaikki tama yhdessa vammaisten kanssa. He asuvat ja tyoskentelevat Neratovissa. Niiden ansiosta Neratov
voi tarjota ateria-, majoitus- tai siivouspalveluita ja muodostaa siten miellyttavan matkailukohteen.

Neratov-yhdistys yllapitdaa asumispalveluita ja paivdsairaalaa. Se perusti myos alakoulun lapsille, joilla on yh-
distelmavammaisia ja autismikirjon hairioita.

Yhdistys jakautuu edelleen eri toimintoihin (kasityot, vieraanvaraisuus jne.) keskittyviin keskuksiin ja jokai-
sella keskuksella on oma johtaja.

Talla hetkella Neratov-yhdistys, z .s. tyollistaa lahes 250 henkil63, joista yli 190 on vammaisia. Suojeltujen
teosten keskukset sijaitsevat kolmessa muussa paikassa — Barto$ovicessa, Zamberkissa ja Kralikyssa.
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4 ESIMERKKEJA VIROSTA
OSA A: Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista

Viron aluekehityspolitiikka

Viron aluepolitiikka keskittyy kaupunki- ja maaseutualueiden elin- ja liiketoimintaymparistoon, alueellisen
omaisuuden parempaan hyddyntamiseen sekad alueiden valisen koheesion ja kehityskyvyn lisddmiseen.
Aluepolitiikkaa hallinnoi valtiovarainministerio. Viime vuosina infrastruktuurista ja julkisista palveluista on
siirrytty entista voimakkaammin alueellisiin vahvuuksiin perustuvaan taloudelliseen kehitykseen ja tyollisyy-
teen. Joitakin esimerkkeja ovat uusi alueellinen osaamiskeskusohjelma; alueiden kilpailukyvyn kehittami-
seen ja alueellisen yrittdjyyden tukemiseen tahtdavat ohjelmat; ja tyontekijoiden kehittamisaloitteita. Tietyt
kaupunkikehityspolitiikan valineet keskittyvat kestavaan liikkenteeseen ja kaupunkien julkisten tilojen elvytta-
miseen.

Maaseutualueiden kansallisella aluepolitiikalla pyritdan parantamaan paikallista yhteisollista kehittamistoi-
mintaa, palvelujen saatavuutta (mukaan lukien sdhkoiset ratkaisut) ja tydpaikkoja (mukaan lukien liikku-
vuus/etatydratkaisut). Myos kuntien valmiuksien kehittdminen valtion- ja aluehallinnon uudistusten (eli vii-
meaikaisten kuntaliitosten) ja koulutuksen avulla on kdynnissd, jotta aluekehityksen kiireellisid haasteita voi-
daan paremmin ennakoida.

Vuoteen 2020 asti Viron aluekehitysstrategia jaettiin neljaan paaluokkaan, jotka nakyvat alla:

S | Mty oF e Wienon Regional Development
| Strategy 2014-2020

Vision and objectives
1. Development of living and business
environment favouring the integrity and
competitiveness of functional regions

2. Environmentally friendly living environment in
larger urban areas promoting their international
economic competitiveness

3. More skilful utilisation of region-specific
resources

4, Stronger regional linkages and development
capacity

Viro 2035 -kehitysstrategian toimintasuunnitelma

Vuodesta 2021 lahtien aluekehityksen ohjauksen strategista viitekehysta on paivitetty. Erikseen pysyvan
aluekehitysstrategian sijaan alueellisen ulottuvuuden huomioimisen tarve korostuu "Viro 2035" -strategi-
assa, jossa maan tarkeimmat strategiset kehitystavoitteet alueellisissa kompleksisuustavoitteissa. Naita ta-
voitteita kohti eteneminen vaatii kaikilta panosta, vaatimuksia ja koordinaatiota.
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Tasapainoinen aluekehitys on edelleen erittdin tarkeaa Viron kehitykselle ja kaikkien asukkaiden hyvinvoin-
nille. lman toimialapolitiikan osallistumista ja kdytannon yhteisty6ta maan realististen tavoitteiden saavut-
tamisen kattavaa aluekehitysta ei ole.

Viro 2035 on kansallinen pitkdn aikavalin kehittamisstrategia. Viro 2035 -toimintasuunnitelma paivitetdan
vuosittain ja se toimii pohjana Viron saamien EU-tukien suunnittelulle ja valtion talousarvion valmistelulle.

Viro 2035 -toimintasuunnitelma on kattava katsaus, joka on suunniteltu ohjaamaan maan pitkan aikavalin
kehitysta. Nain hallitus voi jatkuvasti seurata, etenevatko ne oikeaan suuntaan ja riittdvassa tahdissa tehty-
jen paatosten kanssa”, sanoi padministeri Kaja Kallas (paivystava vuodesta 2021-télla hetkelld). ”Vihrea siir-
tyma on yksi tarkeimmistda maan ja yhteiskunnan muutoksista. Hallituksen hyvaksyma toimintasuunnitelma
helpottaa tata suurelta osin. Tavoitteena on tehda Virosta entistda vahvempi, menestyvampi ja kestavampi,
paaministeri sanoi.

Joitakin kehityssuuntia ovat Viron parantunut terveiden elinvuosien indikaattori sekd naisten ettd miesten
osalta; jatkuvasti kasvava tyon tuottavuus ja yksityisen sektorin tutkimus- ja kehitysmenot seka sukupuolten
valisen palkkaeron kaventuminen.

Viro 2035 -kehitysstrategia asettaa Viron valtiolle ja kansalle strategiset tavoitteet seuraaville viidelletoista
vuodelle ja maarittelee niiden saavuttamiseksi tarvittavat muutokset. Strategiasta sovittiin yhteisissa keskus-
teluissa, analyyseissd, tyOpajoissa ja mielipiteiden kerdaamisessa kansalaisjarjestdjen, asiantuntijoiden, tutki-
joiden, poliitikkojen, yrittdjien, virkamiesten ja monien muiden sidosryhmien kesken. Ldhes 17 000 ihmista
1,3 miljoonasta asukkaasta eri puolilta Viroa on osallistunut "Viro 2035" -tapahtuman toteuttamiseen osana
yhteisluomista vuosina 2018—2020. Naista 13 903 osallistui Internetin tai yleisten kirjastojen kautta mielipi-
teiden kerdaminen, jossa maaritelladn arvot, joiden pohjalta strategiset tavoitteet on muotoiltu.

Viron kansakunnan, kielen ja kulttuurin elinvoimaisuuden lisddmisessa sekda demokraattisen ja turvallisen
valtion kehittdmisessa on arjen valintoja tehtdessa otettava huomioon alla esitetty viisi yhtaldista tavoitetta:

People

A — Estonia’s people are smart, active and care about their health.

Society

Estonia's society is caring, cooperative and open-minded.

Economy

Estonia’s economy is strong, innovative, and responsible.

@
< Living environment
74 \
Estonia offers a safe and high-quality living environment that takes into account
the needs of all its inhabitants.
o Governance

Estonia is an innovative, reliable, and people-centered country.

Katsaus Viro 2035 -strategiaan:
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Five strategic goals

@ People Living environment
Burning topics in Jo — q
Estonia and in the @ -

wurld oo fa T |

3 | ?

Development needs Society Economy Governance

in Estonia Necessary
changes in Estonia

Valttdmattomat muutokset Virossa:

O O

Sustainability of the Space Governance
population, health and and mobility
social protection

Viro 2035 -toimintasuunnitelmaan on koottu eri osa-alueiden muutokset, joita tarvitaan perusperiaatteiden
yllapitamiseksi, strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja Viro 2035 - pitkan aikavalin kehitysstrategiassa
kuvattujen kehittamistarpeiden tayttamiseksi. Kohdennettu ja koordinoitu monialainen yhteisty6 on tar-
keaa. Toimintasuunnitelma on laadittu Viro 2035 -strategian valmistelun yhteydessa. Viro 2035 -toiminta-
suunnitelma on myos talouspolitiikan koordinoinnin eurooppalaisen ohjausjakson puitteissa esitetty Viron
uudistussuunnitelma.

Vuonna 2023 valtion budjetissa keskitytdadn Viron kansallisen turvallisuuden varmistamiseen ja sen ihmisten
ja jarjestdjen auttamiseen selviytymaan Venajan kdyman sodan aiheuttamista kriiseista.

Lyhyt katsaus valtion budjetin painopisteisiin:

- Valtion tuki perheille ja takuut perhesuunnittelulle

- Valtio auttaa tekemaan hoitokodeista ja kotihoidosta edullisempia

- Mielenterveystuen kehittdiminen ja saatavuuden parantaminen

- Panostetaan terveydenhuoltopalvelujen saatavuuden yllapitamiseen ja terveydenhuollon tydnteki-
joiden palkkojen nostamiseen

- Hoitopalveluihin lisdarahoitusta

Panosta kriisivalmiuksiin

Aluekehityssuunnitelmat Lansi-Harju Partnership NGO-toiminta-alueella
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Western-Harju Partnership -jarjestdn toiminta-alue kattaa kaksi padkuntaa: Koko Lansi-Harjun kunta ja osit-
tain Sauen kunta Nissin ja Kernun kylineen yhdessa noin 17 000 asukkaan kanssa.

Lansi-Harjun kunnan kehittdmissuunnitelma 2019-2030

Ladne-Harjun kunta sijaitsee Harjumaalla Luoteis-Virossa pitkdn ja kauniin rantaviivan, rikkaan luonnon- ja
kulttuuriperinnon, hyvan saavutettavuuden - satamat, rautatie- ja tieverkoston sekd monipuolisten kehitta-
mistarpeiden varrella. Sielld on hyvat asumis-, tyo- ja virkistysalueet ldahelld luontoa. Taalla asuvat ihmiset
valittavat kotipaikastaan ja ovat tyytyvaisia ja aktiivisia.

Kunnan kehitysvisiona on kokonaisvaltaisesti ja alueellisesti tasapainoinen kehitys, varakas kunta, joka kayt-
taa taloudellisia ja alykkaita asumisjarjestelyja.

Lansi-Harjun kunnassa on hyvin jarjestetty ja turvallinen elinymparistd, elinvoimainen ja oma-aloitteinen
yhteiso, saavutettavat ja tarpeisiin perustuvat julkiset palvelut, monipuoliset liikkkumismahdollisuudet ja pal-
kalliset tyopaikat Iahella kotia.

Kunnan asukkaiden tyytyvaisyyden turvaamisen lisdksi kunta on hyvamaineinen ja houkutteleva asumis-,
liike- ja vierailuymparisto, jota johdetaan osallistavasti, tehokkaasti ja innovatiivisesti.

Kunnan kehittaminen keskittyy seuraaviin alueisiin:

Asuinymparisto ja julkinen tila

Tiet ja julkinen liikenne
Liiketoimintaymparisto ja matkailu
Yhteinen koulutustila

Vapaa-aika ja kansalaisyhteiskunta
Sosiaalinen suojelu

Terveyden edistaminen ja hyvinvointi

Nouhkwnpe

Sauen kunnan kehittdmissuunnitelma 2022-2035

Sauen kunta (viroksi: Saue vald) on kunta Harjun maakunnassa Luoteis-Virossa. Sauen seurakunta. Saue on
Manner-Viron suurin kunta. Nykyaan jatkuvasti kehittyvassa hallintoyksikdssa asuu 24 000 ihmista.

Sauen kunnan visio 2035 ndkee, ettd Sauen kunnassa on kaikki elamaan tarvittava. Kunnassa on vahvoja
maaseutualueita, joissa peruspalvelut on taattu ja alueilla on oma identiteettinsa ja erityispiirteensa. Sauen
kaupungin ja Laagrin kaupunginosa on moderni kaupunkiymparisto, jossa tarjotaan keskittyneita erikoispal-
veluja ja asuinympadristd on puutarhakaupunkimainen ja viihtyisa. Rautatien varrella olevilla kasvualueilla on
moderni infrastruktuuri, joka tukee vaestdnkasvua kestavalla tavalla.

Vision toteuttamisen padsuunnat ovat:

1) Ihmiskeskeisyys ja yhteisollisyys

2) Innovaatiot ja nykyaikaisuus

3) Ympariston kestavyys ja tieteeseen perustuva vihrea kddanne
4) Rehellisyys ja tasapaino

Tieteidenviliset tavoitteet:

1) Moderni kaupunkiymparistoon erikoistuneiden palveluiden kehittdminen Sauen kaupungissa ja
Laagrin kaupunginosassa.

2) Jarjestelmillinen ja tukevia erityispiirteitd aluekohtainen kehittamistuki maaseudulle Sauen kun-
nassa.
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3) Kasvualueiden kehittdminen liikennekaytavien varrella.
4) Strategisen, avoimen ja yhteisollista johtamisen kehittdminen

Kentat:

1) Koulutus

2) Sosiaalihuolto

3) Lastensuojelu ja terveydenhuolto

4) Kulttuuri, urheilu, vapaa-aika ja yhteisot
5) Yrittdjyys ja matkailu

6) Kestava kehitys ja tilan luominen

7) Liikkuminen ja joukkoliikenne

Arvot:
1) Pidetaan huolta omasta ymparistostamme
2) Luottamus ja turvallisuuden tunne
3) Yhtenéinen ja taydellinen yhteiso
4) Miellyttava ja kutsuva vieraille
5) Taydellinen elaman ympyra
Lahteet:

1) https://sm.ee/en/what-will-2023-state-budget-bring-people-estonia
2) https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view _in-
stance=0&current _page=1

3) https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/115129
4) ttps://slideplayer.com/slide/5300616/

5) https://laaneharju.ee/arengukavad

6) https://sauevald.ee/arengukavad

OSA B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytanndista tai epaonnistumisista
VIHREA KUNTA VIROSSA

Ladne-Harjun kunta (julkinen sektori, kunta):

® 13 054 asukasta

® Pinta-ala 644 km2

e 68 kunnan tysntekijaa

e 18 alalaitosta (6 koulua, 6 paivakotia, musiikkikoulu, harrastuskeskus, liikuntakeskus, kulttuurikeskus, tuki-
keskus, kirjasto)

Yhteystiedot

Rae street 38, Paldiskin kaupunki, 76806, Viro
Puhelin: + 372 679 0600

Sahkoposti: info@laaneharju.ee

Kotisivut: www.laaneharju.ee

Vihredn kunnan idea syntyi kuntatoimikunnan jasenten huolesta luonnon- ja kulttuuriperinnén seka eri yh-
teisdjen arvojen ja identiteetin sdilyttamisestd. Ladne-Harjun kunnassa on useita edellytyksia olla Viron en-
simmainen vihrea kunta - meilld on rikas luonnon- ja kulttuuriperint®, hyvat saavutettavuudet, monipuoliset
kehitysedellytykset seka luonnonldaheinen asumis-, tyo- ja virkistysalue.


https://sm.ee/en/what-will-2023-state-budget-bring-people-estonia
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view_instance=0&current_page=1
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view_instance=0&current_page=1
https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/115129
https://laaneharju.ee/arengukavad
https://sauevald.ee/arengukavad
mailto:info@laaneharju.ee
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Vihrea kunta -yhteisOaloite kdynnistettiin vuonna 2019 luomaan ja asteittain toteuttamaan paikallistasolla
vihredan ajatteluun perustuvaa elin- ja tydympadristomallia. Vihredksi kuntaksi pyrkivan Laane-Harju-yhtei-
son ja kuntaviranomaisen yhteisena tavoitteena on lisata kuntalaisten tietoisuutta siitd, miten toiminnas-
saan ja valinnoissaan ollaan mahdollisimman ymparistdystavallisia.

Vihrea kunta on kestava:

® koska luontoarvot on sailytetty.
® koska kulttuuriarvot on sailytetty.

e kestava, koska taalla asuu terveita ja onnellisia ihmisia.

Toiminta kdytdnnossa

Ymparistolla on keskeinen rooli kaikilla kuntatason toiminnan osa-alueilla. Kestdvan kehityksen tukeminen

on valttamatonta kunnan kehittdmissuunnitelman (ja ns. kehittamissuunnitelman erityisosissa, esim. ener-
gia- ja ilmastosuunnitelma, jatehuoltosuunnitelma, terveys- ja hyvinvointiprofiili jne.), aluesuunnittelun ja

alakohtainen lainsdadanto kulttuuri- ja ymparistdarvojen integroimiseksi kaikilla aloilla:

THE KEY COMPONENTS OF SUSTAINABLE COMMUNITIES

WELL DESIGNED & BUILT
- housing

08

areal sense of

place, positive purpose
& local distinctiveness
where buildings are
not only attractive

but also safe & useful
... lots of green & open

ENVIRONMENTALLY

actively

SENSITIVE seeking to spaces for people to
. minimize climate spend time relax &
- environmental /change by encouragingy, play

recycling, saving water &
responsible home building

creating & maintaining

cleaner, safer &
greener
neigborhoods

the
community at large

01 WELL RUN
il - governance
involved in all

community decision-making
processes with the
community, as a whole,
enjoying a sense of civic
values, responsibility

02

& pridi
g public transit and WELL
o other transport facilities
) that mitigate dependence CONNECTED

on cars, promote safe

walking and cycling,

while assisting with
inter-community travel

03

- transport

high quality &

have the opportunity to accessible faniil
THRIVING |k reneeioacher 2%’ o] ety
2 childcar
- economy \ ez s encouaged i fenticesgid)
to open local businesses, Hordablé co it WELL
create jobs for others & to /\ / 3o|umary and":)’r'i]::(ley'
spend & invest locally ‘ ~ ‘G- / services such as SERVED
people Qg\é‘ J areal retail & fresh .
06 of all ages, R / sense of foods - services
race, sex and ability are - community spirit
provided equal access to jobs, where neighbors look
services and education in the , out for each other, are 04
community ... this all- \ welcome to join in with}}
FAIR FOR ALL inclusive fairmess becomes | events & where there '\
a community norm and , is a healthy respect for »

expectancy

- equality

one and other &

\wherealiaee_/~ ACTIVE, INCLUSIVE
equals, & SAFE

- social & cultural

Kuva: Kestavien yhteisdjen keskeiset osat, lahde https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/

Kuntaviranomaistasolla meille on tarke&da nayttaa esimerkkia (mukaan lukien yleiset arvot, vihrea toimisto
ympadristopolitiikan toteuttamiskeinona (toiminta), vihreat hankinnat ja ymparistoystavalliset yleisotilaisuu-
det) ja saada ihmiset mukaan keskusteluun ymparistdasioista ja toimista. Lisdksi edelldkavijana suurten
energiahankkeiden - vesivoiman ja varaston, tuulipuiston ja vetyyhteistydn omaksumisessa naapurikuntien

ja yritysten kanssa.


https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
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Yhteis6tasolla avainsanoja ovat sitoutuminen, tietoisuuden lisddminen, yhteison voimaannuttaminen
(Smart Villages), yhteisolliset ratkaisut, keskustelut seka panokset toimintaan ja julkisten palvelujen suunnit-
teluun.

Joitakin aktiviteetteja (2019-2021):

® Inspiraatioseminaari 2019 (alkuvaiheessa).

e Autetaan kunnan kouluja ja paivéakoteja liittymaéan Green School -ohjelmaan.

® Yhteistyokumppanit LEADER-projektissa "Smart Choice Practice" - seminaareja yhteisslle

e Yhteistys Tallinkin kanssa tekstiileista - verhoista tehdyt ostoskassit

e Pilottihanke aurinkopaneeleista julkisten rakennusten katoille ja kunnallisille laitoksille

e Osallistuminen Green Tiger -ohjelmaan - oman toiminnan arvioiminen, kohdistaminen, inspiroiminen
® Ruoanjakotoiminta

Rahoitus

Julkisen sektorin tuki/rahoitus (valtakunnallinen ja kunnallinen).

Hyddynsaajat

Kansalaiset, yhteisot, yrittdjat ja muut kunnat
Vaikutukset

Kaikki toiminta on auttanut meita lisddmaan kunnan asukkaiden tietoisuutta siitd, miten toimissaan ja valin-
noissaan tulee olla mahdollisimman ymparistdystavallisia. Toiminta on tiivistanyt yhteistydtamme yhteison,
yrittdjien ja muiden kuntahallitusten kanssa. Erilaisten sidosryhmien kanssa toteutettujen toimien kautta
olemme pystyneet kiinnittdmaan huomiota eri osa-alueiden ylikulutuksen ongelmiin ja tarjoamaan ratkai-
suja, kuten aurinkoenergian ja ruuan jakamisen.

Vuonna 2022 perustimme kuntahallinnon rakenteeseen Strategiakeskuksen toteuttamaan strategisia tavoit-
teita, joista yksi on Vihrea Kunta -aloite. Strategiakeskuksessa projektipdallikot tyoskentelevat tiettyjen pro-
jektien parissa, kuten alykkdiden kaupunkiratkaisujen, kiertotalouden ja energiatehokkuusasioiden parissa.
Yksi tavoitteista on myds neuvoa ja tukea asukkaita, kansalaisjarjest6ja ja asuntoyhteis6ja. Vuonna 2023 pe-
rustetaan osaamispalvelu, joka tarjoaa neuvontapalvelua asuntoyhteisdille energiatehokkuusasioissa, uusiu-
tuvan energian osalta yksityis- ja kerrostaloissa.

Lihteet

1) https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
2) https://rohevald.ee/
3) https://laaneharju.ee/roheline-vald

RE STUUDIO KANSALAISJARIESTO

Yhteystiedot

Aedlinna tee 3, Keilan kunta, Klooga 76703, Viro
Puhelin: + 372 5552 2226

Sahkoéposti: info@restuudio.ee

Kotisivut: https://www.restuudio.ee/



https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
https://rohevald.ee/
https://laaneharju.ee/roheline-vald
mailto:info@restuudio.ee
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Taustatietoja

Re Stuudion missiona on yhdistaa ihmisia, jotka ovat kiinnostuneita kierratyksestd, yhteistuotannosta ja ym-
paristonsuojelusta ja haluavat olla mukana edistamassa yhteisollisyytta ja kestavaa elamantapaa.

Yhdistys aloitti toimintansa virallisesti vuonna 2020 Lansi-Harjun kunnassa liittymalla yhteistaloitteeseen
ROHEVALD (Vihrea kunta) edistddkseen yhdessa yhteisolliseen yhteistydhon perustuvaa kiertotaloutta.

Toimintamuodot

Re Stuudion kansalaisjarjeston yhteisdtoiminta koostuu 4 kategoriasta:

1)

Yhteison kelluva sauna "Klooga Kosk".

Inspiraatio yhteisdsaunan luomiseen sai alkunsa perinteesta juhlistaa Klooga-yhteisdn Viron tasaval-
lan vuotuisen vuosijuhlan "Viska Leili" -saunapdivaa 24. helmikuuta.

"Klooga Kosk" (Kloogan vesiputous) symboloi puhdistumista yksilén, Kloogan menneisyyden ja ym-
pariston tasolla. Hoyrysaunan ja pukuhuoneen katot ohjaavat sadeveden rakennuksen keskelle luo-
den vesiputousvaikutelman. "Klooga Kosk" luo tuoretta virtaavaa energiaa vierailijoille ja yhteisolle
ja tarjoaa mahdollisuuden olla yhteydessa luontoon.

Yhteison puutarha
Puutarha, jossa on erilaisia tydpajoja, kuten kompostointiopetuksia lapsille, permakulttuuripenkin
rakentaminen jne.

Rohelaager (Greencamp)

Kloogalla jarjestettiin toista vuotta teknologia- ja kierrdtystaideleiri 7-12-vuotiaille lapsille. Pdivan
ajan lapsille tutustuttiin ympariston kannalta kestavan elaméantavan periaatteisiin, kehitettiin kdden-
taitoja ja sosiaalisia taitoja, opittiin kompostoimaan, kierrattdmaan, rakentamaan robotteja ja teke-
maan paljon muuta kehittavaa ja jannittavaa.

Yhteison ruokakierto ja vihervaihtokabinetti Laulasmaalla.

Vision toteuttamiseksi Vihredn kunnan tiimi kdynnisti keskustelun ruokakierrosta vuonna 2021,
jonka tavoitteena on kartoittaa Lansi-Harjun kunnan ruokahavikkiongelma ja sitten 16ytaa ratkaisuja
ruokahavikin vahentamiseen. Koska paikkakunta, kunta, aloittelijat ja yrittdjat kiinnostuivat paljon,
idea toteutui vain 18 paivassa ja 16.5.2021 Laulasmaalla avattiin ensimmainen aurinkovoimalla toi-
miva ruokakomero. Ruokakaappi sai heti ihmisten hyvaksynnan ja on laajassa kaytossa. Koska kaap-
piin tuotiin ruuan lisdksi kasveja ja puutarhatuotteita, tarvittiin myos vihervaihtohyllyja ja tamakin
lisattiin kaappiin. Pari kuukautta myohemmin otettiin kdytt66n jaddkaappitoiminnolla varustettu ruo-
kakaappi. Yhteis66n luotu Ruoan jakamisen Facebook-ryhma edistda ruokakaapin toimintaa, jossa
ihmiset voivat |ahettaa tietoa saatavilla olevista ruoista seka koordinoida kaapin kunnossapitoa ja
siisteytta.

Rahoitus

Julkisen sektorin tuki/rahoitus (valtakunnallinen ja kunnallinen), yksityishenkil6t, vapaaehtoistyd, LEADER-
ohjelman rahoitus.

Hyddynsaajat

Kansalaiset, yhteisot ja kunnat.

Vaikutukset
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Yha useammat Kloogan kunnan ihmiset ovat mukana Re Studiosin toiminnassa ja kylaldiset osallistuvat eri-
laisiin toimiin mahdollisuuksien mukaan. Kiertotalous kasvaa jatkuvasti etenkin nuoremman sukupolven kes-
kuudessa ja on ilo ndhda, ettd muutokset ulottuvat myds hallinnon ja lainsdadannon tasolle. LEADER-ohjel-
mahankkeiden kautta Re Stuudiolla on ollut melko vdahan vieraita ulkomailta, mikad on antanut heille mah-
dollisuuden mainostaa itsedan ja kertoa laajemmalle yleisolle, kuinka paikallinen yhteiso voi tehda yhdessa
jotain hyodyllista ja hyvaa.

Re Stuudion jarjeston hallituksen jasen ja luoja Marie Kaige palkittiin 22.11.2022 "Vuoden Harjumaan Teki-
jaksi 2022" parhaassa LEADER-elinymparistoprojektissa 2022 yhteisokelluvalla saunalla "Klooga Kosk".

Re Stuudio -jarjestd suunnitteli ja rakensi kelluvan yhteisdsaunan Kloogan kyladn vuonna 2022 yhteistydssa
Viron taideakatemian sisustusarkkitehtuurin opiskelijoiden kanssa. Sauna on avoin seka paikallisille etta vie-
raille kauempaakin ja sitd hoidetaan Re Stuudion vapaaehtoisten avustuksella.

Lahteet
1) https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/
2) https://www.facebook.com/restuudio/
3) https://www.restuudio.ee/
4) https://www.instagram.com/re stuudio/
5) https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02 2021 1%C3%A4%C3%A4ne-

harju+leht est veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375

TOIVON KYLA VIROSSA

Toivon kyla -jarjeston johtoa ovat: Mart Vahi (puheenjohtaja), Scott Andrew Vahi ja Lauri Méllo. The Village
of Hopessa tydskentelee 14 tyontekijaa.

Toivon kylan tiimi on kristittyja, he noudattavat toiminnassaan Raamatun periaatteita ja arvostavat henkil6-
kohtaista suhdetta Jumalaan. ECPC:n Toivon kylan seurakunta kuuluu Viron kristilliseen helluntaikirkkoon.
Toivon kylan toiminta perustuu Viron voittoa tavoittelemattomien jarjestojen eettisiin ohjeisiin.

Yhteystiedot

ECPC Toivon kylan seurakunta (EKNK Lootuse Kiila Kogudus)
Laitse, 76313 Harjumaa, Jaama 5, Keila, 76605 Harjumaa, Viro
Puhelin: + 37259 19 16 80

Sahkoposti: keila@lootusekula.ee

Kotisivut: https://lootusekula.ee/en/

Taustatietoja

Toivon kyla on kanadalaisen helluntailaiskirkon piispan Mart Vahin ja hdanen poikansa Andrew Vahin vuonna
2000 perustama voittoa tavoittelematon jarjestd, jonka tavoitteena on puhdistaa, kuntouttaa ja auttaa alko-
holi- ja huumeriippuvaisia heidan paluussaan yhteiskuntaan.

Riippuvaisille tarjotaan 10-12 kuukauden mittainen vieroitus- ja kuntoutussuunnitelma, joka koostuu opin-
noista, vastuullisuudesta, viestinnasta, toimintaterapiasta ja osallistumisesta kylan elaman edellyttamaan
tyohon. Ohjelma on kehitetty Amerikassa.

Tahan mennessa Toivon kyladn on rakennettu teitd, taloja ohjelman osallistujille ja henkilokunnalle, hallinto-
ja koulutusrakennus, puuteollisuus, vapaaehtoispalokunta, vesihuolto, porakaivo jne.


https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/
https://www.facebook.com/restuudio/
https://www.restuudio.ee/
https://www.instagram.com/re_stuudio/
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
mailto:keila@lootusekula.ee
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Toivon kylan tehtavana on:
ANTAA TOVOA alkoholin ja huumeiden vaarinkayttajille, heidan perheilleen ja ystavilleen.

TUKEA miehi4 ja naisia luomalla VALITTAVAN PERHEYMPARISTON ja NAYTAmalla ESIMERKKI4 addiktisille
opettamalla kdytannon tydmoraalia ja havainnollistamalla perhearvoja.

KOULUTTA UUSIA JOHTAIJIA Palvelijajohtajuuden koulutusohjelman avulla ja ldheta ne sita tarvitseville.

TOIMI KANNUSTAVANA ROOLIMALLINA vastaavien KESKUSTEN PERUSTAMISESSA ja rakentamisessa seka
Virossa ettda muissa maissa.

Toimintamuodot

Aktiviteetit - Toivon Kylan kuntoutusohjelma on normaalisti jaettu neljaan kehitysvaiheeseen.

Suunta: tdma osa voi kestaa jopa 4 viikkoa. Tana aikana osallistujat tiedostavat riippuvuutensa seuraukset:
he nakevat, kuinka se on vaikuttanut heidadn suhteisiinsa perheeseensa, ystaviensa, tyétovereihinsa ja yh-
teiskuntaan ja kuinka se on johtanut vaaraan minakuvaan.

Regeneraatio: taalla osallistujat oppivat huumeriippuvuuden fyysisista ja psykologisista seurauksista ja
kuinka he voivat ottaa vastuun parantumisestaan.

Sisdinen paraneminen: tassa osassa osallistujat saavat mahdollisuuden kasitelld niiden ongelmien juuria,
jotka saivat heidat elamaan itsetuhoista elamaa. He oppivat hoitamaan syvia tunnehaavoja ilman muita riip-
puvuuksia ja laadkkeita.

Opetuslapseus: Taalla osallistujat oppivat omistautumaan toisten palvelemiseen, opettamiseen ja avun tar-
peessa olevista huolehtimiseen. Ndin ihmisen elama saa uuden tarkoituksen: hdn haluaa nayttaa esimerkkia
ja tukea muita, erityisesti niitd, jotka haluavat myds vapautua riippuvuudesta.

Tyokaytannot:

Toivon Kylan kiinted kuntoutusohjelma sisaltaa tunnit, kotityot, tydtehtavat, vastuut, tydharjoittelut ja tyo-
harjoittelut.

1. Jokaisen on tyoskenneltdva 6 tuntia paivassa

2. Puuteollisuudessa ihmiset tydskentelevat taivutussahojen, hyllysahojen, puutavaran sarmadyslaitteiden ja
muutamien muiden puunkasittelylaitteiden parissa. He valmistavat kuormalavoja ja vihanneslaatikoita ja
tayttavat muita raataloityja tilauksia. Yksi toimialoista on polttopuiden valmistus ja markkinointi. He rakenta-
vat vain Toivon kylaa varten — kaikki talot on rakennettu heidan henkilokunnan, ohjelmaan osallistuneiden ja
vapaaehtoisten yhteisella tyolla.

Palvelut:
Vankilasta vapautuneiden paluutuki. Kyl tarjoaa yhteistydssa oikeusministerion kanssa neuvonta- ja majoi-
tuspalveluja vangeille (mukaan lukien ennenaikaiset vapautukset ja koeajalla olevat).

Toiminnan tavoite:

Osallistua vankilasta vapautuneen henkilén uusien rikosten estamiseen; kehittda vapautunutta tietoa seka
yksilollisia ja sosiaalisia taitoja, joiden avulla he voivat palata paremmin kansalaisyhteiskuntaan. Ylla olevan
prosessin tukemiseksi tarjoamme vangille tukevia vapauttamispalveluita, jotka helpottavat vapautuneen
henkilon vapauttamista. Tavoitteena on, ettd vapautuneista tulee omavaraisia yhteiskunnan jasenia.
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Rahoitus

Julkisen sektorin tuki/rahoitus (valtakunnallinen ja kunnallinen), LEADER-ohjelman rahoitus kylien puuteolli-
suudelle Laane-Harju Partnership NGO:n kautta. Puuteollisuus halusi ostaa uusia koneita - erikoissahoja tuo-
tantoa varten. Sen avulla tyontekija voi tehda tyon viisi kertaa tehokkaammin, keskittya asiakastyytyvaisyy-
teen ja oppia uusia taitoja.

Kylad saa valtiolta pientd tukea, mutta he ovat pitkalti riippuvaisia ystaviensa tuesta. Jotkut yritykset tai ysta-
vat auttavat tuomalla tiimeja kampukselle yhdeksi tai kahdeksi viikoksi auttamaan erilaisissa kunnossapito-
ja rakennusprojekteissa.

Hyddynsaajat
Avun tarpeessa olevat kansalaiset - alkoholi- ja huumeriippuvaiset seka heidan perheensa ja ystavansa.

Vankilasta vapautuneet 16-26-vuotiaat nuoret, joilla ei ole yhteiskuntaan paluuta suotuisaa asumistahtia ja
ymparistoa.

Vilillisia kohderyhmia ovat paikallinen kunta, Viron hallitus ja Viron kristillinen helluntaikirkko.
Vaikutukset

Ohjelman valmistuneista 69 % on pysynyt raittiina. Ohjelmat ovat pelastaneet yli 150 ihmista riippuvuudesta
ja yli 1050 parisuhdetta on palautettu.

69 % ohjelman valmistuneista elda hyvaa ja ihmisarvoista elamaa. Heillad on tyopaikka, heidan suhteensa
|aheisiin ovat paranemassa jne.

Vuosien varrella yli 6 % ohjelman valmistuneista on pysynyt jatko- tai koulutusohjelmassa. Nama miehet ja
naiset ovat suuria roolimalleja pdaohjelman miehille ja naisille ja tarkeitd avustajia kylan henkilokunnalle
tyoharjoittelussa tai opintojen jarjestamisessa. Samalla he aloittavat myos itsendisen tydskentelyn yhteis-
kunnassa.

Lihteet

https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://www.lootusekula.ee/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU
https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hz/



https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://www.lootusekula.ee/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU
https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/
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3. ESIMERKKEJA SUOMESTA
OSA A Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista

Aluekehitys Suomessa

Aluekehitys tarkoittaa laaja-alaista, monitasoista toimintaa hyvinvoinnin ja vaurauden edistamiseksi eri alu-
eilla. Se perustuu ministerididen, ldanien, kuntien ja muiden toimijoiden valiseen vuorovaikutukseen. Alue-
kehityksessa eri maakuntien ja hallinnonalojen tavoitteita ja toimenpiteita tarkastellaan yhdessa seka kan-
sallisesta etta alueellisesta nakokulmasta. Tama tarkastelu kattaa seka aluekehityksen toimenpiteet ja re-
surssit etta politilkanteon (eri sektoreilla) vaikutukset aluekehitykseen.

Hallituksen aluekehityspaatds toimii yhteisena aluekehitysstrategiana koko hallituskauden ajan. Ministeriot
ovat sitoutuneet toteuttamaan hallitusohjelmaan perustuvassa aluekehityspdatoksessa maariteltyja koordi-
noituja aluekehitystavoitteita. Aluekehityspaatos valmistellaan ministerididen, alueiden ja muiden kumppa-
neiden yhteistyossa. Aluekehityksesta vastaavien viranomaisten keskeinen tehtava on luoda edellytykset
talle yhteistyolle ja yhteisen vision muodostumiselle.

Aluekehityksesta ja sen koordinoinnista vastaa elinkeino- ja tydministerio.

Maakuntaliitot toimivat maakuntien aluekehitysviranomaisina. ELY-keskukset osallistuvat alueelliseen toi-
mintaan kehitysta toteuttamalla valtion toimeenpano- ja kehittdmistehtavat alueilla.

Aluekehityksen tavoitteet ja ohjelmat seka viranomaisten vastuut on maaritelty aluekehityksesta ja rakenne-
rahastojen hallinnosta annetussa laissa. (7/2014).

REGIONAL DEVELOPMENT SYSTEM AND STEERING BY ELY
CENTRES AND THE REGIOINAL STATE ADMINISTRATIVE AGENCIES

Act on regional development

* Regicnal development objectives, authorities and programmes

!

MNational regional development priorities

* The Government’s decision on regional development targets fo its term of office
= Steers the development of the different administrative sectors and regions in the
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Aluekehityksen painopisteet

Aluekehityksen tavoitteet on sdadetty aluekehityslaissa. Hallitus hyvaksyy valtakunnalliset aluekehityslinjat
(aluekehityspaatos) toimikaudelleen. Aluekehityksen painopisteistad tehdyssa paatoksessa maaritelldan valti-
onhallinnon tavoitteet, joihin ministeriot ovat sitoutuneet ja jotka otetaan huomioon kunkin hallinnonalan
ohjauksessa. Paatoksessa kuvataan myos kehittamisresurssit seka suoritus- ja vaikuttavuusindikaattorit. Tyo-
ja elinkeinoministerio vastaa aluekehityksen kokonaisvaltaisesta koordinoinnista valtakunnallisella tasolla.
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Aluekehityspaatos 2020-2023

Aluekehityspaatoksessa 2020-2023 vahvistetaan paaministeri Sanna Marinin toimikaudella noudatettavat
hallituksen toimivallan painopisteet seka keskushallinnon tavoitteet, joihin ministeriét ovat sitoutuneet.
Aluekehityspdatds ohjaa eri hallinnonalojen ja alueiden kehitysta ja ndiden toimenpiteiden koordinointia.

Alueellisiin vahvuuksiin ja tasapainoiseen aluekehitykseen perustuvan aluepolitiikan tavoitteet ja toimenpi-
teet on sidottu hallitusohjelmaan. Paakaupunkiseudun, kasvavien kaupunkiseutujen, seutukuntien ja maa-
seudun yhteisten menestysten varalle rakennetaan dynaaminen, kukoistava ja sosiaalisesti vahva Suomi.
Tassa aluekehityspaatoksessa teemat ja strategiset toimenpiteet on jasennelty kuuteen painopisteeseen:

¢ lImastonmuutoksen hillitseminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
e Rakentaa kestdvia yhteisoja hyvilla yhteyksilla

e Yrityselaman innovointi ja T&K&I:n vauhdittaminen

e Osaamisen ja koulutuksen tekeminen aluekehityksen voimavaraksi

e Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisédminen ja eriarvoisuuden ehkdiseminen

e Aluekehityksen toimintamallin luominen

Aluekehitys ja alueneuvostot

Maakuntaliitot ovat paaasiallisia alueidensa etuja ajavia toimielimia ja ne toimivat myds lakisdateisina kun-
tayhtymana. YhteistyOssa valtion viranomaisten, keskuskaupunkien, muiden alueidensa kuntien ja yliopisto-
jen sekd muiden aluekehityksen toimijoiden kanssa he vastaavat aluekehitysstrategiasta ja alueellisesta ko-
konaiskehityksesta.

Seka aluekehitys ettd alueellinen maankayton suunnittelu ovat maakuntaliittojen lakisdateisia tehtavia. Suo-
messa on 18 + 1 maakuntaa (18 aluetta Manner-Suomessa ja Ahvenanmaan ldanissa).

Aluesuunnittelu

Aluesuunnitelmassa esitetdan alueen suunniteltu pitkdn aikavalin kehitys (20 - 30 vuotta). Maakuntakaava
toteutetaan aluestrategiaohjelman ja alueellisen maankayttésuunnitelman avulla.

Aluestrategiaohjelma on maakuntakaavan tavoitteista ja strategioista johdettu keskipitkan aikavalin kehitta-
misohjelma, jonka tarkoituksena on ohjata ja koordinoida aluekehitystda. Ohjelma sisaltaa alueen potentiaa-
liin, tarpeisiin, kulttuuriin ja muihin erityispiirteisiin perustuvat kehittdmistavoitteet, kuvauksen alueen ke-
hittdmisen kannalta keskeisista hankkeista ja muista tarkeista toimenpiteistd, suunnitellut yhteistydsopimuk-
set, tiedot kuntien yhteistyoalueista (tarvittaessa). ) ja ohjelman rahoitussuunnitelma.

Lapissa aluestrategiaohjelmassa on myds saamelaiskardjien laatima saamelaiskulttuuria kdsitteleva osio.

Alueelliset strategiaohjelmat laaditaan neljaksi vuodeksi ja ne kattavat kunnanvaltuuston toimikauden. Maa-
kuntaliitot vastaavat ohjelman valmisteluprosessin jarjestamisesta alueellaan ja ohjelmat hyvaksyvat maa-
kuntavaltuuskunnat.

Ty6- ja elinkeinoministeri6 vastaa alueellisten strategisten ohjelmien (ja muiden aluekehityslain alaisten oh-
jelmien) valmistelun ja toteutuksen koordinoinnista, seurannasta ja arvioinnista yhdessa muiden ministeri-

oiden, maakuntaliittojen, elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskusten kanssa. seka muut aluekehityksen kes-
keisessa roolissa olevat toimijat.

Aluestrategisen ohjelman toteutussuunnitelma

Aluestrategiaohjelmaa konkreettisempi toteutussuunnitelma sisaltda tarkeimmat ohjelman toteuttamiseen
tahtaavat toimenpiteet ja hankkeet seka suunnitelman toimenpiteiden rahoitusta varten.
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Toteutussuunnitelmassa maaritellddn kansallisen ja Euroopan unionin rahoituksen painopistealueet. Toteu-
tussuunnitelmassa on lisaksi kuvattu alueellista rakennemuutosten ennakointia ja valmistelua. Toteutus-
suunnitelmassa kuvataan myos alueen yhteistydalueita koskevia toimenpiteitd ja muita alueellisia yhteisia
toimenpiteitad seka valtionhallinnolle toimitettuja aloitteita.

Toteutussuunnitelma laaditaan joka toinen vuosi maakuntaliiton alaisuudessa yhteistyossa ELY C:n kanssa
entres ja muut valtion viranomaiset, kunnat ja muut alueellisen strategiaohjelman toteuttamiseen osallistu-
vat tahot. Suunnitelma voidaan tarkistaa vuosittain. Toteutussuunnitelman hyvaksyy aluehallitus.

Laatimalla pitkan aikavélin (10 - 20 vuotta) puitteet ja suuntaviivat alueelliselle maankaytolle alueellinen
maankayttésuunnitelma luo pohjan alueellisten tavoitteiden saavuttamiselle. Maakuntakaava liittyy lahei-
sesti maakuntastrategiaohjelmaan, koska ohjelmassa esitetyt kehittamistoimenpiteet voivat edellyttaa alu-
eellista maankadyttosuunnittelua. Samanaikaisesti alueellinen maankayttdsuunnitelma voidaan toteuttaa
my0s aluestrategiaohjelman kautta.

Maaseutu- ja saaristopolitiikka

Maaseutupolitiikan tavoitteena on varmistaa, ettd Suomen maaseutu sailyy elinvoimaisena ja pystyy hyo-
dyntdmaan omia voimavarojaan. Maaseutupolitiikan vision mukaan monimuotoinen maaseutu on kansalli-
nen menestystekija. Ne tarjoavat pohjan ja ratkaisuja hyvalle elamalle, innovaatioille, yrittajyydelle ja kesta-
valle yhteiskunnalle. Suomea kehitetdaan kokonaisuutena vahvistamalla paikallisia mahdollisuuksia.

Maaseudun tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttda elinvoimaisia maaseutuyhteisoja, joissa
on toimiva infrastruktuuri ja palvelut.

Maaseutupolitiikka on ollut 1.1.2016 alkaen maa- ja metsatalousministerion vastuulla. Elinkeino- ja tyomi-
nisterio vastaa maaseutupolitiikan integroimisesta kokonaisvaltaiseen aluekehitykseen.

Saaripolitiikka on yksi Suomen vanhimmista aluepolitiikan elementeista. Valtioneuvosto asetti jo vuonna
1949 pitkdjanteisen lautakunnan kasittelemaan saarikysymyksia. Saarikomitean sddnnokset annettiin ase-
tuksella vuonna 1961 ja saarten kehittamislaki tuli voimaan vuonna 1981. Saaristokehitysohjelma hyvaksyt-
tiin. hallituksen tai ministerién toimesta, on ollut tarkein valine saaripolitiikan toteuttamisessa.

Saaripolitiikka on ollut 1.1.2016 alkaen maa- ja metsatalousministerion vastuulla. Elinkeino- ja tydministerio
vastaa saaripolitiikan integroimisesta alueelliseen kokonaiskehitykseen.

Aluekehityksen seuranta ja ennustaminen

Aluekehityksen seurannassa hyédynnetdan laajasti sekd kansallisia etta kansainvalisia tilastoja ja tutkimusta.
Aluetutkimus- ja ennakointitietoa tuotetaan ja kaytetdan laajasti myds maakuntaliitoissa ja ELY-keskuksissa
(ELY-keskukset).

Alueellisen ennakointitydn koordinoinnista ja sisallyttamisesta valtakunnalliseen ennakointitydhon vastaa
elinkeino- ja tydministerid. Ennakointitoiminnassa keskitytdaan koulutuksen, osaamisen ja rakennemuutok-
sen trendien ennakointiin.

Aluekehityksen tilannekuva on luotu kaytettavaksi valtion ja maakuntien valisissa aluekehitysneuvotteluissa.
Se koostuu maarallisistad indikaattoreista ja laadullisesta asiantuntija-arviosta.

Tilannekuva kattaa seuraavat alueet: vdestd, julkinen/kuntatalous, aluetalous, ty6llisyys, yritykset, osaami-
nen, terveys ja hyvinvointi, asuminen, liikenne seka ympariston kestava kehitys.
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Tyomarkkinatilanne ja liiketoiminnan kehitys yksittdisissa kunnissa ovat tarkeimmat lyhyen aikavalin tilastol-
liset muuttujat. Alueelliset talouskehit, kilpailukyky ja vdaestokehitys ovat tarkeimpia pitkalla aikavalilla seu-
rattavia muuttujia.

Aluekehitystilastotietoa keratdaan useista eri lahteistd, joista tarkein on StatFin-verkkopalvelu
(https://www.stat.fi/tup/statfin/index_en.html) (maksuton) Tilastokeskus ja elinkeino- ja tydtministerion ylla-
pitdma toimialan verkkopalvelu (maksullinen). Aluetasolla tiedot toimitetaan maakuntakohtaisesti ja joista-
kin toiminnoista osa-alueittain.

Maantieteellisiin tietoihin perustuva kaupunki-maaseutuluokitus

Alueiden valisten erojen huomioon ottaminen on haaste aluekehitykselle ja suunnittelulle. Kuntien kasva-
essa kuntakohtaiset luokitukset eivat sovellu alueellisten erojen tunnistamiseen. Maantieteelliseen tietoon
perustuva kaupunki-maaseutualueluokitus tunnistaa erityyppiset kaupunki- ja maaseutualueet ja niiden va-
liset vyohykkeet tarkemmin kuin hallintoalueet.

Luokitus on katsottavissa ja ladattavissa Suomen ympaéristokeskuksen SYKEn ymparisto- ja paikkatietopalve-
lusta (http://www.syke.fi/en-US).

Tukialueet

Tyovoima ja muut resurssit jakautuvat epatasaisesti ja tasta syysta liiketoimintamahdollisuuksissa on eroja
alueiden valilla. Hallitus voi nimeta vahiten kehittyneet alueet tukialueiksi. Yritykset voivat saada tukialueilla
suurempaa investointitukea kuin muualla Suomessa. Apua tarjoavat ELY-keskukset.

Tukialueet on nimetty EU:n asettamien kriteerien perusteella. Paakriteereina kaytetaan vaestotiheytts,
BKT:ta, tyottomyysastetta ja maantieteellisia erityispiirteita.

Tukialueet ja tukitasot 2014-2021

Ita- ja Pohjois-Suomen paadseutu on tukialuetta vahaisen asukastiheyden vuoksi. Se kasittda Etela-Savon,
Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan, Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin maakunnat.

Euroopan komission kullekin jasenvaltiolle asettaman vaestdosuuden mukaan muun Suomen tukialueiden
vakiluku voi olla noin 100 000.

Tama apu kanavoidaan tukena rakennemuutosalueille ja pitkittyneen taantuman kohteisiin. Nailla alueilla
tarvitaan suurempaa tukea pk-yrityksille ja tukijarjestelmia suurille yrityksille. Euroopan komissio on nimen-
nyt tukialueita Suomen esityksen mukaisesti.

Ita- ja Pohjois-Suomi muodostavat tukialueen |, jossa tukitasot ovat korkeimmat. Tukialue Il kasittda Salon,
Someron, Kannonkosken, Karstulan, Kinnulan, Kivijarven, Kyyjarven, Pihtipudaksen, Saarijarven, Viitasaaren
ja Konneveden kunnat. Muu Suomi kuuluu tukialueelle 111, jossa tukitasot ovat alhaisimmat ja suuryritykset
eivat ole tukikelpoisia.

Investointituen enimmaismaarat 2014-2021

Tukialue I (Ita- ja Pohjois-Suomi):
Suuret yritykset 15 %
Keskisuuret yritykset 25 %
Pienet yritykset 35 %

Tukialue Il (Salon seutukunta, Saarijarvi-Viitasaaren seutukunta ja Konnevesi):
Suuret yritykset 10 %



36

Keskisuuret yritykset 20 %
Pienet yritykset 30 %

Tukialue lll (Muu Suomi):
Suuret yritykset -
Keskisuuret yritykset 10 %
Pienet yritykset 20 %

Aluekehitystd koskeva lainsdadanto

Aluekehitysta ja Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikkaa koskeva lainsdddantd uudistettiin ja astui voi-
maan syksylla 2021.

Laki aluekehityksesta ja. Aluekehitysta ohjaa Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan toimeenpano
(756/2021, ns. taytantdonpanolaki). Se sisdltda sdannokset aluekehityksen tavoitteista, viranomaisista ja nii-
den tehtavista sekd ohjelmatyosta ja yhteistydmenettelyista. Laki sisdltdd myos sddannokset Suomen alue- ja
rakennepoliittisen ohjelman laatimisesta ja hallinnoinnista seka Interreg-ohjelmien ja Interreg-ulkorajayh-
teistydohjelmien hallinnoinnista.

Aluekehityksen ja Euroopan unionin alue- ja rakennepoliittisten hankkeiden rahoituksesta annetussa laissa
(757/2021, ns. rahoituslaki) sdddetdan seuraavista tuista ja niiden mydntamisen ehdoista:

1) elinkeino- ja tydministerion ja maakuntaliittojen valtakunnallisista aluekehitysrahastoista myéntamat
tuet,

2) maakuntien liittojen, ELY-keskusten ja Elintarviketurvallisuusviraston EU:n alue- ja rakennepolitiikan va-
roista myontamat tuet seka

3) Interreg-ohjelmien ja Interreg-ulkorajayhteistydohjelmien kansallinen vastikerahoitus.

Laki sisaltda keskeiset sddnnokset tukien hakemisesta, myontamisestd, maksamisesta, valvonnasta ja takai-
sinperinnasta. Laki sisaltdad myos erityissddannoksia EU:n alue- ja rakennepoliittisen ohjelman toteuttami-
sesta vuosina 2021-2027 seka sadnnokset Interreg-ohjelmien ja Interreg-ulkorajojen yhteistydohjelmien
kansallisen vastikerahoituksen toteuttamisesta vuosina 2021-2027. Lopuksi laki sisadltdaa sdannokset ndiden
ohjelmien varojen kayton tarkastuksista ohjelmakaudella 2021-2027.

lainsdaadantoa ja ohjeita

Alue- ja rakennerahastoista rahoitettavaa toimintaa saatelevat kansallisen lainsdadannon lisaksi ohjelma-
kaudelle 2021-2027 hyvaksytyt EU-sadadokset. Euroopan parlamentin ja neuvoston hyvdaksyman yhteisia
sdannoksia koskevan asetuksen lisdksi rahastokohtaisia asetuksia on annettu Euroopan sosiaalirahastosta

(ESR+), Euroopan aluekehitysrahastosta/koheesiorahastosta (EAKR) ja oikeudenmukaisen siirtymisen rahas-
tosta. JTF) seka asetus Euroopan alueellisesta yhteistyosta (Interreg).

OSA B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kaytanndista tai epdonnistumisista
HIILINEUTRAALI ETELA-PIRKANMAA 2030 -HANKE

Alueet: Akaa, Palkane, Urjala ja Valkeakoski

Yhteystiedot: Ossi Kekki, projektikoordinaattori, ossi.kekki@valkeakoski.fi

Kotisivut: https://www.valkeakoski.fi/kuntainfo-ja-hallinto/valkeakoski-tietoa/kehittaminen-ja-hankkeet/hii-
lineutraali-etela-pirkanmaa-2030-hanke/
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Hiilineutraali Eteld-Pirkanmaa 2030 (HEP2030) -hanke toteuttaa vuonna 2020 laaditun Eteld-Pirkanmaan
ilmasto-ohjelman ja resurssiviisauden tiekartan toimenpiteita.

Eteld-Pirkanmaan ilmasto-ohjelma ja luonnonvaraviisauden tiekartta 2020-2030 on laadittu yhteisty6ssa
Valkeakosken, Akaan, Padlkaneen ja Urjalan kanssa. Alueen kunnat kuuluvat Suomen hiilineutraaliustyon
edelldkavijakuntien HINKU-verkostoon ja hankkeella toteutetaan kuntien vuoteen 2030 tahtaava hiilineut-
raaliusty0. Hankkeen tavoitteena on vahentaa alueen kasvihuonekaasupaastoja ja tuottaa opas ilmasto-
osaamisen hallintaan, jota my6s muut kunnat voivat kayttaa.

Hankerahoituksen avulla jarjestetdaan ilmasto-osaamisen johtamisen koulutusta kuntajohdolle ja asiantunti-
joille. Hankkeessa on Eteld-Pirkanmaan kuntien lisaksi mukana alueen ilmastoty6hdn myos asukkaita, yrityk-
sid, jarjestdja ja maatalouden toimijoita. Hankkeessa tuotetaan ilmastotyéhon ja resurssiviisuuksiin liittyvaa
materiaalia, joka julkaistaan Valkeakosken kaupungin verkkosivuilla. Koulutuksen ja sidosryhmatyon yhtey-
dessa havaittujen hyvien kadytantojen pohjalta kaikille kunnille tuodaan opas ilmasto-osaamisen johtami-
seen.

Toukokuussa 2021 alkanut hanke jatkuu marraskuuhun 2022. Ymparistoministerion rahoittama hanke on
osa keskipitkan aikavalin ilmastopoliittista suunnitelmaa ja toteuttaa hallituksen tavoitetta saavuttaa hiili-
neutraali Suomi vuoteen 2022 mennessa.

OSUUSKUNTA KUKKIAN KASVATTAMO - TYOPAJASTA KASVUYRITYKSEKSI

Luopioisten alueen kehittdminen edellyttaa alueen taloudellisen elinvoimaisuuden parantamista. Kestava
taloudellinen toiminta on valttamatonta alueen palvelujen takaamiseksi ja edellytys houkuttelevuuden ke-
hittdmiselle uusille asukkaille.

Kukkian jarvialueen kylissa on liiketoimintapotentiaalia. Kukkia kylien kehittamishankkeen 2019-2020 koke-
musten perusteella uusi aluehautomo; Osuuskunta Kukkian Kasvattamo on paikallisten yrittdjien, yrittdjayh-
distysten ja yritysten perustama.

Osuuskunta on voittoa tavoittelematon alueellinen yrityshautomo, joka kehittda ja pilotoi uusia tuote- ja
tuotantoideoita ja siirtda menestyvia ratkaisuja uudelle yrittajalle kehittamaan tai kasvamaan olemassa ole-
vaksi yritykseksi. Tarvittaessa Kasvattamo voi tukea alueen yrittajia myos jarjestamalla koulutusta tai autta-
malla uuden tyévoiman rekrytoinnissa.

Kasvattamon toimintamalli on yksinkertainen; Luomme yhdessa paikallisten yrittdjien ja aktivistien kanssa
uudenlaisen liikeidean, toteutamme pilottiprojektin ja siirrdmme sitten yrityksen uudelle tai olemassa ole-
valle yrittajalle jatkokehitysta varten. Pienen riskin pilotoinnin mahdollistaa paikallisten asiantuntijoiden
maksuton panos ja projektihenkiloston palkkakuluihin tarvittava pieni maara julkista rahoitusta. Konsepti ei
ole vain yhden liikeidean pilotointi, vaan sellaisen ekosysteemin kehittdminen, joka hyodyttda seka olemassa
olevaa taloudellista toimintaa ettd synnyttaa uusia yrityksia.

Ensimmaisessa pilottihankkeessa kokeiltiin paikallisen veneenrakennusperinteen uudistamista, alueen met-
sien harvinaisen ja arvokkaan vanhan puumateriaalin kayttdéa. Vuosien 2020-2021 pilottiuudistuksen tulok-
sena Vendia Woods Oy aloitti nykyaikaisten venelankkujen valmistuksen joulukuussa 2021 Euroopan mark-
kinoille.

Kasvattamon toinen pilotti oli kesalla 2021 Luopioisten kylan keskustassa sijaitsevan maanviljelijamarkkinoi-
den toiminnan kokeilu. Torilla myytiin kaikkia paikallisia tuotteita, kuten jaatel6a, vihanneksia ja lampaanli-
haa, kukkia, kasitoita ja painettuja liinavaatteita — ja tarjottiin palveluita, kuten sahképyorien, kajakkien ja
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muiden urheiluvalineiden vuokrausta seka pesulapalveluita. Toiminta siirtyi paikalliselle yrittdjalle kesan lo-
pussa.

PIRKANMAAN KYLAT SITOVAT JA VARASTOIVAT HIILTA

Alue: Pirkanmaa

Rahoitus (euroa): Kokonaisbudjetti 166 278, maaseuturahasto 69 837
Hankkeen kesto: 2019-2021

Hankkeen toteuttaja: Pirkan Kylat ry

Yhteystiedot: heidi.hallongren@pirkankylat.fi

Verkkosivusto: https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/

Yhteenveto

Hiilta sitovat ja varastoivat kylat -hanke on talla hetkella erityisen ajankohtainen, kun maat toteuttavat Parii-
sin sopimusta ja tarve toimia ilmastovaikutusten lieventamiseksi kasvaa epatoivoisesti. Hankkeen aikana yli
30 kylaa eri puolilla Pirkanmaata suunnitteli ja toteutti omia ilmastotoimiaan osaamisensa ja vanhojen pe-
rinteiden avulla luodakseen uusia tapahtumia ja osaamista.

Kaikki vil Osallistujaksi valittiin ilmastonmuutoksen torjuntaa kiinnostavat maat, joiden joukossa on paljon
erilaisia tekijoita, joista osa sijaitsee ldhelld kasvavia kaupunkialueita, osa harvaan asutuilla ja syrjaisilla alu-
eilla. Kaikki kylatapaamiset, tapahtumat ja paikallisyhteisovetoiset toiminnot tahtdaavat ilmastonmuutoksen
torjuntaan, mutta jokainen kyla tuo toimintaansa oman makunsa ja asettaa omat tavoitteensa. Tarkeimmat
ilmastotoimet, joita kylat ovat toteuttaneet tassa hankkeessa, ovat hiilen sitominen ja varastointi puuta ra-
kentamalla, biohiilen valmistus ja puiden istuttaminen. My6s hiilidioksidipaastdja on vahennetty yhteisota-
solla eri tavoin. Kylat ovat esimerkiksi jarjestaneet ymparistoaiheisia tapahtumia ja paikallisia ruokapiireja,
perustaneet yhteisdpuutarhoja, kehittdneet kierratysta, kompostointia ja jatehuoltoa, jarjestaneet kimppa-
kyyteja ja niin edelleen.

IImastonmuutos on tunnistettu yhdeksi maaseudun muutoksen paatekijoista. Siten se on maaseudun asuk-
kaille vahva motivaattori rajoittaa hiilidioksidipaast6jaan ja mukauttaa arkielamansa muuttuviin ilmasto-olo-
suhteisiin. Konkreettisten toimien toteuttaminen yhdessa yhteiskunnassa voi lisdta niiden tehokkuutta ja
edistda sosiaalisia hyotyja. Tama projekti kokoaa ihmiset yhteen keskustelemaan niistd tehokkaista hiilidiok-
sidin leikkaamista muutoksista, joita tavallisten ihmisten eldamassa voidaan tehda. Tiedon jakamiseen sisal-
tyy tapoja pienentaa hiilijalanjalkea sekd mahdollisesti sitoa ja varastoida hiilta. Viime kadessa se ymmartaa,
ettd muutokset alkavat pienilla askelilla.

Hanke toteutetaan Eteld-Suomessa sijaitsevassa Pirkanmaalla. Pirkanmaa on Suomen toiseksi suurin ja no-
peimmin kasvava maakunta. IImastonmuutosasiat ovat painopisteita niin maakuntatasolla kuin kunnittain
Useat alueen kunnat pyrkivat hiilineutraaliuteen tulevina vuosikymmenina. Alueella on erinomaiset resurs-
sit ilmastonmuutoksen torjuntaan yliopistot, tutkimuslaitokset jne. Pirkanmaan pdakaupunki on Tampere,
Suomen toiseksi suurin kaupunki paakaupunkiseudun jalkeen, mutta maakunnassa on myds laajaa maaseu-
tua, mukaan lukien harvaan asutut maaseutukunnat. . Hankkeen omistaa ladaninkylayhdistys Pirkan Kylat ry,
joka vastaa toiminnan jarjestamisesta yhteistydssa kylien kanssa.

Siksi hanke tuo perinteiseen kyldtoimintasisaltoon uutta sisaltéa, joka on kyldn tulevaisuuden kannalta kes-
keinen ja innostaa uusia toimijoita mukaan. Paikallisilla yhteis6illa on huomattavia mahdollisuuksia I6ytdaa
hiilikiertonsa puitteissa uusia ekologisia ratkaisuja havikkien ja jatteiden vahentamiseksi seka hiilen sito-
miseksi ja varastoimiseksi. Konkreettisista ymparistotoimista voisi tulla jopa ylpeyden lahde ja houkutteleva
paikallisyhteisén imago maassa.
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IImastonmuutos on kuitenkin globaali kysymys ja muutoksen tarve globaalia Muutos |dhtee ihmisten asen-
teista, tiedosta ja kdytannon askeleista. Jotkut yhteisdjen kohtaamista haasteista liittyvat energian tuotan-
toon, kierratykseen, liikkuvuuteen ja kulutukseen. Naihin haasteisiin vastaavan yhteiskunnan rakentaminen
vaatii yhteison toimintaa.

Tavoitteet

Hanke aktivoi Pirkanmaan kylia l6ytamaan, kehittdmaan ja toteuttamaan erilaisia ilmastonmuutoksen tor-
juntastrategioita ja toimia. Hankkeen tavoitteena on

e Lisataan tietoisuutta ja kehitetddan maaseutukylien valmiuksia ymmartaa hiilijalanjalkensa ja mah-
dollisia jokapaivaisia paikallisia toimia, joilla ne voisivat vahentaa paastoja, sulkea hiilikiertoja seka
sitoa ja varastoida hiilta.

¢ Innostaa ja tukea kyliad ilmastotoimien lisaksi my6s omaksumaan ne osaksi tulevaisuudessa kukoista-
vien ja kehittyvien yhteisdjen tavallista, jokapaivaista toimintaa.

e Kannustaa ja neuvoa kylia |6ytamaan ratkaisuja, jotka soveltuvat nykyiseen tilanteeseensa ja vastaa-
maan yksil6llisiin haasteisiinsa.

e Edistaa esimerkkien jakamista hankkeessa mukana olevien kylien valilla Pirkanmaan alueen muiden
yhteisOjen kanssa ja kannustaa niitd mukaan siirtymaan kohti uusiutuvia ja vahabhiilisia ratkaisuja.

Toimenpiteet

Aluksi hankkeessa mukana olevat kylat jarjestivat ilmastotapahtumia, joissa kyldayhteisot keskustelivat kylille
sopivista ilmastotoimista. Keskustelujen aiheina olivat kylatalon ja sen lammitysjarjestelman kunto, jate-
huolto ja kierratys, kylakuljetukset (minne ja miten ihmiset liikkuvat) sekd majoitustyypit ja niiden hiilijalan-
jaljet. Keskusteltiin myds siita, mihin hiili virtaa néissa kiertokuluissa ja miten se voidaan varastoida alueelle,
seka alueen mahdollisuuksista ja mahdollisuuksista edistaa biotaloutta. Lisdksi nostettiin esiin helppoja ja
vaativampia tapoja pienentaa jokaisen yksilon hiilijalanjalkea.

IImastotapahtumien agenda oli sama kaikissa kylissd, mutta toimet ja kokeilut tehdyt olivat erilaisia. Tavoit-
teena oli kdynnistaad vahintdaan yksi tai kaksi konkreettista vahahiilista koetta kussakin osallistuvassa kylassa.
Nama kokeelliset toimet voisivat olla monipuolisia ja voivat koskea esimerkiksi paikallisen jatehuollon ja -
kierratyksen parantamista, puiden istuttamista, uusiutuvan energian kehittamista paikallisista luonnonva-
roista, kylatalon vanhan 6ljylammitysjarjestelman korvaamista ymparistdystavallisemmalla vaihtoehdolla,
perustamista. paikalliset jakamistalouden jarjestelmat ja niin edelleen.

Kunkin kyldan toimenpiteita paatettdessa niita lahestyttiin monesta eri nakdkulmasta kysymalla: Miten ky-
laymparist6a voitaisiin parhaiten hyodyntaa taloudellisesti? Esimerkiksi matkailun, |dhiruoan tai luonnon-
tuotteiden kautta? Onko mahdollista luoda uusia tydpaikkoja kyliin bio- ja kiertotalouden korostamalla?
Onko mahdollista varastoida hiilta ja yllapitda kylamaisemaa samanaikaisesti? Onko tdysin ilmastoneutraali
asuminen mahdollista?

Hankkeen aikana jarjestettiin useita ilmaisia tapahtumia, seminaareja ja tyopajoja kaikille kiinnostuneille
erilaisista aiheista, kuten biohiilen tekemisesta kotona, mehildisvahakangaskaareiden valmistamisesta seka
tietoa aurinkoenergiasta, energiankulutuksesta ja energian sadstamisesta. Lapsille jarjestettiin kylakoulukier-
ros "limastosankarit". Se esitteli hiilijalanjaljen kasitetta ja arjen ilmastotoimia interaktiivisilla luennoilla,
joissa lapset padsivat testaamaan tietonsa toiminnassa. Heille tarjottiin myos Climate action -videohaaste,
jossa parhaat videot palkittiin ja julkaistiin YouTubessa.

Kaikki kylissa hankkeen aikana toteutetut toimet kuvataan suunnittelusta toteutukseen ja arvioidaan myo6s
niiden tehokkuuden kannalta. Arvioinnin tavoitteena on tunnistaa hyvia kaytantoja ja pullonkauloja toimien
toteuttamisessa ja siirrettavyydesta. Mika on esimerkiksi ilmastonhallintatoimien ja kokeellisen kulttuurin
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potentiaali maaseudun kehittamisen ndakokulmasta? Tyokaluja kehitetddn edistdmaan ja tukemaan vahahiili-
sid ja resurssitehokkaita sosiaalisia innovaatioita, jotka voidaan toteuttaa muilla maaseutualueilla.

Tarkeimmat tulokset

Hankkeella pyritdan toteuttamaan monenlaisia ilmastotoimia, jotka jatkuvat ja kehittyvat kylissa hankkeen
paatyttyd. Niiden toivotaan levidvan laajemmallekin kaikkiin Pirkanmaan kyliin osaksi kyldyhteisdjen jokapai-
vaista toimintaa. Taman hankkeen jalkeen kylat ovat toivottavasti matkalla kohti taytta uusiutuvaa ja vaha-
hiilista siirtymista.

Aluksi 30 kylaa oli suunnattu osallistumaan hankkeeseen, mutta hankkeen aikana viisi muuta kylaa liittyi
mukaan. Kun jokainen kyla on kdynyt lapi tietoisuuden lisdamistd, aivoriihiad ja kahden kokeellisen ilmasto-
toimen suunnittelua, jotka on raataloity niiden erityiseen kontekstiin, Hanke on johtanut 35-70 paikallisesti
toteutettuun toimeen, joiden tavoitteena on vahentaa paastoja, sulkea hiilikiertoja, vahentaa jatteita seka
sitoa ja varastoida hiiltd. He ovat suunnitelleet uusia aloitteita, kuten biohiilen tuottamista oksista ja muusta
biomassasta (puutarhajatteestd), paikallisia ruokapiireja, yhteisdpuutarhoja, kimppakyyteja ja kirpputoreita.
He ovat jopa ottaneet maalamp6a kayttéon julkisissa tiloissa. Erilaisia ymparistoteemoja koskevia tapahtu-
mia jarjestettiin samalla kun kierratys-, kompostointi- ja jatehuoltojarjestelmia kehitetdaan. Osa kylista jopa
kokeilee uudenlaista yhteisollista asumista nykyaikaisissa ekokylissa.

Alueellisella tasolla yhteistydkumppaneita on monia. limastotoimet koskevat kuntia, jarjestoja ja yhdistyksia
eri ndkokulmista. Hiilineutraalit kunnat -verkosto (HINKU) tarjoaa verkostoitumispotentiaalia ja yhteistyota
muiden julkisesti rahoitettujen ilmastonmuutoshankkeiden kanssa, jotka kasittelevat metsien kayttda, ener-
giatehokkuutta jne. Tama mahdollistaa synergiaetujen alueellisessa lahestymistavassa ilmastonmuutoksen
torjuntaan. Osa kunnista tekee yhteistyota kylien kanssa vahvistaakseen toimintaansa.

Keskeiset opetukset

Kylat sitovat ja varastoivat hiiltd -hanke tarjoaa maaseudun ihmisille tyokaluja ilmastonmuutoksen torjun-
taan. Pienentamalla hiilijalanjalkeamme jokapaivaisessa elaméssa ilmastovaikutusten vahentdamiseen ja hii-
len sitomiseen ja varastointiin tahtdavilla yhteisilla toimilla voimme torjua ilmastonmuutosta seka yksilon
ettd yhteison tasolla.

IImastonmuutoksen torjuminen paikallisesti ja yhteisollisesti tuo uusia nakdkulmia kylien kehittamiseen ja
uudistumiseen. Ihmisten kokoaminen yhteen ilmastotoimien ymparille, jotka tarjoavat potentiaalia uusille
bio- ja kiertotalouden mahdollisuuksille seka lisdavat kylien vetovoimaa, edistda vahvaa yhteisollisyytta ja
vahvistaa sosiaalista pddomaa.

Tama hanke ja kylissa toteutetut ilmastotoimet ovat siirrettavissa muille Suomen alueille ja niita voitaisiin
toistaa my6s ulkomaille. C ollaboratiivinen ja yhteistoiminnallinen prosessi on perusta, jonka avulla yhteisot
voivat paattaa, mitka strategiat toimivat niille, mika edistaa ideoiden omistajuutta ja edistda ratkaisujen
eteenpdin viemista. llmastonmuutos on globaali ongelma, ja sen hidastamiseksi tarvitaan kaikki toimet. Pai-
vittaisilla toimilla on valtavasti potentiaalia kokonaisuutena tarkasteltuna, ja tarvitaan kohdennettuja toi-
menpiteitd maaseutualueiden ponnistelujen edistamiseksi ja tukemiseksi.
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ESIMERKKEJA UNKARISTA
Osa A: Yleiskuva kansallisista/alueellisista ohjelmista

Unkarissa on 3 NUTS | -tason tilastollista suuraluetta, 8 NUTS Il -tason suunnittelu- ja tilastoaluetta (naihin
perustuvat lahes kaikki maan EU-rahastot), 19+1 maakuntaa (NUTS lll; +1 on pdakaupunki, joka on oma hal-
linto); maakunnat koostuvat piireistd (NUTS V), sitten ovat paikalliskunnat (NUTS V).

Kunnilla oli mahdollisuus kokoontua mikroalueyhdistyksiksi ja LEADER-paikallisiksi toimintaryhmiksi saadak-
seen varoja tehokkaammin ja tdssa tapauksessa niiden piti luoda yhteinen kehittamissuunnitelma ristiriitais-
ten etujen poissulkemiseksi, mutta aluekehityslaki otti kdyttoon piirit maakuntien sisalla. (periaatteessa sa-
malla valtatasolla, paitsi etta piirit ovat valtion ylhaalta luomia, eivatkd ne perustuneet yksittaisten kuntien
mieltymyksiin) vuonna 2014, lopetti siten tdmantyyppiset kokoontumiset (LEADER-ryhmét ovat edelleen
aktiivisia ja EU:n varoja, jotka he voivat ajoittain luoda oman strategisen suunnitelmansa).

Poliittisesta nakokulmasta katsottuna eduskuntavaalien ulkopuolella danestajat danestavat myds oman maa-
kuntansa hallitusta, nailla ldaninhallituksilla on oltava EU-apurahojen kanssa sopusoinnussa strategiset
suunnitelmat joka tilikaudelle. Myds maakuntaseuduilla on téllaisia suunnitelmia ja jokaisella kunnalla tai
piirilld, joka haluaa hakea rahoitusta, tulee olla suunnitelma tulevaa kehitysta varten. Paikallisilla kunnilla,
varsinkin pienilla (yleensa kylilld) on oltava Paikallinen tasa-arvoohjelma, jossa mainitaan paikalliset resurs-
sit, kylalaisten tilastotiedot (heidan lukumaard, tulot, asumisolot) ja saatavilla olevat palvelut (paivakoti,
koulu, 1dakarit jne. .). Siind on tuotava esiin paikallisten uhanalaiset ryhmat (yleensa naiset, lapset, vanhuk-
set, vdhdosaiset ja koyhyydessa eldvat ihmiset, usein romanit). Naissa asiakirjoissa on laadittava suunnitel-
mia siitd, kuinka he haluavat parantaa naiden uhanalaisten ryhmien elamaa, joten ndma ohjelmat osoittavat
usein strategisia suunnitelmia uusien talojen rakentamiseksi, parempien palvelujen luomiseksi, kehitysohjel-
mien ja koulutuksen tarjoamiseksi, asutuksen tekemiseksi asumiselle paremmin. paikalliset (paikalliset festi-
vaalit, kokoontumiset, yhteiset tilat jne.) Ndma ohjelmat tehddan 5 vuoden jaksoiksi ja ne tarkistetaan kun-
nan yleiskokouksissa kahden vuoden vilein.

Maakuntakeskuksista ja isommista kaupungeista vaaditaan sama dokumentti, mutta sitd kutsutaan Integ-
roiduksi paikalliskehitysstrategiaksi ja se sisaltaa yleensa myos niiden lahiseutujen tilastotiedot ja kehitys-
hankkeet, joihin kaupungin strategia saattaa vaikuttaa.

Mikali kunta haluaa laatia paikallisen strategisen toimintasuunnitelman, on noudatettava useita lakeja:

* 314/2012 (XI.8) valtioneuvoston asetus

® 1997. LXXVIII. laki rakennetun ympariston muotoilusta ja suojelusta

® XXI/1996. Laki aluekehityksesta ja aluesuunnittelusta, joka nyt EU-sddddsten mukaisesti valvoo, miten hal-
litus, kunnat alue-, maakunta- ja paikallistasolla voivat laatia ja/tai sallia hankesuunnitelmia alueellaan.

Tarkeimmat erot ndiden strategioiden ja toimintasuunnitelmien valilla ovat seuraavat:

¢ asutuskehityskonsepti — pidemmalle, yleensa 10 vuoden ajanjaksolle, tulee sisaltda osia, kuten visio (kos-
keen yhteiskuntaa, taloutta, maisemaa, luontoa ja rakennettua ymparista), tavoitteet (yleis- ja osatavoit-
teet), lahtotiedot jatkokehityksen edistamiseksi seka taytantoonpanon vilineet ja seuranta

¢ integroitu asutuskehitysstrategia — yleensa 5 vuoden jaksolle, tulee sisaltdaa seuraavat osat — keskitason
tavoitteet ja niiden valiset suhteet, toimeenpanoa helpottavat toimet, erottelun vastainen suunnitelma (jos
asutuksella on erillinen alue), keskindiset suhteet muut paikallissuunnitelmat, riskianalyysit ja toteutumisen
valineet ja seuranta

¢ kuntien yhteiset suunnitelmat — omalla toimialueellaan ei vaadita erityisia osia
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Paikallinen kehitys

Paikallisen kehityksen tukemiseksi on olemassa useita ohjelmia, jotka voidaan integroida paikallisiin strategi-
oihin. Suurin osa niista tulee suoraan tai epasuorasti EU:n varoista, ja monet niistd ovat kansalaisjarjestojen
toteuttamia. Kunnat hakevat yleensa hankkeita, jotka liittyvat rakenteelliseen kehittdamiseen — uusia teita,
pyorateitad taajamien valilla, kuntarakennusten (kunnantalo, toimistot, koulut jne.) energiatason nostamista.
Muut hakijat, kuten kansalaisjarjestot, voivat kuitenkin hakea hankkeita, jotka tahtdavat sosiaaliseen kehi-
tykseen, ryhmékehitykseen ja koulutus- ja/tai sosiaalisten taitojen kehittdmiseen.

Tarkeimmat paikallistasolla talla hetkelld ovat seuraavat:

Sure Start Houses — brittildiseen Sure Start -ohjelmaan perustuvan sen tavoitteena on auttaa heikoimmassa
asemassa olevilla alueilla asuvia vanhempia ja alle kolmivuotiaita lapsia.

Tanoda Network — koulun jalkeinen ohjelma sosiaalisesti ja taloudellisesti vahaosaisille lapsille, jotka saavat
saman mahdollisuuden joita heidan varakkaammat ikdtoverinsa saavat — ohjelmiin kuuluu tutorointia, per-
heohjelmia, matkoja jne.

Hyvantekevaisyysjarjestot — eivat perinteiset, jotka kerdavat ja jakavat lahjoituksia, vaan ne, jotka ottavat
aktiivisesti mukaan heikommassa asemassa olevat kohderyhmat tyohoénsa. Useat ndista ryhmista tydskente-
levat romanien kanssa, ja vaikka he usein keraavatkin heille lahjoituksia, he jarjestavat myos yhteisdohjel-
mia, luovat erityisesti heille tyopaikkoja ja ohjaavat heidan lapsiaan yleensa epavirallisessa oppimisymparis-
tossa (esim. Igazgydngy Alapitvany, Miskolc Horizont jne. ).

Sosiaaliset yritykset — luodaan siten, etta kansalaisjarjestot eivat ole riippuvaisia pelkastaan hankerahoituk-
sesta, mutta sdilyttavat silti yhteiskunnallisen kehittamisen tavoitteensa ja menetelméansa. Tama tarkoittaa,
ettd heilld on sosiaalinen tehtava ja voittojen pitdmisen sijaan se jakaa ne edunsaajilleen ja kayttaa niita or-
ganisaation toiminnan yllapitadmiseen. Unkarissa monet sosiaaliset yritykset aloittivat EU-varoilla, mutta
hankkeiden paattymisen jalkeen useat niista eivat riittdneet kannattamaan toimintaansa. Eras tapaustutki-
muksemme kasittelee onnistunutta, ja yleisesti voidaan sanoa, ettd menestyneissa on aina paikalliset, aina
todellisen yhteison ja markkinoiden tarpeiden perusteella eivatka kilpaile naapurikuntien kanssa, vaan tyos-
kentelevat yhdessa heidan kanssaan, varsinkin jos he eivat ole alueen paras valmistaja. Ne jakaa voittonsa
edunsaajilleen ja kdyttaa niita organisaation toimintaan sen sijaan, ettd palauttaisi ne yksityiseen omistuk-
seen

OSA B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kaytanndista tai epdonnistumisista
Alsémocsolad, alykas kyla

Yksi Unkarin tunnetuimmista kdytannoista, joka keskittyy siirtolaisuuden pysayttamiseen kylasta ja keskittyy
voimakkaasti nykyaikaisiin menetelmiin ja kdytantoihin. Alsémocsolad oli ensimmaisten joukossa, joka digi-
talisoi asutuksen, sai oman valuuttansa ja houkutteli asukkaita.

Projektin johtaja: Dics6 Laszlé, pormestari

Kylan suurin haaste oli se, ettd nuoret muuttivat pois, korkeakoulutetut muuttivat pois, joten kunnan oli py-
sdytettdva ja muutettava tama suuntaus. Tata varten kunta kokosi laajan joukon ammattilaisia laatimaan
oman kehityssuunnitelmansa, mentoriohjelmansa asukkaiden houkuttelemiseksi, tietoliikennetekniikoiden
avulla taajamalla jne.



43

Perustiedot - kyldn sijainti

Baranyan |ldani — Hegyhatin piiri
Korkeus: 200 m

Asukasluku: 351

Pinta-ala: 13 km2

GPS: 48°22'30" / 20° 25' 41"

¢ Alsémocsolad on pieni kyld Unkarissa; sen pinta-ala on 13 km2 ja vakiluku 351 (1.1.2021, 152 miesta ja
163 naista; asukastiheys on 24,2). Asutus sijaitsee Eteld-Transnavan alueella, Baranyan laanin Hegyhatin pii-
rikunnassa.

¢ Liikenneolosuhteet Alsémocsoladissa ovat hyvat. Kolme ldanin paakaupunkia Pécs, Kaposvar ja Szekszard
ovat suunnilleen yhta kaukana siitd (55-60 km), ja kolme pienempaa kaupunkia, Komlé, Dombdvar ja
Bonyhad, paasee autolla lyhyessa ajassa. Dombdvarin kuuluisa kylpyla, Gunarasfirdd, on vain noin 20 km:n
paassa.

¢ Sinne pdasee myos junalla: vuonna 1872 rakennettu Dombdévar — Bataszék -rautatielinja on vain 2-3 km:n
paassa, ja silla on yhteinen asema Magocsin kanssa, Magocs-Alsémocsoldd-rautatieasema.

¢ Kylaa (punainen) ymparoivat kastelemattomat pellot (vaaleat alueet), sitten niityt, laitumet ja maatalous-
pellot (tummammat alueet). Alueen reunoilla on my6s metsia ja keskelld runsaasti kalajarvia. Keskimaarai-
nen korkeus on 200 m.

e Baranyan laanin ilmastoon vaikuttaa sen ldheisyys Valimerelle (Valimeren vaikutus). Aurinkoisten tuntien
maara on korkea. Runsaan auringonpaisteen vaikutus on vield selvempi etelaisilla rinteilld. Laimpétilan vaih-
telut ovat suhteellisen pienia ja juoni on lieva. (Ainoa poikkeus tastd on Itd-Mecsekin sisdaltaan kylma mik-
roilmasto.) Sademaara on merkittdva, maan korkein.

Kyldn tekninen infrastruktuuri

e viemdrijarjestelma
e vesijohto

e kaasu

¢ sahko

* majoitustilat

¢ aurinkopaneelit
¢ vanhusten koti
® kuntopuisto

¢ urheilukentta

¢ leikkipaikka

e metsakoulu

¢ ruokakauppa

Historia

Alsdmocsoladista on |0ydetty myds arkeologisia 6yt6ja pronssikaudelta ja roomalaisesta ajasta. Vuonna
1900 |oydettiin vakavampi roomalainen 16ytd: 1296 kappaleen hopeamitaliaarre. Ensimmainen kirjallinen
merkinta Mocsoladista on sdilynyt vuonna 1294 paivatyssa peruskirjassa, Mocholai-versiossa. Tuolloin asu-
tus kuului vield Veszprémin luostarille. Arkeologiset 16ydo6t ja paikan nimi osoittavat, ettd asutus oli ollut Ba-
ranyan kukkulalla vuosisatoja.
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Kuningas Stefanos I:n uskonnollisten pyrkimysten hengessa naapuriasutuskunnan Magocsin kirkko rakennet-
tiin 1200-luvun alussa, joten Alsémocsoladiin ei rakennettu kirkkoa ennen 1800-luvun puolivalia. 1100-lu-
vulla alueen omisti Magocsin benediktiiniluostari, sitten 2. vuosisadalla. Vuonna 1510 Ferenc Bodd lahjoitti
maanomistajille Tolnan, Somogyn ja Baranyan ldadnien rajalla 25 kylad, mukaan lukien Alsémocsolad.

Sita tuhottiin ja ryostettiin Turkin aikoina, mutta sen pakenevat asukkaat palasivat hitaasti ja rakensivat uu-
den kylan hieman kauemmaksi - nykyisen Alsémocsoladin kylan paikalle.

Se oli myo6s serbien asuttama 1600-luvun lopulla. Vuosisatojen saatossa asui unkarilaisten lisaksi valloneja,
slaaveja, saksalaisia ja italialaisia, mutta nykyhistorian merkittavimmat etniset ryhmat ovat unkarilaiset ja
saksalaiset.

Vuonna 1872 rakennettu Dombdvar-Bataszék-Baja-Csikéria-rautatie on tarkea virstanpylvas kylan eldamassa.
Talla rakennustydmaalla tydskentelevat italialaiset tyontekijat (tietamattd, tarkoituksella tai vahingossa) sy-
tyttivat kylatalot tuleen, mutta taalla asuvat ihmiset rakensivat ne uudelleen. Perczelin ja Sztankovanszkyn
maanomistajien perheet ovat koko historiansa ajan vaikuttaneet merkittavasti kylan elamaan. Vuosina
1826-1836 rakennettu kirkko on Perczel-suvun ansiosta muistomerkki. Se vihittiin kdyttdon vuonna 1836
apostoli Pyhdan Andreaksen kunniaksi. Suurimman osan rakennuskustannuksista maksoivat Andras Perczel ja
Ferenc Perczel.

Vuonna 1930 746 asukasta ilmoitti olevansa unkarilaisia ja 68 saksalaisia. Vuonna 1947 Saksan vaeston kar-
kottaminen alkoi. Vuonna 1970 kylassa asui 570 unkarilaista ja 43 saksalaista. Vaesto on laskenut 1960-lu-
vulta lahtien.

Hyddynsaajat

Aluksi pilottihankkeen kohderyhmana olivat kyla ja ajan myota kaikki kestavasta kehityksesta kiinnostuneet
kylat tai paikkakunnat. Kehityksen sisalld voidaan erottaa kolme paatoimintaa (usein ne menevat paallek-
kdin ja vahvistavat toisiaan).

- kylan tekeminen asukkaille asuttavammaksi
- tavoittaa muita instituutioita, luoda verkostoja kuntien kanssa
- houkutella potentiaalisia asukkaita

Nadiden toimien puitteissa kunta aloitti vuonna 1997 ICT-tuotteilla laitosten saatavuuden lisddmisen, siella oli
maan ensimmainen nettipiste ja luotiin jarjestelma, jossa lahes kaikki voi tehda verkossa kunnassa. Kylaa
kutsuttiin pian pienen kylan prototyypiksi, ja vuonna 2016 kunta loi verkoston vastaavista asutuskunnista,
jotka haluaisivat liittya ehdotuksiinsa.

Kunta toimii myos yhdessa muiden asutuskuntien kanssa olemassa olevan luontotyypin suojelemiseksi ja
sailyttamiseksi, loi oman suojelualueen ja kutsui muita kuntia mukaan aloitteeseen.

Mahdollisia asukkaita varten he ovat luoneet Future Weaver -ohjelman, joka on mentorointiohjelma niille,
jotka haluavat muuttaa Alsémocsoladiin. Ohjelma jarjestaa heille usean paivan mittaisia vierailuja, jotta ha-
kijalla on aikaa tutustua vaihtoehtoihinsa ja tutustua kylan arkeen, minka jalkeen han voi hakea ohjelmaan.
Mentorit auttavat heitd muuttamiseen, tutustumaan yhteisoon, palveluihin sekd myo6s paikallisia ottamaan
vastaan saapuneet. Niille, jotka eivat voi ostaa asuntoa, kunta tarjoaa taloja vuokralle.

Osallistujat
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Aktiivisin osallistuja on pormestari, joka on johtanut kyldaa vuodesta 1990. Pormestari oli useimpien ideoi-
den takana, hanen sitoutumisensa ja aktiivisuus asutuksen kehittamiseen on ydin, joka saa nama hankkeet
kayntiin.

Myds kunnan tyontekijat, mentoriohjelman mentorit auttavat ndissa hankkeissa paljon, mutta koko yhteis6
on erittdin aktiivinen vilkkaalla kansalaiselamalla, paikallisilla juhlilla ja avoimuudella uusille ideoille.

Tulokset
Toiminnan aihe:

- paikallinen kehitys
- verkostoituminen
- houkutella asukkaita

Alsdomocsolddissa on paikallinen vanhusten hoitokoti (Autumnal Light Home), joka tarjoaa 46 asuinpaikkaa
ja myos paivahoidon niille, jotka eivat halua muuttaa kotiin. Vanhukset voivat saada fysioterapiaa, psykiatrin
mielenterveyshoitoa ja sosiaalihuoltoa.

Asutuksissa on kirjasto ja digitaaliset hyvinvointipisteet, vaikka kirjasto ja yhteisérakennus jouduttiin sulke-
maan pandemian vuoksi

. Tasta huolimatta paikalliset voivat soittaa kirjastonhoitajalle, joka toimittaa heille kirjat joka maanantai.

Urheiluun liittyen 16ytyy kuntopuisto, urheilukentta ldheisessd metsassa ja kylassa leikkipaikka, jossa voivat
kayda niin lapset kuin aikuisetkin. Paikallinen urheiluseura jarjestaa myos joka vuosi asukkaille Urheilupai-
van, ja silla on myos keilailu ja extreme-laji. Alsémocsolad jarjestad myos kansainvalisen veitsen ja kirveen-
heiton mestaruuden, joka houkuttelee ihmisia paitsi Unkarista myos Venajalta, Puolasta ja TSekin tasaval-
lasta.

Vierailijat voivat majoittua paikallisessa guesthousessa, jossa on 11 huonetta 40 vuodepaikalla tai opiskelija-
majatalossa, joka tarjoaa majoitusta yhteensa 44 hengelle. Guesthousessa on oma kylpyhuone jokaisessa
makuuhuoneessa, ilmainen wifi, jadkaappi ja tv. Hostellissa on yhteensa kolme huonetta, joissa kaikissa on
omat kylpyhuoneet, tv ja jadkaappi ovat yhteisessa huoneessa.

Alsdmocsolad elaa aktiivista elamaa; silla on 13 kansalaisjarjest6a urheiluseuroista nuorisohallitukseen,
joilla kaikilla on kyky muodostaa siirtokunnan suunnitelmia ja elamaa. Koska kylassa on tiivis yhteiso, mutta
se joutui kohtaamaan kéyhtyvdn nuorten maaran, kunta aloitti Future Weaver -ohjelmansa vuonna 2014.
Pienet maaseutukylat yrittavat usein houkutella uusia asukkaita halvoilla taloilla ja mailla, mutta kaupun-
geista saapuvat ihmiset. alueet kdyttavat usein kaikki sadstonsa (koska he eivat 16yda vastaavan palkallista
tyota paikallisesti), yksindistyvat ja muuttavat takaisin kaupunkiin.

Alsdmocsolad vaatii siis motivaatiokirjeen kaikilta kylddn halukkailta, he johtavat 2-3 paivan pituisia mat-
koja, joissa kiinnostuneet saavat todella kokea millaista on asua maalaiskyldssa ja mentorointiohjelma niille,
jotka vihdoinkin haluavat paattaa siirtaa heidan. Kunta tarjoaa vuokra-asuntoja myos niille, jotka eivat voi
ostaa omaa asuntoa kylalta.

Kunnassa on myds oma paikallinen valuutta, rigac, joka on nimetty kuuluisan lainsuojan mukaan, joka toimi
alueella 1800-luvulla. Valuuttaa voi kayttaa kyldassa mihin tahansa, sita voi kayttaa kaupassa, postissa, kun-
nassa verojen maksamiseen jne.

Viimeisimpien tietojen (marraskuu 2021) mukaan kylassa asuu 187 tyoikaista henkil63, joista 16 on rekiste-
roityja tyonhakijoita (5 rekisterdityda enemman kuin vuosi sitten). Yhdeksan asukasta saa valtionavustusta.
Kaiken kaikkiaan kylan ty6ttdmyysaste on 8,56 %.
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Alsdmocsolad kuuluu useisiin ryhmiin. Sen kunnassa on useita yhteyksia Mdagocsiin ja Bikaliin mm. koulutus-
ja terveydenhuoltopalvelujen ansiosta. Kunta on myds osa taloudellisen solidaarisuuden verkostoa, mikro-
alueliittoa ja Unkarin luonnonsuojelijaliittoa seka dlykkaiden kylien verkostoa.

Kaikkia kylan sisdisia tuloja ja menoja on kansalaisjarjestdjen lukumaaraan nahden vaikea arvioida, joten
yhdistimme kunnan ja sen jarjestojen (kulttuurikeskus, yhteisdrakennus sm., vanhusten talo, mentorointioh-
jelma) tulot ja kulut. ):

Indicator Unit | 2020

Income € 44 534

Expenses € 127
934

Tama arvio ei ole taydellinen, se kattaa vain vuosikertomuksissa numeroittain mainitut kulut ja tulot, ja
koska useimmat ndista organisaatioista ja laitoksista kuuluvat erilaisten talousraportointitehtavien piiriin,
osa niista vain vastaa kuluista tai puuttuu useita tietoja. Tulot ovat siis varmasti tata lukua korkeammat, kun
otetaan huomioon, ettd vanhustenkodissa asuu noin 40 henkil6a ja |dhes kaikki maksavat asumisesta tayden
hinnan; toisaalta COVID-19-pandemia iski kovasti majataloihin ja koulutuksiin, joten on enemman kuin mah-
dollista, ettd vuosi 2020 ei ollut kannattava vuosi.

Projektin odotettu kehitys

Kunta haluaa itsendistya energeettisesti, jolloin edistetddn aurinkopaneelien asentamista myos asukkaiden
taloihin, ei vain kunnallisiin taloihin.

He haluaisivat myds tulla uusien teknologioiden HUBiksi, mika tarkoittaa, ettd he ottavat vastaan pilottioh-
jelmia ja -menetelmia myo6s ITC-tekniikoiden kanssa.

Tulokset / hyddyt - menestystarina

Vuosien aikana Alsémocsolad saavutti paatavoitteensa, joka oli houkutella uusia asukkaita ja tehda asuinalu-
eesta elinkelpoisempi. Uudet asukkaat kertoivat useissa haastatteluissa, etta kyldassa on kaikkea mita kuka
tahansa tarvitsisi ja mita ei ole (esim. paikallinen koulu).

Kunta kehitti nykyaikaisia ja esteettomia infrastruktuureja - vanhustenkodin, kehitti kirjastoa internetpis-
teeksi, kun maassa ei ollut Digitaalisia hyvinvointipisteitd, digitalisoi myds suurimman osan kunnan papetri-
tyosta.

Vaikka kylissa suosituin urheilulaji on jalkapallo, Alsémocsoldd tarjoaa myds muita urheilulajeja - siella on
kuntopuisto, urheilukentta ja leikkipaikka seka vaellusreitti, joka opettaa myds paikallista luonnon monimuo-
toisuutta ja sen suojelemista.

Kylasta on tullut erityisen kuuluisa otettuaan kayttéon oman valuutan (rigac), jota voi kdyttaa paikallisessa
ruokakaupassa, paikallisiin veroihin jne. kyla alkoi houkutella myos turisteja, joten kunta perusti guesthou-
sen ja hostelli myos.

Alsdmocsolad elaa aktiivista elamas; silld on 13 kansalaisjarjest6a urheiluseuroista nuorisohallitukseen,
joilla kaikilla on kyky muodostaa siirtokunnan suunnitelmia ja elamaa. Koska kylassa on tiivis yhteiso, mutta
se joutui kohtaamaan kéyhtyvan nuorten maaran, kunta aloitti Future Weaver -ohjelmansa vuonna 2014.
Pienet maaseutukylat yrittavat usein houkutella uusia asukkaita halvoilla taloilla ja mailla, mutta kaupun-
geista saapuvat ihmiset. alueet kdyttavat usein kaikki sadstonsa (koska he eivat 16yda vastaavan palkallista
tyota paikallisesti), yksindistyvat ja muuttavat takaisin kaupunkiin.
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Alsdmocsolad vaatii siis motivaatiokirjeen kaikilta kylddn halukkailta, he johtavat 2-3 paivan pituisia mat-
koja, joissa kiinnostuneet saavat todella kokea millaista on asua maalaiskyldssa ja mentorointiohjelma niille,
jotka vihdoinkin haluavat paattaa siirtaa heidan. Kunta tarjoaa vuokra-asuntoja myos niille, jotka eivat voi
ostaa omaa asuntoa kylalta.

Alsdmocsolad kuuluu useisiin ryhmiin. Sen kunnassa on useita yhteyksia Mdagocsiin ja Bikaliin mm. koulutus-
ja terveydenhuoltopalvelujen ansiosta. Kunta on myds osa taloudellisen solidaarisuuden verkostoa, mikro-
alueliittoa ja Unkarin luonnonsuojelijaliittoa seka dlykkaiden kylien verkostoa.

Kunnan menestys perustuu siihen, etta se ei halunnut sailyttaa tai palata maatalouden juurille, vaan se ha-
lusi modernisoida asutusta tukeutuen vahvasti yhteiséllisyyden vahvistamiseen ja paikallisten mukaantuloon
paatoksentekoprosessissa.

Mitad ongelmia koettiin tulosten saavuttamiseksi?

Alsémocsoladilla oli alussa samat ongelmat kuin muilla alueen pienilla kylilld - julkisen liikenteen vaikeudet,
satunnainen teollisuus alueella, korkeakoulutuksen saaneiden muuttoliike ja koko alueen kéyhyys (joka on
33 heikoimmassa asemassa olevan joukossa) alueet maassa).

Kunta ei voinut muuttaa aluetason asioita, joten ryhdyttiin kehittdmaan niita asioita, joihin silla oli valtaa -
sahkonjakelua, julkisia palveluita, tietoliikenteen modernisointia, paikallisten asukkaiden vahvaa osallistu-
mista.

Myos paikalliset olivat alussa hieman ujoja uusien asukkaiden suhteen, mutta mentorointiohjelma auttoi
paitsi uusia myos vanhoja uudisasukkaita laajentamaan yhteis6a. Alussa paikalliset eivat ymmartaneet,
miksi kukaan muuttaisi pieneen maalaiskylaan, kun he saivat asua kaupungissa, ja he olivat varmoja, etta
uudet luovuttavat ja muuttavat takaisin isompiin kaupunkeihin. Yhteison rakentamisohjelmat varmistivat,
ettd ndin ei ollut, he eivat halunneet ihmisten muuttavan kylaan ja pois kylasta, mika loi hakuprosessin kiin-
nostuneille, jotka halusivat muuttaa sinne.

Nykyadn mu Kunta haluaa asentaa aurinkopaneeleja mahdollisimman moneen kylan taloon, ja se voisi olla
mahdollista, koska talla hetkelld on olemassa valtion tukemia hankkeita siviileille. Pieni ongelma on, etta
naissd hankkeissa ei ole yhteisollistda hommaa, joten jos jollain on vuoden aikana energiaylijaamaa, han ei
voi antaa sita esimerkiksi naapurille, vaan energiayhtit ottaa sen, joten kunta keskustelee tasta. ongelma
myds korkeammilla tasoilla.

Neuvoija, vihjeita

e Etsi paikalliset tarpeet ja tarjoa niihin dlykkaita ratkaisuja

e Ole mahdollisimman riippumaton valtiosta, ala odota heidan resurssejaan

e Houkuttele yrittajia, alymystoja ja tyontekijoita

e Tybskentele yhdessa naapureidesi kanssa — ole osa verkostoja, ala monopolisoi kaikkea, mita sinulla
on

e Ota aina mukaan yhteiso, tervetuloa ulkopuoliset

e  Etsi jatkuvasti kasvumahdollisuuksia

Yhteystiedot

Alsdmocsoladin kunta

Osoite: 7345 Alsdmocsolad, Rakoczi u. 21.
Puhelin: +36 72 451 748 tai +36 72 560 141
Sahkoposti: mocsolad@t-online.hu
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Tulevaisuuden Weaver-ohjelma

Forrai Maria Melinda

Puhelin: +36 30 233 7867

Sahkoposti: forraimarcsi78 @gmail.com

GOmorsz616s, omavaraisten kylien pilotti

Tama oli yksi maan ensimmaisista omavaraisista kylista, jolla oli omat ajatuksensa kestavasta kehityksesta ja
ymparistoystavallisista ratkaisuista. Mallin ovat luoneet ammattilaiset, jotka kdyttivat Gomorsz616sia pilotti-
projektina ja sen tuloksia pidetdan edelleen alan parhaiden kadytdantdjen joukossa.

Hankkeen johtajat

E. Kovacs Judit, pormestari
Vigh Andrea, projektipaallikko

Ensisijainen ongelma oli sama kuin kaikki tuolloin pienten maaseutukylien ja viela suurempien kaupunkien
ongelmat. Sosialistisen valtion romahduksen jalkeen ihmiset kamppailivat aikakauden myota paattyneiden
tyopaikkojen puutteen kanssa (koska useimmat eivat pystyneet eldttdmaan itsedan ilman valtion apua, pel-
kadstadan markkinoiden vaatimuksiin perustuen). Tyottdmyysaste nousi, tyopaikat suljettiin ja pystyneet (paa-
asiassa nuoret) muuttivat pois, ladhemmaksi vapaita paikkoja.

Vuonna 1993 Miskolcin kestavan kehityksen ekologisen sdation instituutti valitsi kylan kestdavan kehityksen
ohjelmansa paikaksi, ja siita lahtien asutus on ollut paras kadytanto kaikille ymparistotietoisesta asutuskehi-
tyksesta kiinnostuneille.

Perustiedot - kyldn sijainti

Borsod-Abauj-Zemplénin |adni — Putnokin piiri
Korkeus: 280 m

Asukasmaara: 81

Pinta-ala: 8,77 km2

GPS: 48°22'30" / 20° 25' 41"

* Gomorsz6l6s on pieni kyld Unkarissa; sen pinta-ala on 8,77 km2 ja vakiluku 81 henkilda (1.1.2021 40
miestd ja 41 naista; vaestotiheys 9,23). Asutus sijaitsee Pohjois-Unkarin alueella Borsod-Abauj-Zemplénin
|dadnin Putnokin piirikunnassa, aivan Slovakian rajan vieressa. Lihimmat asutukset ovat Kelemér (2,5 km
padssa), Zadorfalva (8 km) ja Szuhafé (11 km), Aggtelek kuuluisine luolajarjestelmaineen (15 km), Putnok
(piirin keskusta, 12 km) ja Miskolc (maakunnan keskusta). 45 km). Asutuksen keskikorkeus on 280 metria.

* 55 % kylan pinta-alasta on niittyja ja laitumia, paavesilahde on maanalainen vesivarasto, joka keraa vetta
alueen useista puroista. Alueesta 55 % on niittyja ja laitumia, 11 % on kastelemattomia peltoja, 5 % on ensi-
sijaisesti maataloudelle, jossa on merkittdvaa luonnonkasvillisuutta, ja 29 % on metsien peitossa.

¢ lImasto on kostea mannermainen, ja vuoret vaikuttavat siihen voimakkaasti. Se on yksi Unkarin kylmim-
mista alueista, ja sen keskimaarainen vuotuinen lampotila on 9 °C. Alue on kansalliseen keskiarvoon verrat-
tuna alttiimpi sateisille paiville.

Kyldn tekninen infrastruktuuri

e viemarijarjestelma
e vesijohto
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¢ poratut kaivot
¢ kaasu

e sahko

¢ ruokakauppa
* majoitustilat
* ratsastuskoulu

Historia

Se mainitaan peruskirjassa Poszobana ensin vuonna 1232 ja sitten vuonna 1251. Kuningas Sigismundin pe-
ruskirjassa vuodelta 1397 mainitaan myds Poszoba yhdessa Kelemérin kanssa. Vuonna 1424 sen omisti Do-
byn perhe. Vuonna 1566 turkkilaiset sytyttivat kylan tuleen. Alkuainekatastrofit olivat myds yleisia, vuonna
1879 myrsky huuhtoi kylan pois, mutta rakennettiin sitten uudelleen. Kaupunki sai nimen Gomorsz616s
vuonna 1906, sitd ennen sen nimi oli Poszoba. Se kuului aikoinaan Tornaljan piirikuntaan Gémoérin ja Kis-
Hontin ldanissa. Trianonin rauhansopimus vaikutti siihen herkasti, kun kylan lansireunasta tuli raja ja sen jal-
keiset alueet siirrettiin Slovakialle, mukaan lukien suurin osa kylan metsista. Siitd lahtien kyla kuului Borso-
din la&niin ja Putnokin ja mydhemmin Ozdin piirikuntiin. Se on ollut itsendinen kyld vuodesta 1991. Nyky&an
GOmorsz616s on Unkarin ainoa siirtokunta, joka sailyttda edelleen historiallisten Gomorin ja Kis-Hontin maa-
kuntien nimet.

Hyddynsaajat

Aluksi pilottihankkeen kohderyhmana olivat kyla ja ajan myota kaikki kestavasta kehityksesta kiinnostuneet
kylat tai paikkakunnat. "Gomorsz616s, kestava kyla" -ohjelma kaynnistettiin vuonna 1993, jolloin Miskolcin
kestavan kehityksen ekologisen sadtion henkilokunta perusti ymparistoystavallisia teknologioita esittelevan
koulutuskeskuksen ja toteutti hankkeita, joilla edistetaan paikallisen kdsitydn ja perinteiden sadilymista.

Hanke oli sdation tyontekijoiden aloitteesta ja toteuttamisesta pdatavoitteena 16ytaa ja kokeilla kestavia
maatalouden ja yhdyskuntarakentamisen menetelmia. Heidan ensisijainen menetelmansa perustuu Ruth
Stoutin tyohon, joka vaittaa, ettd puutarhaan ei tarvitse puuttua laajalti, vaan luonnon pitda antaa menna
omalla tavallaan, hyédyntda paikallisia lahteita eika ottaa paikallista kasvistoa ja eldimistoa vihollisina vaan
ystavina. . Saatio vaittaa, etta koska emme voi kdyttda maata liikkaa, meidan on myos pidettdava huolta mie-
lenterveydestimme, joten maatalouden, paikallisen kehityksen ja yhteisdjen on vahvistettava eika jaettava
toisiaan. Sen perustaja, tohtori Gyulai Ivdn sai Unkarin tasavallan ansioritarikunnan Ristin tittelin vuonna
2015 ohjelman luomisesta.

Koska se on luotu, huvila ge toteutti useita ymparistotietoisia kehityshankkeita (aurinkopaneelit, kestava
maatalous, ymparistoystavalliset talot) ja jarjestda sdannollisesti koulutuksia paattajille, yrittajille ja muille
kiinnostuneille kestdavasta maataloudesta ja yhteisérakennustekniikoista.

Osallistujat

Saation jasenia pidetdan kehittamisen aktiivisimpina, he ovat hankkeiden luova voima, mutta myos kunnan
kumppanuus oli tarkeaa naiden hankkeiden toteuttamisessa. Kaupunginjohtajat tukivat hankkeita ja olivat
aktiivisia kehitystyossa lapi vuosien.

Voidaan sanoa, ettd Gomorsz616silla on aktiivista siviilielamaa. Myos asukkaat ovat kiinnostuneita ja aktiivi-
sia hankkeista, monet heista kdyttavat puutarhoissaan multaamista. My6s muut kylan kansalaisjarjestot
ovat erittdin aktiivisesti mukana naissa hankkeissa.

Tuotokset

Toiminnan aihe:
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- koulutuspohjan luominen kestadvasta kehityksesta kiinnostuneille

- koulutusten ja tyopajojen pitaminen

- luoda matkailupalveluita, jotka perustuvat myos kestaviin menetelmiin
- menetelmien ja onnistumisten levittaminen muille siirtokunnille

Vuodesta 1992 |ahtien jarjesto on toteuttanut useita ymparistotietoiseen kestavaan kehitykseen liittyvia
hankkeita, ei vain Gomorsz6l8sissad, vaan myds Miskolcin ymparistossa. Kyldssa tai siihen liittyvat hankkeet
(tai menetelmat) ovat seuraavat:

Talonpoikahyvinvointi Gomorsz6l6sissa (2015-2016)

Kestdvan kehityksen teoria ja kdytanto ovat jo houkutelleet monia Gomorsz616siin, pieneen Gomorin kyldan,
jossa kulttuurirahastoa taydentaa kestavan kehityksen henkinen tydpaja. Kylan ja Ekologian instituutin ta-
voitteena on kehittda tietoa ja asenteita kestdvasta kehityksesta sekd myotavaikuttaa kdytannon askeleiden
kehittamiseen tiella kohti kestavaa yhteiskuntaa. Yksi taman hankkeen elementeista on 6 vuotta sitten pe-
rustettu "Gomorsz618sin talonpoikahyvinvointi". Vapaaehtoisviikonloput jarjestetdan kahden kuukauden
valein pitkdn viikonlopun ajan, jolloin osallistujat tutustuvat kylan kulttuuriin, maaseutuymparisté6n, maa-
seudun haasteisiin ja mahdollisuuksiin. He osallistuvat jarjestaytyneesti ohjelmaan liittyvaan paivittaiseen
toimintaan, sdation ja kylan elamaan, kaikki vapaaehtoistyon hengessa. Heiddn tyonsa avulla kehitetdaan
permakulttuurista luomutilaa parantamaan ympariston ja maaperan laatua. Viiden hehtaarin laaja hedelma-
tarha yhdessa vanhojen, perinteisella viljelylla kasiteltyjen hedelmalajikkeiden ja suojeltujen kasvitieteellis-
ten harvinaisuuksien kanssa suojelee luonnonarvoja. N&illa kalakaviikonloppuilla tehddan arvokasta tyota
luonnon monimuotoisuuden, kotoperaisten lajien ja maisemalajien suojelun kannalta. He oppivat myos kes-
tdvan maanhoidon erityismenetelman, syvamultauksen ja permakulttuurin perusteet.

Projektin puitteissa myos yliopisto-opiskelijat paasivat suorittamaan kdytannon opintojaan kylassa.

Ympéristonsuojelupadatosten auttaminen (2009)

Hankkeen puitteissa sdatio jarjesti konferensseja, koulutuksia, tutkimuksia biohajoavuudesta, kestavyydests,
ymparistoystavallisista elinymparistoistd ja menetelmista.

Harjoituspuutarha (jatkuva)

Saatiolla on oma puutarha, jossa teoriasta tulee kdytantda ja se on monien koulutusten ja vierailujen pe-
rusta. He loivat myos lyhyen vihkon kestavasta puutarhanhoidosta kaikille menetelmasta kiinnostuneille.

Kestdvan eldméntavan tyopaja Gomorszilsissa (2014)

Hankkeen tavoitteena oli jakaa "Gomorsz618s, Kestdva kyla" -ohjelman 20 vuoden aikana saatuja maaseu-
dun kehittdmiskokemuksia muiden alueellisten toimijoiden kanssa ja osallistujat jakaa omia kokemuksiaan
keskenaan. Tavoitteena oli asenteiden ja kdytanndn tiedon siirtdminen kestavasta elamasta, vaeston ja koti-
talouksien sosiaalisen tilanteen parantaminen sdastotoimilla, omavaraisuuden lisddminen, ymparistokuor-
mituksen ja resurssien kdyton vahentdaminen seka tiedon siirtdminen kestavaa luonnonvarojen kayttéa. Yh-
teistyon pitkan tahtdimen tavoitteena oli, ettd yha useammat ihmiset hankkivat tietoa kestdvasta elamasta
koordinoidun ja yhteistoiminnallisen toiminnan kautta. Hankkeen osallistujat eivat siis vain hanki tietoa,
vaan myos valittavat sita eteenpdin omalla alueellaan.

Sveitsin ja Unkarin yhteistydohjelma (2014-2015)

Hanke myo6tavaikutti kestavan elamantavan lahestymistavan ja kdytannon tiedon levidmiseen, jolloin ympa-
ristdn resursseja hyodynnettiin tehokkaammin, mika vahentdaa ympariston kuormitusta ja parantaa sen tilaa.
Ymparistotavoitteisiin liittyva sosiaalinen tavoite oli tarjota kdyhille maaseutuvaestolle tietoa, joka voi
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parantaa heidan eldamanlaatuaan myds rahan puutteessa. Tavoitteena oli myos julkisten tydohjelmien vihre-
aksi tekeminen.

Kohderyhma p oli Goimorin kuntien julkisten téiden johtajat, julkiset tydontekijat, asiasta kiinnostuneet, maa-
talousalan ammatillisen koulutuksen saajat, lapset, vahaosaiset naiset ja romanit.

GOmorsz6l6s Information Point (2010-2012)

Hankkeen aikana kunnostettiin tai rakennettiin useita rakennuksia: uuden tietokeskusrakennuksen rakenta-
minen; majoitusrakennuksen peruskorjaus ja viihtyisyyden lisddminen; ruoanlaittokeittididen suunnittelu;
uusiutuviin energialahteisiin perustuvan lammitys- ja kuumavesijarjestelman kehittdminen; muiden ympa-
ristoystavallisten teknologioiden soveltaminen ja demonstrointi.

Projektin tuloksena he edistivat tietoa kestavasta eldmantavasta eri viestintakeinojen avulla: tuottivat eloku-
vasarjan ja tulosteita kolmesta aiheesta; jarjesti tydpajoja vaihtoehtoisten teknologioiden (massaliesi, aurin-
kokuivuri) esittelyyn, jarjesti luentoja yliopisto-opiskelijoille, jarjesti vierailun tietokeskukseen aluekoululai-
sille seka koulutuksia paattajille ja viestinndan ammattilaisille.

ESTO-projekti (2012-2014)

ESTO-hanke (European Expert in Traditional Orchards) toteutettiin Leonardo da Vinci Lifelong Learning Prog-
ramme -ohjelman tuella yhteistyossa Saksan, Tanskan, Itdvallan, Puolan, Ranskan ja Unkarin organisaatioi-
den ja laitosten kanssa. Aloitteen motiivina oli se, etta talla hetkella ei ole olemassa perinteisiin hedelmatar-
hoihin keskittyvaa koulutusta, jossa voisi saada monipuolista tietoa hedelmatarhojen viljelysta valmistetta-
vien tuotteiden markkinointiin.

Climate Needs Farmers (2012)

Maanviljelijdiden tuntemus ja ymmartdaminen on valttdmatdntd maatalouden ja ilmastonmuutoksen seka
kestavan elintarviketuotannon yhteydessa. Vaikka monet tutkimukset kasittelevat ilmastonmuutokseen ja
kestavyyteen liittyvia kysymyksia, kdytdnnossa tietoa ja tietoa on saatavilla ja sovellettu paljon vahemman.
Nykyinen maatalouden ammatillinen koulutus tukee edelleen vahvasti tehomaataloutta, jolla on merkittavia
CO2- ja NO2-paastoja.

"CLIMATE" Leonardo Partnership -projekti jarjestettiin esittelemaan muita l[ahestymistapoja maatalouteen,
ilmastoystavallisia menetelmia ja hyvia kdytant6ja seka mielenkiintoisia aloitteita, joissa eri organisaatiot ja
laitokset 6 maasta (Itdvalta, Saksa, Puola, Ranska, Turkki, Unkari) he tyéskentelevat yhdessa asiantuntijan
kanssa.

Nimi 'CLIMATE' ei ole vain vastine sanalle ilmasto / ilmasto, vaan my6s lyhenne seuraavista englanninkieli-
sista sanoista: Cooperation; Rajoitus; Innovaatio; Mobilisointi - mobilisointi; Toiminta; Perinne; koulutus.

Ajatuksena oli valittaa tietoa, jota monet voivat kdyttaa projektin aikana, kuten agrobiodiversiteetti, elintar-
viketurvallisuus, maanviljely, luonnonsuojelu jne.

Ohjelman tuloksena syntyi kokemuksen ja tiedon saamista helpottava verkkosivusto, kasikirja ja 6-kielinen
ammattisanasto seka eurooppalainen tietokanta luomuviljelya opettavista kouluista seka kirjanmerkki ohjel-
maa kuvaamaan.

Pohdnka Guest House (2020-2021)

Investoinnin toteutuksen myota saation majataloja kunnostettiin ja laajennettiin ymparistoystavallisin, kes-
tavin menetelmin ja resurssein, joten majatalo pystyi lopulta yllapitdamaan omaa energiankdyttédan ilman
ulkopuolisia ldhteita.
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Planeetta B:td ei ole (2018-2020)

Elokuva I: Ihmis- ja ymparistoystavallinen puutarhanhoito 2.

Tammikuussa 2019 Youtubessa esitellyn syvamultausta kasittelevan elokuvan "lhmis- ja ymparistoystavalli-
nen puutarhanhoito" toinen osa, joka kerasi projektin loppuun mennessa 129 277 katsojaa, valmistui. Face-
book on lisannyt 10 100 katselukertaa. Elokuva on katsottavissa instituutin Youtube-kanavalla:
https://www.youtube.com/watch?v=m5ZzMWQtA308&

1. Julkaisu

Deep-pound-menetelmasta on tehty opetustarkoituksiin kirjanen, jota on painettu yli tuhat kappaletta.
Osallistujat ottivat ne luennoilla ja koulutuksissa haltuun ja useita kopioita lahetettiin organisaatioille jakelua
varten. Kirjasen otti haltuunsa 1 004 henkil6a. Kirjanen on saatavilla my6s sdahkoisesti ja se lahetetdan sah-
koisesti kaikille osapuolille neuvottelujen aikana.

[Il. Esitykset
Hankejakson aikana maaseudulla pidettiin 32 luentoa, jotka tavoittivat yhteensa 1153 henkil6a.
Luentojen teemat:

. Mikd on No Planet B -ohjelma ja mita on kestdva luonnonvarojen kaytto?
. Maaperan uusiutumisen perusteet

. Mikset kierrattaisi maata ja unohda nykyinen maanmuokkaustapa?

. Miten hallita toisin?

. Miksi peitamme maan ja mikd on kompostia jattava syvamulta?

. Miksi ei kddntaisi maata ja kuka tekee tdman tyon puolestamme?

. Mikset kastele eldavaa maaperaa?

. Miksi emme saa kitkea ja ketka ovat rikkaruohoja?

. Miten kasvit suojaavat itsedan, ja miksi meidan on huono suojella niita?
10. Keinotekoisen kasvinsuojelun valttamisen perusta on pellon maaperaan juurtunut terve kasvi.
11. Omavarainen luonne
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ARC. Koulutukset

Saatio jarjesti puolentoista vuoden aikana Gomorsz6lGsissa yhteensa 20 kaksipdivaista koulutusta, joiden
aikana 308 henkilda tutustui kompostoivaan syvamultaviljelyyn.

V. Kokoukset

He jarjestivat yhteensa kaksi kolmipdivaista tapaamista niille, jotka olivat jo kokeilleet syvda rouhimista. Ta-
paaminen tarjosi osallistujille mahdollisuuden oppia toisiltaan ja saada suoria vastauksia kysymyksiinsa.

VI. Facebook ryhma

He ovat luoneet Facebookiin “lhmis- ja ympaéristoystavallinen puutarhanhoito” -ryhmaén, jonka tarkoituk-
sena on antaa menetelman kayttdjille mahdollisuus vaihtaa kokemuksia tai esittdaa kysymyksid. Ryhmassa on
yli tuhat osallistujaa ja kiinnostus on edelleen korkea. Ryhman lisdksi tarjosimme myds henkilékohtaisen
sahkoisen konsultointimahdollisuuden, jota kaytti Iahes 100 henkilda.

Facebook-ryhman linkki: https://www.facebook.com/groups/2174401919310303/

VII. Vierailut puutarhaan
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He valitsivat projektikauden loppuun mennessa nelja puutarhaa, joita yllapitdjat esittelivat mielelladn
muille. He vierailivat Manyin, Nyimin, Agostyanin, Mucsonyn, Miskolcin, Alsévadaszin, Egerin, Tomman, Bal-
mazujvarosin, Godollén, Somoskéujfalun, Debrecenin, Nyiregyhazan, Magfalvan ja Székelyszabarin siirto-
kuntien syvan multaa viljellyissa puutarhoissa.

GOmorin sydan (2018-2019)

GOmorin Sydan - Sydanpolut -tarjousohjelman tuloksena syntynyt vetovoima on Putnokin kaupungin kun-
nan konsortiojohdon alainen temaattinen elamystie, joka perustuu 5 asutuksen luonnon- ja kulttuuriomai-
suuteen, johon kuuluu 13 asemaa ja koulutusta. polkuja. Konsortion jasenet ovat koonneet ohjelmansa pe-
rusteet niin, etta siitd 16ytaa itselleen sopivan elementin, niin vaellusta arvostavat, kasityota arvostavat kuin
luonnossa vietettya aikaa eniten arvostavat.

Energiatietoisuus elamantapa Gémorissa (2019-2020)

Hankkeen puitteissa ensisijaisena kohderyhmana on Gomorin seudun vaesto, mutta joissakin ohjelmaele-
menteissd mukana myos BAZ-1ddnin maaseutualueista kiinnostuneita. Kohderyhmassa keskeiset alueelliset
toimijat, jotka vaikuttavat paikalliseen vdaestoon, ovat ensisijaisen tarkeitd. Nama ovat kaupunginjohtajia,
toimihenkiloita, vahemmistokuntajohtajia, opettajia, keskeisid tydnantajia. Kohderyhmdamme ovat myds
opiskelijanuoret ja romanivaesto.

Hankkeen puitteissa toteutettiin tietoisuutta lisddvia kampanjoita, vierailijaohjelmia Gomorszl6sissa, inter-
aktiivisia luovia ty6pajoja, luentoja ja ammattipiireja seka laajennettiin olemassa olevaa demonstraatiotar-
jontaa kolmella uudella demonstraatioelementilla (putkikdarme-aurinkokerain; kasvihuoneen passiivinen
lammitys; energiatietoinen valaistus). Kylan tapahtumat liittyvat kylan kuuluisiin paiviin, jotka houkuttelevat
paljon paikallisia ja ulkopuolisia vierailijoita. Ndita tapahtumia varten he tekivat kokoontaitettavan ja pure-
tun raketin mallit

liesi, oluenkerdimen kuivausrumpu, putkikdarme-aurinkokerdin ja esittelivat tarkeimmat tiedot energiatie-
toisesta elamantyylista tauluilla. Maaseutuympariston olosuhteisiin sopeutuminen kattoi myds mahdollisuu-
det sadstaa maatalouden energiankayttoa.

Eldman ldhde (2017-2020)

Hankkeen tavoitteena oli puuttua erilaisten eriytymisen ilmenemismuotoihin (kdyhyys, vahemmistét, van-
hukset, vahdosaiset jne.) varmistamalla muuten eriytyneiden ryhmien rinnakkaiselo eri ohjelmissa. Mottona
oli olla yhdessa, toimia yhdessa. Kdytanndssa tama tarkoittaa sitd, ettd maaseudun ohjelmiin osallistui maa-
seutuvdestdd, maaseutuvaestod on kaupungeissa, nuoria ja vanhoja, romaneja, heikommassa asemassa ole-
via ja mieluiten kaikki eriytetyt ryhmat osallistuivat tapahtumiin. Toinen tarkea ohjelmiemme tavoite oli aut-
taa torjumaan koyhyytta. Koyhyydessa elavat ihmiset tarvitsevat toisaalta tiedon tulonhankintaan ja toi-
saalta sadstaakseen niukoista tuloistaan saastelidalla elamantapatiedolla. Kestavan elamantavan tuntemus
tarjoaa ratkaisun tahan. Esimerkiksi useimmat maaseudulla lammittavat puulla, mutta hukkaavat tietoa kal-
liilla resursseilla. Jos opit hyvan polttokdytannon, voit sddstaa rahaa, mutta elamasi on mukavampaa, ja
vaikka kasittelet puuta saastelidasti, luonto voi paremmin. Samoin kotitdissa ymparistoystavalliset ratkaisut
voivat sddstaa naisia, heidan lompakkoaan ja ymparistoa. Tietdmyksen laajentaminen palvelee aina tata kol-
minkertaista tavoitetta. Jos syotavia sienia tiedetdan enemman, voidaan kerralla kerata useampia lajikkeita,
aurinkokeraimelld kuivattaessa ne voivat sadstaa energiaa, mutta sisalto ei myoskaan havia ruokaan. Kom-
postilammitteinen kasvihuone tuottaa samanaikaisesti [ampda ja muodostaa erinomaista maaperaa tarjo-
ten enemman mutta terveellisempaa ruokaa.

Organisaatiolla, kuten aikaisemmista hankkeistaan nahdaan, on omia projekteja, mutta usein se tekee yh-
teistyota ja toteuttaa niita my6s muiden organisaatioiden ja kuntien kanssa. Hankkeilla pyritdan jakamaan
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ymparistotietoista tietoa laajalle vaestolle, myos julkisessa tyossa tyoskenteleville, paikallisille ja alueellisille
paatoksentekijoille.

Heidan tyonsa katetaan padosin projektivaroilla, joten niin kauan kuin he menestyvat projekteissa, he voivat
jatkaa tyotaan. Toisaalta kansalaisjarjestona voi saada rahaa palkkaverolahjoituksista ja omaa tuloa kylan
vierastaloista.

Indicator Unit | 2020 2019
Income € 68 504 | 135196
Expenses € 86683 | 70663

Tulorakenne (2020)

Iltem €
Projects 61 985
Sales 6519
Total 68 504

Projektin odotettu kehitys

Saation viimeisimmassa talousraportissa todettiin, etta sen toiminnasta hyotyi vuoden aikana lahes 10 000
ihmista, mukaan lukien ne, jotka saivat pandemian aikana terveyspaketteja. Saatio jatkaa tyotdadan ymparis-
tonsuojelun, ekotietoisuuden ja kestavan kehityksen parissa.

GOmorsz616s on edelleen vahva brandi ndilla alueilla ja saation paatavoitteena ei ole ensisijaisesti voitto,
vaan tulosten ja menetelmien levittdminen erityisesti paikallisesti tai valtakunnallisesti paattavien keskuu-
dessa.

Tasséa tapauksessa saatio saa varsin hyvin kansallisia ja kansainvalisid apurahoja tyolleen ja pystyy jatkamaan
toimintaansa.

Lisdksi kunnan ja paikallisten avustuksella rakennettiin useita perinteisia rakennuksia, jotka soveltuvat vierai-
lijoille myos pidempaan.

Tulokset / hyédyt - menestystarina

GOmorsz618s oli maan ensimmainen ymparistotietoinen kyla, paljon ennen kuin kestavyys ja ymparistoysta-
valliset menetelmat olivat valtavirtaa. Se sovelsi onnistuneesti kansainvalisid menetelmia ja loi omia, paikal-
listen resurssien ja paikallisyhteison vaihtoehtojen pohjalta. S3atio oli 1ahde useille kdytannaille, joista tuli
my6hemmin suosittuja vastaavissa projekteissa, kuten yhteisén mukaan ottaminen, aurinkopaneelien luo-
minen oluttolkeista kotona, opettaminen paikallisille ja vierailijoille yksinkertaisia temppuja, kuinka ymparis-
todan voidaan kayttaa ymparistoystavallisemmin. tapa jne.

Projektit saavuttivat vuosien varrella kansallista menestysta, sen perustaja sai saavutuksistaan valtion pal-
kintoja ja vaikka organisaatiolla ei olekaan kasintehtyja tuotteita myynnissa, ne toteuttavat tyopajoja, pro-
jekteja ja yhteisdohjelmia henkisten tulosten levittamiseksi.

Lisaksi, vaikka se ei ole vakio, tulokset mahdollistivat sen, ettd kylassa asukasmaara on hiljalleen kasvamassa
(tulossa ja lahtevissa asukkaissa on aaltoja, talla hetkelld se on kasvussa).
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Mita ongelmia koettiin tulosten saavuttamiseksi?

Tyon kannalta suurin ongelma on se, etta kyla itse on aivan rajan vieressd, kaukana suuremmista asutuksista
ja on sakkikyld, jolla on vain yksi tie kyldaan sisdan ja ulos. Sinne padseminen on myos vaikeaa, joten asutuk-
sen taytyi kehittda menetelma, jolla ellei pysaytettaisiin muutto kylastd, mutta saataisiin se ainakin asuk-
kaille elinkelpoiseksi.

Onneksi jarjeston perustajalla oli kokemusta kestavastda maataloudesta ja my6s kunnan johto oli avoin hank-
keen luomiseen. Hyva ja aktiivinen suhde kunnan lisaksi kylan muihin jarjestoihin ja asukkaisiin on olen-
naista tulosten esittamisessa.

Koska saation paaasiallinen tulo tulee kuitenkin projektivaroista, se voi muodostua ongelmalliseksi, jos
nama varat loppuvat. Kuten monet projektipohjaiset kehitystyot maassa, suurin ongelma on, ettd nama or-
ganisaatiot ovat riippuvaisia naista varoista, niilla ei ole lainkaan tai hyvin vahan tuloja muista lahteist3, jo-
ten vaikka kestavat menetelmat ovatkin niin paikallisten kuin vierailijoiden tykatty ja mukautettuja, varat
ovat valttdmattomia organisaation paivittdisen toiminnan yllapitamisessa.

Neuvoija, vihjeita

¢ Sinulla on visio

¢ Kdytda menetelmia, jotka ovat paikallisesti saavutettavissa ja helppoja soveltaa
* Ole osa yhteisod, alad ulkopuolinen, joka tietda paremmin

¢ Ole luova, avoin ja nakyva

¢ Pida hyva kommunikointi muiden paikallisten instituutioiden ja yhteisén kanssa
¢ Ole avoin uusille mahdollisuuksille, etsi aina kasvumahdollisuuksia

Yhteystiedot

Gomorsz6l8s Kozség Onkormanyzata
3728 Gomorsz4l6s, Kassai ut 20.
Puh: 48/435-017

sahkoposti: gomorsz@freemail.hu

Okoldgiai Intézet a Fenntarthaté Fejl6désért Alapitvany Oktatékézpontja
GOmorsz416s, Kassai ut 37-39

sdhkoposti: iroda@ecolinst.hu

Verkkosivusto: www.ecolinst.hu

puhelin: 20/407 6875 (Vigh Andrea)

Kuvanrakennus Trizissa

Trizsin kunta loi yhdessa kunnan perustaman paikallisen sosiaalisen yrityksen kanssa oman brandinsa kylan
resursseja kayttden. Paikallisista hilloista ja siirapeista alkaneesta syntyi nopeasti muuallakin maassa myy-
tava brandi ja onnistuneella markkinoinnilla alkoi kehittda koko kylaa.

Hankkeen johtajat

Madcsi Istvanné, pormestari

3724 Trizs, Petdfi S Ut 10

Sahkodpostiosoite: postmaster@trizs.t-online.hu
Puhelinszam: 06-48/504-203
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Trizsi [zek Szocialis Szévetkezet (Trizsin sosiaalisen yrityksen makuja)
https://trizsi.hu/kapcsolat/
info@trizsi.hu

Peruskysymys tekijoiden kohtaamiseen oli monien muiden maan pienten paikkakuntien tavoin ammattitai-
toisen tydévoiman ja nuorten maastamuutto, koska heille ei ollut paikallisesti sopivaa tydpaikkaa. Koska nuo-
ret olivat suhteellisen kaukana kaytettavissa olevista tyopaikoista, nuoret alkoivat siirtya lahemmas tyopaik-
kaansa, mikd merkitsi my0s sita, ettd jaaneet olivat pddosin vanhempia, vahemman koulutettuja tai liikku-
mattomia (esim. perheenjasenten hoito, vamma jne.).

Ekotietoisten kylien, kuten Trizsin, yhteisista pilareista tarkein oli sosiaalinen kestavyys, jota seurasi taloudel-
linen ja ymparistollinen kestavyys (mutta nama olivat paljon vihemman tarkeita kuin asukasluvun vdahene-
misen pysdyttdminen). Valtion ja EU:n varat olivat valttdimattomia kehitystydon kdynnistamisessa ja kyla on
edelleen niista riippuvainen, vaikka ne alkoivat tuottaa vaikuttavia voittoja. Taloudellinen riippumattomuus
on vield kauempana, mutta Trizillda on hyva tapa saavuttaa se.

Perustiedot - kyldn sijainti

Borsod-Abauj-Zemplénin |adni — Putnokin piiri
Korkeus: 274 m

Asukasmaara: 203

Pinta-ala: 10,25 km2

GPS: 48.433 / 20.500

Kylén tekninen infrastruktuuri

¢ talojen jatevedenpuhdistamot

e vesijohto

¢ poratut kaivot

e kaasu

¢ ruokakauppa (sosiaalisen yrityksen johtama vuodesta 2020 COVID-viruksen vuoksi)
* majoitusmahdollisuus

¢ jalkapallokentta

Historia

Sen ensimmainen kirjallinen maininta on vuodelta 1275, mutta se oli edelleen asuttu ennen. Se oli kunin-

kaallinen tila, kuninkaalliset vartijat asuivat siella. Tilanteen mukaan vuonna 1496 Tornaaljan suku oli isan-
tana. Kyla autioitui taysin Turkin miehityksen aikana ja asuttui uudelleen vasta myéhemmin. Vuoteen 1773
mennessa unkarilaisen vaeston lisdksi myds asuttu paimenkanta oli merkittava. Kylan sijainnin vuoksi se ei
soveltunut maanviljelyyn, joten sen asukkaat harjoittivat eldintenhoitoa.

Hyddynsaajat

Kehitys aloitettiin luomalla paikallista sosiaalista yritystd, jonka tavoitteena oli pystya tarjoamaan paikkoja
niille, joilla on vahva tydkyky ja halu oppia, mutta kunnan ainoa vaihtoehto oli tuolloin tarjota heille tyopaik-
koja julkisen tydohjelman puitteissa.

Unkarissa julkinen tydohjelma aloitettiin vuonna 2009 rekisteroidyille tyottomille, jotta he voisivat sopeutua
uudelleen tyoelamaan ja tyokykyisia. Ajatuksena oli, etta tassa kauttakulkuohjelmassa tyottomat voisivat
oppia uusia taitoja, ammatteja ja heilld olisi suojattu tydymparisto, kunnes he oppivat suoriutumaan asian-
mukaisesti "oikeista" toista. Toisaalta kunnat saivat varoja ndiden ihmisten palkkaamiseen ja antoivat heille
melko helppoja tehtavia, kuten katujen siisteyden pitdaminen, kunnan peltojen tydstaminen jne.
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Ohjelmassa on kuitenkin ongelmansa, tdssa tapauksessa se, etta Trizissda ohjelmaan osallistuneet ihmiset
olivat enemman kuin tyokykyisia (heilld oli riittdva koulutustaso, heilld oli tydkokemusta jne.), ongelmana oli
se, ettd he eivat pystyneet |0ytaa toita kylastaan tai sen lahelta. Koska julkinen tyéohjelma tarjoaa minimi-
palkan alittavan palkan (siten se motivoi ihmisid palaamaan perustydmarkkinoille), oli ajatus luoda sosiaali-
nen yritys, jossa useat naista henkildista voisivat tehda samaa tyota kuin he. tehda ohjelmassa taydella mak-
sulla.

Ndin ollen edunsaajina olivat ensisijaisesti ne, jotka pystyivat tyoskentelemaan yhteiskunnallisessa yrityk-
sessa julkisen tydohjelman sijaan. Se on my6s hyva motivaattori niille, jotka ovat talla hetkelld ohjelmassa.
Lisaksi koko yhteiso paasi hyotymaan yrityksen tyosta, silla se oli vahva katalysaattori yhteison vahvistami-
sessa, tavoitteissa ja useiden muiden kylan kehittdmisen kdynnistamisessa (vierastalo, turistireitit metsassa).

Trizs on myos yksi harvoista ymparistotietoisista kylista, joka pystyi kdantdmaan vaeston vahenemisen ja
saavuttamaan vakiluvun kasvupiikin (mika oli kehittdmisen ensisijaisesti tarkoitettu tavoite).

Osallistujat

Lahde ja aktiivisin osallistuja oli pormestari ja 11 paikallista henkil63, jotka aloittivat sosiaalisen yrityksen
vuonna 2015. Mainittakoon myds yrityksen johto, joka vastasi brandin luomisesta ja johtamisesta, kauppa-
kumppanin |6ytamisesta rs, levittda tuotteita.

Yritys sai veloituksetta kdyttoon tehtaan ja liikkeen rakennuksen koneineen. Suurin osa kustannuksista muo-
dostuu materiaali- ja henkilostokuluista.

19 570 000 Ft (2020. vuositiedot )

Yrityksen odotettu kehitys

Joka vuosi sosiaalinen yrityksemme laajenee jollain toiminnalla. Osa toiminnoista siirtyy toiseen yritykseen,
joka ei vield ole sosiaalinen yritys. Vuonna 2020 aiomme aloittaa hedelmakuivaimen kayton ja edeta kerros-
talojen rakentamisessa. Haluamme myo6s osallistua kunnan infrastruktuurin - teiden ja jalkakaytavien - laa-
jentamiseen. Suunnitteilla on myos seniorikeskuksen rakentaminen. Liséksi haluamme laajentaa kumppa-
nuuksia, parantaa ja lisata asiakassuhteita, laajentaa olemassa olevaa tuotantoa, tyopajoja seka rakentaa
uusia kerrostaloja.

Tulokset / hyédyt - menestystarina

Trizsi Flavorsin tuotteet on kehitetty julkisessa tydohjelmassa tyoskentelevien kotiditien reseptien ja kokeilu-
jen pohjalta. Asiakkaat valitsevat tuotteet enimmakseen kotoisan luonteen ja harvinaisten makuparien
vuoksi, kuten paarynahillo valkosuklaalla, aprikoosihillo laventelilla, koiranpuulla, ruusunmarjalla, rommi-
suklaatalla, tarraluumulla jne. Suosituin siirappi on Isodidin vadelmasiirappi, mutta myés mannynsilmusii-
rappi, salvia ja laventelisiirappi ovat erityisia.

Tuotteet valmistetaan sosiaalisen yrityksen operoimassa pienessa hedelmanjalostuslaitoksessa, joka toteu-
tettiin korkean arvonlisdyksen julkisen tyollisyyden ohjelmaelementissa ja luovutettiin kesalla 2018. Yritys
tyollisti vuoden aikana 6 henkil6a. FOCUS-ohjelma (2018-2020).

Tuotteet valmistetaan padosin tyontekijoiden tuottamista ja kerdamista hedelmista ja yrteista seka paikalli-
silta tuottajilta ostetuista raaka-aineista.

Erikoistuotteet ovat tuoneet monia alueellisia palkintoja ja valtakunnallista tunnustusta yritykselle ja myos
kyldan. Lisaksi tuotteissa on Borsod-Torna-Gomor ry:n tavaramerkki "Homemade supreme".
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7. ESIMERKKEJA ITALIASTA

OSA A: Sosiaalinen yrittdjyys, kaupunkikehitys ja maahanmuutto Italian kontekstissa
I. SOSIAALINEN YRITTAJYYS ITALIASSA JA TORINOSSA

Johdanto

Sosiaalinen yrittdjyys on tarkedssa roolissa nyky-yhteiskunnassa. Viime aikoina huomio sosiaalisen yrittajyy-
den alaan on lisdantynyt merkittavasti seka kdytannon maailmassa ettd akateemisessa maailmassa. Italiaan
perustetaan yhd enemman sosiaalisia yrityksia (SY). Vaikka SY:t ovat aina olleet lasnd modernissa yhteiskun-
nassa (osuuskuntien ja yhdistysten muodossa), niitd on usein esitelty akateemisessa maailmassa "humani-
taareina tai pyhimyksina". Talla hetkelld useat SY:t ovat saaneet hyvdksynnan kasvavalta maaralta poliittisia
ja yhteiskunnallisia johtajia eri puolilla maailmaa. SY:t ovat johtaneet kasvavaan kiinnostukseen ja ylistettyyn
menestykseen monimutkaisten ja jatkuvien sosiaalisten ongelmien ratkaisemisessa seka sosiaalisesti syrjay-
tyneiden ihmisten mukaan ottamisessa. SY:n tehtavana on yleensa yhteiskunnan hyvinvointi, voitto on tois-
sijainen ulottuvuus, joka my6s ndhdaan aina panoksena yhteiskuntaan. SY tunnistaa ja toteuttaa laimin-
lyotyja tai tunnistamattomia sosiaalisia ongelmia yhteiskunnassa tavoitteenaan tuottaa sosiaalisia etuja.

Tallaisessa tilanteessa sosiaalisen ammatin omaavien yritysten ja startup-yritysten luokassa perustavanlaa-
tuinen rooli nousevan ja padomaan kytkeytyvan kysynnan tukemisessa voisi olla yrityshautomoilla, jotka
kasittelevat sosiaalista innovaatiota (tai sosiaalista vaikutusta, sosiaalinen kutsumus, miksi haluat sita kut-
sua).

Mité sosiaaliset vaikutukset ja sosiaaliset yritykset tarkalleen ottaen ovat Italiassa? Sosiaaliset vaikutukset,
joihin viitataan, ovat tietysti positiivisia, mitattavissa olevia, jotka tarjoavat innovatiivisia vastauksia laajalle
levinneisiin ongelmiin ja parantavat laajojen vaestéryhmien eldmanlaatua.

Yhteiskunnallisesti vaikuttava yritys on organisaatio, joka ottaa kdyttdon sosiaalista innovaatiota, eli "uusia

ratkaisua yhteiskunnalliseen ongelmaan, joka on tehokkaampi, tehokkaampi, kestavampi tai oikeudenmu-

kaisempi kuin olemassa olevat, jossa luotu arvo annetaan ensisijaisesti yhteisolle kokonaisuutena eika yksi-
tyishenkiloille."

Kuten tdssa artikkelissa jo mainittiin, usein yhteiskunnallisen vaikutuksen yritykset sekoitetaan virheellisesti
voittoa tavoittelemattomiin yrityksiin, vaikka ndin ei ole: vaikka voittoa tavoittelemattomilla yrityksilla on
aina sosiaalinen vaikutus, painvastoin ei aina pida paikkaansa. Pdinvastoin, kasvava méaara sosiaalisia ja voit-
toa tavoittelevia, siten liiketoimintaa harjoittavia, arvoa ja vaurautta luovia yrityksia, joiden tehtdvana on
luoda innovatiivisia tuotteita, palveluita tai malleja yhteiskunnallisten tarpeiden tayttamiseksi ja taloudelli-
sen kehityksen luomiseksi, ratkaista suurimmat inhimilliset, ymparisto- ja terveyskysymykset. Ndin ollen SY:t
alkavat kukoistaa Italiassa, myos Torinossa, myos sosiaalisten hautomoiden merkittavalla avustuksella ja tu-
ella. Yhteiskunnallisilla hautomoilla on tarkea rooli kiihdytysohjelmien jarjestamisessa sosiaalisten yritysten
maaran lisdamiseksi seka tukien, tietoisuuden, koulutuksen, verkostoitumisen jne.

Sosiaalinen yrittdjyys Italiassa

Myds ltaliassa suuntaus on myodnteinen, erityisesti startup-yritysten innovatiivisen roolin ansiosta, jonka on
sertifioinut Social Innovation Monitor, Politecnico di Torinon (Department of Management Engineering and
Production) tutkimusryhma, joka analysoi innovaatio- ja kehitystyota. sosiaalista yrittajyyttd yhteistyossa
Italia Startupin kanssa ja sita tukevat Cariplo Factory, Compagnia di San Paolo, Impact Hub Milano, Make a
Cube3, SocialFare ja Social Innovation Teams.

Toisaalta "sosiaalinen innovaatio" on poikkileikkaava aihe, jopa sekahautomomalli tarjoaa etujaan, silla se
pystyy luomaan positiivista vuorovaikutusta hyvin erilaisten yrittdjien vélille ja edistamaan kulttuurista
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innovaatiota niiden keskuudessa, jotka edelleen sekoittavat sosiaalisen vaikutuksen ei- voitto. Hautomoilla
on keskeinen rooli ndiden sosiaalisten yritysten tukemisessa, ei vain tukena liiketoimintamallin kehittamista,
johdon valmennusta ja sosiaalisten vaikutusten arviointia, vaan myds ja ennen kaikkea suhteiden ja paa-
omatutkimuksen kannalta, tarjoten mahdollisia investointeja. mahdollisuudet.

Raportin mukaan ltaliassa oli vuoden 2020 lopussa 197 hautomoa yrityshautomoiden, sekahautomoiden ja
sosiaalisten hautomoiden valilla. Sellaiset hautomotyypit, jotka vaikuttivat SY:n vauhdittamiseen, olivat:

— Yrityshautomot — 0 % merkittavan yhteiskunnallisen vaikutuksen omaavista yrityksista
osana kokonaisuutta on haudottu.

— Sekahautomot — yhdesta 50 %:iin merkittavan sosiaalisen vaikutuksen omaavista yrityksista
osana kokonaishautomoa on haudottu.

— Sosiaaliset hautomot — yli 50 % yrityksistd, joilla on merkittava sosiaalinen vaikutus osana
kokonaisuutta, on haudottu.

Noin puolet otokseen kuuluvista hautomoista hautoo yrityksia, joilla on vahva sosiaalinen vaikutus (seka- ja
sosiaalihautomot). 90 % sosiaalisista hautomoista on yksityisid, joka kymmenes on julkinen.

Sekahautomoilla on myds pdaosin yksityisia ominaisuuksia 63,6 %, kun taas yrityshautomot jakautuvat lahes
tasan julkisten 30 %, julkisten ja yksityisten 35 % ja yksityisten 35 % kesken.

Hautomoiden tarjoamat palvelut ovat yleensa:

— Sosiaalihautomot harkitsevat sosiaalisen vaikuttavuuden arviointipalveluita, koulutus ja
konsultointi, tuki, tydpajat, verkostoituminen jne.

—  Yritys- ja sekahautomot pitavat fyysisten tilojen ja yhteisten palveluiden tarjontaa tarkedam-
pana.

—  Yrittajyys- ja esimieskoulutus: palvelu, jota pidetdan tarkeimpana niille, jotka hautovat orga-
nisaatioita, joilla on merkittava sosiaalinen vaikutus, seka- ja sosiaalinen hautomo.

1. SOSIAALINEN JA KAUPUNKIKEHITYS TORINON KAUPUNGISSA

Kaupunkien reuna-alueita tutkitaan usein vertauskuvallisina ldhtokohtina kaupungin ja sen tulevaisuuden
haasteiden tutkimisessa. Torinon reuna-alueet kertovat erityisesti kaupungin historiasta, vaestokehityksesta
ja sosiokulttuurisista muutoksista. 1980-luvulle asti useimmat Torinon reuna-alueet olivat kaupungin sykkiva
sydan, koska siell sijaitsi teollinen toiminta. Siksi kaupungin talous ja useimpien sen asukkaiden tyollisyys
pyorivat ndiden alueiden ymparilla.

Teollisuuskriisi ja useimpien kaupungin tehtaiden sulkeminen vaikuttivat vakavasti paikalliseen talouteen ja
tyovaenluokan elinoloihin, jotka useimmiten olivat jo ennestdan hauraita. Kdyhyyden ja syrjaytymisen ai-
heuttamien ongelmien ratkaisemiseksi Torinon kunta kehitti vuosien varrella useita kaupunkien elvyttamis-
suunnitelmia, joihin sisaltyi sekd urbanistista rakennemuutosta etta sosiaalisen toiminnan edistamista eri-
laisten yhdistysten avulla. Naistad keskeinen Periferie-hanke (1997-2005) ja sen "kaupunkien elvytysohjel-
mat" kertovat erityisesti suunnitelmille ominaisista interventioista ja visioista, nimittdin sosiaalisten suhtei-
den vahvistamiseen ja yhteison rakentamiseen keskittyvasta uudistuksesta. Fordismin kriisi, teollisuuskriisi,
joka jatti yli kuusi miljoonaa neliémetria hylattyja teollisuusalueita, pakotti pohtimaan paitsi kaupunkiidenti-
teettia koko 1900-luvun tehdaskaupunkina oltuaan uudelleen, my6s miettimaan uudelleen Jaljelle jai suuri
kaupunkityhjyys, joka voitaisiin muuttaa - 80 prosentiksi Torinon kaupunkialueista - ja sisallyttda Euroopan
rakennerahastojen tavoitteeseen 2.

Lisdksi vuoden 2006 talviolympialaisia varten tehdyt investoinnit vauhdittivat kaupunkien muutosta. Valtava
maara kansallisia ja ylikansallisia resursseja, seka julkisia etta yksityisid, laskeutui Torinoon, ja suuria
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kaupunkimuutosprojekteja kehitettiin. Ajatuksena oli tuolloin, ettd kaupunkikehityssuunnitelma oli valine
kaupungin johtamiseen ja muuttamiseen: syntyi uusia kaupunginosia ja uusia kaupunkikeskuksia, myos val-
tava maara entisia teollisuusalueita sai uuden kayttotarkoituksen.

lll. MAAHANMUUTTAIJIEN INTEGROINTI TORINON KAUPUNKIIN

Torinon kaupunki pyrkii edistamaan integroitua lahestymistapaa muuttoliike- ja pakolaishallintaan. Kaytan-
nossd tama edellyttda yhteistydn helpottamista eri kunnallisten osastojen valilld, jotta dskettdin saapuville
voidaan kehittda osallistamispolkuja seka paikallisten julkisten, yksityisten ja kansalaisyhteiskunnan sidos-
ryhmien valisten koordinoitujen vastausten edistamista. Morus-yhdistyksen osalta Metropolitan Torinon
aktiivinen osallistuminen on tahdan mennessa ollut suhteellisen vahaista.

Torinossa omaksutaan lisdksi hajautettu lahestymistapa maahanmuuttajien kotouttamiseen. Noin 10 000

pakolaista majoitetaan hajautetuissa paikoissa Piemonten alueella Italiassa. Tama edustaa tietoista strate-
giaa, joka on suunniteltu ohjaamaan siirtolaisia ja pakolaisia vuoristoalueille taantuvien yhteisdjen uudel-
leen asuttamiseksi ja kaupunkien/esikaupunkien paineiden vahentamiseksi.

Torinolle on ominaista myds suuri ja heterogeeninen maahanmuuttajavdesto, joka muuttaa kaupungin mai-
semaa. Kaupunkien uudistumisprosessit, muuttovirrat ja etnisen talouden lisdantymisen aiheuttama muu-
tos yhdistettyna siirtymiseen aiemmin autoteollisuudelle suuntautuneesta taloudesta tietopohjaiseen ja ICT-
talouteen ovat esimerkkeja lahentymisprosesseista, jotka vaikuttavat kaupunkien yhteiskuntarakenteeseen
syvallisesti. tavoilla. Ne tuovat uusia ulottuvuuksia jo olemassa olevaan taloudelliseen, sosiaaliseen ja kult-
tuuriseen monimuotoisuuteen. Torino on kokenut nelja erilaista muuttoaaltoa, joilla on erilaiset tydontovoi-
mat ja motivaatiot.

Ensimmainen aalto alkoi 1970-luvun alussa, ja siihen kuului opiskelijoita, pdaasiassa Lahi-idasta, Senegalista
ja Nigeriasta, seka poliittisia pakolaisia ja hallinnon vastustajia Chilesta ja Argentiinasta Eteld-Amerikasta
seka Eritreasta ja Somaliasta Afrikasta.

Toinen aalto, myds 1970-luvulla, koostui padasiassa kotitaloustydntekijoista; aluksi Somalian ja Eritrean nai-
sia, sitten filippiinilaisia ja Kap Verden kansalaisia.

Kolmas aalto tapahtui 1980-luvun puolivélin ja 1990-luvun puolivélin valisena aikana, jolloin Torinossa ma-
rokkolaisten ja muiden afrikkalaisten seka Filippiineilta tulevien aasialaisten ja etnisten kiinalaisten yhteiso-
jen ja Etela-Amerikan perulaisten maara kasvoi. Viimeinen aalto toi kaupunkiin itdeurooppalaisia, joista mo-
net olivat aluksi Albaniasta, ja sen jalkeen romanialaiset ja muut.

OSA B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytannoista
Aiheista:

| Sosiaalinen yrittajyys Italiassa ja Torinon kaupungissa

Il Torinon kaupungin sosiaalinen ja kaupunkikehitys

[l Maahanmuuttajien integrointi

IV. Haavoittuvassa asemassa olevien vaestéryhmien integroimiseksi tydmarkkinoille

| Sosiaalinen yrittdjyys Italiassa ja Torinon kaupungissa
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Torino on kaupunki tdynna paikallisia aloitteita, jotka edistavat valtavasti sosiaalista yrittajyytta, seka vauh-
dittavat eurooppalaisia yrityksia tarjoamalla erilaista tukea eri aiheisiin liittyvaan koulutukseen, mentoroin-
tiin, rahoitukseen, verkostoitumiseen, konkreettisiin investointimahdollisuuksiin jne. on luettelo niist3, jotka
edistavat eniten SE:iden kehittamista:

1.1. SocialFare (Centro per Innovazione Sociale) — Torino/Italia

SocialFare Centro per I'Innovazione Sociale on ensimmadinen italialainen keskus, joka on omistettu kokonaan
sosiaalisille innovaatioille: tutkimuksen, kapasiteetin rakentamisen ja yhteissuunnittelun avulla se kehittaa
innovatiivisia ratkaisuja vastaamaan kiireellisiin nykyajan sosiaalisiin haasteisiin ja luomaan uutta taloutta.
Se valitsee ja nopeuttaa kahdella vuosittaisella haulla parhaita startuppeja, joilla on kansallisia ja kansainva-
lisia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Se investoi yrityksiin, jotka pystyvat kehittdmaan innovatiivisia ratkaisuja
vastaamaan taman hetken kiireellisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin.

1.2. Torino Social Impact — Torino/Italia

Torino Social Impact on julkisten ja yksityisten toimijoiden liittouma, joka toiminnassaan toteuttaa yhteis-
kunnallisesti vaikuttavia hankkeita ja muodostaa siten klusterin, jossa on runsaasti osaamista, aloitteita,
mahdollisuuksia ja palveluita.

Eri kumppanit tekevat yhteistyota myos horisontaalisessa strategisessa suunnittelussa, jonka tavoitteena on:
rakentaa yhteisia infrastruktuureja ja pilottihankkeita ekosysteemin vahvistamiseksi; luomalla kollektiivisen
brandin edistimaan ekosysteemia ja sijoittamaan se sosiaalisten vaikutussijoitusten globaalille kartalle.
Tama osio on showcase kaikista hankkeista, palveluista, mahdollisuuksista ja tapahtumista, jotka ovat synty-
neet niin kumppaneiden yksittdin kuin niiden valisessa yhteistydssa.

Se tarjoaa seuraavia palveluita: Koulutus, mentorointi, yhteistyoskentelytilat, osaamisverkostot, tuki ja oh-
jaus sosiaalisille startupeille.

1.3. Cottino Social Impact Campus — Torino/Italia

Cottino Social Impact Campus on kokonaan suunniteltu, suunniteltu ja suunnattu luomaan, jakamaan ja le-
vittdmaan sosiaalisen vaikutuksen kulttuuria Organisaatiot ja yksilot, jotka ovat kiinnostuneita rakentamaan
parempaa, oikeudenmukaisempaa, kestdavampaa ja osallistavampaa tulevaisuutta, tulivat osaksi uutta tieta-
myksen kehittamista, jossa sosiaalisiin vaikutuksiin perustuvat sisallét ovat uuden transformatiivisen kult-
tuurisen viitekehyksen ydin, joka on paljon perinteisen ammatillisen koulutuksen ulkopuolella ng talla het-
kelld saatavilla.

Se myotavaikuttaa maailmaa tekevaan tulkintaan ja uuden systeemin luomiseen kestadvyys uusissa vali-
neissa, kielissa ja kaytannoissa, viittasi edistyneimpiin sosiaalisten vaikutusten ajatuksiin ja kokeiluihin. Kam-
pus tarjoaa uutta koulutusta ja oppimista yhdistavia henkil6ita ja organisaatioita, jotka jo osallistuvat glo-
baalin vision kehittdmiseen, joka on linjassa sosiaalisen vaikutuksen mission kanssa. Asiantuntijat, akateemi-
kot, ammatinharjoittajat, tutkijat, paattajat ja liikemiehet kokoontuvat kampuksella jakamaan ajatuksiaan,
osaamistaan ja kokemuksiaan, rakentaen uusia ekosysteemeja ja ajatusjohtajuutta tulkitsemaan sosiaalisen
vaikuttamiskulttuurin haastetta.

1.4. TSI — Torino Social Innovation — Torino/Italia

Se on ryhma nuoria asiantuntijoita, jotka on koottu lisddmaan Torinon kaupungin sosiaalista yrittajyytta.
Kaupungit kohtaavat uusia yhteiskunnallisia haasteita taloudellisten, ymparistollisten ja vaestorakenteen
muutosten vuoksi. Kaupungeissa on kuitenkin valtava potentiaali innovaatioiden keradjina, koska osaami-
nen, korkeasti koulutetut ihmiset, resurssit ja verkostot keskittyvat voimakkaasti. Siksi kaupunkien on kehi-
tettdva uusia malleja kestavaa, alykasta ja osallistavaa kasvua varten.
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Torino Social Innovation on julkinen ohjelma, joukko strategioita ja valineit3, joilla tuetaan uusia nuoria yri-
tyksid, jotka pystyvéat vastaamaan sosiaalisiin tarpeisiin eri aloilla (kuten koulutus, tyollisyys, liikkuvuus, ter-
veys, osallisuus) ja luomaan sekoitettua arvoa yhteiskunta, niin sosiaalinen kuin taloudellinen.

Tavoitteena on yllapitda nuoria sosiaalisia yrittdjia, heidan luovuuttaan, digitaalista osaamistaan, heidan ka-
sitystaan sosiaalisista parannuksista.

TSI:n paatavoitteet ovat: sosiaalisen innovaation kulttuurin ja tietoisuuden edistdminen, luovien yhteiséjen
kehityksen tukeminen, uusien jakamistalouden muotojen yllapitaminen, yritysprojektien kehittdmisen yksin-
kertaistaminen dynaamisemman, osallistavamman ja kestavaimman talouden puolesta.

Tama kumppanuus, jossa on mukana Torinon kunta ja 40 muuta organisaatiota, tavoitteena on luoda avoin
toimijoiden ekosysteemi ja edistaa niiden valista synergiaa ja se on TSl:n lisdarvo. Se toimii avoimena fooru-
mina, monen sidosryhman jarjestelmana, jolla on erilaista osaamista tutkimuksessa, yrittajyydessa, nuoriso-
politiikassa. Julkiset ja yksityiset organisaatiot liittyvat tdhan avoimeen alustaan integroimalla palveluitaan
(esimerkiksi tilat, neuvonta, rahoitus ja niin edelleen) edistddkseen sosiaalisten innovaatioiden kehittamista
kaupungissamme.

2. Sosiaaliset yritykset Italiassa

Sosiaalinen yritys, sosiaalinen yritys (SY) on organisaatio, joka ottaa kdytt6on sosiaalista innovaatiota eli "uu-
sia ratkaisua yhteiskunnalliseen ongelmaan, joka on tehokkaampi, tehokkaampi, kestdvampi tai oikeuden-
mukaisempi kuin olemassa olevat, jossa luotu arvo perustuu ensisijaisesti yhteisolle kokonaisuutena eika
yksityishenkilgille."

Yhteiskunnalliset vaikutukset yritykset sekoitetaan virheellisesti voittoa tavoittelemattomiin yrityksiin, vaikka
nain ei ole: vaikka voittoa tavoittelemattomilla yrityksilld on aina sosiaalinen vaikutus, painvastoin ei aina
pida paikkaansa. Pdinvastoin, on kasvava maara sosiaalisia ja voittoa tavoittelevia, siten liiketoimintaa har-
joittavia, arvoa ja vaurautta luovia yrityksia, joiden tehtavana on luoda innovatiivisia tuotteita, palveluita tai
malleja sosiaalisten tarpeiden tayttamiseksi ja taloudellisen kehityksen luomiseksi, ratkaista suurimmat on-
gelmat. ihmisiin, ymparistoon ja terveyteen liittyviin kysymyksiin.

Sosiaaliset osuuskunnat eivat kuitenkaan edusta tyhjentédvasti Italian SY:iden koko "ilmiota". Myds muita
voittoa tavoittelemattomia jarjestdja voidaan pitda SY:ina kaikilta osin, vaikka ne eivat toisinaan ilmoittaisi
tai katso itseddn SY:ksi. SY:n hallinnoima toiminta on myos laajempaa kuin sosiaalisten osuuskuntien hallin-
noima toiminta. Itse asiassa sosiaaliset yritykset ovat laajentaneet toiminta-alojaan viime vuosina: kun en-
simmaiset sosiaaliset yritykset tarjosivat vain sosiaali-, terveydenhuolto-, koulutus- ja tydelamaan integraa-
tiopalveluja, niiden nykyiseen toimintaan kuuluu muita innovatiivisia palveluja, kuten ymparisto-, kulttuuri-,
urheilu- ja virkistystoiminta, taloudellisen kehityksen edistaminen jne. Lisaksi "italialaisen" SY-konseptin rin-

nalla on yha enemman "yhteisoyrityksen", "yhteisdosuuskunnan" ja "kansalaisten osuuskunnan" kasitetta,
ja taman tyyppisilla SY-yrityksilla ndayttaa olevan huomattava kasvupotentiaali.

SY-tyypit Italiassa:

e Sosiaaliset osuuskunnat. Osuuskunnat, joiden tavoitteena on ajaa yhteison yleisia etuja ja edistaa
kansalaisten inhimillista edistamista ja sosiaalista integraatiota: (a) hallinnoimalla sosiaali-, tervey-
denhuolto- ja koulutuspalveluja tai (b) harjoittamalla mitd tahansa toimintaa, jonka tarkoituksena
on tarjota heikossa asemassa oleville ihmisille

e Yhteiskunnalliset yritykset yhdistysten muodossa. Yhdistykset ovat jarjestdja. Ihmisryhmien muo-
dostama yhteisen tavoitteen saavuttaminen, joka voi koostua edunvalvontatoiminnasta jasenille ja
ei-jasenille, mutta myos palvelujen tarjoamisesta.
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Sosiaaliset yritykset sdatididen ja uskonnollisten instituutioiden muodossa. Sdaation tavoitteet voivat
vaihdella suuresti; niille on kuitenkin ominaista niiden ei-kaupallinen luonne. S3ati6t voivat harjoit-
taa koulutusta, uskonnollisia, perheeseen liittyvia ja jopa sotilaallisia tavoitteita.

Osakeyhtio sosiaaliset yritykset. Osakeyhtiot sosiaaliset yritykset voivat harjoittaa toimintaa seuraa-
villa aloilla: sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut; koulutus ja koulutus; sosiaalinen matkailu; ympa-
riston ja ekosysteemien suojelu; kulttuuriperinndn edistaminen; yliopisto- ja jatkokoulutus; kulttuu-
ripalvelujen tutkimus ja tarjoaminen; koulun ulkopuolinen koulutus.

Sosiaalisten yritysten kannalta tarkeita palveluita pohdittaessa eurooppayhtididen haasteita ja ndkymia on
tarpeen ottaa huomioon vahintdan nelja padsuuntausta, jotka vaikuttavat eurooppayhtididen merkitykseen
Italiassa ja kehittavat niiden tulevaisuutta:

Ensimmainen suuri trendi on uusien yhteiskunnallisten tarpeiden ilmaantuminen, jotka liittyvat
mm. elinajanodotteen pidentymiseen, mika luo uusia tarpeita vanhusten auttamiseksi — ja jo ole-
massa olevien sosiaalisten tarpeiden lisddantymiseen — liittyy mm. kdyhien maaran kasvuun. Koska
julkisten palvelujen tarjonta on lisddntynyt riittdmattomasti, tdma on heikentdanyt monien perhei-
den mahdollisuuksia saada sosiaalisia terveys- ja koulutuspalveluja — tdman suuntauksen vahvistaa
niiden ihmisten suuri maara, jotka ilmoittivat luopuneensa terveyspalveluista tulojen puutteen
vuoksi.

Toiseksi hyvinvointipalvelujen julkiset menot eivat kasva — ja ehka jopa pienenevat — tulevaisuu-
dessa julkisia budjetteja koskevien rajoitusten vuoksi, erityisesti Italian kaltaisissa maissa, jotka jou-
tuvat vahentamaan julkista velkaa/BKT-suhdetta.

Kolmanneksi, ja tdma on tervetullut haaste, yksityiset yritykset kiinnittdvat yhda enemman huomiota
tarpeeseen tarjota tyontekijoilleen uusia palveluita, kuten henkilékohtaisia palveluita, terveyden-
huoltoa ja koulutusta. Italian hallitus tukee tata uutta suuntausta myods veroetuuksilla.

Lopuksi, neljas merkittdva suuntaus, joka vaikuttaa SY:iden tulevaan kehitykseen, on hiljattain hyvak-
sytty laki kolmannesta sektorista, joka vahentda SY:ita koskevia rajoituksia ja lisda niiden toimialojen
maaraa, joilla ne voivat toimia. Sosiaaliset yritykset voivat nyt toimia aktiivisesti jatehuollon, SY:n
palvelujen, kulttuuritapahtumien hallinnan, sosiaalisen asumisen ja niin edelleen aloilla. Naille
aloille on ominaista kasvava tarjonnan ja kysynnan valinen kuilu, jota sosiaalisten yritysten pitaisi
pystya hyodyntamaan menestyvien yritysten perustamiseen.

Tasta syysta Italiaan perustetaan yhda enemman SY:itd vastaamaan yhteiskunnan vaativiin tarpeisiin, vastaa-
maan sosiaalisiin ongelmiin, joita syntyy myos viimeaikaisesta pandemiatilanteesta, lisédmaan ihmisten
madrda seka ihmisia. sosiaaliseen syrjdytymiseen tai vammaisiin, jotka toimivat tydmarkkinoilla SY:n kautta.

3.1. Sosiaaliset yritykset Torinossa

3.1.1. Xenia srl impresa sociale: perustettu Torinossa vuonna 2016 ja yhdistaa eri taustaisia tyontekijoita. Se
perustettiin tavoitteena parantaa ihmisten laatua laittamalla tyontekijoiden erilaiset ammatilliset valmiudet
ja oma verkosto.

Henkilokuntansa kokemuksen perusteella Xenia tarjoaa avainpalveluita humanitaaristen ja yhteistyon hata-
tehtavien suunnittelussa ja hallinnassa, kuten:

- toiminnan suunnittelu ja suunnittelu;
- toteutettavuuden ja riskienhallinnan alustava arviointi.

SY:n perusedellytys on jakaa hankekumppaneiden kanssa tavoitteet, jotka luonnehtivat henkilén henkea ja
huomioimista tarpeisiin, synergiaetuja paikallishallinnon kanssa.
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Yksinkertaisesti sanottuna se auttaa humanitaaristen operaatioiden suunnittelussa, organisoinnissa, johta-
misessa logistisesta nakokulmasta seka useiden riskien valttamiseen jne. Vaikka Xenia on nuori kolmannen
sektorin yritys, se koostuu useista vuosia toimivista ammattilaisista. Hanelld on kokemusta kansainvalisen
yhteistyon aloilta (humanitaariset tehtavat, italialaisten avustaminen ulkomailla, rauhanturvaoperaatiot,
avustus- ja jalleenrakennuskonfliktit ja -katastrofit) ja erityisesti ulkomaanoperaatioiden suunnittelussa. Kan-
sainvaliset skenaariot, joissa tdma kokemus on toteutunut ja vakiintunut, ovat monimutkaisimpia humani-
taarisella tasolla, ja ne ulottuvat Lahi-idasta (mukaan lukien alueet Turkista, Pakistanista ja Afganistanista)
MENA-alueeseen (Lahi-itd, Pohjois-Afrikka), Keski- ja Etela-Amerikka.

Ulkomaille lahteminen ilman asianmukaista suunnittelua toiminnallisesti ja turvallisuusnakékulmasta voi
tuoda mukanaan useita riskeja seka kentalla tyoskentelevalle henkilokunnalle ettd itse lahetystyosta hyoty-
ville. Tehottomuuksien ja mahdollisesti haitallisten tilanteiden valttamiseksi on siksi valttamatonta luottaa
kokeneeseen ja korkeasti koulutettuun henkilostoon, joka tuntee yhteiskunnallis-poliittisen kontekstin ja
paikallisten toimijoiden verkostot, jotka toimivat paivittdin interventioalueella.

Xenian tyo kehittyy tasta erityisestd osaamisesta: he arvioivat projektia yhdessa, jakavat tavoitteet ja varmis-
tavat, ettd tehtavasuunnitteluun perustuvilla todellisuuksilla on kaikki tarvittavat tyckalut tyoskennella riski-
tilanteissa tehokkaasti ja turvallisesti keskittyen eri hankkeiden suunnittelemat toimet ovat turvallisia ja lo-
gistisesti hyvin hallittuja.

3.1.2. La Cooperativa Animazione Valdocco: Valdocco Animation Cooperative on sosiaalinen yritys, sosiaali-
nen osuuskunta, joka tuottaa tyota, ei voittoa. Sen tarkoituksena on edistaa, suunnitella ja hallinnoida sosi-
aali-, terveys-, koulutus-, viihde- ja kulttuuripalveluja, joilla pyritddn ehkdisemaan ja hillitsemaan syrjaytymi-
sen ja sosiaalisten vaikeuksien riskeja ja vaikutuksia, ja se toimii integroituna muiden osuuskuntien, vapaa-
ehtoisjarjestojen, yhdistysten realiteetin kanssa. , julkiset laitokset. Sen tehtavana on kasitella syrjaytymista
ja sosiaalisia vaikeuksia, suunnitella ja hallinnoida sosiaalisia terveys- ja koulutuspalveluja yhteistydssa pai-
kallishallinnon kanssa.

Tarkoituksellisesti toteuttamalla yrittdjyyden, sosiaalisen osallisuuden tai tarjoamalla syrjaytyneille, "hei-
kommassa asemassa oleville" kansalaisille mahdollisuuksia sosiaaliseen uudelleenintegroitumiseen. Vahen-
taa yksildiden ja kansalaisryhmien syrjaytymisriskia yrittajyyden kautta, myos sosiaali-, terveys- ja koulutus-
palveluihin liittyen. Paikallisen yhteison ja sitd edustavien tahojen mukaan ottaminen yrittdjatoiminnan
kautta yhteiskunnallisten ongelmien analysointiin ja ratkaisujen etsimiseen.

Animaatio-osuuskunta Valdoco tarjoaa sosiaalipalveluita ja toimii seuraavien kohderyhmien parissa:

- aikuiset, joilla on vaikeuksia;

- alle 18-vuotiaat nuoret;

- sosiaalisesti syrjdytyneet perheet ja vanhemmat;

- vanhat ihmiset;

- mielenterveysongelmista ja -vaikeuksista karsivat henkil6t;
- ihmiset, joilla on erilaisia myrkyllisia riippuvuuksia;

- vammaiset;

- vahemmistéryhmat ja pakolaiset.

Osuuskunta tarjoaa suunnittelu- ja johtamispalveluita sosiaali-, terveys- ja koulutuspalveluille eri alueilla:
yhteisokehitys, vammaisuus, huumeiden vaarinkdyttd, vanhukset, mielenterveys, alaikdiset, lapset ja vai-
keuksissa olevat aikuiset. Vuodesta 1980 lahtien se on hoitanut seka kuntien puolesta, etta
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Konsortiot, terveysviranomaiset, Euroopan yhteis6 ja suoraan koulutus-, sosiaali- ja terveyspalvelut, ani-
maatiopalvelut, tyonvalityspalvelut, avustuspalvelut. Sen toiminta, hankkeet ja palvelut sijaitsevat Piemon-
ten alueen eri alueilla ja pdaasiassa Torinon, Biellan, Cuneon, Astin ja Verbano-Cun maakunnissa. sio-Ossola.

3.1.3. Xké? Impresa Sociale Srl: Xké? Impresa Sociale Srl perustettiin vuonna 2016; Siita |ahtien se on suun-
nitellut ja johtanut epavirallista koulutustoimintaa kolmansille osapuolille, ja tallad alalla se on kumppani yh-
dessa 14:sta kansallisesta varhaiskasvatuksen hankkeesta, jotka on hyvaksytty lasten koulutuskéyhyyden tor-
juntarahaston Spazio ZeroSei: kokemusten ja ajatusten paikat lapset ja perheet. Lisdksi se kehitti (ja kokei-
lee) sosiaalisten vaikutusten projektia "Il Banco dei Sospesi".

Vuodesta 2014 |dhtien XKé? on saavuttanut suuremman toiminnallisen autonomian, ja siitd on tullut yksi
palveluista, joita konsortioyritys XKé? ZeroTredici toteuttaa Foundation for the School -sdation (yksi yhtion
kumppaneista) puolesta toimitusketjulogiikkaa Spazio ZeroSein kanssa (toisen kumppanin, Compagnia di
San Paolo Foundationin, puolesta toteutettu ZeroSei-ohjelman toiminta). Suunniteltu vain perus- ja ylaas-
teen kouluille, dlykkaaksi arkioppimispaikaksi, joka yhdistdaa opetussuunnitelman ja paikallisen tiedelabora-
torion, joissakin erityisissa tilaisuuksissa vuoden aikana se on avoin perheille Xké? Uteliaisuuslaboratorio
suunniteltiin alun perin tarjoamaan kouluille kuusi koulutuspolkua: "Viisi aistia", "Mittayksikot", "Pythagoran
huone", "Robotiikka", "Piemonten tieteen juuret" ja "Valo". Vuonna 2015 kursseista tuli 27 (ikdryhmittain
eritelty), tavoitteena rikastaa koulujen koulutustarjontaa. Aina, miksi? se on avoin paikallisille ryhmille ja yh-
distyksille osallistavaan koulun ulkopuoliseen toimintaan ja palata alueelle.

XKé? osallistuu lukuisiin yhteiskunnallisesti hyddyllisiin hankkeisiin. Yksi niistd on nimeltdaan "Il Banco dei
Sospesi". Se on online-alusta, joka on valmis auttamaan ja auttamaan niitd, jotka karsivat eniten pandemia-
tilanteen aikana. Alusta luodaan myds tarkoituksena opettaa lapsille, kuinka sosiaalinen solidaarisuus on
tarkeaa ja kuinka sosiaalinen osallisuus voi hyodyttaa koko yhteisoa. Hankkeen paaideana on, etta halukkaat
voisivat jattaa lahjaksi lipun museoon tai elokuvateatteriin, ostosetelin kauppaan ruuan ostoon tai laaduk-
kaan ruoan valmistukseen apua tarvitseville, kupin kahvia tai kirjan. jne. Padajatuksena oli, ettd se, joka osaa
ja pystyy, voisi tukea toista, jolla on taloudellisia vaikeuksia nauttia arjen pienista iloista. Se on taydellinen
esimerkki siitd, kuinka sosiaaliset yritykset voivat auttaa paitsi kouluttamaan tulevia sukupolvia, jotka ovat
halukkaita osallistumaan yhteis66n, myos kuinka konkreettista apua ja apua voitaisiin tarjota pienimmillakin
eleilld auttamaan apua tarvitsevaa kriisitilanteessa, kuten pandemiatilanteessa. , ilmestyy.

3.1.4. Via Baltea: Via Baltea - Laboratori di Barrieraa hallinnoi Sumisura s.c. - Resurssit ymparistolle ja kau-
pungille yhteistydssa Sumisura-yhdistyksen kanssa. Sumisura s.c. on vuonna 2007 perustettu kaupunkien
elvyttdmisen ja kunnostamisen seka paikallisen kehittamisen alalla toimiva osuuskunta, joka koostuu arkki-
tehdeista ja sosiaalityontekijoista, jotka tyoskentelevat integroidusti eri ammattilaisia systemaattisesti; kasit-
telee yhteisokeskuksen tilojen kaupallista hallintaa (kahvila, kurssi- ja aktiviteettitilat).

Sumisura aps edistaa aktiivisen kansalaisuuden, solidaarisuuden ja kansalaisten osallistumisen muotoja var-
mistaakseen alueelle suunnattujen hankkeiden ja aloitteiden sosiaalisen vaikutuksen ja auttaa niiden hallin-
nassa kokeilemalla uusia kiertokulkuisia toissijaisuussuhteita yhteistyon, yhdistysten ja julkisten instituutioi-
den valilla. johtaa Social Barin sosiaalista ja kulttuurista toimintaa, joka on suunnattu ldhialueelle ja sen
asukkaille.

Via Baltea 3 on monitoimipaikka, jossa on kasitydpajoja, ravintolaliike seka tiloja asukkaiden ja lahiymparis-
ton palveluille. Entisessa 900 m2:n painossa nykyaan tilaa:

- kahvila / sosiaalibaari (energiansaastosta, asumisesta, kaupungin palveluista ja mahdollisuuksista
tiedotuspisteet, kodin esineiden korjauspajat);

- keittidkerho (yhteisdkeittio / gastronominen laboratorio kurssien jarjestamiseen, gastronomiseen
itsetuotantoon, kokouksiin ja juhliin);
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- puusepdnpaja;

- yhteisty6toimisto;

- suuri sali aktiviteetteille ja kursseille rakennettavaksi kansalaisten ja yhdistysten kanssa;

- PANACEA (hapanta sisdltaviin tuotteisiin erikoistunut leipomo);

- JST - Jazz School Torino;

- tila erilaisille toiminnoille;

- S-Nodi, Torinossa syntynyt tutkimus- ja toimintakeskus luomaan yhteison rakentamiskaytantoja.

Via Baltea pyrkii yhdistamaan kaupallisen ja tuotantotoiminnan kiinnittden erityista huomiota sosiaalisuu-
teen seka solidaarisuuden ja laadukkaiden suhteiden rakentamiseen.

Yksi leitmotiiveista on tuotanto ja itsetuotanto: Barrier Laboratorioissa tuotetaan tavaroita ja palveluita,
mutta ne ovat my0s paikkoja, joissa kierratysta, itsekorjausta, kulutussaastoa ja vaihtoa halutaan edistaa.

3.1.5. Colori Vivi/Artikla 10 Onlus: Artikla 10 Onlus

perustettiin vuonna 2013 kaveriporukan rohkeasta hankkeesta. Asumis- ja kulttuuriintegraatiohankkeiden
kehittamisen jalkeen he saivat vuonna 2016 toisenkin, ehka hieman hullun idean: perustaa yritys, jolla on
sosiaalinen tarkoitus, auttaa konkreettisesti tervetulleita naisia sopeutumaan paremmin yhteiskuntaan.
N&in syntyi Sartoria COLORI VIVI, laboratorio, joka tarjoaa konkreettisen ja patevan ammatin, jonka avulla
naiset voivat tulla itsenaisiksi ja voivat valita oman tulevaisuutensa.

Integroitumista ja autonomiaa, itsemaaraamiskykya ja ihmisarvoa ei voida taysin toteuttaa muutoin kuin
harjoittamalla sellaista tyotoimintaa, joka saa jokaisen osallistumaan yhteison eldamaan ja tarjoamaan tarvit-
tavat taloudelliset tulot nykyisyytensa ja tulevaisuutensa madarittelemiseksi. Joten tdma projekti yhdisti syr-
jaytyneet naiset ja syntyi sosiaalinen yritys, jonka kautta kaikki naiset voivat osoittaa ja kayttaa kykyjaan
muodissa sekd ansaita elantonsa.

Tammikuusta 2017 Iahtien se on avannut Torinossa ensimmaisen raatadldintipajan, jossa tyoskentelee nelja
naista ammattitaitoisten stylistien, ompelijoiden ja kuviontekijoiden tukemana.

Arvostettu Pariisissa sijaitseva KERING Foundation Award -palkinto, joka mydnnettiin yritykselle vuonna
2017, tunnustaa sen idean arvon ja tukee COLORI VIVI:t4 haastavalla ja monimutkaisella tielld muuttaa raa-
taldimisesta todellista sosiaalista yritysta.

Toukokuussa 2020 raataléinti muuttui sosiaaliseksi yritykseksi, joka pystyy eldytymaan kokoelmiensa kautta
ja levittamaan Articolon10 tavoittelemaa ihanteita ja integraatiomallia. Nykydan raatali valmistaa asusteita
ja naisten vaatteita muodin visiossa, jolle on ominaista hienostuneisuus ja eleganssi, mutta joka kdantaa kat-
seensa herkan sosiaalisen yhteenkuuluvuuden teemaan.

Monet naiset, jotka olivat sosiaalisesti syrjaytyneet tai eivat kyenneet eldttdmaan itsedan, voivat nyt kayttaa
kykyjaan, voivat luoda, ilmaista itsedan ja voivat elattda itsensa taloudellisesta nakékulmasta. Tama sosiaali-
nen yritys on taydellinen esimerkki siita, kuinka sosiaalinen projekti ja halukkuus voivat auttaa ihmisia, joilla
on vahemman mahdollisuuksia, hyddyntamaan kykyjaan paivittdisessa tyossa ja edistamaan yhteisoa talou-
dellisten hyotyjen kautta.

3.1.6. Izmade: Izmade on arkkitehtuuri- ja suunnittelustudio, joka valmistaa huonekaluja ja varusteita. Sa-
malla jaetaan laitteita ja taitoja, avataan oma laboratorio ja jarjestetddn kursseja ja ympariston kestdavaan
kehitykseen liittyvia tapahtumia harrastajille.

Yhteiskunnallisena yrityksena yhtio ajaa yhteista etua, toimien vastuullisesti, kestavasti ja lapinakyvasti ihmi-
sid, yhteisoja, aluetta ja ymparistoa, kulttuurista ja yhteiskunnallista omaisuutta ja toimintaa, elimia ja
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yhdistyksia sekd muita sidosryhmia kohtaan. Yhtid harjoittaa vakaata ja paaasiallista yleishyodyllista toimin-
taa kansalais-, solidaarisuus- ja yhteiskunnallisen hyddyn tavoittelemiseksi ilman voittoa.

Izmade on toteuttanut vuosia laadukkaita suunnitteluprojekteja yrityksille ja yksityishenkil6ille: mittatilaus-
tyona tehtyja kalusteita ja raataloityja kalusteita korkeasti koulutettujen ammattilaisten ansiosta. lzmade
kayttaa ekologisesti kestavia materiaaleja, kuten kierratettyja materiaaleja, teollisuuden prosessijatetta ja
sivutuotteita, innovatiivisia ja kierratettavia materiaaleja, tavoitteenaan levittda ja tukea suurempaa herk-
kyyttad luonnonvarojen huolellisessa kaytossa ja kierratysmateriaalien kaytossa jokapdivaisessa elamassa. .
Se toteuttaa mittatilaustyona tehdyt huonekalut ja mittatilausty6t: Izmade on puunty6stoon erikoistunut
sisustusstudio. Izmade valmistaa katalogikalustetuotteita, erikois- ja mittatilaushuonekaluja, huonekalu-
suunnittelua, harjoittaa vahaisten ymparistovaikutusten huonekalujen, kalusteiden ja sisustustarvikkeiden
tuotantoa ja myyntia.

Izmade on sosiaalinen yritys, koska se tarjoaa koulutus- ja opetuspalveluita, joiden tarkoituksena on eh-
kaista koulunkdynnin keskeyttamista ja torjua koulutuskdyhyyttd, seka yhteiskunnallisesti kiinnostavaa kult-
tuuritoimintaa koulutustarkoituksiin: koulutuskursseja, didaktisia ja koulutuspajoja kansalaisille, kouluille,
yliopistoille ja yrityksia, joiden tavoitteena on levittda tietoa puuntyostyksesté ja ekologisesti kestavasta kasi-
tyosta. Lisaksi edistetddn tapahtumia, kuten konferensseja ja tyopajoja, joilla levitetdan ekologisesti kesta-
van kasityotaidon, omatuotannon sekd ymparist6a vahemman kuormittavien materiaalien tietoista ja huo-
lellista kayttoa. Se kehittaa lukuisia hankkeita, jotka keskittyvat syrjaytyneiden osallistamiseen, lisddmaan
heille mahdollisuuksia sekd ympariston kestavyyteen.

Lisdksi se on luonut Izlab Makerspacen. Tama tyotila on hybridisaatio suunnittelustudion ja artesaanipajan,
tyopajan ja arkkitehtuuristudion valilla. Izlab Maker Space on avoin yleisolle, kaikille, jotka ovat halukkaita
nauttimaan eduista. Tilat, jotkin tydkalut ja materiaalit ovat harrastajien, suunnittelijoiden, tekijoiden ja
yleensa kaikkien tilan tarpeessa olevien kaytettavissa. tehda tai korjata jotain erittdin edulliseen hintaan.

3.1.7. DinamoCoop: Startup DinamoCoop perustettiin vuonna 2013 Santo Sociale Torinesen San Leonardo
Murialdon San Giuseppe dei Giuseppini -seurakunnan tahdolla. DinamoCoop, joka edistaa tyoharjoittelupol-
kuja vaikeuksissa oleville nuorille ja aikuisille, on positiivinen esimerkki sosiaalisesta kestavyydesta, joka luo
uusia mahdollisuuksia yrittdjyyteen, vieraanvaraisuuteen,

koulutusta ja tyota. Tietoisena halusta ja tarpeesta toteuttaa ja erikoistua tarjonta vuosien varrella, se on
alun perin paattanyt tulla markkinoille viidellad palvelulla: ruoanlaitto- ja catering-keskus, puusepan ja askar-
telu, seindkoristelut, rakenteiden puhdistus ja huolto. .

Vuodesta 2014 |ahtien yritys on laajentanut tarjottavien palveluiden valikoimaa. Sen asiakkaat - yksityishen-
kilot ja yritykset - voivat valita kolmesta uudesta palvelulinjasta: viheralueiden yllapito, myyntiautomaattien
hallinta ja toimitus, huonekalujen kuljetus ja kokoonpano seka lokakuusta 2014 alkaen silmalasien tuotanto-
laboratorio. Nykyaan 8 eri osaamisaluetta kasittavan palveluportfolion kasvu on mahdollistanut yrityksen
menestyksekkaasti toteuttaa yhteiseen hyvaan tahtadvaa missiotaan lisaamalla tarjottavien tyopaikkojen ja
erikoistumiskurssien maaraa.

DinamoCoop koostuu patevasta ja luotettavasta tiimistd ammattitaitoisia kasity6laisia ja kirvesmiehia, keitti-
mia ja tapahtumajarjestajia, puuseppia, sisustajia, siivoojia jne. jotka ovat yhdistyneet tarjoamaan asiakas-
tyytyvaisyyspalvelua, joka takaa "eettisen yrittdjyyden" periaatteet, joissa sosiaaliset arvot ovat tarjouksensa
pohjalla.

Eri palvelualojen eri asiantuntijoiden intohimo, innostus, luovuus ja ammattitaito ovat tydnsa erottavia teki-
joita, aina asiakkaan tarpeita huomioiva. Sen tiimia yhdistava ja ruokkiva motivaatio on sydamellinen ja
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yhteinen halu suorittaa tehtavansa parhaalla mahdollisella tavalla, ammattitaidolla ja huolella tulkitseen
alueen kasvavia tyotarpeita 8 eri toimialalla:

- viheralueiden yllapito;

- myyntiautomaattien hallinta ja toimitus;

- huonekalujen kuljetus ja kokoaminen;

- viheralueiden ja puutarhojen yllapito;

- seindkoristeet,

- ruoanlaitto tarjoilijat ja pienten tapahtumien jarjestdminen;
- rakenteiden puhdistus ja kunnossapito;

- puusepantyot ja kasityot.

3.1.8. Avanguardia Impresa Sociale SRL: tdma sosiaalinen yritys syntyi kokemuksesta

nuoret, jotka ovat halukkaita luomaan, suunnittelemaan ja kdyttamaan kykyjaan ympariston suhteen. Vuo-
desta 2013 Iahtien APS on tuonut tyottomia luovia nuoria sosiaalisen osuuskunnan kddentaitojen polun jal-
keen tybelamaan ja lanseerannut siten henkisen kasityolaisen hahmon. Voittoa tavoittelemattomaan sosiaa-
liseen osuuskuntaan IL MAGGIOCIONDOLO puolestaan kuului vaihtoehtoisen rangaistuksen vankeja, jotka
|laheisessa yhteydessa nuoriin luoviin tekijoihin tekivat kierratysmateriaalista huonekaluja. Se on tila, joka on
omistettu ymparistonsuojeluun, paikalliseen italialaiseen kulttuuriperintoon ja kasityokulttuuriin liittyville
projekteille. Sen paatavoitteet ja paamaarat ovat:

- Ymparistonsuojelu (se toimii kierratettavien materiaalien kanssa).

- Alueellinen talouskehitys (tukee pienyritysten kehitysta).

- Perinteisen kulttuuri-/taiteellisen tuotannon kehittdminen ja tukeminen (se on tarkoitettu kasityo-
laisten taiteilijoiden kouluttamiseen).

- Taiteellisten hankkeiden laadun parantaminen (se on ideoiden, kulttuurin ja taiteen alusta vaihto ja
ammatillinen palaute).

- Asettaa henkilon takaisin kaupunkia koskevien pohdiskelujen ja hankkeiden keskipisteeseen (tarjoaa
tyomahdollisuuksia syrjaytyneille tai tydottdmille nuorille).

Joukko kasityoldisia, arkkitehtuureja ja suunnittelijoita purkaa tuotteen ja palaa materiaaliin, josta se on val-
mistettu, poistaen siten toiminnon, jota varten se luotiin. My6hemmin kierratysmateriaalista syntyy uusia
huonekaluja ja kasitoitd, joita kdytetaan baareissa, ravintoloissa, kaupoissa jne.

Viime vuosien aikana Avanguardia on saavuttanut tarkeitd saavutuksia:

- vuonna 2016 Foscary University of Venice, kauppatieteiden tiedekunta, Narias Project, joka on va-
linnut 5 huippuosaamista venetsialaisista yrityksistd, tutkii Avanguardia-brandia ja sen sosiaalisia
vaikutuksia;

- vuonna 2016 arkkitehtuuri Giuseppe Padovani valitaan kahdella Avanguardia-tuotteella esittele-
maan kansainvalisessa suunnittelukilpailussa ”Source Self-Made Design”;

- Vuonna 2017 Avanguardian kehittama Streetwork-projekti on saanut erityismaininnan parhaana
innovatiivisena projektina ja startupina Italiassa ja Milanossa;

- Vuonna 2018 Avanguardia on lisatty sadan italian huippuosaamisen joukkoon kiertotaloudessa toi-
mivat yritykset.

Il. SOSIAALINEN JA KAUPUNKIKEHITYS TORINON KAUPUNGISSA

1. Torinon kaupungin eri alueiden kehittdminen



69

Parhaat kdytannot, joita aiomme analysoida alla, ovat kaupunkien elvyttamispolitiikkojen ja -hankkeiden
tutkiminen saadakseen nakemyksia niiden osallisuudesta ja paikallisen vaestdn asiaan liittyvista kasityksista.
Vuokraero on maantieteessa kaytetty kasite, jonka tarkoituksena on tunnistaa tietyn kaupunginosan poten-
tiaalisen ja nykyisen arvon valinen ero. Arvoa kaytetaan tassa laajassa merkityksessa ja sita kutsutaan kirjal-
lisuudessa vuokratuloiksi ja omaisuuden arvoksi, mutta yleisemmin my6s taloudelliseksi, kilpailupotentiaa-
liksi tai taloudelliseksi mahdollisuudeksi. Torinossa kaupunkien elvyttamisen ja eri alueiden potentiaalisen
arvon valinen yhteys on tullut varsin nakyvaksi: keskustaa lahempana olevat ja taloudellisesti houkuttelevat
asuinalueet ovat kdyneet lapi nopeamman muutoksen (esim. rakennusten ja infrastruktuurin peruskorjaus-
ten, taloudellinen toiminta, yoelama), mutta myos eksklusiivisempi, vdihemman toimiva paikallisten asukkai-
den tarpeisiin.

Kaynnissa olevien kaupunkien uudistamishankkeiden lisdksi on kaavailtava kaikkialle alueelle hajautuvia so-
siaalisia asuntoalueita, jotka ovat vuorovaikutuksessa kaikkien uudistettavien alueiden kanssa ns. Spinan
varrelta, keskustaan ja hajautetuille alueille. Ndina syvien muutosten aikana Torino suunnittelee kaupunki-
kuvaansa uudelleen, ei pelkdstaan reagoidakseen uusiin taloudellisiin kutsumuksiin, vaan myos kehittaak-
seen uusia ihmissuhteiden, tapaamisten ja vapaa-ajan verkostoja. Se saavutetaan erilaisilla projekteilla, par-
haiksi kdaytannoiksi otetuilla aloitteilla:

1.1. Periferie Project (Suburbs Project): se on ehdotus Torinon alueen globaalista kehittamisesta, joka tun-
nustaa jokaisen kaupunginosan arvon ja identiteetin ja pyrkii voittamaan keskustan ja esikaupunkien vilisen
dualismin.

Hankkeen tunnusomaisimpia puolia ovat:

- Kaupunkien ja ympariston uudistaminen, joka mahdollistaa asukkaiden eldmanlaadun parantami-
sen.

- Ehdotus taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen aloitteiksi, jotka lisdavat paikallisten resurssien arvoa
kannustamalla taloudellista toimintaa ja luomalla uusia ty6paikkoja.

- ldentiteetin ja yhteenkuuluvuuden tunteen palauttaminen edistamalla vuoropuhelua yhteisista on-
gelmista ja konfliktien sovittelua yhteista etua koskevien alueiden tunnistamiseksi.

Periferie-projektin (Suburbs Project) toteuttamisesta sovitaan piirin kanssa ja yhteistyéprotokolla peruste-
taan. Ryhma operaattoreita eri taidot muodostavat tyéryhman tai laboratorion, joka kokoaa yhteen yhdis-
tyksia, elinkeinoelaman yhteisot, kunnalliset palveluteknikot, vapaaehtoisryhmat ja paikalliset asukkaat. La-
boratorio vastaanottaa vetoomuksia, vaatimuksia ja ehdotuksia, joiden perusteella se laatii toimenpide-eh-
dotuksia, jotka kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitukset ottavat huomioon myéhemmissa kunnostus-
suunnitelmissa tietoisten paatdsten tekemiseksi. Laboratorio seuraa myods hankkeiden konkreettista toteu-
tumista ja paikallisia kehittdmishankkeita.

Periferie Project (Suburbs Project) ei korvaa olemassa olevia rakenteita, vaan liittda ne yhteen. Se esittelee
ja lahestyy integroituun suunnitteluun perustuvaa lahestymistapaa, joka on tietoinen siita, ettd mika ta-
hansa muutos asumiseen, yhteisiin tiloihin tai kulkuvayliin muuttaa kansalaisten kayttaytymista ja mahdolli-
suuksia hyodyntaa erilaisia mahdollisuuksia. Sosiaalialan tyontekijéiden koordinoidulla toiminnalla maaritel-
tiin kaupunkimuutosmalli, joka heijastaa alueen yleisen laadun kdaannettd, joka katkaisee alemmuussiteet
alueen ja toisen valilla.

kulttuuripalvelut ja tekniset toimistot mukana olevien asukkaiden aktiivisella osallistumisella ja viestintavali-
neiden tuella. Periferie-hanke (Suburbs Project) koostuu erilaisista vélineistd, joita rahoittavat Euroopan
unioni, Italian hallitus, Piemonten alueneuvosto ja hyvin usein Torinon kaupunginvaltuuston budjetti. Niihin
kuuluvat kaupunkien elvytysohjelmat, naapuruussopimukset ja paikalliset kehittamistoimet seka kaksi
suurta inklusiivista hanketta: The Gate ja Urban 2.
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1.2. Mirafiori Sud ja sen muunnokset: Mirafiori Sudin alue edustaa

olennainen teollisuusalue. FIATin autotehdas perustettiin kdyttdon vuonna 1939, ja se oli keskellad sen kehit-
tamista maaseutualueelta kaupungistuneeksi ja tuotannolliseksi kaupungin pilariksi. Toisen maailmansodan
jalkeen tehdas oli Italian talousbuumin ja Torinon vaestorakenteen muutoksen keskipiste, ja se houkutteli
miljoonia tyontekijoitd kaikkialta Italiasta.

Vuosina 1951-1961 kaupungin vakiluku laski 719 tuhannesta 1 025:een miljoonia asukkaita. 1970-luvulla
Mirafiorin FIAT-tehdas tyollisti noin 70 tuhatta ihmista. Tallaiset muutokset johtivat alueen muodonmuutok-
seen myds nopean asuntorakentamisen osalta ja monien vaikeisiin elin- ja tydoloihin liittyvien sosiaalisten
ongelmien syntymiseen ja myéhemmin mm. kriisi, ty6llisyyden puute. Mirafiori Sud oli myds symbolinen
italialainen tapaus tyontekijoiden jarjestaytymisesta, poliittisesta toiminnasta ja sosiaalisuudesta yleisem-
min. Ndista vuosien 1969 ja 1980 tapahtumat kertovat erityisesti tyontekijéiden kamppailuista ja heidan
pyrkimyksistadn edistad parempia tyooloja, vastustaa massiivisia irtisanomisia ja edistaa solidaarisuuden
kulttuuria. Kriisista ja alan supistumisesta huolimatta tama tarkea perintd on avainasemassa alueen histo-
rian ja tapojen, joilla ty6, yhteiskunnallinen organisoituminen ja instituutioiden rooli ovat muuttuneet ajan
myotd, ymmartamisessa. Huolimatta 1990-luvun kaupunkien kunnostussuunnitelmista, naapurusto on nyky-
dan prosessissa vaestokato ja kohtaa edelleen tyottomyysongelmia. Mirafiori Sud on edelleen yleisesti kat-
sottu houkuttelemattomaksi kaupunkimarkkinoinnin ndkékulmasta, koska se on kaukana kaupungin keskus-
tasta ja silla on vahan matkailukohteita. Talld on itse asiassa myodnteinen rooli meneilldan olevien paikallis-
ten kaupunkien elvyttamishankkeiden kattavuuden kannalta. Toisin kuin alueet, joilla uusiutuminen on si-
sakkaisia gentrifikaatiolla, suurin osa Mirafiori Sudin hankkeista on edelleen suunnattu paikalliselle vaestolle
ja kehitetty vahvistamaan paikallisia yhteis6ja. Esimerkkind voidaan mainita "Vihreytyshankkeet: ympariston
entisdinti ja uusi sosiaalisuus".

Viherryttamishankkeet ovat tarkea osa viime vuosien uudistamispyrkimyksia Mirafiori Sudissa. Naapurus-
tossa on muun muassa laaja vihrea raja, joka erottaa kaupungin ldheisista kaupungeista ja maatalouspel-
loista. Teollisuuskaudella tdman viheralueen kehittamista laiminlyotiin ja se kdytettiin osittain tehtaiden ja-
teastiana. Nykyaan se on alue, jolla on kdynnissa useita ympariston elvyttamis- ja kaupunkiviljelyn kokeilu-
hankkeita, kuten eurooppalainen ProGireg-hanke ja kaupunkipuutarhaaloite Orti Generali. Orti Generali syn-
tyi suuren maatalousalueen ja osan julkisesta puistosta muuttamisesta kaupunkilaisten vuokrattavissa ole-
viksi yksittaisiksi viljelyalueiksi. Tallaisten kaupunkialueiden kehittdmisen lisdksi Orti Generali tarjoaa myds
erilaisia aktiviteetteja, kuten koulutuskursseja ja yhteispuutarhanhoitotilaisuuksia, antaa vapaaehtoistyolle
suurta merkitysta. Molemmat kirjoittajat tutkivat tata projektia, tunnistaa samankaltaisia kohtia, jotka ovat
erityisen tarkastelun arvoisia kaupunkimuutoksen yhteydessa.

Muun muassa vapaaehtoistydon korostaminen ja tilan muiden kayttétapojen, kuten alueella useiden vuosi-
kymmenien ajan viljelijéiden luvattomien puutarhureiden toiminnan vaarantaminen. Yleinen taipumus kes-
kittya vapaaehtoistydhon uutena (palkattomana) tyévoimana on erityisen konkreettinen Italiassa, ja sita kri-
tisoidaan usein, erityisesti korkean ty6ttomyyden yhteydessa. Useiden tutkijoiden mukaan tyottomyys ei
kuitenkaan ole ainoa reuna-alueen haaste. Seurustelutilojen puute esitettiin usein ongelmana sekd mahdol-
lisena lahtokohtana sosioekonomiselle lisdheramiselle. Vapaaehtoisty6 koettiin mahdollisuutena luoda tut-
tavuusverkosto (jopa mahdollista tulevaa tyépaikkaa varten), keinona hankkia uusia taitoja ja torjua monille
jalkiteollisille esikaupunkialueille tyypillisid eristyneisyyden muotoja. Nama elementit ovat tarkeita vapaut-
tamaan vapaaehtoistyon paikallisia merkityksia ja kertovat myos alueen muuttuvasta sosiaalisuudesta.

Kaupunkien muutokseen liittyy todellakin muutos yhteiskunnallisissa kokemuksissa (tapa, jolla ne on jarjes-
tetty, organisaatiossa mukana olevat toimijat, ulkopuolisten instituutioiden rooli muutamia mainitakseni) ja
paikallisen vaeston odotukset, mutta ennen kaikkea uusi moraali, joka syntyy tallaisten sosiaalisten aloittei-
den kautta. Luvattomien puutarhureiden tapaus kertoo joistakin naiden uudistumisprosessien osallisuuden
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ja sosiaalisuuden rajoituksista. Luvattomien puutarhureiden kadytanngilla on pitka historia, joka liittyy alueen
teolliseen menneisyyteen, silla monet heistd olivat ennen tehdasty6ldisia, joille puutarhanhoito oli aina oma
toimeentulon ja vieraantumisen kompensointia tehdastyossa.

Vaikka Orti Generalin kaltaiset projektit yrittivat kdyda vuoropuhelua heidan kanssaan - ja ehdottivat, etta
ne pysyisivat sopeutuessaan hankkeen uusiin sdantdihin - kaikki eivat halunneet mukautua ja heidat karko-
tettiin kdytannossa nailta alueilta. Heidan tapauksensa on mielenkiintoinen lahtékohta tutkia kaupunkien
muutosdynamiikkaa paikan paalla ja tapaa, jolla naihin prosesseihin sisaltyy vaimennettuja yhteenottoja sen
kanssa, mita sielld oli aiemmin. Ajatusta viherryttdmisen ja kestavyyden edistdmisesta voidaan itse asiassa
vieda eteenpdin monella tapaa, ja tarkka tarkkailu tapoja, joilla tdma purkaminen paikan paalla paljastaa
sen monimutkaisuuden ja moraaliset ndkékohdat.

1.3.Porta Palazzo -hanke: Porta Palazzo on ongelmallinen ja innostava alue: joka paiva aukiolla avautuu ja
sulkeutuu yksi Euroopan suurimmista markkinoista, 40,0 00 henkil6a ja 15 tonnia roskaa, joka paiva todis-
tamme 20 % kaupunkimaahanmuutosta kokoavan vaeston avoliiton vaikeuksia, jatkuvasti enemman tai va-
hemman laillista pientd toimintaa ja kauppoja syntyy ja kuolee, edullisia vuokra-asuntoja etsivia ihmisia tu-
lee ja ldhted mukaan hallinnon ja useiden paikallisten, julkisten ja yksityisten toimijoiden aloitteiden ja hank-
keiden kanssa, jotka pyrkivat parantamaan piirin elamaa. Viime vuosien aikana Porta Palazzon kaupungin-
osaan kiinnitetty huomio on kasvanut: julkishallinto, Euroopan unionin komissio,

Ministeriot, mutta myos yksityiset tahot ja yrittdjat ovat kdynnistaneet resurssien investointiprosessin, josta
Porta Palazzo -projektitoimikunta katsoo velvollisuudekseen kertoa. Tasta syystd ehdotettiin, ettd verkkoon
laitetaan tietopankki, joka sisdltaa, antaa yksityiskohtia ja kuvailee kaikki interventiot ja kaikki toimet, jotka
ovat viime vuosina edistdneet Porta Palazzon ja Borgo Doran alueen uudestisyntymista. Kyse ei ole vain eu-
rooppalaiseen The Gate -hankkeeseen liittyvista toimista. Itse asiassa The Gate on paattynyt 30. huhtikuuta
2002. Vuonna 1996 Torinon kaupungista Euroopan unioniin tuotu ja siita rahoitettu se on elanyt komitean
Porta Palazzo -projektille. Hankkeen vuosien kokemuksen aikana on kaytetty paljon aluepolitiikkaan ja inves-
tointeihin Porta Palazzon uudelleenkehittamiseen.

Hankkeet, jotka ovat osaltaan parantaneet asuntojen huomattavaa rappeutumista, elvyttaneet ja uudista-
neet kaupunkialueita, varustaneet niitd tehokkaammilla palveluilla. Toimenpiteet, jotka ovat mahdollista-
neet alueen historiallisen mutta myos kaupallisen perinnon vahvistamisen, mika on edistanyt uusien talou-
dellisten mahdollisuuksien luomista ja kdynnistanyt alueen edistamis- ja kehittdmisprosesseja vahvistamalla
paikallisia erityispiirteita ja sisaisia resursseja. Voimakkaaseen muutokseen liittyi toimia ja hankkeita, joilla
samaan aikaan pyrittiin korjaamaan Porta Palazzon yhteiskunnallista rakennetta, ratkaisemaan konflikteja,
joita uusien ja vanhojen siirtolaisten virrat olivat aiheuttaneet paikassa, joka edustaa ensimmaista kansalais-
ten saapumisatamaa. siteitd, loi tukiverkostoja ja prosesseja, jotka auttaisivat kehittdmaan paikallista ja kol-
lektiivista identiteettid.etsimédssa tulevaisuutta. Timéan seurauksena politiikkaa ja toimia koordinoitiin, mika
suosi sosiaalista osallisuutta, vahvisti

2. Kaupunkien uudistaminen

1990-luvun puolivalissa Torinon kaupunki alkoi kasitella kaupunkien kunnostamisen ja elvyttamisen kysy-
myksia toteuttamalla viimeisten 10-15 vuoden aikana joukon politiikkoja, valineita ja prosesseja kahden
avaintekijan puitteissa, jotka vaikuttavat joko ulkoiseen ja endogeeniseen. kaupungin muodonmuutosta.

Toisaalta Fordismin kriisi, joka jatti yli kuusi miljoonaa neliometria hylattyja teollisuusalueita, pakotti paitsi
koko 1900-luvun tehdaskaupunkina olon jalkeen pohtimaan uudelleen kaupunkiidentiteettia, myos pohti-
maan uudelleen Jaljelle jai suuri kaupunkityhjyys, joka voitaisiin muuttaa - 80 prosentiksi Torinon kaupunki-
alueista - ja sisallyttda Euroopan rakennerahastojen tavoitteeseen 2.
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Lisdksi vuoden 2006 talviolympialaisia varten tehdyt investoinnit vauhdittivat kaupunkien muutosta. Valtava
maara kansallisia ja ylikansallisia resursseja, seka julkisia etta yksityisia, laskeutui Torinoon, ja suuria kaupun-
kimuutosprojekteja kehitettiin. Ajatuksena oli tuolloin, ettad kaupunkikehityssuunnitelma oli valine kaupun-
gin johtamiseen ja muuttamiseen: syntyi uusia kaupunginosia ja uusia kaupunkikeskuksia, kuten kaupungin
"selkdrangan” ja uudelleenkdyton muutoksia. valtava maara suuria irtisanottuja teollisuusalueita. Toisaalta
samana ajanjaksona ilmaantui kaupunkikriisi, joka koski tiheitd, rakennettuja ja sisdisia alueita: Porta Palaz-
zon ja San Salvarion kaltaisista historiallisista kaupunginosista tuli stereotypioita konflikteista ja kansalaisten
turvallisuusvaatimus murtui paikallisessa poliittisessa agendassa. usein vastustavalla ja vaittavalla [ahesty-
mistavalla, erityisesti uusien tulokkaiden (ennen kaikkea maahanmuuttajien) suhteen.

N&ina vuosina kadynnistettiin monia erilaisia kaupunkien elvytys- ja elvytysprosesseja yhdistettyna integroi-
tuihin hankkeisiin, joilla pyrittiin vahvistamaan sosiaalista rakennetta joko kaupunkien puolikeskeisilla kau-
punginosilla, kuten Porta Palazzo ja San Salvario, tai julkisissa asuinkortteleissa (esim. kaupunkien elvytysoh-
jelmat, naapuruussopimukset ja paikalliset kehittdmistoimet).

Vuodesta 1997 lahtien kaupunki on kayttanyt suuria maaria alueellisia, ministeri- ja eurooppalaisia resurs-
seja puuttuakseen kaupunkien elvyttamisen "poikkeuksellisuuteen", jota pidettiin ratkaisevana sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden muodostamisessa niilla kaupunkialueilla, joihin kaupunkialueet eivat vaikuttaneet. suu-
ria kaupunkimuutoksia.

Tanaan olemme vaiheessa, jossa on valttamatonta siirtyd poikkeuksellisten toimenpiteiden nakdkulmasta
tavallisiin toimenpiteisiin, ei vain siksi, ettd poikkeukselliset resurssit ovat loppuneet, vaan myos siksi, etta
on valttamatonta, etta poikkeukselliset resurssit ovat hyodyllisia kaupunkisuunnittelun kulttuurin saastutta-
miseen. , ja sitd kaytettiin sitten parantamaan tavanomaista ldhestymistapaa aluekehityskysymyksiin.

Kaupunkikysymys vaatii monimutkaista ajattelua: meidan on katsottava kaupunkia eri ndkdkulmasta voidak-
semme toimia sen rakenteisiin, sen laitteistoon. Mutta usein sosiaalitydn ammattilaiset eivat pida laitteistoa
niin tarkedna kuin se on, vaikka laitteisto voisi muuttaa ihmisten elamaa. Silla valin on valttamatonta inves-
toida resursseja, energioita, identiteetteja ja konflikteja, jotka edustavat kaupunkien ohjelmistoja. Samoin
infrastruktuurien toteuttamisessa mukana olevien tapa pitda ohjelmistoja apuvélineend, ei merkittavana.
Mutta vain laitteiston ja ohjelmiston yhdistelma mahdollistaa kaupunkitehtaan muutoksen, muuntumisen ja
yhtendisyyden. Nykykaupunki purkaa hierarkkisen keskuksen ja reuna-alueen, sen, mita tapahtui ennen ja
mita tulee tapahtumaan jalkeen, aineellisesta ja ei-aineellisesta hierarkkisesta suunnittelusta: nakymatto-
mat kaupungit, vedenalaiset ja piilotetut kaupungit, kaupungit, jotka ovat nakyvan kaupungin valissa, ei valt-
tdmatta rajat, mutta piilotetut, maanalaiset. Tarvitaan siis huolellista monimutkaista ajattelua, joka pystyy
tarjoamaan elementteja puuttumiseen kaikkien toimijoiden taydentavyyteen yhteisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

"Making the city" tarkoittaa strategisten kehitysvisioiden toteuttamista, jotka vaikuttavat asukkaiden ela-
maan. Jos on totta, ettd modernius on pikemminkin sosiaalinen sekoitus kuin etninen ja kulttuurinen hybri-
disaatio, on yhta totta, ettd esikaupunkien epajarjestyksen ja konfliktien vélissa kielet, kulttuuriset muodot,
tavat ja identiteetit ovat saastuneet. Nama ovat poikkeuksellisen luovuuden paikkoja, koska toisaalta on ole-
massa sopeutumisstrategia, mutta toisaalta myos luovia vastauksia, joita on seurattava ja tuettava, mutta
myos luettava. Esikaupunkialueet ovat kaupunkialueita, joissa epamiellyttava, ristiriitainen ja vaaristynyt
muotoutuu, kaupungin uusi merkitys, jossa paikalliset konfliktit iimenevat. On tiedettava, etta ei ole oiko-
teitd, ei ole yksinkertaisia ratkaisuja ja vastuu on ymmartaa ilmiot ja toimia niiden ohjaamiseksi.

Kaupunki on siis monimutkainen organisaatio, joka tarvitsee aluepohjaisia hankkeita kaupunginosien kau-
punkirakenteen elvyttamiseksi. Kaupunki on jo asuttu, ja on elintdrkeda tyéskennelld "toisen sukupolven"
parissa "asumiseen suunnattu politiikka, jolla varmistetaan asukkaiden eldmanlaatu ja saavutetaan kaupun-
kien laatustandardi, joka koostuu palveluista, yhdistelmasta, yhteyksista. Se tarkoittaa turvallisten ja
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tukevien politiikkojen tarjoamista sosiaalisen haavoittuvuuden tilanteissa, kannustamista sosiaaliseen lahei-
syyteen verkostojen luomiseksi ja pyrittdva varmistamaan - kuten kalaverkot merella - ettd raskaammat ei-
vat uppoa.Verkot eivat vain kalasta, vaan ne voivat yllapitaa, pysya mukana, johtaa pintaan.

Alueet koostuvat monimutkaisista kerroksellisista muodoista, joiden tilarakenteet eivat voi muuttua, ja mei-
dan on otettava huomioon, ettd ne sisaltavat alueellisia, taloudellisia, poliittisia ja sosiaalisia organisaatioita.
Meidan on tiedostettava, etta eri toimijoiden valilla vallitsee jatkuvat valtasuhteet, toimintojen, kayttotapo-
jen ja elinmuotojen, rinnakkaiselon, konfliktien ja sosiaalisen saastumisen monimuotoisuus ja moninaisuus.

Alueet tarvitsevat ulkoisia suhteita, jotka kattavat laajemman alueen, koska niita ei voida lukea vain mikro-
skoopissa niiden mikrotilannetta tarkasteltuna. Kysymys on muuntamisesta kaupungin kanssa eika kaupun-
gin muuttamisesta, kun on selvaa, kenen kanssa toimimme, kenen kanssa neuvotellaan julkisten tilojen osal-
listavan kayton saannét mahdollisuuksien luomiseksi kaupungin sisalla. Historialliset kaupungit syntyvat tun-
nistaen suhteille omistettuja tiloja: aukioita, toreja, puistoja, jotka ovat siten elementteja, jotka muodostivat
asukkaiden suhteiden areenan.

Nykykaupunki on yksityistanyt julkisia tiloja standardoimalla ja sddntelemalla niiden kaytt6a: taalla lapset
voivat leikkid, vanhukset voivat jadda sinne, siella alhaalla voi kdyda ostoksilla. Usein uudet kansalaiset -
maahanmuuttajat - ryntaavat julkiselle alueelle rikkoen naita saant6ja: he kayttavat jalkakaytavia, aukioita,
puistoja ja voivat aiheuttaa konflikteja, sekasortoa, melua. Itse asiassa saantdneuvottelut vahvistavat jal-
leen, ettd julkinen tila kuuluu kaikille ja siksi sitd voidaan sadnnelld, mutta vain jos kaikki mukana olevat toi-
mijat voivat istua saman poydan daressa (eli eldkeldiset, mutta myos bangladeshilaiset tai pakistanilaiset
lapset, jotka pelaavat krikettia toreilla). tai perulaiset naiset kokkaamassa sunnuntaisin julkisissa puistoissa
maanmiehilleen). Sosialisoitumisoikeuden tunnustaminen julkisessa tilassa tarkoittaa kaupungin ensisijai-
suuden korostamista ja kokoontumisoikeuden julistamista julkisella areenalla.

Tyokalujen tarjoaminen paikallisille yhteisoille, kulttuuristen ja taloudellisten resurssien verkottaminen tar-
koittaa kaupunkimuutoksen sosiaalisen kestdvyyden ottamista. Kaikki kaupunkien uudistamisprosessit sisal-
tavat gentrifikaatioriskin, haavoittuvimman vaestdn karkotuksen. Paikallishallinnon on suojeltava niita asuk-
kaita, jotka tarjoavat tytkaluja elamanlaadun parantamiseen, sailyttden samalla ldheisyyden yhteydet, tyos-
kennellen paikallisidentiteetin, muistin, historian kehittamiseksi.

Tyoskentely muutosten ratkaisemiseksi. Nama prosessit tarvitsevat keskipitkan tai pitkan aikavalin ajoituk-
sen, eikd aika ole itsendinen muuttuja.

11l. MAAHANMUUTTAIJIEN INTEGROINTI TORINON KAUPUNKIIN
1. Maahanmuuttajien kotouttamisaloitteet

Joka vuosi kdy selvemmaksi, ettd ulkomaalaisten lasndolo Torinossa, kuten muualla alueella ja Italiassa, on
yha enemman rakenteellinen ilmié. Monet yhteiskunnan osa-alueet ovat nyt luonnehtimia, ja joskus organi-
saatiotaan muutetaan, niiden maahanmuuttajien tyo, toiminta ja jokapdivdinen toiminta, jotka ovat sopeu-
tuneet hyvin kaupungin sosioekonomiseen rakenteeseen. Naita alueita ovat tydmarkkinat, kotielama, pal-
velu- ja koulurakenne, kulttuuri- ja uskonnollisten tilojen jarjestaminen seka poliittiset osallistumispyynnot.
Analysoidaan joitain aloitteita:

1.1.Morus-yhdistys ja Mediterranean City-to-City -muuttohanke: Moruksen ihmisoikeusperustainen lahesty-
mistapa voidaan nahda tarjoamalla pakolaisille lisdd asumismahdollisuuksia, jotka ylittavat paikallisten
osuuskuntien tarjoaman alkuperaisen isanndinnin. Tata varten Morus-vapaaehtoiset tydskentelevat uusien
tulokkaiden kanssa rakentaakseen profiilin, joka kartoittaa heidan tarpeitaan, taitojaan ja toiveitaan. Tama
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|ahestymistapa ei ole olennainen vain sopivien asumis-/isdntamahdollisuuksien tunnistamiseksi alueella,
vaan se antaa jarjestolle mahdollisuuden tukea pakolaisia sopivien tydmahdollisuuksien |6ytamisessa.

Maahanmuuttajien asumistarpeiden kartoituksen lisdaksi Morus on my&s luonut vahvat yhteydet paikallisiin
kiinteistonvalittajiin l0ytadakseen asumisvaihtoehtoja. Yhdistys tarjoaa myds korotonta talletusta edistaak-
seen pakolaisten paasya yksityiselle vuokra-alalle.

Moruksen vapaaehtoiset tukevat myos pakolaisten pdasya ansiotyon saantiin. Alkuperainen maahanmuutta-
japrofiili on ratkaisevan tarkea, jotta uusien tulokkaiden taidot sovitetaan paikalliseen tydvoiman kysyntaan.
Tahan mennessa viisi pakolaista on sijoitettu paikallisiin yrityksiin, kun taas toiset hydtyvat parhaillaan uu-
delleenkoulutusohjelmasta, jonka tarkoituksena on auttaa pakolaisia padasemaan tyollistymaan alihenkilos-
tolta loytyvalla sosiaalihuollon alalla.

Toinen Moruksen tyon ulottuvuus on sellaisten kulttuurienvalisten toimintojen edistdminen, jotka edistavat
sosiaalista yhteenkuuluvuutta paikallisten ja pakolaisyhteistjen valilla:

- CoroMoro: Kuoroprojekti, joka yhdistda lansiafrikkalaiset pakolaiset Ceresin paikallisiin asukkaisiin
keinona edistda kulttuurienvalista vaihtoa ja helpottaa italian kielen taitojen hankkimista. Kuoron
ohjelmisto (saatavilla heidan YouTube-kanavallaan) yhdistda musiikkia seka paikallisesta Piemonten
ettd Lansi-Afrikan Mandinka-perinteesta. Kuoro on kutsuttu esiintyma&an erilaisissa tapahtumissa eri
puolilla Italiaa. Esimerkiksi tammikuussa 2016 Torinon kunta kutsui CoroMoron esiintymaan "Un
Natale coi Fiocchi" -konserttiinsa Piazza Castellolle. Viime aikoina CoroMoro on tehnyt yhteistyota
tunnetun torinolaisen bandin MAU MAU:n musiikkivideossa, ja han on kiertanyt bandin kanssa.

- MoroTeam: Pakolaisten jalkapallojoukkue perustettiin kesdkuussa 2015 Ceresin vapaaehtoisten tu-
ella. Siita lahtien joukkue on kilpaillut alueellisissa ja kansallisissa kilpailuissa. Tama aloite edistda
pakolaisten aktiivista ja tasa-arvoista osallistumista italialaiseen yhteiskunnalliseen elamaan.

- MoroStyle: Muotiyritys, jonka aloitti viisi pakolaisraatalia, jotka valmistavat afrikkalaisvaikutteisia
vaatteita. Alueella ainutlaatuiseksi brandiksi ja tyyliksi nouseva MoroStyle esittelee sadnnéllisesti
vaatteitaan kesan kulttuuri- ja matkailutapahtumissa. Maaliskuusta 2017 Iahtien MoroStyle on var-
mistanut sddnnollisen myyntipuheen Torinon Gran Balunin ulkoilmamarkkinoilla.

1.2. Mosaico Association: Torinossa on mukana aloitteessa kaupungin padrautatieasemalla, jossa vapaaeh-
toiset, mukaan lukien pakolaiset, tarjoavat aseman kautta kulkeville siirtolaisille apua, tietoa ja perushyodyk-
keitda matkan avuksi. Italian Torinon kaupungissa sijaitseva Porta Nuova -rautatieasema on tarkea kauttakul-
kupaikka maahanmuuttajille - niin Pohjois-Eurooppaan pyrkiville kuin Dublinin sdanndn vuoksi rajalle syrjay-
tyneille. Paikallinen Mosaico-yhdistys Oasi Porta Nuova -aloitteensa kanssa tarjoaa pakolaisille ja turvapai-
kanhakijoille apua asemalla eri tasoilla. Sen tarkoituksena on auttaa heitd jatkamaan muuttoprosessiaan tie-
toisella tavalla. Mosaico korosti, ettd monia ihmishenkia voidaan pelastaa tavoittamalla suuri joukko ihmisia
Porta Nuovan kauttakulkupisteessa kuuntelemalla yksittdisia tapauksia, tarjoamalla lyhyt aselepo ja ehdotta-
malla henkilokohtaisia ratkaisuja.

Oasi Porta Nuova pyrkii olemaan "pitkan aikavalin aloite". Toistaiseksi projekti alkoi marraskuussa ja sen
odotetaan kestavan kolme kuukautta, organisaatio kertoi esittelyssa. Aloitteessa on kolme osaa: Porta Nuo-
van aseman sisalla sijaitseva paviljonki, jossa valittu ryhma kieli-kulttuurisovittelijoiksi koulutettuja pakolai-
sia antaa tietoa oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan seka kartan palvelupisteistd, kuultavoista ja alustavia ar-
vioita yksittaisista henkil6ista. tilanteita.

Aseman lahelle on perustettu myds Ambulatorio Socio Sanitario Roberto Gamba -klinikka, jossa ammattilai-
set tarjoavat seka oikeudellista neuvontaa (kaksi 2-3 tunnin viikkotuntia) etta ladketieteellistd ja psyykkista
neuvontaa.



75

Kologinen apu yhteistydssa paikallisten instituutioiden kanssa. Aloite vaatii myos liikkuvan yksikon (paketti-
auton tai asuntoauton) kulkua alueille, joilla on paljon ihmisia, joihin pakkomuutto vaikuttaa. Tama osa to-
teutetaan kolmen kuukauden Oasi Porta Nuova -pilottiprojektin jalkeen.

Mosaico sanoi, etta sen lisdksi, ettd Oasi Porta Nuova tarjoaa tukea yksittaisten ihmishenkien pelastamiseen
tai laadun parantamiseen, se tuottaa useita toissijaisia etuja. Sen tarkoituksena on tehda tama keraamalla
nimettdmia tietoja maahanmuutosta ja vastaanotosta ltaliassa, ja se voi siten tuottaa tilastoja muuttotren-
deistd. vahentamalla kaduilla asuvien ihmisten maaraa ja siten lieventamalla paikallisten asukkaiden huolia.
Lisdksi tavoitteena on saada pakolaiset (sovittelijat, |dakarit ja muut ammattilaiset) aktiivisesti mukaan eh-
dottamaan ja aktivoimaan kaupunkia koskevia ratkaisuja, mika parantaa integraatiota. Lopuksi Oasi pyrkii
yhdistamaan paikallisia vastaavia palveluita tarjoavia organisaatioita, mika lisda toiminnan koordinointia ja
tehokkuutta.

IV. ITALIAN ALUEELLISET HYVAT KAYTANNOT HAAVOITTUVASSA ASEMASSA OLEVIEN INTEGROIMISEKSI
TYOMARKKINOILLE

Ei UnoMeno

Jobel - Societa Cooperativa Sociale Onlus

Osoite: Via Amerigo Vespucci, 20/A - 17051 Andora (SV), +39 0182722065
Sahkoposti: nonunomeno@gmail.com

Facebook: nonunomeno ja NonUnoMenoBistrotFinalborgo
Verkkosivusto: www.nonunomeno.it

"NonUnoMeno" on Jobelin, vuonna 2005 perustetun voittoa tavoittelemattoman sosiaalisen osuuskunnan
projekti, joka tarjoaa koulutus-pedagogisia palveluita Imperian ja Savonan maakunnissa. Jobel kasittelee ko-
kemusta ja asiantuntemusta lasten ja alaikdisten, vanhusten, pakolaisten, herkassa tilanteessa olevien, vai-
keuksissa olevien tai vammaisten ihmisten kanssa. Strategia ei ole hyvinvointia, vaan kasvatuksellista, habili-
toivaa ja kuntouttavaa. Jobelin keskustassa on joka paiva ihminen kokonaisuudessaan.

"NonUnoMeno" -hanke on sosiaalinen kokemus vammaisten nuorten tyollistamiseksi baareissa, ravinto-
loissa ja matkailuprojekteissa Savonan maakunnassa (Liguria). Tdman hankkeen perusti sosiaalinen osuus-
kunta, joka on sitoutunut tarjoamaan mahdollisuuden ja ndkdkulman vammaisille nuorille.

Osuuskunta on jo vuosia sitoutunut tarjoamaan mahdollisuuksia sosiaaliseen osallisuuteen vammaisille ja
pysynyt erityistarpeita omaavien henkildiden aktiivisen osallisuuden eturintamassa habilitatiivisen, kuntout-
tavan ja sosio-ammatillisen interventiomallin kokeellisessa mallissa. Valinta on edeta télla alalla luomalla ja
johtamalla menestyvia yrityksia ja samalla kykenevia voittamaan monimuotoisuuden.

"NonUnoMeno" -projekti on kokeellinen malli vammaisten sosiaalisesta osallisuudesta useiden toimintojen
avulla, kuten:

- suojatut kuntouttavat/kuntouttavat tydpajat,
- sosiaalis-ammatillinen integraatio,
- verkkoprojektit koulujen ja koulutuskeskusten kanssa.

Nimi "NonUnoMeno" (joka englanniksi tarkoittaa "ei yhta vahemman") kiteyttada jo inkluusiotavoitteen, joka
saavutetaan baareista ja ravintoloista koostuvan sosiaalisen kokemuksen kautta.

NonUnoMeno on olemassa useiden yhdistysten ja institutionaalisten yksikdiden yhteistydn tuloksena:

- Onlus Social Cooperative Society Jobel;
- ANFFAS (National Association of Families of People with Intellectual and/tai Relational Disabilities);
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- Alassion ja Finalen Hotelier-instituutit;

- Alassion, Albengan ja Finale Liguren kunnat;

- vammaisten tyollisyyspalvelut (SILD finalese ja albengaani);
- Albengan mielenterveyskeskus;

- Compagnia di San Paolo -sdatio.

Idea hankkeesta syntyi vuonna 2013, kun Alassion kunta (Liguriassa) tarjosi Jobel-osuuskunnalle kaupungin
keskustassa sijaitsevan baarin ja kirjaston hoitoa. "Tapa luoda muoto, joka mahdollistaisi erilaisten fyysisesti
ja henkisesti vammaisten nuorten sijoittumisen”, selittdd osuuskunnan matkailualan tyonvalitysalueen koor-
dinaattori Andrea Varaldo.

Projekti eteni erinomaisin tuloksin, niin ettd kolme vuotta myohemmin kehitysta jatkettiin kahdessa muussa
Ligurian kylassa, Finalborgossa ja Albengassa. Taman lisaksi Laigueglian historialliseen keskustaan, myos Sa-
vonan alueelle, avattiin sosiaalinen ravintola ("U Levantin"). Sosiaalisesta ravintolasta, jossa paaruoat ovat
paikallisen levanttilaisen keittion herkkuja, on tullut pieni symbolinen esimerkki tamantyyppisen interven-
tiomahdollisuuksista, ja se on usein Tripadvisorin karkisijoilla.

Sosiaalisessa tavernassa ovat mukana NonUnoMeno-baareissa tyoskentelya jo hankkineet heikkokuntoiset
nuoret. Hanke toimii erinomaisesti seka taloudellisesti etta sosiaalisesti tukemalla mukana olevien nuorten
kehittymista ja integroitumista. Jokainen mukana oleva nuori kulkee yksilollista polkua, Alassion sosiaalikah-
vilassa hanta auttaa kouluttaja, muissa tiloissa kaksi psykologia koordinoi toimintaa synergiassa paikallisten
viranomaisten kanssa.

Hankkeen rahoitus: NonUnoMeno kehitettiin EAKR:n osarahoittaman Alueellisen toimenpideohjelman 2014
- 2020 tavoitteen "Investoinnit kasvuun ja tyollisyyteen" rahoituksella - Euroopan aluekehitysrahaston toi-
mintalinja 3 "Yritysten kilpailukyky" Ehdotuspyynt6 yhteiskunnallisesti toivottavia vaikutuksia ja jul-
kishyodykkeita tuottavan yritystoiminnan kdynnistamisen ja vahvistamisen tukemiseksi.

Mai piu dentro

Litografi Vesuviani - Cooperativa Sociale

Osoite: Via Sandriana, 8 bis - 80046 San Giorgio a Cremano (NA) +39 081476555
Sahkoposti: info@litografivesuviani.com

Facebook: https://www.facebook.com/Litografi.Vesuviani

Instagram: https://www.instagram.com/litografivesuviani/

Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCjA6m1P7docgpva Mn20XBQ
Verkkosivusto: https://www.litografivesuviani.com/

"Mai pit dentro" (Never Again Inside) on projekti, jonka tarkoituksena on kouluttaa psykiatrisesti sairaita
vankeja tyoskentelemaan eri aloilla: mainonta, silkkipainatus, raataléinti, maatalous. "Mai piu Dentro" on
tarkoitettu psykiatrisista sairauksista karsiville kansalaisille. Tavoitteena on tarjota tyota mielisairauden lei-
mautumisen ulkopuolelle jaaneille, vahvistettuna "rikollisille". Promoottorit ovat Cooperativa Litografi Vesu-
viani ja kumppaniosuuskunnat, joiden tavoitteena on tarjota ty6ta rikosten uusimisen, erityisesti rikosten
uusimisen, ja siitd johtuvan mielisairauden pahentaman leimautumisen ehkadisemiseksi. Vastaanottajat ovat
vangittuna tavanomaisissa jarjestelmissa tai vangitukselle vaihtoehtoisissa jarjestelmissa, ja he asuvat Nap-
les Poggiorealen ja Naples Secondiglianon vankiloiden alueella, ja Napoli 3 Southin DSM.

"Mai pil dentro -projekti juontaa juurensa tosiasiasta: edelleen on liian paljon psykiatrisia potilaita, jotka
ovat vankilassa rikosten vuoksi myds siksi, etta he ovat psykiatrisia ongelmia. Tiedamme, etta vastuu ran-
gaistuksista on aina yksilollista ja ehdotonta, mutta olemme myds varmoja siita, etta psykiatrisella potilaalla
on oltava mahdollisuus saada tukea sellaisilla toimilla, joilla ei ole riskia uusiutumasta rikoksesta Psyykkisilla
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vammaisilla rikoksentekijoilla on suurempi riski rikosten uusimiseen kuin muilla, koska he voivat pahentaa
heiddan omaa rikostaan psykiatrinen tila rangaistuksensa suorittamisen jalkeen, erityisesti sosiaalisen osalli-
suuden ja tyollistymismahdollisuuksien puutteen vuoksi.

"Mai piu dentro" -projektia rahoittaa "Fondazione con il Sud" Carceri 2019 -aloitteessa, ja se on tarkoitettu
psykiatrisista patologioista karsiville kansalaisrikollisille. Tavoitteena on tarjota tyota niille, jotka syrjaytyvat
mielisairauden leimautumisen vuoksi, mika voimistuu "rikollisille".

Hankkeen vastaanottajat, saatuaan tarkan tiedon osuuskunnan kdytt6on antamista tuotantoosastoista hen-
kilokohtaisen valintansa ja soveltuvuuden mukaan, sijoitetaan hankkeen ehdottamiin toimintoihin.

Ehdotetut tuotantoalat ovat seuraavat:

- Kasityoldinen raataloint
- Silkkipainatus
- Sosiaalinen puutarha

Tarkedssa roolissa ovat koulutuksesta vastaavat "mestari"-operaattorit, kasityoldiset, kuten silkkipainot, raa-
talit ja agronomit, asiantunteva maanviljelija jne., mutta my6s kuntoutusteknikot, psykologit, sosiologit ja

kaikki projektissa mukana olevat ammattilaiset.

Hankkeen tavoitteena on edistda ja tukea osallistujia tietoisuudessa tulla yhteison voimavaraksi sdantojen
uudelleenkoulutuspolun ja tyokoulutuksen kautta.

Cooperativa Litografi Vesuviani jatkaa yhteistyossa kumppaneidensa kanssa vahvasti yhteis6pohjaista orga-
nisaatio- ja toimintarakennetta, joka perustuu potilaiden tukeen ja jolla on korkeat yhteydet kolmannen sek-
torin organisaatioihin ja erilaisiin institutionaalisiin elimiin.

Mai+ dentro on syntynyt erilaisten yhdistys- ja instituutiokokonaisuuksien yhteistyon tuloksena:

"Diésis social" edistamisyhdistys
- Paikallinen terveysviranomainen Napoli 3 eteldan
- Poggioreale "G.Salvia" pidatyskeskus
- Secondiglianon pidatyskeskus
- San Giorgio a Cremanon kunta
- Konsulipalvelu
- Marie Curie tekninen ja teknologinen instituutti
- "Lavoro in corso", soc. coop. soc. onlus
- Campanian piirien valinen ulkoinen rangaistusten taytantdonpanotoimisto

Tama erittdin laaja kumppanuus tarjoaa monenlaisia mahdollisuuksia, ja sitd laajennetaan edelleen. San
Giorgio a Cremanon kunta, Litografi-osuuskuntaa sen perustamisesta lahtien tukenut, on etuoikeutettu kes-
kustelukumppani meneilldaan oleville ja tuleville toimille. Kumppanuuteen sisdltyy myos Marie Curie -tekni-
nen instituutti, jonka avulla hankkeessa mukana olevat edunsaajat voivat suorittaa opintojaksonsa ja saada
lukion tutkintotodistus iltakurssien kautta. Koulutuksen on sertifioinut Consul Service, Campanian alueen
tunnustama elin. Lisdksi sielld on innovatiivinen tila "Diesiksen" oikeudenmukaisen tilanteen palauttamista
koskevalle keskustelulle. joka on rikosten uhrien puolella. Hanketta rahoittaa pdaasiassa "Fondazione Con il
Sud", joka rahoittaa aloitetta 240 000 euron sitoumuksella paaasiassa koulutukseen. Koulutus- ja tydkoke-
musapurahoja kaytetdaan etuoikeutettuna tyokaluna tyévoiman osallisuuden edistamiseen 30 kuukauden
jakson lopussa osuuskunnissa B, Litografi Vesuviani ja Lavoro Corsissa.

Xing-risteys
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Ohjelma integra s.c.s.

Osoite: Via San Antonio Maria Gianelli 19-19B, 00182 Roma +39 0645753490
Sahkoéposti: comunicazione@programmaintegra.it

Facebook: https://www.facebook.com/programmaintegra

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/programma-integra

Youtube: https://www.youtube.com/use r/Programmaintegra

Verkkosivusto: https://www.programmaintegra.it/wp/

Xing-Crossing-hankkeen tavoitteena on helpottaa Roomassa, Torinossa ja Cataniassa majoittuvien ilman
huoltajaa olevien ulkomaalaisten alaikdisten ja uusien aikuisten (17—21-vuotiaiden) sosiaalis-tydllistamispol-
kuja moniulotteisen jarjestelman kautta, joka integroituu alueella jo toimiviin vastaanottojarjestelmiin. alu-
eilla.

Projekti osallistuu 'Never Alone for a Possible Tomorrow' -aloitteeseen, jota edistavat Cariplo Foundation,
Compagnia di San Paolo, Fondazione CON IL SUD, Enel cuore, JPMorgan Chase Foundation, Fondazione
Cassa di risparmio di Torino, Fondazione Cassa di risparmio di Cuneo, Fondazione Cassa di risparmio di Pa-
dova e Rovigo, Fondazione Monte dei paschi di Siena ja Fondazione Peppino Vismara EPIM-ohjelman "Never
Alone — Rakennamme tulevaisuuttamme Eurooppaan saapuvien lasten ja nuorten kanssa" puitteissa.

Hankkeen tavoitteena on kokeilla jarjestelmatoimintoja integroitaviksi jo olemassa olevaan kestavan ja jat-
kuvan integraatiojarjestelman luomiseksi. Tassa yhteydessa on olennaista tiedottaa alaikaisille ja nuorille
aikuisille tydmarkkinoiden mahdollisuuksista ja niihin paasyyn tarvittavista vélineistd, motivaatiota ja suun-
nittelua edistavalla tavalla seka suunnitella ja rakentaa yhdessa heidan kanssaan vaihtoehtoinen loppu hy-
vaksikaytolle.

Aloite on toteutettu Rooman, Torinon ja Catanian alueilla, ja siind on toteutettu lukuisia toimia, kuten luku-
taito- ja kansalaiskasvatuskursseja, voimaannuttamis- ja sosiaalistumistytpajoja, tyohon perehdyttamistyo-
pajoja ja PIAP-ty6pajoja — yksilollisia ammatillisen autonomian suunnitelmia, edunvalvontatoimia. laitokset,
suuntautuminen asumisen autonomiaan ja 15 yhteisasumisen kokeilu, valmennustoiminta ja 15 mentoroin-
tiprojektin kokeilu.

Hankkeen toimenpiteiden toteuttamiseksi on tarvinnut omaksua yhteinen metodologinen lahestymistapa
integraatio- ja sosio-tydintegraatiopolkujen maarittelyssa, joka vahvistaa vastaanottajien taitoja ja aikaisem-
paa tyokokemusta ja samalla mahdollistaa kehittamisen. yksittdisten taitojen ja "lahjakkuuksien" suhteen
myos tydomarkkinoiden kysyntaan.

Projekti "Xing - Crossing. Insertion Paths for Young Migran" kesti 27 kuukautta.

Roomassa, Torinossa ja Cataniassa oli Xing-Crossing-projektin vuoksi 859 yksineldvaa ulkomaalaista ala-
ikdista. Yli 80 apurahaa autonomiaan ja asumiseen myodnnettiin, 570 edunsaajaa osallistui italialaisille kurs-
seille ja 30 mentorointikurssia kaynnistettiin.

Hanke kehittyi valtakunnallisesti, ja kumppanuus kumppanuutta kolmelta alueelta. Xing oli haaste, koska sen
taytyi toimia rinnakkain niin erilaisissa yhteyksissa luoden synergiaa eri todellisuuksien valilla ja yhdistaen
verkostoja, alueita ja instituutioita.

Hanke keskittyi uusiin italian kielen, itsendisen elaman ja aktiivisen kansalaisuuden menetelmiin. Pandemian
aikana hankkeen toimijat pystyivat keksimaan uudelleen perehdytys- ja tyéharjoittelutoimintaa kolmella
alueella ja nauhoittivat mentorointikurssit, joissa kansalaiset ja vastaanottajat liittyivat yhteisille elamanpo-
luille.
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859 edunsaajasta 470 oli Roomassa, 195 Cataniassa ja 194 Torinossa. Heista 258:lle otettiin kdyttoon tyohon
perehdytyspolkuja, joista 53:lle tarjottiin "jaisia" koulutuspolkujen tai ammatilliseen integraatioharjoitte-
luun. Asumistoimia hyotyi 150 henkil6a ja vuokratukea 35 henkil6a. Psykologisen tuen ja voimaannuttami-
sen kursseille sijoitettiin 96 saajaa ja mentorointikursseille 30 kdynnistettiin. Italian kielen kursseille sijoittui
573 nuorta ja 371 suoritti kokeen. Toimikunnat kasittelivat ekologiaa, osallisuutta ja tasa-arvokysymyksia eri
alueilla, mika helpotti nuorten osallistumista ja aktiivista kansalaisuutta.

Numeroiden lisdksi Xing on ollut ihmisten, vastaanottajien ja operaattoreiden kohtaus, jotka jopa Covidin
aikoina ovat kokoontuneet yhteen jatkaakseen nuorten tavoittamista. Elava opas, italialaiset videotunnit,
verkkokonsultaatiot, video-CV:t ovat tydryhman sietokyvyn hedelmia. Eri kaupungit, erilaiset kontekstit,
mutta sama tavoite tavoittaa ja tukea nuoria yksinaisia ulkomaalaisia.

Hankkeen tulokset koottiin lopulliset suositukset sisdltdavaan asiakirjaan, joka jaettiin Italian vastaanotto- ja
kotouttamisjarjestelman (SAl) keskusyksikolle, jotta tehty tyo voisi saada aikaan muutosta, ei vain 859 suo-
raan mukana olevan henkilon eldamaan. hankkeessa, mutta organisaatioissa ja alueilla, joilla hauraimmat
otetaan mukaan.

Xing Crossing Project on olemassa useiden jarjesto- ja institutionaalisten yksikdiden yhteistydn tuloksena:

- Ohjelmaintegra s.c.s.

- Cariplo-saatio

- Compagnia di San Paolo

- CON IL SUD -saatio

- Enel Cuore

- JPMorgan Chasen saatio

- Cassa di Risparmio di Torinon sdatio
- Cuneo Savings Bank Foundation

- Cassa di Risparmio di Padovae Rovigo Foundation
- Monte dei Paschi di Sienan saatio

- Peppino Vismara -saatio

- Torinon kunta

- Esserci sosiaalinen osuuskunta

- Civic Zero Osuuskunta

- Centro Astalliry

- Save the Children Italia

- Prospettiva Futuro s.c.s.

- CIR - Italian pakolaisneuvosto.

Tavoitteet

- Sosiaalisen ja suhteellisen osallisuuden edistaminen hankkeeseen osallistuvilla alueilla.

- Tuetaan ilman huoltajaa olevien ulkomaalaisten alaikdisten ja nuorten aikuisten integroitumista tyo-
markkinoille.

- Autonomian polkujen tukeminen, jonka tarkoituksena on voittaa vastaanoton hyvinvointikierto.

- Edistetdan hyvien osallisuutta ja integraatiota koskevien kadytantdjen vaihtoa kansallisella tasolla.

- Edistetdaan yhteistd metodologista lahestymistapaa kotoutumisen ja sosio-ammatillisten integraa-
tiopolkujen maarittelyssd, mika parantaa vastaanottajien taitoja ja aikaisempaa tyokokemusta ja sa-
malla mahdollistaa yksildllisten taitojen ja "lahjakkuuksien" kehittymisen myds suhteessa tyomarkki-
noihin. kysynta.

Aktiviteetit - hankkeen paatoimia ovat:



Edunvalvonta- ja tiedotustoiminta.

Tyomarkkinatutkimus Roomassa, Cataniassa ja Torinossa.

PIAP:ien maarittely ja kehittdminen - Yksil6lliset suunnitelmat ammatillista autonomiaa varten
Ty6hon perehdyttamisen, voimaantumisen ja sosialisoinnin tyopajat
Mentorointimikroprojektien kokeilu

Lukutaito- ja kansalaiskasvatuskurssit

Asumisen autonomian suuntautuminen ja yhteisasuminen
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8. ESIMERKKEJA SLOVAKIASTA

OSA B: Esimerkkeja onnistuneista paikallisista kdytannoista

Kosicen itsehallintoalueen sosiaalinen yritys, s.r.o., r.s.p.

Yhteiskunnallisen yrityksen tavoite

Yhteiskunnan paatavoitteena sosiaalisena yrityksend on saavuttaa mitattavissa oleva myodnteinen sosiaali-
nen vaikutus. Sosiaalisen yrittdjyyden tavoitteena on antaa heikommassa asemassa oleville ihmisille mah-
dollisuus tyollistya, hankkia tyotottumuksia ja kehittda henkilokohtaisia edellytyksidan. Sosiaalinen yritys
puuttuu myos tyottomyyteen.

Tehtdva

Edistdaa heikommassa asemassa olevien ja heikossa asemassa olevien ihmisten ja muiden apua tarvitsevien
integroitumista ja tasa-arvoa. Kayta yritystoimintaa maaseudun kehittdmisen tukemiseen.

Arvot

1)

Kunnioitus ja ihmisarvo on korkein arvo ja paatavoite. Se maarittaa asenteet ja hallitsee kaikkea toi-
mintaa. Ndiden arvojen mukaisesti yritys luo mahdollisuuksia, jotka mahdollistavat yksilon elaman
parantamisen ja yhteiskunnallisen osallistumisen arvokkaasti.

Rehellisyys, rehellisyys ja eettinen kayttaytyminen tarkoittaa toiminnan perustamista sisaisiin usko-
muksiin. Yrityksessamme haluamme soveltaa tata vastuullisesti. Testaamme joka paiva pyrkimyk-
sidamme paattamalla, mika on parasta yritykselle ja mika sopii kaikille.

Innovatiivisuus ja luovuus, jonka tavoitteena on ammattitaito, korkea laatu ja kestavyys.
Oikeudenmukaisuus ja yhtaldiset ehdot ehtojen ja mahdollisuuksien osalta kaikille.

Riskinotto. Haluamme ja pystymme tunnistamaan mahdollisuudet, arvioimaan riskeja ja etuja seka
sopimaan toimintatavoista.

Yhteisty6 ja ryhméaty6. Rakennamme kumppanuuksille ja yhteistyolle. Tydkaluna kdytdmme teho-
kasta ja avointa viestintaa, ymmarryksen [6ytamista ja ratkaisujen I6ytamiseen keskittymista.

Toiminta-alueet
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9)

Oppitunnin ulkopuolisen koulutustoiminnan toteuttaminen

maalaus-, lakkaus-, lasitus- ja tapetointityot

Rakenteiden toteutuminen ja niiden muutokset

Sahkolaitteiden suunnittelu, rakentamisen arviointi, suunnittelu ja rakentaminen
Vilitystoiminta kaupan, palvelujen, tuotannon alalla

Siivouspalvelut

Kemiallisten pesuloiden ja pesuloiden kaytto

Liike-, organisaatio- ja talouskonsulttien toiminta

Palvelujen tuottaminen maataloudessa ja puutarhataloudessa

10) Urheilutilojen ja -laitteiden kaytto elvyttamista ja kunnostusta varten

11) Vaatteiden valmistus

12) Tekstiilituotanto

13) Puunjalostus ja puukomponenttien valmistus

14) Mainonta- ja markkinointipalvelut, markkinatutkimus ja yleinen mielipide
15) Hallinnolliset palvelut

16) Sellaisten rekisteritietueiden hallinta, joilla ei ole pysyvaa asiakirja-arvoa
17) tietokonepalvelut ja tietokoneiden tietojenkasittelyyn liittyvat palvelut
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18) Muuttopalvelut
19) Urheilu-, kulttuuri- ja muiden sosiaalisten tapahtumien jarjestaminen

Yritys "Socidlny podnik KoSického samospravneho kraja, s.r.o., r.s.p. on integraatioyhtio, joka on perustettu
Art. Lain nro 112/2018 Coll. 12 §, 1 momentti sosiaalitaloudesta ja sosiaalisista yrityksistd seké tiettyjen la-
kien muuttamisesta (jaljempana "laki nro 112/2018 Lak.") eli se on yleishyodyllinen yritys, jonka positiivinen
yhteiskunnallinen vaikutus on tyo6llisyyden edistaminen tyodllistamalla heikommassa asemassa oleville tai
heikossa asemassa oleville henkildille.

KoSicen itsehallintoalueen sosiaalinen yritys, s.r.o., r.s.p. tyollistaa

a) vahintdan 30 prosenttia heikommassa asemassa olevista henkildista tyontekijoiden koko-
naismaarasta; tai

b) vahintaan 30 prosenttia heikossa asemassa olevista henkildista tydntekijoiden kokonais-
maarasta; tai

c) vahintdan 40 prosenttia heikommassa asemassa olevista ja heikommassa asemassa olevista
henkildista tyontekijoiden kokonaismaarasta.

Saavuttaa positiivinen sosiaalinen vaikutus

Yhteiskunta sosiaalisena yrityksena saavuttaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta ensisijaisesti tyollistamalla
syrjaytyneitd vdaestéryhmia, mm. vammaisten, heikommassa asemassa olevien ja heikossa asemassa olevien
ihmisten tyollistamiselld, kun taas tallaisten ihmisten tydotottumusten hankkimisella, tydryhman luomisella
ja tallaisten ihmisten yleisellad integroitumisella tyohon ja siten sosiaaliseen elamaan tai tiimiin on myontei-
nen sosiaalinen vaikutus naihin ihmisiin. Tallaisten henkildiden integroituminen tydelamaan kehittdd heidan
henkilokohtaisia edellytyksidan ja tallaisten henkildiden syrjaytyminen yhteiskunnan marginaaleista poistuu
ja heidat integroidaan tosielamaan. Sosiaalinen vaikutus saavutetaan myos tallaisten henkiléiden sosiali-
soinnilla.

Yhteiskunnan toiminta sosiaalisena yrityksena estaa téllaisten henkildiden syrjdytymisen ja siten syrjayty-
misprosessin yhteiskunnan marginaalissa olevien yksildiden syrjaytymiselle ja mahdollistaa ndaiden henkil6i-
den mielekkaan osallistumisen yhteiskunnalliseen, taloudelliseen tai poliittiseen eldmaan, mika ei johda Tal-
laisten ihmisten aineellinen ja henkinen puute ja kdyhyys ja siten positiivinen sosiaalinen vaikutus saavute-
taan.

Mittausmenetelma ja sosiaalisen vaikutuksen saavuttaminen

Yhteiskunnan sosiaalista vaikutusta sosiaalisena yrityksena mitataan heikommassa asemassa olevien ja hei-
kommassa asemassa olevien tyollisten prosenttiosuudella, kun taas positiivisen sosiaalisen vaikutuksen kat-
sotaan saavutetun, jos sosiaalinen yritys tyollistaa:

a) vahintdan 3 0 % heikommassa asemassa olevista henkildista tyontekijoiden kokonaismaa-
rasta; tai

b) vahintaadn 30 prosenttia heikossa asemassa olevista henkildista tyontekijoiden kokonais-
maarasta; tai

c) véahintdan 40 prosenttia heikommassa asemassa olevista ja heikommassa asemassa olevista
henkildista tyontekijoiden kokonaismaarasta.

Positiivinen sosiaalinen vaikutus hyodyttaa ensisijaisesti pitkaaikaistyottomien tai vammaisten tyollistymista
ja tydhon integroitumista vahvistamaan heidan tyotaitojaan, tapojaan ja integroitumistaan tydelamaan.
Vammaisten tyo6llistiminen parantaa heidan elamaansa ja integroitumistaan yhteiskuntaan.
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Rekisterdidyn sosiaalisen yrityksen voiton kaytto

Rekisterdimalla ja myontamalla yritykselle sosiaalisen yrityksen aseman ja sosiaalisen yrityksen aseman
ajaksi yritys kayttaa vahintaan 100 % voitostaan verojen jalkeen ja siirtda rahaston peruskirjan mukaisesti
positiivinen sosiaalinen vaikutus ja siten paatavoitteensa saavuttaminen.

Lokakuussa 2020 tyontekijat aloittivat yksinkertaisilla t6illa (maalaukset ja korjaukset), vuoden loppuun
mennessa he olivat saaneet paatokseen 3 sopimusta KSK:n koulu- ja kulttuuritiloissa ja aloittivat kattavam-
man sopimuksen Tovarenska 3:n rakennuksen jalleenrakennustydsta. Kosice. Jatkuvan pandemiatilanteen ja
koulujen, sosiaali- ja kulttuuritilojen sulkemisen vuoksi uusien sopimusten saaminen on suhteellisen vai-
keaa. Samaan aikaan rakennusmateriaalien (puu, rauta) ja energian hintojen nousu aiheutti materiaalien
jyrkan hinnan nousun. Yritys tyollistaa talla hetkelld 14 henkil6a. Yritys sai vuoden 2020 lopussa 100 000 eu-
ron takaisinmaksettavan lainan perustajan kanssa tehdyn sopimuksen perusteella.

Yrityksen odotettu kehitys

Vuonna 2022 SP KSK aikoo jatkaa palveluidensa laajentamista talo- ja puutarhaliiketoimintaan, jonka tulee
keskittya palvelemaan kansalaisia erityisesti sosiaalisesti riippuvaisten ihmisten osalta. Toimialan palvelut
koostuvat kotitalousapuun keskittyvistd toiminnoista - siivous, rutiinihuolto, pienet rakennustyot ja kunnos-
sapito talossa ja asunnon ymparistossa, asuntoa ymparoivan alueen kunnossapito - niitto, koriste- ja hyoty-
kasvien huolto, jne.

Sosiaalisen yrityksen sisdinen rakenne

Rakennusosasto:

e Pienimuotoiset rakennustyot - muuraustyot, SDK-rakenteet (seinat / véliseinat), sisdseinien maalaus
ja sen edessa olevat valmistelutyot (korjaukset ja saneeraustyot),

e Sisatilojen saneeraus - lattiapaallysteiden korjaus ja vaihto, valaisimien, pistorasioiden ja kytkimien
vaihto, seina- ja lattialaatoitus.

e Muut sopimuksen mukaan

Koti- ja puutarhaosasto:

Rakennus-jaoston jalkeen Kosicen itsehallintoalueen sosiaalinen yritys (KSK) kdynnistaa toisen Koti- ja puu-
tarha-jaoston. Sen tulee palvella kansalaisia, mutta myos kuntia. "Syksysta 2020 ldhtien Rakennustoimiala
on toiminut menestyksekkdasti alueellisessa yhteiskunnallisessa yrityksessa, jonka avulla on kunnostettu
useita maakuntarakennuksia. Muun muassa KoSicen Tovarenska-talo, johon Romathan-teatteri muuttaa
muutamassa viikossa KSK Sosiaalisen yrityksen tyontekijat auttoivat maalaus- ja muissa rakennustdissa 1aa-
nin kouluissa, sisdaoppilaitoksissa seka kirjastossa tai rakennuksessa, jossa aluetietyontekijat sijaitsevat. Yri-
tyksessdamme on talla hetkelld 19 tyontekijaa, uuden palveluvalikoiman ansiosta pystymme tyollistamaan
vield vahintaan 10 henkil6a. Olemme iloisia, ettd tdma projekti on lyhyessa ajassa osoittautunut hyodyl-
liseksi ja se tyollistaa palveluiden auttamisen lisaksi itdmaalaisia, jotka haluavat tyoskennelld, mutta eivat
ole onnistuneet saamaan tyota pitkaan aikaan terveydellisten tai muiden haittojensa vuoksi", sanoi KoSicen
itsehallintoalueen puheenjohtaja Rastislav Trnka.

Pilottivaiheessa Koti ja puutarha -divisioona palvelee KoSicen ja KoSice-okolien alueilla, mutta laajenee vahi-
tellen koko alueelle. Taman divisioonan Sosiaalisen yrityksen palveluita itimaalaiset voivat tilata jo touko-
kuussa www.spksk.sk/dom-zahrada -sivustolla olevan lomakkeen kautta, ja itse divisioona aloittaa tyon suo-
rittamisen kesalla. Palveluiden hinnasto perustuu tdmanhetkisiin markkinahintoihin. Sosiaalisesti riippuvai-
set tai heikossa asemassa olevat ryhmat, kuten yksinhuoltajat, saavat alennuksen.
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Tyollistymisen lisdksi sosiaalinen yritys KSK tarjoaa tydntekijoille hyvia tydtottumuksia, jotka lisddvat heidan
mahdollisuuksiaan tydmarkkinoilla. Sen pitdisi olla mallina alueen kaupungeille ja kunnille, jotka ovat kiin-
nostuneita sosiaalisesta yrittajyydesta ja haluavat talla tavalla aktivoida heikommin tyollistyneitd. Kun Ra-
kennusta kaytti Kosice itsehallintoalue ensisijaisesti omien rakennusten jalleenrakentamiseen, Koti ja puu-
tarha -divisioonan palvelut ovat avoinna yleisolle. Idalaiset voivat tilata t6ita sisdmaalauksesta, kiinteistojen
muuton kautta talojen, puutarhojen ja pihojen hoitoon seka louhintatéihin ja jatteiden keraykseen.

KSK Sosiaalisen yrityksen puoleen voivat kdantya myos ne, jotka tarvitsevat apua ostosten tekemisessa, ko-
din siivouksessa, mukaan lukien ikkunoiden pesu, pyykinpesu tai silitys.

Koti- ja puutarhaosasto:

e Hygieeniset maalaukset, sisamaalaukset, maton asennus, muutto, kiinteistdjen siivous

e Pienten puurakenteiden huolto - huvimajat, puutalot, leikkikentat ja paljon muuta

e Maisemointi, nurmikon hoito, koristepuiden leikkaaminen ja maan puhdistus

¢ Vihrean hoito - kitkeminen, niitto, istutus, kastelu, lannoitus.

e Puutarhojen sdannollinen hoito, nurmikon ja pensasaitojen hoito, lehtien kaivaminen

e Vihredn ja muun jatteen poisto

e Puun haketus

e Maan siivous ja puhdistus

¢ Kiinteiden pintojen puhdistus - jalkakaytavat, pihat, lumen poisto

e Muut puutarhanhoitopalvelut - manuaalinen/kemiallinen kitkeminen, katteen kuoren poisto ja levi-
tysym

¢ Louhintatyot, viherrakentaminen, maan manuaalinen jakelu, valssaus, uritus, maanmuokkaus, maan
tasoitus

e \Vesikourujen, vesikourujen ja viemarikaytavan puhdistus

e Ulkopaallysteiden ja laatoitusten puhdistus

e Lakaisu jalkakaytavat ja parkkipaikat

e Saannodllinen jatteenkerays

e Muut sopimuksen mukaan

Yhteystiedot

Yrityksen nimi: Socialny podnik KoSického samospravneho kraja s.r.o., r.s.p.
Kotipaikka: Namestie Maratonu mieru 1, 042 66 Kosice

Perustettu: 24.03.2020

Toimitusjohtaja: Karolina Bortakova

Puh: +421 908 066 014

Sahkoposti: office@spksk.sk

Verkkosivu: www.spksk.sk

Spissky Hrhovin haavoittuvien vihemmistdjen integrointi

Innovatiivinen tapa ja lahestymistapa parhaisiin kaytantoihin, jotka johtivat tasa-arvoon, lisdantyneeseen
integraatioon ja haavoittuvien vahemmistdéjen, erityisesti romanien, parempaan elamanlaatuun.

Perustiedot

Spissky Hrhov
PreSovin alue — Levocan alue


mailto:office@spksk.sk
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Korkeus : 481 m

Asukasluku: 1677

Pinta-ala: 1200 ha

GPS: 49.0024792, 20.6398559

Kylan tekninen infrastruktuuri:
jatevesi

vesijohto

kaasu

kauppa ja palvelut
ravintola
majoitusmahdollisuus
Terveydenhuoltolaitos
esikoulutilat

peruskoulu

urheilu- ja vapaa-ajan tilat

Historia

Nykypaivan kyldn alueella on ollut asutusta kivikaudelta/neoliittiselta ajalta, 450 vuotta ennen Kristusta.
Slaavit asettuivat tanne 800-luvulla ja Suur-Mé&éarin aikana /9.-.10. senttia. / ja asui tdalld ainakin kolmessa
siirtokunnassa, jotka luultavasti kuuluivat Drevenikin linnoituksen hallintoon.

Ensimmadinen kirjallinen muistiinpano kylasta / slovakialainen kyla / on vuodelta 1243. Unkarin ja Saksan
Spisin kolonisaation aikana tdnne asettui perhe, joka sai myohemmin aatelisen sukunimen kylan nimen mu-
kaan - Gergew tai de Gyrgow. Saksan SpiSin kolonisoinnin aikana saksit asettuivat Lodzina-virran taakse ja
loivat uuden kylan - saksalaisen Hrhovin. Vuonna 1280 molempien kylien asukkaiden yhteiselld sopimuk-
sella slovakit ja saksit sulautuivat yhteen kyldan. De Gyrgow'n perhe teki myéhemmin nimensa unkari-
laiseksi ja tunnetaan edelleen Gyorgy-perheena. Kyla kuului heille vuoteen 1885 asti, jolloin kaikki heidan
omaisuutensa osti nakyva unkarilainen aatelismies - Vidor Csaky. Hrhovista tuli hdnen perheensa koti mar-
raskuuhun 1944 saakka, jolloin Csakyn perhe jatti kiinteiston ja muutti Itdvaltaan. Heidan tyonsa aikana
Spissky Hrhovissa rakennettiin uusi kartano, kappeli, suuri piha, tislaamo, tiilitehdas jne. Vuosisadan vaih-
teessa Csakyn perhe kutsui Hrhoviin Saksin maatalouden asiantuntijoita, jotka toivat mukanaan myds nyky-
aikaista teknologiaa karjankasvatukseen, puutarhanhoitoon, vihannesten viljelyyn ja muihin kasit6ihin. Siten
Hrhoviin alkaa keskittya entistd suurempi maara kasityolaisia, ei vain TSekin tasavallasta, vaan myos Sak-
sasta, Puolasta ja muista maista. Sodan jdlkeisend aikana jotkut kdsityot sailyvat hengissa, varsinkin perintei-
sessa kasityossa. Kommunistisen hallinnon tultua ja pyrkimyksena keskittdaa tyontekijoita keskustehtaisiin,
alkuperédinen koti- ja kasityotuotanto vaheni entisestaan.

Hyddynsaajat

Asteittainen taloudellinen ja sosiaalinen kehitys toi merkittavia etuja kaikille asukkaille. Kylan asukasmaara
kaksinkertaistui 10 vuodessa, mika kertoo onnistumisesta houkutella uusia uudisasukkaita ja asukkaita. Eri-
tyisia kohderyhmia olivat ja ovat edelleen ty6ttémat romanit, jotka asuivat (kuten monissa kylissa) kylan
kaupunkialueen laidalla tai sen ulkopuolella.

Vastuuhenkild
Kaupunginjohtaja, joka perusti kunnallisen sosiaalisen yrityksen.

Rahoitus
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valtion avustukset asuntorakentamiseen, oma rahoitusosuus, satunnaiset avustukset

Tuotokset

Toiminnan aihe:

- Tukkumyynti ilmaisten aktiviteettien valikoimassa

Indikaattoriyksikko 2019 2018

Tulot

Kulut

327677 € 275224 €

327632 € 274111 €

Tyontekijoiden maara tunnoton. 11 11

Vahittaiskauppa vapaakauppojen piirissa

Kaupan ja palvelujen valitys vapaakaupan puitteissa

Rakennusten ja niiden muutosten toteutus

Yksinkertaisten rakennusten, pienten rakennusten ja niiden muutosten toteuttaminen
Yksinkertaisten tuotteiden valmistus puusta, metallista, muovista ja betonista

Rakentamisen valmistelutyot, purku purkutyot

Maanrakennustyot

Palvelujen tarjoaminen mekanismeilla

Urheilutilojen kaytto

Alkoholittomien ja teollisesti valmistettujen meijerijuomien, cocktailien, oluen, viinin, vdakevien alko-
holijuomien valmistus ja myynti suoraan kulutukseen

Lampokasiteltyjen lihavalmisteiden ja tavallisten lisukkeiden seka lihattomien aterioiden valmistus
ja myynti suoraan kulutukseen

Alkoholin tuotanto tislaamossa paikallisista hedelmista

Yritys Hrhovské sluzby, s.r.o. vuonna 2019 saavutettu useita tuloksia. Se alkoi 4 asunnon/talon ja 2x4 kerros-
talon rakentamisella Pisdrovska-kadulle, kyldan rakennettiin pyoratie, helmikuussa aloitettiin paikallisen ta-
varaliikkeen toiminta ja hedelmdkuivaimen jalleenrakennus.

Hrhovské sluzby, s.r.o. saavutti positiivisen sosiaalisen vaikutuksen mittaamalla heikommassa asemassa ole-
vien ja heikossa asemassa olevien tyollisten prosenttiosuutta, joka oli 64 prosenttia tyontekijéiden kokonais-
maarasta. Osa tyontekijoista siirtyi palveluksesta poistumisen jalkeen muiden tyénantajien palvelukseen
ymparoivista kaupungeista ja kylista. Jarjestimme my6s sosiaalisen yrittdjyyden koulutuksia, joissa koulu-
timme useita pormestareita, jotka tietomme perusteella perustivat sosiaalisia yrityksia.

Tulojen rakenne

Palvelujen myynti - rakentaminen 248 752
Tislaamo 7 675
Harjoitukset 1448
Kunnan yleinen toiminta 4 880
Kauppa 30835
Apurahat ja lahjoitukset (tyévoimatoimisto) 40 825
Keskenerdinen tuotanto - 6737
Yhteensd 327678 €

Yrityksen odotettu kehitys
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Joka vuosi sosiaalinen yrityksemme laajenee jollain toiminnalla. Osa toiminnoista siirtyy toiseen yritykseen,
joka ei vield ole sosiaalinen yritys. Vuonna 2020 aiomme aloittaa hedelmakuivaimen kayton ja edeta kerros-
talojen rakentamisessa. Haluamme myos osallistua kunnan infrastruktuurin - teiden ja jalkakaytavien - laa-
jentamiseen. Suunnitteilla on myds seniorikeskuksen rakentaminen. Liséksi haluamme laajentaa kumppa-
nuuksia, parantaa ja lisata asiakassuhteita, laajentaa olemassa olevaa tuotantoa, tyopajoja seka rakentaa
uusia kerrostaloja.

Tulokset / hyodyt - menestystarina

Kunta yhteiskunnallisilla yrityksilla paransi merkittavasti kylan elamanlaatua, tarjosi tyo- ja sosiaalisia mah-
dollisuuksia sosiaalisesti vammaiselle, haavoittuvaiselle romaniyhteisélle ja elvytti kunnan elinkeinoelamaa.
Kymmenen vuoden aikana kunta tyollisti 50 henkil6a ja koulutti heidat erilaisiin sosiaalisen yrittdjyyden teh-
taviin.

Menestyneimmat tyot (tarjoavat tydmahdollisuuksia romaneille) olivat:

e kunnallinen tislaamo (2-3 tyontekijaa)

e Puusepénpaja (3-4 henkil6a)

e Wodd-lastujen, pellettien ja brikettien valmistus (2 henkil6a)
e Yrttien kuivaustila (2 henkil63)

¢ Talonrakennus (11-20 henkil6a)

e Mehildispesa ja muut puutuotteet (1-2 henkil6a)

e Rakennus- ja maatalouskonelainausliike (1-2 henkil63)

¢ Uima-altaan kaytto (1-2 henkil6a)

Romanien keskuudessa tyottémyys on lahes olematonta tai se on minimissa. Romaniperheet paransivat asu-
misolojaan (kuuma vesi, suihku, wc). Koulutetut tyontekijat ovat |oytaneet tyotd alueelta.

Paikalliset projektit

"Tyémahdollisuudet Spissky Hrhovin heikommassa asemassa oleville ryhmille" toimenpideohjelmassa: Tyélli-
syys ja sosiaalinen osallisuus

Toiminnan toteuttamisaikataulu: 11/2014 — 10/2015
Apurahan maara: 66 269,64 €
Projektin tavoite:

e |isata tyollisyysastetta Spissky Hrhovin kyldssa luomalla uusia tydpaikkoja, joissa keskitytdaan hei-
kossa asemassa oleviin tydnhakijoihin ja MRC:n jdseniin *

Hankkeen erityistavoitteet:

¢ |uoda 7 uutta tyopaikkaa MRC:n pitkdaikaistyottomille ja muille epdedullisessa asemassa oleville
tyonhakijoille Spissky Hrhovin kunnasta

e varmistaa 1 tyontekijan tutorin toiminta

e vyksilollinen [ahestymistapa kohderyhman yksil6ihin, jotta saadaan tarvittava valmistautuminen pit-
kadaikaiseen kestavaan tyosuhteeseen

Paatoiminnot:

e toiminto 1: uusien tyopaikkojen luominen epaedullisessa asemassa oleville tydnhakijoille ja MRC:n
jasenille
e toiminto 2: valittujen tyontekijéiden koulutus
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e toiminto 3: tyontekijatuutorin toiminta
Sosiaalipalvelujen kehittdminen Spissky Hrhovissa ja RoSkovcessa

Hankkeen tavoite: laadukkaiden hoitopalvelujen tarjoaminen syrjdytymisvaarassa olevalle vaestolle tehok-
kaiden sosiaalitydn muotojen avulla.

Hankkeen erityistavoitteet:

1) toteuttaa sosiaalityota epasuotuisilla paikkakunnilla, joilla asuu uhanalaisia ja syrjdytyneitd roma-
niyhteis6ja, eliminoimaan sosiopatologisten ilmididen vaikutukset

2) luoda edellytykset romanien etniseen ryhmaan kuuluvien ja muiden sosiaalisesti syrjaytyneiden
henkildiden tydmarkkinoille padasyn helpottamiseksi ja heidan tyottémyytensa todelliseksi vahenta-
miseksi

3) luoda olosuhteet syrjaytyneiden romaniyhteisdjen ja muiden sosiaalisesti syrjaytyneiden integroitu-
miselle kunnan enemmistdyhteiskuntaan

4) luoda edellytykset romanilasten koulunkaynnin, terveellisten elaméantapojen, vapaa-ajan kayton,
koulutus- ja yhteis6toiminnan parantamiselle

Kohderyhmat: epdsuotuisassa sosiaalisessa tilanteessa olevat kansalaiset, aikuiset luonnollisten henkildiden
kanssa, perheet ja heidan perheenjasenensa, sosiaalisen syrjaytymisen vaarassa olevat yhteis6t, maantie-
teellisesti eristaytyneet ryhmat, eristyneiden ja eristdytyneiden romaniyhteisdjen asukkaat, epasuotuisassa
terveydentilassa olevat kansalaiset, eldkeldiset, pitkdaikaiset pitkaaikaistyottomat ja heikommassa asemassa
olevat tyottomat, ilman koulutusta tyottomat, ts. matalatasoiset, koulutetut, kdyhyysrajan alapuolella ela-
vat, laitoshoidosta ja vaihtoehtoisesta perhehoidosta lahteneet nuoret aikuiset, sosiaalisesti vahadosaisten
ryhmien naiset ditiysloman jalkeen.

Hankkeen paatoimi: Tuetaan hoitopalvelujen saatavuuden, laadun ja tehokkuuden lisdamista (sosiaalipalve-
lut seka sosiaalisen suojelun ja huoltajuuden toimenpiteet), jotka parantavat haavoittuvien ja syrjdytyneiden
ryhmien paasya tyomarkkinoille ja yhteisoyhteiskuntaan.

Tukitoimet:

1. Projektinhallinta
2. Julkisuus ja tiedottaminen

Taloudellisen korvauksen, jota ei tarvitse maksaa takaisin, maara: 88 634,48 euroa

Spissky Hrhovin kylén asukkaiden tyéllisyyden lisddminen kehittémdllé ja vahvistamalla kuntayhtién kapasi-
teettia

Kohderyhmat: syrjaytyneiden romaniyhteisdjen asukkaat; tydottémat ilman koulutusta, ts. alhainen koulutus-
taso, luku-, kirjoitus- ja laskutaitoongelmia; riskiryhmat lapset ja nuoret, nuoret poistumatta oppivelvollisuu-
desta

Suunniteltu projektitoiminta:

e Al:vahvistetaan kuntayhtion henkilosto- ja tilakapasiteettia laajentaa toimintaansa tyontekija- ja
yrityshautomolla

e A2: koulutusmoduulien valmistelu ja toteutus kohderyhmien sopeutumiskyvyn parantamiseksi

e A3:tyontekijan ja yrityshautomon perustaminen

o Ad:tyollistymiseen keskittyvan koulutuksen valmistelu ja toteuttaminen suuren tyénantajan toimin-
nassa

e A5: edellytysten luominen sosiaalisesti heikommassa asemassa olevan maatalouden kehittamiselle
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e  Tukitoiminta
e Projektinhallinta
e Julkisuus ja tiedottaminen

Taloudellisen korvauksen, jota ei tarvitse maksaa takaisin, maara: 252 532,27 euroa
Kenttd- ja yhteisésosiaalityd Spissky Hrhovissa ja Roskovcessa

Kohderyhmat, joille hanke oli ensisijaisesti tarkoitettu, olivat epasuotuisassa sosiaalisessa tilanteessa olevat
kansalaiset, syrjaytymisvaarassa olevat yhteisot, eriytettyjen ja eristdytyneiden romaniyhteisdjen asukkaat,
epasuotuisan terveydentilan omaavat kansalaiset, eldkeldiset, pitkdaikaistyottomat ja heikommassa ase-
massa olevat tyottomat , tyottémat ilman koulutusta, ts. alhainen koulutustaso, kbyhyysrajan alapuolella
elavat, laitoshoidosta ja vaihtoehtoisesta perhehoidosta lahteneet nuoret aikuiset.

Toteutetut toimet: Kentta- ja yhteisososiaalitydon tekeminen heikommassa asemassa olevilla paikkakunnilla,
joilla asuu uhanalaisia ja syrjdytyneita romaniyhteisdja, joihin sisaltyi oppivelvollisten koulunkdynnin paran-
tamiseen tahtdadvaa toimintaa, yhteistydta peruskoulujen, lukioiden, UPSVaR:n, kansalaisyhdistysten kanssa.

Tuotokset ja saavutetut tulokset koostuivat: syrjdytymisvaarassa olevien henkildiden avustaminen ensisijai-
sesti syrjaytyneille romaniyhteisdille tarkoitettujen hoitopalvelujen kehittdmisen kautta, TSP- ja ATSP-palve-
lujen kaytté kohderyhman henkildiden toimesta sosiaalisen osallisuuden alalla, tapaushallinta sosiaalisen
osallisuuden alalla ja sosiaalinen suojelu, sosiopatologisten ilmididen poistaminen, kohderyhmien tyollisyy-
den ja tyollistettdavyyden lisdédminen, elinolojen parantaminen terveydenhuollon, asumisen ja koulutuksen
alalla.

Saadut taloudelliset korvaukset, joita ei tarvitse maksaa takaisin: 45 658,40 euroa

Mita ongelmia koettiin tulosten saavuttamiseksi?

Alku oli erittdin vaikea. Vakuutetaan ihmiset siitd, ettd tdma ei ole vain pian paattyva projekti, vaan pitkan
aikavalin strateginen kehitys.

Ei ollut keneltdkaan oppia, opimme vain omista virheistdmme. Monia sokeita tapoja. Palvelujen ja tuottei-
den myynti on vaikea asia. Se liittyy ldheisesti tyévoiman laatuun.

Neuvoja, vihjeitd

e Sinulla on visio

e Ota kohdeyhteis6t mukaan ja suunnittele niiden kanssa

e Laadi laadukas, realistinen ja joustava strateginen ja toimintasuunnitelma
e Mobilisoi sisdisia ja tutki ulkoisia resursseja ja mahdollisuuksia

e Otetaan kayttoéon korkealaatuiset toimenpiteet ja hallinta

e Opivirheista ja rakenna niiden varaan

e Ole sinnikas ja karsivallinen

Yhteystiedot

Municipal Social Entreprice, Ltd.

Spisky Hrhovin kunta

Osoite: SNP 10, 053 02 Spissky Hrhov
Pormestari: Zuzana Kucerova +421 907 116676
MSE:n johtaja: Jozef Seman
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Peruskoulu Spissky Hrhovissa - esimerkki siitd, kuinka kouluttaa hyvin ja ottaa mukaan haavoittuvia yhtei-
soja

Yleista tietoa laitoksesta

Tyyppi: osavaltion maaseutukoulu, jolla on oikeushenkil6llisyys

Opetuskieli: slovakki

Kouluvuosien lukumaara: 9

Henkiloston maara: 35 taysin patevad pedagogista ja ammatillista tyontekijaa
Oppilasmaara: 323 ala-asteen oppilasta, 83 esikoululaista

Koulun nimi: Alakoulu ja paivakoti

Osoite: Komenského 2, 053 02 Spissky Hrhov

Yhteystiedot: Mgr. Peter Strazsik, puh. +421 53 459 2216, sahkoposti: skola@skolahrhov.sk
Verkkosivusto: https://skolahrhov.sk/

Tavoitteet

- Luo motivoiva ilmapiiri opiskelijoille ja koulun henkilékunnalle

- Edistaa uutta ajattelutapaa, josta puuttuu "ei mahdollista" |dhestymistapa

- Rakenna hyvia suhteita koulussa ja yhteis6ssa

- Muuttaa negatiivinen elementti koulutuksessa ja koulun olemassaolossa positiiviseksi esimerkiksi
saumattomasta rinnakkaiselosta, yhteistyosta ja vahemmistéjannitteiden ja esteiden poistamisesta

Nakemys

Osallistava koulutus ja oppilaiden ymparistotietoisuutta lisddva koulutus
Johdanto

Peruskoulu ja paivakoti Spissky Hrhovissa ei ole organisaation kannalta poikkeuksellinen, ja taméantyyppisia
kouluja l6ytyy monista muista kunnista, mutta sen toiminta on ainutlaatuista. Siina toteutettavien hankkei-
den ja toimintojen maara on uskomaton, kun taas suurin osa niista toteutetaan omatoimisesti tai koulun
varoista tai erilaisista tukiohjelmista, apurahoista, saatioista jne. Koulu on erittdin aktiivinen tukihakemusten
jattamisessa ja apurahat. Ideat ja aloitteet ovat erittdin tervetulleita tdnne, ja mahdollisissa ongelmissa etsi-
taan ratkaisuja, ei perusteluja toteuttamattomuudelle. Ja se on mielestamme menestyksen perusta. Meidan
ei tarvitse erityisesti korostaa, ettd tdma ei ndkynyt itse Hrhov-koulussa, vaan se on tulosta kovasta tyosta ja
hyvista keskindisista suhteista niin koulussa kuin kyldssa sinansa.

Oppilaiden kokonaismaarasta yli puolet (tdsmélleen 53 %) on romaniperaisid, mika vaikuttaa suurelta osin
koulun opetussuunnitelman luonteeseen osallistamisen ja rikastamisen elementeilla monikulttuurisella ulot-
tuvuudella seké yhteistyolla voittoa tavoittelemattomien ja ei-jarjestojen kanssa. -valtiolliset jarjestot. Se,
mita monet alueen koulut pitdvat negatiivisena tekijana koulutuksessa ja sen olemassaolossa, on tulossa
positiiviseksi esimerkiksi saumattomasta rinnakkaiselosta, yhteistyosta sekd vahemmistdjannitteiden ja es-
teiden poistamisesta Spissky Hrhovin koulussa.

Paatoiminnot

Seuraavissa osioissa annamme esimerkkeja hyvista kdytannoista koulun johtamisen nakékulmasta. Roma-
nien edustusto koostuu Spissky Hrhovin lapsista ja Roskovcen syrjdytyneesta yhteisosta. Naille kahdelle yh-
teisolle on ominaista taysin erilaiset sosiaaliset ymparistot, elamantavat, lasten maara perheissa, hygieniata-
vat ja oppilaiden asenteet koulutehtaviin. Siitd huolimatta kouluymparisto ottaa vastaan oppilaita molem-
mista yhteisdista ja pyrkii yksilolliseen [ahestymistapaan. Ehka banaalilta kuulostaa se, etta koulun rehtori
tuntee kaikki oppilaat alkuperasta ja kansallisuudesta riippumatta nimeltd, mika edistaa aarimmaisen
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persoonallista [ahestymistapaa ja tarkeyden tunnetta oppilaiden itseluottamuksen kannalta. Erityisesti syr-
jaytyneiden yhteis6jen oppilaat kunnioittavat tata tosiasiaa ja ovat tietoisia enemmistovaeston vastaavuu-
den asemasta. Tama koulun johdon ldhestymistapa antaa palautetta konfliktitilanteiden ratkaisemisessa,
jotka ovat kuitenkin harvinaisia. Oppilaat kdyvat rehtorin luona tauoilla ilman ujoutta tai pelkoa, ja he ovat
tyytyvaisia, etta heidan ongelmansa ja asenteensa hyvaksytdan ja niihin puututaan.

Spissky Hrhovin peruskoulu on saavuttanut mainetta nykyaikaisena, demokraattisena ja nopeasti kehitty-
vana perhetyyppisena oppilaitoksena, jossa koulun, oppilaan ja vanhemman viélinen suhde on perusele-
mentti johtamis- ja viestintdprosessissa. Kansallisuudesta riippumatta tiivista yhteyttd on luotu vanhempiin,
jotka ovat sdannollisesti yhteydessa koulun johtoon ja luokanopettajiin henkilokohtaisesti tai puhelimitse,
yleisesti Messenger-mobiilisovelluksella ja séhkdpostilla. Koulun johto ja opetushenkil6sté kunnioittavat op-
pilaiden yksilollisyyttd, sosiaalista alkuperda ja ymparistoa, josta he tulevat. Vanhemmat nakevat koulun kas-
vatusprosessin positiivisesti, he ovat suoraan mukana koulun ja koulun ulkopuolisissa toimissa, ovat yhtey-
dessé kouluun ja ehdotuksillaan ja yhteistyollaan parantavat kasvatusprosessia. Hyvin kehitetty koulun kou-
lutusohjelma inkluusioelementeilla varmistaa oppilaiden tasapainoisen henkilokohtaisen kehityksen.

Koulun painopistealueita ovat vieraiden kielten opetus, tietokonelukutaito, oppilaiden vahvistaminen

I:n sosiaalinen ja ymparistotietoisuus, alueellisten ja kansanperinteiden kunnioittaminen, urheilu, lukutai-
don kasvattaminen ja laaja valikoima aktiviteetteja, joita ei yleisesti ole tarjolla alueen samantyyppisissa
kouluissa. Siind painotetaan suuresti opiskelijoiden perusteellista valmistautumista toisen asteen opiskelui-
hin. Tasta ovat osoituksena myds erinomaiset testitulokset, jotka opiskelijat ovat saavuttaneet Monitor 9:ssa
alueella viimeisten kouluvuosien aikana. On ilahduttavaa, ettd joka yhdeksannelld luokalla on edustettuna
myds romanioppilaita, jotka eivat ainoastaan suorita peruskoulutusta onnistuneella prosenttiosuudella mo-
nitorissa, vaan jatkavat alueen toisen asteen ja oppisopimustyyppisiin kouluihin.

Todiste koulun houkuttelevuudesta ja suosiosta on myds sen ennenndkematon medianakyvyys kotimaassa
ja ulkomailla, kun viime vuosina noin 30 artikkelia on julkaistu painetussa mediassa ja 20 televisioartikkelia
Slovakian ja ulkomaisen television paduutisissa.

Patevien opettajien lisdksi koulun vieraiden kielten opiskelua ja englannin kielen kursseja rikastutti kaksi lu-
ennoitsijaa Yhdysvalloista ja luennoitsija Iso-Britanniasta kahden lukuvuoden aikana, mika auttoi opiskeli-
joita syventdamaan kielitaitoaan ja tietoaan englanninkielisista maista. virallisena kielena. Kylan valittdmaan
laheisyyteen perustettujen useiden kirkollisten alakoulujen ja kiristyneen kilpailun vuoksi paikallisen koulun
piti olla houkuttelevampi ja erilainen kuin muut. Ulkomaalaiset opettajat olivat hyva perusta laadun paran-
tamiselle. Ottaen huomioon romaniopiskelijoiden edustuksen ja sen tosiasian, ettd monet heidan vanhem-
mistaan tyoskentelivat jo tuolloin Isossa-Britanniassa, he kayttivat ulkomaisten luennoitsijoiden ldsndoloa
auttaakseen romanioppilaan keskittyméaan keskusteluun, kirjeenvaihtokoulutukseen ja simuloituihin tilantei-
siin, joita tarvitaan matkustamiseen ja tydskennelld ulkomailla. Romanioppilaat osallistuivat odottamatto-
malla mielenkiinnolla iltapdivatoimintaan ja luennoille ja jopa viettivat viikonloppuja heidan kanssaan kou-
lun tiloissa. Heidan tyonsa tulokset nakyvat hyvin selkedana siirtymana vieraan kielen kaytossa ja kiinnostuk-
sena sen syventamiseen. Ndiden ulkomaalaisten oleskelu rahoitettiin koulun budjetista, kunta jarjesti majoi-
tuksen maksutta. Luennoitsijat jarjestivat myos opiskelijoiden vanhemmille koulutusta eritasoisilla iltapaiva-
ja iltakursseilla. Lahes puolet vanhemmista oli koulun oppilaiden paikallisia romanivanhempia.

Mielenkiintoinen etu yksinomaan romanilapsille oli Oranssisdation koulutusalan apurahahaku, johon jatet-
tiin 3 000 euron pieni hanke otsikolla "Annetaan heikoille mahdollisuus". Hyvaksynnan jalkeen he valitsivat
50 romanilasta koostuvan ryhman, joka kesaloman aikana Spissky Hrhovin romaniopiskelijoiden opettajien
ja vapaaehtoisten ohjauksessa osallistui toimintaan, jonka tavoitteena oli lisatd englannin kielen lukutaitoa.
Jokainen oppilas sai kaksikielisen sanakirjan, paperitarvikkeet, paperin ja vihkot, joita han kaytti projektin
aikana. Paradoksaalista kylla, koulu oli tdynna lapsia lomien aikana. Nama lapset eivat ole koskaan
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viettdneet kesakuukausia meren rannalla eivatka isovanhempiensa luona. Talla kertaa koulu tarjosi heille
mielenkiintoisen monipuolisen aktiviteetin vastineeksi romaniopiskelijoiden elamassa yleista kesaikavys-
tysta. Hankkeen erinomainen tulos oli osallistujien kiinnostus kielitoiminnan jatkamiseen syyskuussa iltapai-
van harrastustunneille asti.

Commenius-projektin kutsun kautta kouluun hyvaksyttiin saksan kielen opettaja. Ndiden vieraiden kielten
lisdksi ekaluokkalaiset oppivat italiaa. Koulussa on moderni kieliluokka, joka on varustettu kuulotekniikalla
nykyaikaista kieltenopetusjarjestelmaa varten. Tietden, etta ei vain romanien oppilaiden lukutaitoja on lisat-
tava, koulun saliin rakennettiin uusi lasikirjasto, jossa oppilailla on mahdollisuus ndhda kirjojen nimet joka
kerta, kun he kavelevat ohi tauon aikana. Siihen asti lukion luokkahuoneessa kolmessa kabinetissa sijaineen
kirjaston rakentamisen tarkoituksena oli ja on edelleenkin lisata kiinnostusta lukemiseen ja tekstin parissa
tyoskentelyyn lukuisten ymparivuotisten toimintojen avulla.

Rehtori edistda hieman myds kirjaston kavijamaaraa omalla "ei-tarkastaja"-toiminnallaan: opiskelijat kayvat
rehtorin luona hdanen toimistossaan ja kertovat lukemansa kirjan sisallon ja ndin he saavat mahdollisuuden
saada pieni palkinto. Lukukulttuuria lisdavat lukuisat kirjaston oheistoiminnot. Itse projekti eli "ei-tarkas-
taja"-aktiviteetti on tuonut ennenndkematonta ja odottamatonta menestysta sen alusta ldhtien. Oppilaat,
jotka lainaavat ja lukevat kirjan koulun kirjastosta, voivat vierailla rehtorilla

n toimistolle tauolla, tuo luettua julkaisua, mutta puhu paaasiassa sisallostd, mielenkiintoisista kohdista ja
vastaa rehtorin kysymyksiin. Myohemmin, jos opiskelija tayttaa asetetut kriteerit (toistaiseksi ei ole kirjattu
tapauksia, joissa opiskelija olisi yrittanyt huijata), han saa rehtorin allekirjoittaman kirjeen, jossa vahviste-
taan kirjan lukeminen. Ndin han voi valttaa harjoitukset tai pienen kokeen. Se toimii erddnlaisena "jokerina",
jonka avulla opiskelija voi kiertda kokeen tai paperin kerran. Positiivinen tulos on se, etta opiskelijat lukevat
kirjoja, jotka sitten pelottomasti kertovat lukemastaan kirjallisuudesta. Myos ne, joilla on kielitaidon oppi-
misvaikeuksia, osoittavat kiinnostuksensa kirjoihin useita kertoja viikossa.

Spissky Hrhovin peruskoulu on viime vuosina ollut menestyksekés hakija ja toteuttaja Euroopan unionin ra-
hastojen, yritysfilantropian ja koulutusta tukevien saatididen tukemissa hankkeissa. Yksi tarkeimmista on
hanke nimelta "Tutustu Slovakian ja Puolan rajaan", jossa oppilailla oli mahdollisuus vierailla Puolan Poro-
ninista kotoisin olevan kumppanikoulun kanssa kymmenissa kaupungeissa, kylissa ja luonnonkauneuuksissa
molemmin puolin Puolaa. Spi$ toteutti useita sosiaalisia kdsitydtoimintoja, julkaisi matkaoppaan ja sanakir-
jan kolmella kielelld. Hanketta tuki Pre$ovin korkeampi alueyksikkd (VUC) 50 000 eurolla. llahduttavaa on
myos se, ettd kumppanikoulun puolalaiset oppilaat solmivat ystavyyssuhteita SpiSsky Hrhovin romanioppi-
laiden kanssa ilman ennakkoluuloja tai muita esteita. Tama projekti on suurelta osin auttanut murtamaan
romanien ennakkoluuloja itseddn kohtaan ja asettumaan yhteis6on.

Toinen kansainvalinen hanke rajat ylittavan yhteistyon ohjelmassa on apuraha, jossa Spissky Hrhovin koulu
on "Tutustu ystavasi" -projektin ensimmadinen johtaja. Opiskelijat saivat mahdollisuuden osallistua kansain-
valiseen kouluun luonnossa ja valmistaa esitys-DVD:n eldmasta kunnassa ja koulussa. Taallakaan taustalla ei
ollut romaniyhteisdn oppilaita, silld he osallistuivat hankkeen kilpailuihin, niin Puolan ja Slovakian faktojen
tuntemiseen kuin kylan elamasta ja videoesitysten kuvaamiseen. koulussa.

Yhdessa Moravanyn tSekkildaisen kumppanikoulun ja Poroninin puolalaisen koulun kanssa opiskelijat toteut-
tivat "Christmas Plein Air" -projektin, jota tuki Puolan instituutti Slovakiassa. Idea syntyi koulun johdolta, kun
he kayttivat Bratislavan Puolan instituutin sponsorointiohjelmaa. Projekti huipentui runsaaseen joulukult-
tuuri- ja kansanperinnetapahtumaan SpiSsky Hrhovissa, jossa esiteltiin perinteisia juhlatottumuksia ja mais-
teltiin kansainvalistd ruokaa. Yhta tarkea nakokohta hankkeessa oli sen monikulttuurinen ja etninen ulottu-
vuus, silla romanioppilaat edustivat menestyksekkaasti Hrhov-koulua ja toivat temperamenttinsa lavalle pu-
kujen, musiikin, tanssin ja puhutun sanan avulla. Jalleen, eivatka ensimmaista kertaa, he ovat saaneet suurta
menestysta ja ihailua. Taman yhteison itseluottamus oli huomattava tassa toiminnassa.
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Puolalaisten kumppanien kanssa koulu toteutti "Craft Plein Air" -projektin, jossa noin kaksikymmenta
Spisista kotoisin olevaa kasityoladista esitteli itsensa ja he esittelivat ja kouluttivat oppilaita yksittdisissa kasi-
toissa ja taidoissa. ldea syntyi tiiviistd yhteistyosta paikallisten kasityolaisten kanssa, joista monet ovat kou-
lun oppilaiden vanhempia. Kaiken taman toiminnan tukivat paikalliset pienet yritykset, koulun ei tarvinnut
kayttaa omia resurssejaan. Koulun romanilapset olivat yhta tarkeita elementteja koko toiminnassa, silla he
osoittivat taitojaan erityisesti puun kanssa tyoskennella pillien ja paimenpiippujen valmistuksessa, mutta
myds paadsidismunien koristelussa ja naiivissa lasimaalauksessa. Koulu yllapitaa edelleen perinteisen kasi-
tyon merkitysta harrastustunneissa.

Mydhemmin heista tuli Orange-saation kutsun kautta menestyneita hakijoita pienelle 3 000 euron apura-
halle hankkeessa "Opetetaan lapsille heidan esi-isiensa perinteita - Spisin kasityota". Projektissa koulu teki
tiivista yhteistyota paikallisen voittoa tavoittelemattoman jarjeston kanssa ja toteutti satoja tunteja pienten
esineiden kasityota kuuden kuukauden aikana kirjonta-, puolaus-, pitsi-, lanka-, lasimaalaus-, kaiverrus- ja
lisda. Lahes kaikki koulun oppilaat, mukaan lukien erityisluokat, osallistuivat projektiin. Jalleen kerran on
osoitettu romanioppilaiden suuri sitoutuminen ja kiinnostus pientaidetta kohtaan. Projektin virallisen osan
viimeisteli ndyttely, joka oli todiste romanilasten ndpparyydesta ja taidosta. Itse asiassa kaikki kutsuvieraat
eivat nahneet paalla vain romaniopiskelijoiden tuotteita, mutta myds omaa tyota kasitydtuotannon esitte-
lyssa.

Muun muassa koulu osallistui vuoden 2008 alusta vuoden 2009 loppuun "Equal Opportunity" -hankkee-
seen, jonka tavoitteena oli luoda tukijarjestelma romanioppilaiden yhteiskuntaan integroitumiselle, vahen-
taa eriytettyjen luokkien maaraa. Romanioppilaat luovat mallin koulun integroidusta (inklusiivisesta) ympa-
ristosta. Nelja opettajaa ja noin 80 oppilasta osallistui projektiin Spissky Hrhovin peruskoulussa. Hankkeen
tavoitteena oli myds parantaa vahemmistdjen koulutuksen laatua, poistaa stereotypiat ja ennakkoluulot
koulutuksessa, lisata opettajien ammatillista osaamista ja sopeutumiskykyd monikulttuurisuuden hyvaksy-
miseen ottamalla romaniopiskelijat suoraan mukaan kumppaneiksi luomaan aitoja opetusmateriaaleja kayt-
tdmalla uutta opetusmateriaalia. hankkeessa hankitut verkko-oppimisosaaminen.

Projektissa, joka oli yksinomaan koulun sisdista toimintaa ilman mahdollisuutta saada apurahaa tai sponso-
rointia, he toivat mielenkiintoisen innovatiivisen menetelman toisen asteen opetukseen. "Tourist Guide Ser-
vices" -nimisessa toiminnassa koulun oppilaat ja Iso-Britannian Birminghamin yliopiston Sandwell Collegen
luennoitsijat paasivat osaksi alueen laadukasta intensiivista opaspalveluiden kieli- ja koulutusta. Vaikka vain
yksi romaniopiskelija 7. luokalta oli mukana tdssa toiminnassa, han voi opastaa sinut kylan lapi ilman vai-
keuksia ja kuvailla kaikki tarkeat monumentit hyvalla englanniksi.

Slovakian lastensaatio myonsi koululle Children's Hour -aktiviteetin kautta ei-palautettavan rahoituksen "Yrt-
tien mosaiikki - Nuorten askel kohti terveyttd" -projektissa. Taman tuen (n. 5000 €) ansiosta oppilaat kasvat-
tavat kampuksella noin 60 ldadkekasvilajia, kasittelevat ja kuivattavat yrtteja sekd valmistavat teetd omaan
kulutukseensa. Jokainen koulun oppilas osallistuu sdadannéllisesti teenmaistajaisiin. Koulun oppilaat voittivat
valtakunnallisessa ladkekasvikilpailussa vertaansa vailla olevan ensimmaisen palkinnon. Englannin kielen
tunneilla romaniopiskelijat etsivat englanninkielisia kdanndksia ja kuvauksia yrteista ja ladkkeista, joista he
sitten prosessoivat varikkaita julisteita ja interaktiivisia esityksia tietojenkasittelytieteen luokassa. On mahta-
vaa seurata oppilaita koulun yrttitarhassa alkuperasta riippumatta, kun he osaavat nimeta yrtteja ja kuvailla
niiden kayttoa ja parantavia vaikutuksia.

Barbara Tiefenbacheria, itdvaltalaista vapaaehtoista ja romologian opiskelijaa Wienin yliopistossa, ei voida
jattaa huomiotta. Euroopan romanien sosiaalisen alueen parantamiseen keskittynyt filantrooppi ja aktivisti
tukee saanndllisesti koulua paitsi taloudellisesti, myos padasiassa mahdollisuudella osallistua kansainvalisiin
kulttuurin, taiteen ja koulutuksen taysistuntoihin. Tahan mennessa he ovat toteuttaneet yhdessa monia
mielenkiintoisia aktiviteetteja. Hanen kontaktinsa ansiosta koulu sai 10 tietokonetta wienildisesta pankista.
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Erityinen toiminta, joka jossain maarin ulottui koulun ulkopuolelle, oli Aluekehityskumppanuusohjelma ni-
meltd Roman Educational Development Fund (RED Fund). Se oli valittujen alyllisesti lahjakkaiden roma-
niopiskelijoiden tutorointia rehtorin johdolla, ja sitad rahoitti amerikkalainen lahjoittaja ja filantrooppi Jarret
Schecter New Yorkista. Se oli tarkea toiminta syrjaytyneiden yhteisdjen opiskelijoiden koulutuksen tukemi-
sessa. Rahasto tuki kolmea entistd ala-asteen oppilasta, jotka osallistuivat myds koulun kielitoimintaan opin-
tojensa aikana Levocan lukiossa ja toimi tiiviissd ohjaajana koulun rehtorin kanssa. Yhdesta opiskelijasta tuli
fysioterapia-alan korkeakouluopiskelija ja han auttoi koulua vapaaehtoisena kesdopetustoiminnan jarjesta-
misessa.

Koulu toteutti hankkeen nimelta "Leivdan maailma - leipa maailmassa". Sen tavoitteena oli toteuttaa ei-perin-
teisid opetusstrategioita, jotka kehittavat opiskelijoiden suhdetta luontoon, kdsityéhon, perinteisiin ja sen
jalkeen hankkivat tiettyja osaamista liiketoimintaan. Yhdistdavana teemana oli leipa - sen tuotanto, perinteet,
erilaiset leipalajit maailmassa, myynti ja mainonta. Osa projektista oli omistettu romanien perinteelle leipoa
happamatonta leipda nimelta marikle. Etenkin Roskovcen kylan oppilaat tietdvat ajat, jolloin tdima happa-
maton leipa oli yksi harvoista ruokalajeista tarpeessa. Hankkeen toteuttajien - opettajien - pyrkimys oli, etta
sosiaalisesti vahvemmista taustoista tulevat lapset saavat mahdollisuuden seurata téllaista romanielaman
osa-aluetta. Opiskelijat kasiteltiin aiheita kuudessa lohkossa interaktiivisilla muodoilla ja kokemuksellisilla
toimilla. Opiskelijat asiantuntijoiden kanssa toteuttivat keskustelujen ja tapaustutkimusten kautta toimintaa
lilketoimintasuunnitelman laatimisen, esittelyn, tuotannon, uunin rakentamisen, leipomisen, myynnin johta-
misen ja vastaavien aiheista. Koulun tiloissa yritettiin "myyda" kasin leivottua leipaa ja leivonnaisia oman
yrttitarhan raaka-aineilla. Projektin viimeisessa vaiheessa he pitivat kylassa kokouksia, joissa esiteltiin hank-
keen tuotoksia ja kutsuttiin kylddn romaneja ja ei-romanilaisia. Hankkeessa oli mukana 120 romanioppilasta
ja 30 romanivanhempaa.

Yhteistyossa Metodologisen ja pedagogisen keskuksen kanssa koulu otettiin kdyttoon ja sovellettiin syrjayty-
neiden romaniyhteisdjen oppilaiden koko paivan koulutusjarjestelmaa, mika kdytannossa tarkoittaa, etta
nailla oppilailla on monipuolista vapaa-ajan toimintaa arkisin noin klo 17 asti. Koulu sai projektivaroista tie-
tokone- ja didaktisia laitteita koko pdivan koulutusjarjestelman toteuttamiseen noin 12 000 eurolla.
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