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doc. PhDr. Jaroslav Muzik, DrSc.
Uvod

Pofadani mezinarodni védecké konference na téma Stat a vzdélavani dospélych
bylo inspirovano stoletym vyro¢im schvaleni tzv. lidovychovného zakona v parlamentu
Ceskoslovenské republiky (7.2.1919). Tento zakon &. 67/1919 Sb. o organizaci lidovychovnych
kurzi ob&anské vychovy i pozdéjsi zakon €. 430/1919 Sb. o vefejnych obecnych knihovnach
tvofily prvni legislativni kroky k naplfiovani tehdejsi Ustavy ve smyslu upevnéni jednoty statu
na Useku péce o vychovu a vzdélavani lidu. Jeho hlavnim cilem bylo posilit identitu ob¢and
s nové vzniklym statnim Gtvarem, ktery byl narodnostné rozrtiznény a kde kromé Cechii
a Slovaka Zilo pfes 40% obyvatelstva narodnosti jinych, zejména pak Némci, Mad'afi, Ukrajinci,
Rusini a Poléaci. V historickém kontextu je nutno se zminit o dal§im zakonu a tim byl zakon
€. 75/1920 Sb. o organizaci hospodarskych Skol pro mladez venkovskou. Na zakladé tohoto
zékona byly zfizovany dvouleté hospodaiské sSkoly lidové, které mély venkovské mladezi zajistit
kromé vSeobecného také vzdélani odborné a praktické. Je nutno podtrhnout, Ze v tehdejSim
evropském kontextu Slo o velmi pokrokové zalezitosti. Vyvoj Eeskoslovenské lidovychovy mél
sva specifika zejména v oblasti vychovy k ob&anstvi, ktera byla vyrazné ovliviiovana statem.
Na jednotlivé oblasti, faze vyvoje, formy a metody tehdejSi osvétové prace upozorriuje fada
pfispévka této konference.

Ukazuje se, ze otazky ob&anského vzdélavani jsou aktualni i dnes. Spolec¢ensky a politicky
vyznam této problematiky potvrdila i zastita této konference predsedou vlady Ceské republiky.
Statni tajemnik v Gfadu viady CR Ing. Petr Spirhanzl ve svém Gvodnim vystoupeni uvedl, ze
jde o nadrezortni problematiku, k jejimuz poznani je potfeba SirSi spoluprace statnich organd,
Uzemnich samosprav, profesnich spolkl, asociaci i celé Siroké vefejnosti. Hlas odbornikd
a vysledky jejich zkoumani predstavuji zaklad pro Siroce koncipovanou diskuzi. Z tohoto ddivodu
byly do programu konference zafazeny i pfispévky dal$i, vénované analyzam sou¢asného stavu,
koncepttim a konkrétnim aktivitam v této oblasti v Ceské republice a ve Slovenské republice.

Otazky vztahu statu a vzdélavani dospélych jsou stalym pfedmétem teorie i dllezitym
polem vzdélavaci politiky a praxe. Hledaji se podoby a prostfedky statniho plsobeni na danou
oblast zivota spole¢nosti. Tato konference ukazala problematiku z rdznych uhld pohledu. Dana
otazka vSak zdstavéa pro soucasnost a hlavné pro budoucnost otevrena...
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| doc. Dr. Milan Bene$

Zakon O organisaci lidovych
kursu ob¢anské vychovy
a jeho andragogicke implikace

Abstrakt: Nové vznikla Ceskoslovenska republika se potykala s mnoha problémy.
Jednou z cest k jejich feSeni méla byt obcanskéa vychova dospélych. Ze strany statu byly
stanoveny cile, ukotvené v celé fadé legislativnich dokumentl. Bylo vytvoreno urcité
organiza¢ni a materialni zazemi. Tento pfispévek se zaméfi na to, zda stanovenym
cilim odpovidaly i tehdej$i pedagogické, didaktické a metodické koncepce, umozriujici
jejich realizaci. S tim spojena otazka zni, nakolik potfebuje andragogicka praxe
andragogickou teorii.

Klicova slova: stat, vzdélavaci politika, socialni hnuti, vzdélavani dospélych, lidova
vychova, ob&anska vychova, statni a individualni pedagogika

Abstract: The newly established Czechoslovak Republic faced many problems. One way
of solving these problems was to educate adult citizens in civics. The country’s objectives have
been set, grounded in a number of legislative documents. An organizational and material basis
has been created. This paper will focus on whether the set objectives corresponded to the
pedagogical, didactic and methodological concepts of that time, enabling their achievement.
The associated question is: how much does andragogical practice also require andragogical
theory.

Key words: state, educational policy, social movement, adult education, public education,
citizenship education, state and individual pedagogy

Vztah statu a vzdélavani dospélych byl vzdy ponékud ambivalentni. Dlouhou dobu byl
nanejvyse souhlasné neutralni, nékdy i negativni a represivni. Vzdélavani dospélych se rozvijelo
predevsim jako socialni hnuti zdola, vyznacdujici se ¢asto emancipa¢nim charakterem. Jako
takové neslo zasahy statu spiSe nelibé. Zajem statu o vzdélavani, a o vzdélavani dospélych
obzvlasté, se obecné zvySuje v dobach nejistot a krizi. Vzdélavani, vychova a osvéta maji
pak prispét k feseni politickych, socialnich nebo ekonomickych problémd. V takovéto situaci
se zajisté nalézala i nova Ceskoslovenska republika v dobé jejiho vzniku v roce 1918. Situace
po prvni svétové valce nebyla jednoduché ani v jinych zemich. Jako pfiklad miZeme uvést
Velkou Britanii. | zde se na povaleéné problémy, nejen ekonomické, ale napt. i na dusledky
zavedeni volebniho prava zen, mladSich muz( a nemajetnych, mélo reagovat vychovou. Vlivny
pedagog Hayward napf. v roce 1919 tvrdi:

My upozorriujeme ddrazné ... , Ze musime napéchovat kazdy kout skolské auly tolika rodici
a vsemi ostatnimi, kolik se nam jen povede privést. Roky po valce budou neobycejné teézke.
Masy lidi jsou naprosto nedostatecné vzdélané, ale jak se zda, chtéji do znacné miry prevzit
hospodarskou a politickou moc.
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Stejnou argumentaci nalézame i pfi rozpravé k pfijeti Zakona €. 67/1919 Sb. O organisaci
lidovych kursd ob&anské vychovy a v nasledujici diskuzi. Odlvodnéni navrhu zakona
i z nasledujici kratka rozprava v tehdejSim Narodnim shromazdéni vychazi z presvédcéeni
nutnosti a moznosti dospélého ob¢ana vychovavat. Zarover ,ob&anska vychova nemuze byti
ponechana jenom jakési diletantské libovili nasich obci, nasich korporaci, nebo jednotlivcd,
nybrz za novych pomérl jest zapotfebi, aby lidova vychova byla vzata do rukou statu, jest
zapotfebi statni organisace obCanské vychovy“, jak vyjadfil Antonin Uhlif, ktery jménem
kulturniho vyboru zakon predkladal. Pfitom mél byt tento zakon pouhym pocéatkem prestavby
celé vychovné a vzdélavaci soustavy. Cilem bylo ,pozvolna vytvofiti instituce pro vychovu lidu
vlbec, tedy i v otdzkach védeckych, uméleckych a kulturnich“. Pozornost byla vénovana také
vzdélavatelim dospélych. Mélo se zamezit ,lidovychovnému diletantstvi odbornym vzdélavanim
lidovych pracovnikd, aby se staly samozfejmymi prazdninové kursy, které by pfipravovaly nase
odborniky pro tyto lidové kursy*. (Uhlif, 1918)

Ani v nasledujicich letech se argumentacni linie neméni. Milan Hodza, ministr Skolstvi
a narodni osvéty, fika na 1. Celostatnim lidovychovném sjezdu v roce 1928: ,my jsme zbofili
stary rezim, stary spoleéensky systém. Ovéem ted musime zbofit zdi, které déli intelektuala
od délnika. Protoze liberalizmus je v souladu s psychologii vladnoucich vrstev, ale nepocita
s psychologii mas Sirokych. Lid potom tihne k marxismu, my musime tomu zamezit.“ Socialni
problém je tedy podle Hodzi problémem individualnim a psychologickym. Vychodiskem je osvéta.
sVelmi znacné procento lidi nebylo jesté intelektualné zpracovano pro demokraticky systém*
(citovano podle Dor¢ak, 2006, s. 167). Hofejsi vyslovuje v roce 1931 (s. 14): ,Kdyz spadly 28.
fijna rakouské okovy nadobro, ..., ob&anstvo pfijima heslo presidentovo, chce se dokonale
odrakoustit a prevychovat v obéany republiky.“ Ze tyto nazory nebyly vyjimkou, ukazuje projev
ministra Skolstvi a osvéty Emila Frankeho na 2. Celostatnim sjezdu lidovychovnych pracovnikd
v Ceskoslovenské republice v roce 1938: ,Demokracie ada ... zajem a smysl pro statni spravu
a jeho politiku od kazdého ob¢ana ... Béda statu, jehoz ob¢ané by byli tak nevyspéli, ze by ...
statu spiSe skodili, nez prospivali“. (citovano podle Doréak, 2006, s. 186).

S nazory politickych elit souhlasili do urcité miry i pfedni predstavitelé lidové vychovy:
Jestlize si uvédomime, Ze statni forma, zakony a vSechna zafizeni statu jsou vlastné normami
z kulturnich vymozenosti a kulturniho stavu naroda, pozname, jak ddlezitou roli ma lidova
vychova pri vytvareni obcand ... . Lidova vychova je povinna ve spojeni se statnimi zafizenimi
starati se na venek o vnitini a vnéjsi propagandu statu.“ (Trnka, 1934, s. 19). ,Je samoziejmé,
Ze i kulturni, osvétova prace, vychova lidu dotyka se co nejiZeji zajmu statnich, vZdyt bézi
o vychovu jeho obcand. ... Je ustalovan urcity systém a vnéjsi organisace, sit verejné péce
o lidovou vychovu, at uz podle pfimych zakonti nebo pod patronaci statni. Vznika lidovychovny
vzdélavatelsky systém vedle systému skolstvi a doplriuje jej. (Trnka, 1934, s. 63).

Je ziejmé, ze za problém byl povazovan lid, ne spoleéenské poméry. Lid, ob¢ané statu se
vyznacovali:

= Nevyspélosti,

= nevzdélanosti a nevychovanosti,

= intelektualnimi a psychickymi deficity,

= tihnutim k nebezpeénym ideologiim,

Vyznaény sociolog a aktivni organizator lidové vychovy Blaha definuje napf. ,lid“ takto:
Jidem jsou ony vrstvy spole€nosti, jez pro nepfiznivé podminky vnéjsi svoji dobrou organickou
dédic¢nost se nemohly dosud nalezité spiritualizovat a socializovat* (citovano podle Ptackova,
2013, s. 28). Lid se dle Blahy vyznacuje tim, Ze se Zivi pfevazné manualni praci, ma nizsi
vzdélanostni Groven, Casto zije na nizSi Zivotni urovni. Jde o Zivel podrobeny organizaci,
ne organizaci Zivota zaji$tujici. S psychologického hlediska lid charakterizuje niz$i stuper
racionalniho mysleni. Zde je zjevny strach elit z nezvladatelnych mas.

Pfipomerime jesté jeden specificky Eeskoslovensky problém. Tim byla problematickéa idea
&echoslovakismu a snaha odnéméeni a odmadarsténi spoleénosti, pfi¢emz podle séitani lidu
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z roku 1921 Zilo v republice vice nez 3.100.000 Némcti a vice nez 700.000 Madard, navic
461.000 Rusint a 181.000 Zidt. Zde mame dobry piiklad problematiky, ktera se neda tesit
vychovou, osvétou, pedagogikou ,shora“.

Jako vzdy dostala pedagogika a andragogika (vzdélavatelé, vychovatelé) od politiky
néjaké zadani. Obdrzela i finanéni a materialni zdroje. Co nedostala, byl navrh didaktickych
a metodickych instrumentd, jak pozadované cile dosahnout. Jediné, co je zfejmé, je pfedstava
vybudovat néjaky systém vzdélavani dospélych, obdobny Skolskému systému. A pfistupovat
Josvétarsky®, formalnim vzdélavanim jako ve 8kole a snahou pUlsobit kognitivni stranku
osobnosti: ,Lidova vychova se velmi ¢asto omezuje jen na pfednasky a vyucovani a vychovu
rozumovou, na popularizaci védéni.“ (Trnka, 1934, s. 39). Vychazelo se také z nutnosti
profesionalizace andragogické ¢innosti.

O jakou pedagogickou koncepci tehdejSi doby se mohla pozadovana lidova vychova
opfit? Obzvlasté, kdyz andragogické koncepce existovaly pouze v zarodcich. V naSem
prostoru dominovala pedagogika liberalniho sméru, ktera se nékdy oznacuje jako pedagogika
individualni. Ta vychazela z pfedstavy emancipace jedince jako vlastniho vykonu, z rozvoje
autonomni osobnosti, schopné racionalniho rozhodovani. V tom poslednim je zfejmy vliv
osvicenstvi, pfedevsim Kanta a jeho slavné definice osvicenstvi z roku 1784:

“Osvicenstvi je vykroceni clovéka z jeho jim samym Zzavinéné nesvépravnosti.
Nesvépravnost je neschopnost pouZivat svého rozumu, aniz bychom byli vedeni nékym jinym.
Tato nesvépravnost je zavinéna nami samymi, jestlize jeji pricina netkvi v nedostatku rozumu,’
nybrz v nedostatku odhodlani a odvahy pouzivat jej bez vedeni nékym jinym. Sapere aude! Méj
odvahu pouZivat svého viastniho rozumu! je tedy heslem osvicenstvi.” Lenost a zbabélost jsou
priciny, proc tolik lidi - ackoli je pfiroda davno uvolnila z ciziho vedeni (naturaliter maiorennes)
- pfece zlstavaji po cely Zivot nedospéli, a proc se jini tak snadno stavaji jejich vidci. Je tak
pohodiné byt nedospély.” (Kant, 1784, s. 381; Cesky pfeklad Louzil, 1993, s. 481)

Na tyto myslenky navazuje 1826 Schleiermacher:

Vychova v uz8im slova smyslu je ukonéena, kdyz je samostatnost nadfazena vlivu druhych.
Tato vychova ma jedince predat jako jeji vytvor zZivotu ve statu, v cirkvich, ve vS§eobecném
svobodném spoleenském Zivoté a v poznavani nebo ziskavani védéni. (Schleiermacher,
2009, s. 31).

Podle Schleiermachera pak ,vzdélavani“ dospélych probihd v komunikaci rozumnych
bytosti. Témata se tykaji pfedevSim zivotnich problém(, také pracovniho zZivota. Individualni
pedagogika tedy uznavala u dospélych informalni u€eni jako zaklad vzdélavani. Ugeni se déti
probiha intergeneracné,? dospélych intrageneracné.

Individualni pedagogiku a obdobné pojeti vzdélavani dospélych nachazime u vétsiny autord
az do 20. stoleti. Herbart (1843, s. 41- 42) v podstaté jen opakuje stejné mysSlenky, dodava jen
dal$i mozné pfi¢iny nesvépravnosti, napf. pfehnanou opatrnost nebo snahu nevybocovat. Pak
néasleduje andragogy €asto citované a kritizované vyjadfeni: u takovychto lidi ,nikdy vychova
neskoncila. PrekraCovani meze pedagogiky k andragogice zasluhuje vytku. Tim by vznikla
v8eobecna nesvépravnost”. Zde je vyjadfen nazor osvicenské pedagogiky, ucelem vychovy
je autonomni osobnost jiz nepotfebujici vychovu. ,vychova by byla tyranii, kdyby nevedla

1_ ZdUrazriovani rozumu se projevuje i v pojeti vzdélavani dospélych. ,Lidova vychova chce pecovati ... o vSechny
normalni lidi, ... . Vylucuje pouze ony naprosto tchylné bytosti (choromysiné, slabomysiné, zlo¢ince apod.), které jsou uplné
neprospésné a neproduktivni pro lidskou spole¢nost, ... , zaroveri se nemuize starat ,0 Uchylné bytosti jako slepé, hluché,
mrzéky, nemocné®. ,lidovou vychovu ... treba odliSovati od socialni péce a samaritanské sluzby, ktera se stara o tyto
uchylné, nenormalni okrajové skupiny lidstva“ (Trnka, 1934, s. 9).

2_ Kdyz Veteska v Prehledu andragogiky (2016, s. 81) fika, ze vychova se obvykle definuje jako pfedavani zkusenosti
a poznatkl z jedné generace na druhou, pak vychazi z definice Schleiermachera z roku 1826. Teorie vychovy je teorie,
ktera ,musi vychazet ze vztahu star$i generace k t¢ mladsi a klast si otdzku: co vlastné chce star$i generace od té mladsi?*
(Schleiermacher, 2009, s. 9). To je ovSem definice vychovy déti a mladeze. Pro dospélé nedava smysl.

I
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ke svobodé®, fika jiz ve svych ranych spisech Herbart (1964, s. 49, plivodné 1797). Herbart
zde odmita andragogiku vytvofenou po vzoru pedagogiky, ktera jedinci fika, co smi nebo nesmi
délat, co si ma myslet a jaké hodnoty méa ve svém jednani sledovat. Andragogiku ve smyslu
Kappa, zaméfenou na podfizeni jedince celku, pfedevsim statu. Vychova jako uréovani nékym
druhym nem(ze zaruéit svij cil, tedy sebeuréeni: ,Toto povzneseni k sebevédomé osobnosti
musi bezesporu prob&hnout v mysli vychovavaného a muze byt vykonano pouze skrze jeho
vlastni €innost,“ bylo by nesmyslné vychazet z toho, Ze vychovatel ma silu charakterové
vlastnosti ,do duse nékoho druhého vlévat. ,Mravnost pfikazuje sama sobé“. Jinak by to
nebyla mravnost, ale slepa poslusnost (Herbart, 1997, s. 49, s. 62, pGvodné 1804). Moralita
se da jenom vychovou rozvijet, ne vychovavanému naroubovat. Nezohlednéni ¢i nedocenéni
moznosti vzdélavani dospélych zde samoziejmé obsazeno je. Tim ov8em Herbart nepopira
moznost dospélého se ucit a zdokonalovat. Ani netvrdi, Ze je nepoucitelny nebo nepotiebuje
nékdy usmérnéni. Jen vychazi z toho, Ze jednou vychovany jedinec je autonomni osobnosti,
ktera je zodpovédna sama za sebe. Humboldt (1767-1835) v roce 1809 Fika: ,Zak dozral,
kdyz se toho od druhych naudil tolik, ze je ve stavu ucit se sam“ (Humboldt, 1964, s. 190).
Vyznaény pedagogik, reformator vzdélavani uciteld a vlivny vzdélavaci politik, Adolf Diesterweg
(1790-1866), v roce 1834 pise: Cilem vychovy je ,vychova k samostatnosti a vlastni ¢innosti
(spontaneité)”, protoze nejvyssi stupen vzdélani je ,svobodné sebeuréeni, svobodné fizena
vlastni ¢innost” (Diesterweg, 1954, s. 42-43). Obdobné& u nas Lindner, povazovany vedle
Komenského za nejvétsiho ¢eského pedagoga: ,Vychovavej chovance tak, aby mohl jedenkrat
stati se svym vlastnim vychovatelem*” (Lindner, 1888, s. 65).
Z této zakladni myslenky individuaini pedagogiky vychazi i ndS nejvyznamnéjsi teoretik
lidové vychovy prvni poloviny 20. stoleti, Tomas Trnka:
Skoleni konéi tam, kde zadina samostatnost, Zivotni sebeuplatnéni Zakovo; Skola kondi
vychovou k samostatnosti: to je cilem skolni vychovy — vychovat pro Zivot, odevzdat Zaky Zivotu,
aby se postavili na vlastni nohy. Zde zacina lidova vychova, opirajic se o viastni svobodnou
viili dale se vzdélavat, nalézti se piné a piné se tvorivé uplatniti ve spolupraci s ostatnimi lidmi.
(Trnka, 1934, s. 54).
Princip svobodné vile jednotlivce ovSem nebyl v souladu s intencemi tehdejsi vzdélavaci
politiky, ktera ,lidu“ spiSe pfipisoval deficity. Pfedstavam politiky by mnohem vice odpovidal
jiny tehdejsi pedagogicky smér, totiz tzv. statni pedagogika.* Vyznamnym predstavitelem byl
Alexander Kapp, mnohymi andragogy milné oznacovany jako zakladatel andragogické védy.
Cile statni pedagogiky shrnuje Kapp (1937) nasledovné:
= V3e lidské mé smysl a vyznam jenom ve staté (s. X).
= Nemlze se jednat pouze o vychovu a vyuku mladeze, jde i o vychovu v $ir§im slova
smyslu, o péstovani navyku a rozvoj u dospélych (s. XXI).

= Stat se musi na tomto poli vice angazovat (s. XL). Nestaci jiz jen vliv cirkve a Skoly,
do vychovy se musi vedle uciteld a duchovnich zapoijit i statni Ufednici (s. XLIII). Ani to
ovSem vychovu nezaruéi. Organizace vSech spoleenskych stavd, které maji ve statu
urgitou moznost sebeuréeni (samospravy), se musi na vychové aktivné podilet (s. XLIII).
Zde by mohl byt identifikovan zarodek celozivotniho uéeni v ramci ucici se spolecnosti
a organizace, kdyby nenésledovalo: ,Jenom pak bude mozné, Zze ve vSech stavech
bude nepfetrzité vyslovné a formativné plsobeno star§imi na mladsi, vySe postavenymi
na nize stojici, tedy vy$Simi Gfedniky na ty niz$i, obchodniky, umélci a femeslniky
na pfiruci, u€edniky atd.” (s. XLIV)

3_ Sam Herbart se ovSem pt4, co si vlastné mravnost prikazuje.

4_ Statni pedagogika mGze mit rizné vyznamy: teorie vefejné nebo statni vychovy; narodni nebo statni politika; statem
podporovana vychova; vychova, ktera neni privatni.
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= Stat musi zajistit rovnéz nepfimé vychovné plsobeni. K tomu slouzi rdznoroda spolkova
¢innost, poradani lidovych slavnosti, sportovni organizace, véda, literatura, uméni,
knihovny, tisk, ale i boj proti chudobé a hazardu (s. XLVII).

== Stat pfitom nesmi byt represivni, policejni nebo pfipominajici vézeni. Stat se musi pfeménit
na velky vychovny Ustav, vychazejici z ideald humanity a morality (s. LVI).
Kapp:

= vidél ve statu garanta morality a veSkerou vychovu usmérriujici hybnou silu

= chtél individuum a jeho vlastni aktivity pomoci vychovy, pfivykani a eventualné dozoru ze
strany represivnich organt vést k poslusnosti

Pavod koncepce statni pedagogiky je mozné nalézt u Platona, jehoz byl Kapp velkym
obdivovatelem. Zfejmy je vliv Fichteho a Hegela, ne asi Uplné Kappem pochopeného. Statni
pedagogika se da charakterizovat jako snaha, vesSkerou vychovu podfidit statu, ktery ji normuje
s cilem pfizplsobit obéana na spole¢enské poméry. Dobfe shrnul podstatu statni pedagogiky
Lay, jinak pfedni exponent empirické a experimentalni pedagogiky, ktery ovlivnil i ¢eskou
diskuzi: ,Kulturni stat musi byt stadtem vychovy a vlada se stava vychovnou* (Lay, 1921, s. 17).
Z hlediska vzdélavani dospélych byl napt. klicovy a beze sporu pfinosny zakon €. 430/1919 Sb.
O verfejnych knihovnach obecnych. Podle provadécich predpist se méla zarucit ideologicka
kontrola. Upraveno bylo, jaké knihy sméji vefejné knihovny nakupovat. Hlavnim cilem byla
Lcelistvost” statu. K nakupovanym kniham byly vyhotoveny komentare, které mély podporovat
spravné vnimani textu.

Individualni pedagogice se da vytknout podceriovani organizovaného vzdélavani dospélych
a individualistické pojeti ¢lovéka. Musime ale pfipomenout, Ze institucionalizace vzdélavani byla
tenkrat v zarodcich a vzdélavani dospélych bylo chapano jako volné spolcovani za ucelem
rozvoje osobnosti a uspokojovani neutilitarnich zajmu. Jejim vychodiskem byla autonomni
osobnost a svobodna vile dospélého. Statni pedagogika vidéla dospélého jako deficitniho tvora,
ktery ma byt objektem vychovy ze strany elit a statu. Takovéto pojeti odporovalo ovSem jak
spole€enské realité, totiz pluralité spole€¢enskych sil a vznikajici oteviené spole¢nosti. Nebylo
ani v souladu s rozvojem vzdélavani dospélych jako socialniho hnuti. Jiz tehdy protagonisté
vzdélavani dospélych vidéli, ze vzdélavani dospélych je jen relativné autonomni a ze se jedna
o zaleZitost ve vefejném zajmu a Ze nékteré oblasti zacinaji podléhat regulaci pravnimi pfedpisy.
A statni podpora byla vitana.

Statni pedagogika sehrala roli pfi prosazovani vefejného povinného Skolstvi. V oblasti
vzdélavani dospélych se jednalo o neuskutecnitelné pfedstavy. Masaryk vychazel z toho, ze
~demokracie je stalym usilim o politickou vychovu a vychovu ob&anstva vibec. Vychova vsak je
do zna¢né miry sebevychovou — obtize vychovy nemame s détmi, nybrz s dorostlymi, se sebou”
(1925, s. 505). Sebevychova, ne vychova shora je tedy zékladem obcanského uvédoméni.
Navic Masaryk chapal, Ze lidé ,v politice se spravuiji vice zvykem nez rozumem* (s. 547). Kantlv
sen o racionalnim €lovéku Masaryk tedy nesdilel. Sebevychova na zakladé vlastnich zkuSenosti
tvofi osobnost ¢lovéka, ne osvéta, pouceni, plsobeni na ratio ¢lovéka. Lidova vychova jako
popularizace a ,socializace” védéni, jak ji u nas propagoval napt. vlivny psycholog Fr. Krejéi,
je jen omezené ucinna. | podle Trnky ma Cisté védomostni vzdélavani vyznam jen v pfipadu
kompenzacniho vzdélavani. Jinak ma byt lidovéa vychova spise facilitaci u¢eni: ,Lidovéa vychova
vychazi ze svobodné vile ¢lovéka, jenz touzi po vzdélani“. Proto ,lidova vychova pecuje ...
0 soustavné poskytovani pomtcek, prostfedkld sebevzdélavani, ukazuje cesty k sebenalézani,
sebepoznéani a pak seberozvinovéani.” (Trnka, 1934, s. 9).

Vzdélavani dospélych prozivalo po roce 1918 rozvoj. O tom svéd¢i i pfispévky v tomto
sborniku. Tento rozmach byl uskuteénén bez néjaké obecné uznavané andragogické koncepce
nebo teorie. Z toho se d4 odvodit, ze praxe mé kapacitu fesit problémy bez teorie, ze si vytvafi
vlastni praktické teorie, theories in use. Statem prosazovana obcanska vychova by se dala
oznadit jako statni pedagogika. Nicméné ne vSe ve vzdélavani dospélych probihalo dle statem
uréenych cill. A v rdznych oblastech vznikaly vlastni koncepce.
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Stat, politika a spole¢enské elity tihly po roce 1918 k pedagogice, kterd by se dala oznacit
jako statni. Slo o vychovu ob&anskou a o vychovu shora. Potencialnim ugastnikem mél byt kazdy
obcéan. V dnesni dobé se stava vzdélavani dospélych povinnosti, kterou ma akceptovat kazdy.
Jen se nejedna o funkcionalni pfizplisobovani se spole¢enskym pomérim, ale ménicim se
narokdm na kompetence. Iniciativu pfevzala hospodarskéa sféra, s podporou politiky na narodni
i nadnarodni Grovni, napf. ze strany OECD. Paradoxni je, Ze €lovék je bran, jako v individualni
pedagogice, jako sdm za sebe zodpovédny. Ziskavani pozadovanych profesnich kompetenci je
ov§em jen jednim z pfedpokladd Zivotni spokojenosti a zivotniho Uspéchu. A jiz vibec ne jeho
zarukou. A proto existuji i oblasti vzdélavani dospélych, které jsou vice orientované na seberozvoj,

sebeuspokojeni a osobnostni rist. Coz je veskrze v intencich individualni pedagogiky.
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P6sobenie osvetovych zborov
a osvetovych komisii na Slovensku
v medzivojnovom obdobi

Abstrakt: Prijatim zakona O organizacii ludovych kurzov obcianskej vychovy ¢. 67/1919
a naslednych instrukcii Ministerstva Skolstva a narodnej osvety O organizacii ludovych
kurzov obcéianskej vychovy na Slovensku zo dna 14. jula 1920 sa v mestach a obciach
na Slovensku zacala rozvijat' ¢innost osvetovych zborov a osvetovych komisii. Podl'a
vzoru Masarykovho ludovychovného Ustavu ako streSna institucia na Slovensku
posobil Osvetovy zvéz pre Slovensko. Zvéaz koordinoval ich prakticku ¢innost, prispieval
k rozvoju metodickej stranky, staral sa o pripravu lektorov, vydaval osvetové publikacie,
prirucky a organizoval zjazdy osvetovych pracovnikov na Slovensku.

Kracové slova: dejiny vychovy a vzdelavania, osvetové zbory, osvetové komisie, Osvetovy
zvaz pre Slovensko, zjazdy osvetovych pracovnikov na Slovensku

Abstract: Adoption of the Act ,On the organization of popular civic education courses No.
67/1919“ and follow-up instructions ,On the organization of popular civic education courses in
Slovakia of July 14, 1920% the activities of the edifying organizations and edifying commissions
have begun to develop in the towns and municipalities in Slovakia. According to the model of the
Masaryk People's Institute, as a roofing institution in Slovakia, the Edifying union for Slovakia
worked. The Union coordinated their practical activities, contributed to the development of
a methodological site, cared for the preparation of lecturers, published educational publications
and handbooks, and organized congresses of eduifying workers in Slovakia.

Key words: history of adult education, edifying organizations, edifying commissions,
Edifying union for Slovakia, congresses of edifying workers in Slovakia

Uvod: Osvetové pdsobenie na dospelych sa na Gzemi Slovenska postupne rozvijalo
od obdobia osvietenstva, a to v podobe prvych Citatel'skych spolo¢nosti, uéenych spoloénosti
a publikaénych snah Slovenského uceného tovariSstva. V Case Starovskej generacie sa
v modifikovanej podobe zacali uplatiiovat nedelné $koly, spolky miernosti na boj proti
alkoholizmu, hospodarske Ustavy, ochotnicke divadla a kniznice. Druha polovica 19. stor. a tzv.
raksko-uhorské vyrovnanie priniesli kratke posobenie spolkov, Matice slovenskej, Ziveny,
vzdelavacich kasin a pod. Osvetové aktivity tychto generéacii, ktoré predstavovali najmé knazi
a ucitelia, boli zavislé od ich nadSenia, odhodlanosti ¢i obetavosti pre Sirenie vzdelanosti medzi
dospelych. Az vznikom Ceskoslovenskej republiky nastali vhodné podmienky pre $tatom riadent
osvetovu ¢innost, formovanie prvych $tatnych osvetovych institacii, pripravu pracovnikov pre
danu oblast i zamernu finanén a materialnu podporu.

14

Prispevok ma za ciel' najprv poukazat na legislativne opatrenia, na zaklade ktorych bolo
mozné ukotvit v osvetovej Cinnosti Statom riadené institlcie: okresné osvetové zbory, mestské
osvetové zbory a miestne osvetové komisie. Dalsim cielom je poukéazat na hlavné aktivity,
ktorymi tieto osvetové ustanovizne uvadzali do praxe nariadenia a vynosy Ministerstva Skolstva
a narodnej osvety v Prahe, resp. jemu podriadeného Referatu Ministerstva Skolstva a narodne;j
osvety v Bratislave, ktoré v nich urcili hlavné jednotlivé cielové skupiny z radov dospelych
a obsahové zameranie prace osvetovych pracovnikov. V zavere¢nej Casti prispevku je stru¢ne
opisany vyznam Osvetového zvéazu pre Slovensko, ktory bol streSnou koordinaénou osvetovou
institiciou na Slovensku.

Zakladné riadiace organy a legislativne opatrenia

Koniec 1. svetovej vojny znamenal aj zanik rakisko-uhorskej monarchie a vznik novych
$tatnych Gtvarov, ku ktorym patrila aj Ceskoslovenska republika (1918 — 1938). Nova republika
si hned od vzniku kontituovala svoje riadiace organy, ku ktorym patrilo i Ministerstvo
kolstva a narodnej osvety v Prahe (MSaNO), na ktorom pdsobil aj samostatny osvetovy
odbor. Ako organizaéna suéast prazského MSaNO bol v roku 1922 na Slovensku zriadeny
Referat Ministerstva kolstva a narodnej osvety v Bratislave (Ref. MSaNO) s delegovanou
pravomocou pre spravu zakladnych a strednych $kél na uzemi Slovenska. Referat ,vznikol
zlu€enim Skolského, osvetového a cirkevného referatu Ministerstva s plnou mocou pre spravu
Slovenska a v naplni jeho prace boli riadiaca, kontrolna, personalna a administrativna ¢innost*
(Pavlik 1985, s. 163).

Nové spolo¢enskd a politicka situacia si vyzadovala i prijatie prisluSnych zakonnych
opatreni, ktoré tvoria normativne jadro Statom riadenej osvetovej ¢innosti. K nim patri i zakon
o organizovani ludovych kurzov obé&ianskej vychovy €. 67 Zb. z. a n. zo dna 7. februara 1919,
ktorého 100. vyrogie si prave pripominame. ,Ulohou kurzov obéianskej vychovy je vychovavat
obcanov a predov$etkym teda prehlbovat politické vzdelanie a upevriovat mravnu zdatnost
jednotliveov* (Skoda & Pagka 1977, s. 30). V zmysle tohto zakona sa na celom tizemi nového
Statneho Gtvaru realizovali bezplatné kurzy obéianskej vychovy, ktorych cielom bolo poskytnat
obéanom odborny, v pristupnom jazyku podany vyklad o zriadeni Statu, o jeho fungovani vo
vSetkych oblastiach, ako i o pravach a povinnostiach, ktoré boli uplatrfiované v novom zriadeni.
Dalej zakon hovori o zriadeni osobitnych zborov, a to v sidlach okresov a zup, ktoré mali byt
zlozené z odbornikov, predstavitelov vzdelavacich spolkov a jednét, ako aj o tatom riadenych
vykonnych organoch zodpovednych za tieto kurzy. Naklady na usporadivanie tychto kurzov
boli hradené z prispevkov jednotlivym samospravnym orgadnom a obce zabezpecovali vhodné
priestory, okrem kréiem a hostincov, a znasali vecné naklady. Hlavny dozor nad realizaciou
zakona malo Ministerstvo Skolstva a narodnej osvety v Prahe, resp. jeho oddelenia, ktoré dbali
0 Uspesny priebeh kurzov.

Vznik a éinnost’ osvetovych zborov a komisii

Viykonavacie nariadenia, resp. vynosy MSaNO v Prahe (napr. &. 61.796 zo diia
15. decembra 1919; €. 61.977 zo dria 19. decembra 1919) blizSie Specifikovali ,,osobitné zbory“
uvedené v spominanom zakone.

Patrili k nim:

a) okresné osvetové zbory (OOZ) zriadované v kazdom sidnom okrese s maximéalne
20 c¢lenmi. Tvorili ich zastupcovia politickych stran, samospravy, okresnej Skolskej rady,
poprednych vzdelavacich spolkov a osvetovi odbornici. Hlavnou ¢innostou OOZ bola in§pekéna
&innost osvetovej prace v obciach;

b) mestské osvetové zbory (MOZ), ktoré boli zakladané v mestach s viac nez
10 000 obyvatelmi; vo velkych mestach ich mohlo byt niekolko, neboli priamo podriadené
okresnym zborom;

c) miestne osvetové komisie (MOK), ktoré pdsobili ako miestna odbocka okresnych zborov
v prislusnej obci a mali troch az Styroch élenov.
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V tabutke €. 1 je uvedeny vyvoj poCtu OOZ a MOZ a v tabutke €. 2 je vyvoj poctu
MOK v CSR za obdobie rokov 1924 — 1926.

Tabulka 1: Poéet okresnych a mestskych osvetovych zborov v SR v rokoch 1924 — 1926

rok spolu v CSR | &eskoslovenské | v Podkarpat. Rusi ‘ pol'ské ‘ nemecké | madarské

1924 488 325 - - 163 -
1925 528 352 1 - 165 -
1926 569 380 8 3 177 1

Zdroj: Rambousek (1928, s. 22)

Tabulka 2: Poéet miestnych osvetovych komisii v CSR v rokoch 1924 — 1926

nemecké | madarské

rok spolu v CSR | éeskoslovenské | v Podkarpat. Rusi ‘ polské

1924 7 322 5418 - - 1904 -
1925 8 807 6745 261 - 1801 -
1926 8422 6 401 292 48 1677 24

Zdroj: Rambousek (1928, s. 22)

V praxi boli zriadované i dal$ie osvetové élanky. Ustredie osvetovych zborov bolo zriadované
pre oblast Zupy s cielom koordinovat jednotni organizéciu osvetovych podujati. Staralo sa
o vychovu osvetovych pracovnikov, zaznamenavalo osvetové aktivity v zupe, sprostredkovalo
styk medzi okresnymi zbormi, staralo sa o Zupn( kniznicu. Menginové OOZ boli zriadované
v okresoch, ktoré mali aspori 2 000 prislusnikov danej mensiny.

Povinnostami véetkych osvetovych zborov a osvetovych komisii bolo:
= pripravovat programy kurzov,

= zostavovat zoznamy prednasajucich,

= zriadovat a viest kurzy pre prednasajicich,

= staraf sa o literatiru pre lektorov a posluchacov,

m realizovat prednasky, besedy.

Realizanu stranku zékona €. 67/1919 pre slovenskl &ast novej republiky zabezpecovali
indtrukcie MSaNO O organizacii ludovych kurzov obéianskej vychovy na Slovensku &.
28 480 3554 n. o. zo dna 14. jula 1920. InStrukcie stanovili nasledujucu Ulohu kurzov:
,vychovavat ob&anov pre republiku, predovéetkym teda prehlbovat politické vzdelanie v CSR
a upeviiovat mravnl zdatnost jednotlivcov* (Jelinek 1936, s. 10). K dal$im délezitym bodom
inStrukcii patrilo obsahové vymedzenie tychto kurzov:

a) obcianska nauka (Statne zriadenie, prava a povinnosti ob¢anov, o €innosti verejnych
Uradov, politické programy stran); b) narodné hospodarstvo (hospodarenie S$tatu, obci,
organizacii); ¢) historicky vyvoj (vyvoj eskoslovenskej samostatnosti, vyvin svetovych udalosti
najma v poslednom storoci, svetové dejiny); d) vyznam demokracie (mravné zaklady Statu); e)
socialne zaklady zivota v State; f) socialne zdravotnictvo a telesna vychova.

Realizacia bezplatnych kurzov obgianskej vychovy mala ,pozitivny zmysel pre poznanie
skuto€nosti, Zze novy §tat je republikou a ako taky sa odliSuje svojim celkovym charakterom
od $tatu, v ktorom Cesi a Slovégi Zili pred jeho vznikom® (Pasiar 1975, s. 215).

16

Okrem kurzov obcianskej bolo Glohou OOZ, MOZ a MOK organizovat i vzdelavacie kurzy
pre zeny, na tieto Gcely bol prijaty vynos €. 112.234 zo dria 10. oktébra 1924. Kurzy boli uréené
zenam z robotnickych, malozivnostenskych a hospodarskych rodin s cielom prebudit ich
zaujem o verejny obciansky a hospodarsky zivot, o sebavzdelavanie, doméce hospodarstvo,
vychovu k rodi€ovstvu, zdravotni vychovu a pod. (Jelinek, 1936). Na Slovensku boli ich
hlavnymi nositel'mi Osvetovy zvéz pre Slovensko v spolupraci so Zivenou.

Vyznamnou oblastou z hladiska narodného hospodarstva bolo pdsobenie osvetovych
zborov a komisii aj v oblasti boja proti nezamestnanosti. Uz prvé krizové obdobie, ktoré
vyvrcholilo v piatom roku existencie republiky a bolo sprevadzané vysokou nezamestnanostou,
si vyziadalo prijatie Vynosu MSaNO &. 118.920 zo diia 10. novembra 1923 o bezplatnych
kurzoch pre nezamestnanych. Boli uskutocriované tam, kde v obci a v jej okolitom teritériu
do 6km dostavalo podporu viac nez 200 oséb. Prednasky, ktoré mali prihliadat na miestne
pomery, na moznosti zamestnania uc¢astnikov kurzov a Grover ich predchadzajuce vzdelania,
boli obsahovo orientované na dve kategérie. Prva bola zamerana na obéianskovychovné témy,
ako napriklad: 1. Stat, formy $tatu; pravo a zakony; $tatne organy; Ustava a jej porovnanie
s Ustavami inych Statov. 2. Zem a Clovek; pozemkové reforma; peniaze, valuta, penazny trh;
drahota, GUzera, realny obchod. 3. CSR, jej vznik. 4. Robotnicka otazka; socialne reformné
zakonodarstvo a zariadenie v nasom $tate; nezamestnanost a praca. 5. Ludova zdravoveda.
Druhé kategéria obsahovala odborné prednéasky v rozsahu 20 — 50 hodin zamerané napriklad
na vlastnosti materiélov, strojnicke vypocty, technické vykresy, elektrotechniku, sustruzenie.
Na tieto ucely boli vyuzivani aj vyu€ujici z okolitych odbornych $kol, resp. pracovnici z praxe
schopni prednasat a komunikovat s posluchaémi kurzov. Uz vyroény rok prvého decénia novej
republiky poukazoval na vyznam p6sobenia OOZ na Slovensku.

Tabulka 3: Priklady aktivit OOZ usporiadanych v roku 1928 na Slovensku'

00z ‘MOK‘ PSO ‘ VVP ‘ OVP‘ K ‘ LH ‘ OP ‘ LB ‘BPM‘ LA ‘ KP ‘ PV ‘ iné
Brezno - 162 35 - - 92 - - - 76 - -
Cadca 14 - 100 95 10 55 62 29 28 17 12 23 25
Galanta 24 - 136 20 2 6 127 2 67 12 15 7 73
Hlohovec 26 - 197 85 10 1 75 16 26 22 18 - 16
llava 28 - 129 27 - 2 39 1 25 10 59 25 23
Komarno 2 - 51 15 4 - 6 - 5 14 24 - -
Michalovce 100 348 118 60 40 157 130 - 33 - - 51
::;év'::::: 35 - 96 - 26 12 75 9 20 5 7 9 -
Rim. Sobota - 72 36 8 3 34 5 19 9 14 25 6
Ruzomberok 31 - 254 80 1 9 55 55 87 30 - 55 27

Zdroj: Nas l'ud (1928/1929, s. 101-104, 125)

1_ MOK: pocet miestnych osvetovych komisii, PSO: prednasky so svetelnymi obrazmi, VVP: vSeob.-vychovné prednasky,
OVP: odborne-vzdel. prednasky, K: kurzy, LH: lutkové hry, OP: ochotnicke predstavenia, LB: ludové besedy, BPM: besiedky
pre mladez, LA: ludové akadémie, KP: kinematografické predstavenia, PV: pou¢né vychadzky
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Dosledkom svetovej hospodarskej krizy o desatro¢ie neskér boli mnohé negativne
skutonosti, ktoré priniesli zhorSenie kvality Zivota mnohych rodin, chudobu, drahotu,
nezamestnanost a vystahovalectvo. ,V Ceskoslovensku bolo zadiatkom roka 1933, ked’ kriza
vrcholila, registrovanych 920 tisic nezamestnanych. Prakticky kazdy treti robotnik bol bez prace”
(Kova¢ 1998, s. 200). Na tato neblaht situaciu opat zareagovalo MSaNO a vydalo vynos
€. 48.067/32 V. o verejnej osvetovej starostlivosti o nezamestnanych zo dria 7. jina 1932. V jeho
intenciach boli usporadivané kurzy pre nezamestnanych v dvoch obsahovych zameraniach:
v8eobecna vychova (narodohospodarske a socialno-politické témy, prava robotnikov,
Statnoobcianska vychova, kultarne, literarne a zdravotnicke otazky) a odborna vychova (jazykové
kurzy, stenografia, pisanie na stroji, Gétovnictvo, €itanie technickych vykresov, vypocty, obsluha
strojov a kurzy pre nezamestnané zeny). Kurzy, ktoré mali trvat najmenej 30 hodin, s vyu¢ovanim
aspon 3 hodiny denne, boli prispdsobované podla miestnych pomerov, vzdelanostnej turovne
nezamestnanych a Specifickych poZiadaviek regionu. Krizové roky sa prejavili aj v celkovej
neute$enej finanénej situacii, ktorej museli ¢elif osvetovi pracovnici. Ba dokonca nasli sa i taki
Jpriaznivci osvety®, ktori tvrdili, Ze v tychto ¢asoch uz organizovana osvetova ¢innost nie je
potrebna, svoju ulohu splnila najmé v prvych rokoch existencie samostatnej republiky a osvetové
aktivity by nad’alej mali vykonavat uz len osvetové spolky. V pozadi tychto vyjadreni boli Gvahy, aby
finanéné prostriedky uréené na ludovychovné Gcely boli v rozpocte ponechané, ale prerozdelené
medzi kultirne organizécie jednotlivych politickych stran.

Na zabezpecenie ddsledného dodrziavania zakona o obecnych paméatnych knihach
&. 80 Zb. z. a n. zo dria 30. januara 1920 vydalo MSaNO vynos &. 136.608 zo dria 5. decembra
1924 o usporaduvani kurzov pre obecnych kronikarov. Zakon sa spodiatku vztahoval len
na Geské krajiny a v nich museli véetky obce do konca roku 1922 zalozit a finanéne udrziavat
vedenie obecnej paméatnej knihy. Pre Slovensko a Podkarpatsku Rus bola tato lehota neskorsim
vynosom stanovena do 1. jula 1933. Osvetové zbory v spolupraci s okresnymi samospravami
zabezpecovali tieto kurzy v rozsahu 5 hodin, 3 hodiny boli uréené na teoreticky vyklad
a 2 hodiny na praktické cvienie. Teoreticka ¢ast bola ¢lenena na pat Gasti: avod s vykladom
zékona o pamatnych knihadch a prevadzacich nariadeniach, o vyzname obecnych kronik,
technicka Uprava kroniky, dejepis a historické pramene, zaver venovany vykladu o kronike ako
vychovnom prostriedku a zrkadle Zivota obce. Prakticka ¢ast ponikala obecnym kronikarom
ukazky Stylu a obsahu zo starSich kronik, prehliadku uz zavedenych kronik, ako i nacvik
v spracovani obecnej kroniky, resp. cvi€enie v registrovani a vo vedeni registra.

K vyznamnym legislativnym oporam osvetovej prace v prvych rokoch patril aj zakon
o verejnych obecnych knizniciach €. 430 Zb. z 12. jula 1919. V jeho prvom paragrafe sa
uvadza: ,Na doplnenie a prehibenie vzdelanosti véetkych vrstiev obyvatel'stva st politické obce
povinné zakladat verejné kniznice so vzdelavacou, nau¢nou i zabavnou literatarou, ktora ma
skuto€nl vnutorni hodnotu“ (Bako$ 1996, s. 36). Tento zadkon vSak pre nevyhovujuce technické
podmienky, pre odliSné zloZité pomery a pre vojnové udalosti vosiel do platnosti na Slovensku az
21. marca 1925. ,Slovensko dovtedy nemalo ustanovenie zakona podla ktorého by sa zakladali
vydal ref. MSaNO v Bratislave vynos &. 17.741 zo diia 21. marca 1925 o spolupdsobeni O0Z
pri organizécii obecnych kniznic na Slovensku. Zbory sa mali spolupodielat na ich popularizacii,
zriadovani knizniénych rad, kontrole spravneho vyuZivania finanénych prostriedkov uréenych
Statom samospravnym organom na knizniéné Gcely, ako i na vybere a nakupe vhodnych knih.
Odporucalo sa, aby ¢€len vyboru zboru pdsobil aj ako okresny knizniény referent a podielal
sa na kontrole kniznic, mal potvrdzovat Ziadosti o $tatne subvencie a realizovat prednasky
propaguijuce zakladanie kniznic.

Napriek enormnému Usiliu v tejto oblasti bolo na prvom zjazde slovenskych knihovnikov,
usporiadanom Osvetovym zvdzom pre Slovensko v diioch 2. — 3. januara 1932 v Bratislave,
poukazované na to, Ze v zmysle poziadaviek knizniéného zakona sa este stale nedarilo zakladaf
knizni¢né rady a ustanovovat knizniénych referentov. Pohl'ad na vyvoj kniznic a knizniénych
sluzieb vo vybranych rokoch poskytuje tabulka ¢. 4. Vo vSeobecnosti bolo knihovnictvo
oproti inym kultirnym a mimos$kolskym polozkam dotované v ovela mensej miere a navyse
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4polozky na kniznice su v nespocetnych pripadoch vyuzité na iné Ucely, takze kniznice z nich
nemaju niéoho“ (Mdller 1932, s. 72). Problémom pri zakladani a vedeni kniznic bolo i to, ze
funkciu knihovnika vykonavali u€itelia, ktori v suvislosti s etablovanim slovenskych $kol, ¢asto
menili svoje pésobiska.

Tabulka 4: Rozvoj kniznic a knizniénych sluzieb na Slovensku v rokoch 1926 — 1935

Rok pocet kniznic pocet zvazkov pocet Citatelov

vypoziéané knihy
1926 2529 202 781 104 270 530 001
1927 2746 259 371 118 115 726 937
1928 2854 287 073 119 789 755 361
1929 2804 410 656 127 775 850 887
1930 2687 407 781 135 603 863 903
1935 2958 603 386 148 760 1247 046

Zdroj: Simkovié (1938, s. 86)

S formujucou sa demokraciou a kreovanim Statnej spravy bola nevyhnutna priprava
odbornych pracovnikov samospravnych organov, na tieto Géely mal sluzit aj vynos MSaNO &.
105.972/21 zo dria 13. januara 1922 o vzdelavacich kurzoch pre samospravy. Ich organizatormi
boli okresné osvetové zbory, konali sa po¢as 3 nediel' po 4 hodiny s obsahom priblizujicim
Ulohy samospravy, zaklady obecného zriadenia, hospodarenie obci, otazky domovského prava
a Statneho obcianstva, vykonnej moci obci a dozoru nad obcami.

Specificka pozornost bola venovana $ireniu osvety na vidieku. S cielom prehlbovat
vzdelanie dedinského ludu a utvrdzovat jeho mravni zdatnost bol uz 21. oktobra
1919 vydany vynos MSaNO &. 58.756 o vzdelavacich kurzoch na dedine. Osvetové zbory
a komisie pripravovali spolo¢né vzdelavacie kurzy pre susediace obce s obsahom vybranym
podla duchovnych, hospodarskych a spolo¢enskych potrieb ludu. Konali sa v mesiacoch
december — marec v rozsahu jedného tyzdrna a odpord¢ané témy boli zamerané na obciansku
nauku, narodné dejiny a dejiny vyvoja obci, vlastivedu, zdravovedu, vychovavatelstvo,
zverolekarstvo, prirodné vedy, hospodarenie, druzstevnictvo a pod.

Osvetové zbory a komisie sa podielali aj na rozvoji ludovych $kél na Slovensku,
ktoré od roku 1926 mali 3 stupne: nizSia ludova Skola (uebna latka podobna mestianskej
Skole), ludova $kola (obsah sa priblizoval strednej $kole) a vys$Sia ludova Skola (obsah sa blizil
urovni vysoko$kolského studia).
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Taburlka 5: Priklady aktivit 0OZ usporiadanych v roku 1937 na Slovensku?

00z ‘ MOK ‘ VVP ‘ OVP ‘ K ‘ BH ‘ DP ‘ LB ‘ BPM ‘ LA ‘ KP ‘ iné
Ban. Bystrica 49 370 55 12 8 108 19 12
Humenné 42 436 89 21 62 18 249
Komarno 9 134 29 4 2 11 12 49
Lipt. Hradok 17 277 19 9 60 14 63
Skalica 18 152 96 15 7 118 49 44 11 37 7
Stara Lubovna 29 237 56 21 19 46 17 68
Sp. N. Ves 277 86 1 4 43 8 3 25 60
Trstena 29 224 40 20 16 63 37 179
Velka Bytca 19 133 58 6 49 15 96
Zvolen 35 222 54 29 7 72 1 5 2 2 2

Zdroj: N&$ l'ud (1936/1937, s. 91-93)

Ako uvadza M. Orosova (2016, s. 19), v polovici roku 1938 pdsobilo na tzemi Slovenska 77
okresnych osvetovych zborov, 11 mestskych osvetovych zborov, 3 nemecké okresné a mestské
osvetové zbory a 15 madarskych okresnych a mestskych osvetovych zborov. Mali vypifiat
medzery v ¢innosti ostatnych spolkov a spolupracovat s nimi na zaklade spolo¢ného programu.
0O0Z a OOK mali tak spolu s ostatnymi spolkami a zdruZeniami zabezpecovat viestrann(
vzdelavaciu ¢innost pre Siroké spektrum skupin obyvatel'stva v ramci svojej posobnosti—
Zupy, okresu, mesta ¢i obce — v duchu Statotvornom a Statoobcianskom. Okrem opisovanych
obsahovych zamerani poukazujeme v tabulke &. 5. na réznorodost dal$ich aktivit OOZ.

Osvetovy zvaz pre Slovensko

StreSnym organom praktickej osvetovej prace na Slovensku bol Osvetovy zvaz pre
Slovensko, zalozeny 15. novembra 1919, ktory zaroveri pracoval i ako Mestsky osvetovy zbor
v Bratislave a Okresny osvetovy zbor v Bratislave. Zvaz koordinoval pracu osvetovych zborov
a komisii, od roku 1925 si za¢al vytvarat vlastnu Gstredriu diapozitivov s pdsobnostou pre
celé Slovensko a zdruzoval osvetovych pracovnikov prostrednictvom ich prace v jednotlivych
odboroch zvazu: babkového divadla, filmovy a diapozitivny, mimoskolskej vychovy mladeze,
prednaskovy, pre Skolsky rozhlas, radiovy, rekreacny, priatelov literatiry pre mladez, umelecky,
Skolskej a ludovej zrakovej vychovy. Zaslizil sa o vydavanie mesaénika Nas lud. Ludovychovny
vestnik pre Slovensko v rokoch 1928/1929 — 1937/1938, ktory bol distribuovany zborom,
komisiam, ucitelom, Skolskym inS§pektorom a pod. a Citatelia v fiom nasli ¢lanky, informécie
o knihach, praktické pokyny, historicky kalendar, obezniky, redakéné spravy, teoretické
a metodické prispevky. Zvaz vydaval odborné publikacie, metodické prirucky, spolupracoval
s vySe 81 00Z, MOZ a MOK, ako aj s vyznamnymi osobnostami spoloenského a kultdrneho
zZivota.

2_ MOK: poc¢et miestnych osvetovych komisii, PSO: prednasky so svetelnymi obrazmi, VVP: vS§eobecno-vychovné prednéasky,
OVP: odborne-vzdel. prednasky, K: kurzy, BH: babkové hry, DP: divadelné predstavenia, L'B: ludové besedy, BPM: besiedky
pre mladez, LA: ludové akadémie, KP: kinematografické predstavenia, PV: pou¢né vychadzky
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Osvetovy zvaz pre Slovensko mal hlavny podiel aj pri organizovani zjazdov osvetovych
pracovnikov na Slovensku. Prvy sa konal 3. — 6. juna 1922 v PreSove a bol sprevadzany
odhalenim bust P. O. Hviezdoslavovi a J. Zaborskému. Na zjazde v Stubnianskych Tepliciach
(22. — 24. maja 1926) sa tajomnik Matice slovenskej S. Kréméry (1926) vyjadril za zachovanie
kultarnych $pecifik Cechov a Slovakov, ktori by mali byt vychovavani k $tatnosti na narodnom
podklade a mal v nich byt vzbudzovany povedomy, trvaly a rastici patriotizmus. Prednosta
ludovychovného oddelenia MSaNO v Prahe, ministersky radca A. Matula (1926) ponimal
Statoobciansky ideal ludovej vychovy v zmysle prevychovania trpnych poddanych v zdatnych,
t. j. aktivnych, podnikavych, osvietenych a disciplinovanych ob&anov, znalych svojich prav
a povinnosti. Zjazd v Banskej Bystrici (2. — 6. jula 1927) prijal rezoluciu, aby sa nielen uéitelom,
ale i Uradnikom a inteligencii urcila povinnost zugastriovat sa na osvetovej ¢innosti, aby sa
posilnil vyznam rozhlasu a aby boli vybudované rozhlasové stanice v Bratislave a v KoSiciach.

Zaver

Organiza¢né a legislativne zéaklady osvetovej prace (v jej dneSnom ponimani) boli
budované na zaklade nového $tatneho Utvaru — Ceskoslovenskej republiky, v ktorom boli
prijaté i osvetové zakony a vynosy. Tie umoznili organizacne a obsahovo riadit oblast vychovy
a vzdelavania dospelych, umoznili vznik Specifickych osvetovych institacii, pripravu odbornych
pracovnikov. Osvetova &innost sa po prvykrat v naSich podmienkach zacala realizovat
systematicky, sustavne, so stabilnym a vzdelanym personalnym zabezpecenim, na postupne
rozpracovavanej teoretickej baze. Medzi osvetovymi zbormi a komisiami mal Specifické
postavenie Osvetovy zvéz pre Slovensko z hladiska svojho organizaéného, koordinaéného
a metodického pdsobenia, ako aj jeho zastoja vo vztahu k zjazdom osvetovych pracovnikov.
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Vzdelavanie Zien
v obdobi existencie CSR
(1918 — 1938)

Abstrakt: Vznik prvej Ceskoslovenskej republiky a jej jednotlivych indtiticii umoznil
na Slovensku rozvoj vzdelavania, osvetovej Cinnosti a aktivizaciu obcianskeho
povedomia. Prenikavou sa stala potreba vzdelavania zien ako Specifickej cielovej
skupiny. Vzdelavanie zZien sa realizovalo prostrednictvom ludovychovnych kurzov, tzv.
naukobehov, v teoretickej, ako i praktickej rovine. Kurzy boli zamerané na prebudenie
zaujmu o verejny, obéiansky a hospodarsky zivot, sebavzdelavanie zien a na
doméace hospodarstvo vo vztahu k verejnym zaujmom. UEebné osnovy a obsah
ludovychovnych kurzov bol determinovany rozdielnostou vzdelanostnej Grovne Zien
v jednotlivych regiénoch.

Kraéové slova: kurzy pre zeny, ludovychovné kurzy, spolky, osvetova ¢innost, vychova
a vzdelavanie zZien

Abstract: The formation of the First Czechoslovak Republic and its individual institutions
has enabled the development of education, public enlightment activities and the activation
of civic awareness in Slovakia. It has become a pervasive need for education of women as
a specific target group. The education of women was realized through popular courses, in
both theoretical and practical terms. The courses aimed at raising interest in public, civic and
economic life, women's self-education, and the domestic economy in relation to the public
interest. The curriculum and the content of public enlightment courses were determined by the
difference in the educational level of women in each region.

Keywords: courses for women, popular courses, associations, public enlightment activity,
education of women.

Uvod

Prvym medznikom zlep$enia socialno-kultirnych podmienok zien na Slovensku bolo
18. storoCie. K vyraznejSim zmenam v postoji verejnosti k vzdelavaniu Zien a diev€at doslo
az v druhej polovici 19. storoCia. Do roku 1918 na Uzemi Slovenska neexistovali stredné
koly v slovenskom jazyku ani pre chlapcov', preto slovenské dievéata Studovali v Cechach
a na Morave. Vzdelavanie Zien po vzniku prvej Ceskoslovenskej republiky na strednych
a vysokych skolach bolo len v zadiatkoch. Prvé slovenské stredné a vysoké $koly zacali vznikaf
az po prijati Ustavy Ceskoslovenskej republiky v roku 1918, ked' Zeny aj muzi ziskali prvykrat
volebné pravo, pravo na vzdelanie, pracu a iné spolo¢enské aktivity (Tokarova, 2007).

1_ Okrem kréatkeho dvanastro¢ného trvania prvych slovenskych gymnazii, ktoré vak boli uhorskou viadou v roku 1874 zrusené
(Tokéarova, 2007, s. 17).
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Referat MSaNO? sa zaoberal vzdelavanim dievéat na strednych $kolach, z uvedeného
dévodu vydal v roku 1918 vynos o prijimani dievcat za riadne Ziacky vsetkych strednych Skol.
Napriek tomu, ze koedukécia® bola na Skolach oficialne povolend, prevladal nazor, ze nie je
vhodné pre vSetky typy $kél. Teda na vzdelavanie diev&at boli uréené dievéenské skoly nazyvané
aj odborné skoly pre Zenské povolania, ktorych Glohou bolo teoreticky a prakticky vzdelavat
a vychovavat dievéata schopné perspektivne zastavat rolu Zeny, matky, gazdinky i obg&ianky.
V roku 1919 sa otvorili prvé dve dievéenské odborné Skoly, obe v Martine — patmesacéna
Gazdinska skola a Vyssia skola pre Zenské povolanie. Po roku 1922 vznikali dievéenské Skoly
aj v dal$ich slovenskych mestéach.

Podl'a zakona €. 252/923 Zb. z 20. decembra 1923 sa odborné Skoly rozdelili na verejné
a stkromné. Primerané vzdelanie (Zbirkova, 2002) dennou formou poskytovali dva druhy
Skol, a to Zenské odborné skoly (dvojro€né) a na nich nadvazujuce Specialne skoly (Skoly pre
vychovavatelky; Skoly pre socialnu sluzbu; Skoly pre vzdelanie Ustavnych spravkyn; odborna
$kola modisticka; rodinna $kola). Dalej do &pecialnych $kdl patrili este — patmesaéna a roéna
kucharska $kola a taktie? $kola pre pestinky. Neskér, v roku 1927, sa Zivena zasluZila
o zriadenie dalich dvanastich Zzenskych $kdl. Na rozvoji kvalifikovanosti Zien sa podielali
vyznamnou mierou aj obchodné skoly s vyu€ovacim jazykom slovenskym, zriadené v $kolskom
roku 1921/1922 v Bratislave, Tur¢ianskom Sv. Martine a v KoSiciach, a zakonom ¢. 259/1924
Zb. z. a n. zriadené ucriovské skoly, ktoré boli po roku 1930 zaradené medzi odborné $koly.

Prvou vysokou Skolou na Uzemi Slovenska s vyucovacim jazykom slovenskym bola
Ceskoslovenska statna univerzita v Bratislave, ktora vznikla v roku 1919 premenovanim
madarskej Alzbetingj univerzity a e$te v tom istom roku ju premenovali na Univerzitu
Komenského. V Skolskom roku 1921/22 S$tudovalo na jednotlivych fakultach Univerzity
Komenského 32 zien, z toho 7 na pravnickej, 15 na lekarskej a 10 na filozofickej fakulte
(Tokarova, 2007, s. 121-125).

Vzdelavacie kurzy pre zeny
populécie, nevynimajlc priaznivejsie podmienky rozvoja vzdelanosti zien, ktoré dosial'v mestach
a na dedinach Zili takmer bez moznosti vzdelavat sa. Z hladiska vtedaj$ej vzdelanostnej
urovne slovenskych Zien bolo nevyhnutné, aby sa rozSiril ich zivotny obzor, u vaésiny z nich
nepresahoval hranice obce, v ktorej Zili, a ich svetonazor bol determinovany nabozenstvom
a tradiénymi normami vidieckej spolo¢nosti. Vynimku tvorili dcéry a zeny z fararskych,
ucitel'skych a zemianskych rodin, u ktorych previadalo minimaine vzdelanie (znalost pisania,
&itania v jednom alebo v dvoch jazykoch, zvééSa neméine a madaréine). Z dévodu nizkej
vzdelanostnej Grovne zien a dievéat sa zadala pozornost sustredovat na vzdelavanie
prostrednictvom osvetovej a ludovychovnej €innosti, a to nielen v mestach, ale predovSetkym
na dedinach a v obciach, kde neboli vytvorené podmienky na sustavnejSiu pracu s ludom,
¢o vyplyvalo z naliehavej potreby zvySenia ich spolo¢enského, hospodarskeho, narodného
a socialneho povedomia. Realizatorom ludovychovy na vidieku bola dedinska inteligencia: vo
vacsich obciach notér, farar a ucitel, v menSich farar a ugitel, resp. len ucitel, ktory bol éasto
reprezentantom kulturnej, socialnej, humannej a hospodarskej ¢innosti (Zbavitel, 1932).

Pre potreby Sirenia osvety prevladali u Sirokych vrstiev obyvatel'stva najméa vzdelavacie
kurzy, ktoré po formalnej stranke boli s roznou dizkou a intenzitou trvania. Realizovali sa
prednasky obohatené o premietanie diapozitivov a osvetovych filmov, aktivity zamerané
na Citatelov, nevynimajuc Siroki paletu najrbéznejSich teoreticko-praktickych vzdelavacich
problematik tykajacich sa roéznych oblasti, napriklad modernizacie pol'nohospodarstva.

2_MSaNO — Ministerstvo $kolstva a narodnej osvety zalozené v roku 1918 bolo Gstrednym riadiacim organom $kolstva a kultdry
so sidlom v Prahe, v Bratislave — Referat Ministerstva Skolstva a narodnej osvety, ktory spravoval vzdelavacie a osvetové dianie
na Slovensku.

3_ Koedukaciu kolstva na strednych $kolach blizie upravil vynos MSaNO &. 47447/1921.

4_ Alzbetina univerzita vznikla premenovanim pravnickej akadémie v Bratislave v roku 1912 na zaklade ¢l. XXXV1/1912.
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Zaroven sa zdOrazriovala potreba, a to najmé v rokoch hospodéarskej krizy, zapojenia zien
aj do ekonomickych procesov (napriklad vydavky v domécnosti, spotrebitelky novych
priemyselnych produktov, starostlivost o hospodarstvo, vyroba tradi¢nych ludovych vyrobkov),
aby sa stali ekonomicky nezavislej§imi a nasledne si nasli lepSiu pracu. Uvedena poziadavka
bola aktualna najma v obdobi vystahovalectva, resp. odchodu muzov na sezénne prace, ked
bremeno starostlivosti o rodinu spo€ivalo na zenach. AvSak popri tychto osvetovych aktivitach
hlavnou obsahovou néplfiou ostavala oblianska vychova orientovand na posilfiovanie
demokratickych idei (Orosova, 2015).

NajvyznamnejSimi institiciami primarne sa venujacimi vzdelavaniu zien, na zaklade
vynosov M3aNO, prostrednictvom &irenia osvetovej &innosti boli: Osvetovy zvaz pre
Slovensko, Zivena, Ustav M. R. Stefanika, vysSia Skola ludova Slobodného ucenia sedliackeho

ludové kurzy, tzv. ndukobehy.

Osvetovy zvaz pre Slovensko

Ministerstvo 8kolstva a narodnej osvety v Prahe vynosom ¢&. 112.234 zo dnfa
10. oktobra 1924 reflektovalo ¢oraz silnejSiu potrebu vys$Sej a prenikavejSej vzdelanosti zien
a odporucilo osvetovym zborom a miestnym osvetovym komisidm sustavné usporadivanie
vzdelavacich kurzov pre $iroky okruh zien. Na zaklade tohto vynosu sa zagali organizovat kurzy
podporované Osvetovym zvazom pre Slovensko v Bratislave, ktoré boli zamerané na prebudenie
zaujmu o verejny, obciansky a hospodarsky zivot, o sebavzdelavanie a domace hospodarstvo
vo vztahu k verejnym zaujmom. Pilotny kurz bol programovo rozsiahly, a preto bolo prijaté
uznesenie, aby bol rozdeleny do viacerych kurzov. Sti¢asne bolo navrhnuté, aby bol testovany
vzdelavaci program prispdsobeny pre vidiek a malé mestecka. Po jeho evalvacii sa odporuc¢alo
jeho prehodnotenie a pripadna korekcia. Bazalnu uroven tvoril najmensi kurz, ktory pozostaval
z24 hodin, kazda hodinabolarozdelena na prednasku (45 minit) arozpravu (15 minat). Konkrétne
na obgiansku vychovu boli uréené 4 hodiny, na sebavychovu 6 hodin, 7 hodin na zdravovedu
a 7 hodin na domace hospodarstvo. Program bol pre nazornost a z neho plynice poucenie
obohateny o diapozitivy s primeranym komentarom (Vzdelavajuce, 1929).

V Trnave sa pod zastitou Osvetového zvazu pre Slovensko uskutocnil 29. novembra
1928 osemhodinovy ludovychovny kurz, tzv. naukobeh, s ndzvom O vychove slovenskej
Zeny. Naukobeh bol uréeny pre 82 uciteliek Skolského inSpektoratu, 24 kandidatok IV. roénika
ucitel'ského Ustavu a 22 chovaniek rodinnej Skoly z Trnavy. Kurz sa zameral na moznosti a vyznam
ludovychovnej prace slovenskych uciteliek na vidieku spo€ivajuci v ziskani zaujmu vidieckych
diev€at a Zien o vzdelanie, a to prostrednictvom ¢ajovych besiedok. Obsahom besiedok bola
zabava (spev, poézia, koledy), asovo zaujimavé zamestnanie (priprava vianocnych ozdéb,
dar&ekov, pletenie svetrov a i.), €itanie (knihy, asopisy) a rozhovory (osobna hygiena a hygiena
domécnosti, starostlivost o diefa). Uselom vzdelavania bolo poskytnuf ugitelkam navod
a priamo ukazat, ako hravym a zabavno-pouénym spdsobom mozno vidiecky Zensky dorast
ziskat pre vzdelavaciu ¢innost a oboznamit mladé zeny s povinnostami v réznych oblastiach
(matky, manzelky, gazdinky, ob¢ianky)?.

Cinnost OOS® v Trnave sa aj nadalej zameriavala na vzdelavanie uditeliek v tomto
kontexte. V roku 1930 sa ucitelky narodnych $kél za¢ali dosledne zu¢astriovat na mimosgkolskej
¢innosti v odbore vychovy slovenskej Zeny. Po absolvovani vzdelavania 21 uciteliek usporiadalo
17 osobitnych naukobehov materinského jazyka a 12 uciteliek ndukobehy obc¢ianskej vychovy
pre zeny. Kurzy navstevovalo 688 zien (Cinnost’, 1931).

Spolok slovenskych Zien Zivena

Zivena’ bola zaloZena z iniciativy slovenskych narodovcov a ich Zien v roku 1869
v Tur&ianskom Sv. Martine a jej cielom bolo zriadovat $koly, kde by sa mohli slovenské dcéry

5_ Naukobeh O vychove slovenskej zeny. Nas lud — ludovychovny vestnik pre Slovensko 1 (2-3), 30.
I
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vzdelavat za mravné, pilné hospodyne a horlivé dcéry slovenského naroda. Dal$im délezitym
programom jej prace bolo zakladanie odbornych $kél pre Zenské povolania po celom Slovensku,
ktorych do roku 1927 bolo len 8. V roku 1927 sa pri¢inenim Ziveny zalozZilo dal$ich 12 kol ako
verejné, mestské odborné Skoly pre Zenské povolania, teda v Skolskom roku 1927/1928 bolo
20 Skol s 45 triedami a kurzmi a 1 713 ziakmi.

Na ludovychovnom poli sa Zivena v stg&innosti s okresnymi osvetovymi zbormi, ako to
vyplyvalo z vynosu MSaNO z roku 1924 a za podpory jeho referatu, podiel'ala na organizovani
vzdelavacich kurzov pre Zeny a dievéata v réznych mestach, napriklad v Trnave, Dolnom Kubine,
Turgianskom Sv. Martine, Spisskej Novej Vsi, Rimavskej Sobote a i. Odbory Ziveny usporiadali
kratSie kurzy varenia uz v minulosti. Prva vacsia akcia, ktorej osnovy mali uréity jednotny
ciel' preneseny do organizacie kurzu, sa uskutocnila z podnetu Zupana byvalej Povazskej
zupy Jozefa Orszagha v zimnom obdobi roku 1927/28 v Tur€ianskom Sv. Martine. U&ebnu
osnovu (nauka o vyzive a potravinach, doméace préace, vychovavatel'stvo a samovzdelavanie,
zdravoveda, praktické ukazky varenia) a $tatat pre kurzy schvalilo MSaNO vynosom &. |.
155.555__111/26, zo dria 10. novembra 1927, opatovne v aprili 1928. Ucitelky vymenovalo
kuratérium odbornej $koly pre Zenské povolania v Turéianskom Sv. Martine Ustavu M. R.
Stefanika. Kurzy sa realizovali v zimnom obdobi. V $kolskom roku 1927/1928 sa uskutoénilo
14 kurzov s vy$e 400 ugastniGkami so zretelom na potraviny (kvalita, vyzivnost, uskladnenie,
konzervovanie, vypocet ceny za jedlo a pod.), varenie, Upravu beznych jedal a stolovanie.
Kurzy spravnej vyzivy pokracovali aj v nasledujicom zimnom obdobi (r. 1928/1929), ked bolo
usporiadanych uz 26 kurzov so 761 G€astnickami, s r6znou intenzitou a trvanim (2 — 6 tyzdriov),
¢o reflektovalo miestne pomery (Simkova, 1930).

Okresny osvetovy zbor a odbor Ziveny usporiadal v Dolnom Kubine v dfioch
19. novembra — 9. decembra 1929 vzdelavaci kurz pre Zeny, ktory mal 12 vyu€ovacich
hodin a 24 posluchacok (Rézne, 1929a). Neskdr sa na ziadost posluchacok uskutoénil
$pecialny kurz varenia a Sitia ako pokracovanie vzdelavacieho kurzu. Vyu€ovacich hodin bolo
6, z toho 2 hodiny venované Sitiu bielizne a 4 hodiny vareniu. Kurz pravidelne navstevovalo 12
UCastniok (R6zne, 1929b).
kurzov pre zeny po dedinach, ktorych organizaény $tatit a osnovy schvalil Referat MSaNO.
Kurzy sa zameriavali na vycvik Zien v hospodarnom vareni, na domace prace a zamestnavanie
deti. VyuCovanie sa realizovalo v zimnych mesiacoch, spravidla 4 tyZzdne, kazdy den aspor
3 hodiny. Posluchackami boli zeny a diev€ata od 15 rokov, pocet G€astniok v jednom kurze bol
20 a viedli ich ugitelky Ustavu M. R. Stefanika v odbore gazdinskom a socialno-zdravotnej $koly.
V tomto smere bola Zivena velmi aktivna — do aprila 1929 sa zrealizovali kurzy v 47 obciach
s vy$e 1200 dastnickami (Cinnost, 1929).

Ustav M. R. Stefanika

Velmi aktivnu a intenzivnu osvetovil ¢innost v oblasti vzdelavania Zien vyvijal Ustav
M. R. Stefanika v Turéianskom Sv. Martine, ktory bol vybudovany (1925) zasluhou Frantigka
Mares$a, suc¢asne aj zakladatela Rodinnej Skoly v Turé¢ianskom Sv. Martine. V ramci Ustavu bola
Skola pre vychovu uciteliek rodinnych $kél, socialnych pracovni€ok a organizované boli i ludové
kurzy pre zeny na Slovensku (Rbzne, 1932).

Na zaklade neustale rasticeho zaujmu Zien o vzdelavanie sa aktivity krajinskej odborne;j
8koly Ustavu M. R. Stefanika zamerali na organizaciu ludovych kurzov pre Zeny. Kurzy
boli stgastou $kél Ustavu M. R. Stefanika v Turéianskom Sv. Martine ako ludové kurzy
krajinskej odbornej Skoly pre Zenské povolania, typu dvojrocnej Skoly pre socialno-zdravotnu
pedlivost“e, Pri organizovani kurzov v rokoch 1927/1928 a 1928/1929 pomahala Ustavu Zivena

6_ O0S — okresné osvetové sbory vykonavajlce svoju &innost pod gesciou Osvetového zvézu pre Slovensko.
7_ Zivena — po roku 1920 sa stal poradcom spolku Zivena Franti$ek Mare$, $kolny (riaditel' brnenskej dievéenskej $koly Vesna)
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a Csl. &erveny kriz. Od roku 1929/1930, priéinenim vtedajsieho krajinského prezidenta
Jozefa Orszagha, predsedu kuratoria krajinskych $kol Ustavu M. R. Stefanika, ziskali kurzy
velkt podporu od krajinského Uradu, referatu $tatnej osvetovej sluzby a Referatu MSaNO.
Naklady na kurzy spogiatku pokryvalo kuratorium krajinskych $kél Ustavu Stefanikovho
v Tur€ianskom Sv. Martine. Neskdr od roku 1930 boli dotované subvenciou z krajinského
rozpoétu. Organizadny tatt a uéebné osnovy schvalilo MSaNO.

Ludové kurzy sa realizovali pod vedenim odbornych ugiteliek, absolventiek Ustavu
M. R. Stefanika, ktorych snahou bolo vzdelavat Zeny, & uz priamo na dedinach, alebo v meste
prostrednictvom vzdelavacich kurzov. Ucitelky kurzov ustanovovalo kuratérium krajinskych
8kol Ustavu M. R. Stefanika, ktoré im taktiez pridelovalo miesto pdsobenia, beric v Gvahu
ovladanie jazyka (neméina, madaréina), aby sa ¢o najviac priblizili k miestnym pomerom.
Kurzy sa zacali organizovat v zimnom obdobi roku 1927/1928 s 3 odbornymi ucitelkami, prvymi
absolventkami Ustavu M. R. Stefanika. Hlavnym cielom tychto prvych kurzov bolo zlepSenie
vyzivy u pospolitého ludu, v éom sa pokracovalo i v Skolskom roku 1928/1929. V $kolskom
roku 1929/1930 boli absolventkami ucitelky gazdinského odboru, zameriavajice sa na rézne
praktické zruénosti (3 typy kurzov — a/ varenie, b/ varenie a Sitie, c/ Sitie) s pripojenim prislusnych
teoretickych predmetov. Intenzita tychto kurzov bola pomerne vysoka, pretoze od 1. oktébra
do 31. decembra 1931 bolo v 21 okresoch zrealizovanych 35 kurzov®. Z hladiska organiza¢ného
zvladnutia kurzov v nasledujlcich rokoch bolo nevyhnutné ziskat k stalym ugitelkam i pomocné
sily, a tak v Skolskom roku 1932/33 pdsobilo v tejto ludovychovnej praci uz 30 uciteliek, z toho
27 odbornych uciteliek, 1 ucitelka literatary, 9 ,hospodyriskych®, 5 u€iteliek Sitia Siat, 12 uciteliek
socialno-zdravotnej peclivosti a 3 pomocné ucitelky. O kurzy bol velky zaujem, za 8 rokov
(do roku 1934/1935) ich absolvovalo 20 553 UcastniGok, a preto v pripade potreby stalym
uditelkam vypomahali i referenti Statnej sluzby osvety a velmi Géinne aj Referat MSaNO.

Tabulka 1. PrehPad Pudovychovnych kurzov organizovanych Ustavom M. R. Stefanika
v rokoch 1927 — 1935

Rok Pocet uciteliek Pocet obci Pocet kurzov Pocet ucéastnicok
1927/1928 3 18 18 400
1928/1929 6 26 26 761
1929/1930 16 86 133 2126
1930/1931 22 103 149 2487
1931/1932 26 104 160 2480
1932/1933 30 151 237 3041
1933/1934 28 157 264 3912
1934/1935 30 236 245 5346

Spolu: 881 1232 20 553

8_ Peglivost — archaicky vyraz, ktory znamena starostlivost.
9_ Kurzy pre Zeny na dedinach v ¢ase od 1. oktébra do 31. decembra 1931. Na$ lud — ludovychovny vestnik pre Slovensko, IV.
(6), 90-91. Spracovala: Hroborova, E. (1935). Zena v ludovej vychove, NL VIII. (3), 42.
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Ugastni¢kami boli zeny a dievéata vo veku od 15 rokov, ktorych cielom bolo ziskanie
potrebnych vedomosti a schopnosti na vedenie jednoduchej domacnosti alebo na sluzbu
v domécnosti. Vyu€ovanie trvalo 1 az 3 mesiace, v zavislosti od miestnych pomerov. U¢ebnymi
predmetmi v rozsahu jedného tyzdria boli: slovenéina a vlastiveda — 1 hodina; zdravoveda
a starostlivost o dieta — 2 hodiny; vychovavatel'stvo a obéianska nauka — 2 hodiny; pocty
a nauka o potravinach — 2 hodiny; domace hospodarstvo a hospodarske cvi¢enie — 3 hodiny;
varenie a Sitie —25 hodin. Celkovo 35 hodin tyZdenne. Po ukon&eni kurzu G¢astnicky dostali
potvrdenie (Ludové, 1934).

V ramci vyuéovania sa naucili, ako zuzitkovat domace produkty, ako zvysit pestovanie
zeleniny, ovocia a inych druhov uzitoénych plodin, ako chutne, zdrav$ie a rozmanito varit, ako
vytvorit strih na $aty a usit domaci odev. Dalej sa vzdelavali v oblasti zdravovedy, potravinarskej
nauky, starostlivosti o dieta, spravnej vyzivy a opatery nemluvniat, usporiadania domacnosti,
pripominali sa aj degeneraéné vplyvy sposobené alkoholizmom, luesom, sobasmi v ramci
pribuzenstva, zlou opaterou o nemluvia a i.

Kvalita €¢innosti v 'udovych kurzoch pre zeny sa neustale prehlbovala a zdokonal'ovala pod
gesciou odbornych krajinskych &kél Ustavu M. R. Stefanika v Turéianskom Sv. Martine. Pre
l'ahSiu organiza¢nu pracu sa Slovensko rozdelilo na 4 rajony, postupne v jednotlivych rokoch
— 1934/1935 vychodné Slovensko (23 okresov), 1935/1936 stredné Slovensko (17 okresov),
1936/1937 severné a severozapadné Slovensko (16 okresov). V Skolskom roku 1935/1936 sa
organizovali kurzy medzi pospolitymludom v réznych regiénoch Slovenska v zaujme pozdvihnutia
urovne zien a dievCat z vidieka. Koncom $kolského roka v maji a juni sa konali za G¢asti zastupcov
jednotlivych spolkov a Ustavu M. R. Stefanika Gradné porady v kazdom okresnom meste, kde
sa referovalo o préaci uciteliek, o organiza¢nej, administrativnej, ludovychovnej a socialnej praci.
Sucasne sa zostavil presny rozvrh, v ktorych obciach budu prebiehat kurzy od 1. septembrado 15.
jula. Naklady spojené s organizaciou kurzov kuratérium financovalo zo subvencie Slovenska
a vecné naklady (kurivo, svetlo, miestnost, prevoz inventaru) pokryvali obce, inventar sa zakpil
z krajinskej subvencie.

Kuratérium krajinskych kol Ustavu M. R. Stefanika ustanovilo 32 ugiteliek kurzov
r6zneho zamerania, z toho 1 ucitelka literatury, 2 odborné uéitelky hospodyriského odboru,
17 absolventiek pre socialno-zdravotnl starostlivost, 4 absolventky krajinskej dvojrocnej
oSetrovatel'skej Skoly a 8 pomocnych uciteliek.

Na zaklade uéebnej osnovy schvalenej vynosom MSaNO &. 106.895/31-lll zo dria 2. juna
1932 sa ucitelky v Skolskom roku 1935/1936 venovali tymto oblastiam: ob¢ianska nauka, nauka
o potravinach, starostlivost a vychova dietata, hygiena (osobnd, verejnd), dezinfekcia bytu,
zdravoveda (anglicka choroba, nakazlivé choroby, tuberkul6za, tyfus, choroby z podvyzivy
a nadvyzivy, opatera chorého a i.), pricom doraz sa kladol na vyzivu a zvy$enl starostlivost
0 nemluvria. Preberali sa aj otazky vzdelania, vzfah k $kole, k defom, degenerované deti
v Ustavoch, vyuzitie obecnych kniznic, vyznam turistického ruchu, zahradnictva, ovocinarstva,
alkoholizmus, narodohospodarske straty z alkoholizmu a pod.

Ugastni¢ky museli byt absolventkami ludovej $koly, vek nerozhodoval a vyuéovanie bolo
bezplatné. Na konci kurzu sa usporaduvali kultarne vecierky, divadelné predstavenia a vystavky
(Ludové, 1936).

VyssSia Skola Pudova Slobodného uéenia sedliackeho

V rédmci vzdelavania Zien na vidieku sa uskutocnil VI. ndukobeh pre diev€ata usporiadany
vySSou Skolou ludovou SUS ako Kurz slobodného ucéenia sedliackeho v termine od
6. novembra do 17. decembra 1932. Na naukobeh sa prihlasilo 30 diev¢at vo veku 17 — 26
rokov. Kurz bol zamerany na predmety ako dejiny a literatara, obc&ianska vychova, zdravoveda
a vychovavatel'stvo, mravouka, odborna vychova doméaceho hospodarstva so Sitim a varenim,
spev a divadelnictvo, re¢nictvo a deklaméacie a st€asne vSeobecny prehlad o kultdrnych,
hospodarskych a politickych otdzkach. Vzdelavanie bolo uréené sedliackym diev€atam, aj
najchudobnejsim, pricom pred inymi uchadzackami mali prednost pri prijimani ¢lenky miestnych
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jedndt slovenského rolnickeho dorastu a dcéry sezdnnych polnohospodarskych robotnikov.
Uvedeny VI. naukobeh vyssej Skoly ludovej SUS pre vidiek sa javil ako najvhodnejsi doplnok
hospodarskych a rodinnych odbornych $kél (VI. naukobeh, 1932).

V Eberharte (dnes Malinovo) pri Bratislave sa v termine od 3. novembra do 14. decembra
1935 uskutocnil XIX. riadny naukobeh vysSej Skoly ludovej Slobodného uéenia sedliackeho
pre zeny a diev€ata z vidieka. Naukobeh obsahoval osem hlavnych uéebnych skupin, a to:
vS§eobecnu vychovu, obgiansku vychovu, zdravovedu a vychovavatel'stvo, prehlad su¢asnych
hospodarskych a politickych udalosti, odborn vychovu hospodyniek, Sitie, varenie, pracovné
kruzky a exkurzie. Okrem toho telocvik, spev, filmové predstavenie, Citanie a navstevu
v Slovenskom narodnom divadle. Na naukobehu sa zU¢€astnilo 35 diev€at zo Slovenska, ktoré
spifiali nasledujiuce podmienky: vek 16 — 25 rokov; kolské vzdelanie vyssie ako ludova $kola;
¢lenstvo v dorasteneckom hnuti najmenej dva roky; bezihonnost a zaplatenie predpisanych
poplatkov (XIX. riadny, 1935).

V Eberharte sa opatovne organizoval aj XXII. riadny kurz vy$Sej Skoly ludovej SUS pre vidiek,
a to v drioch 9. januara az 19. februara 1938. Prijatych bolo 32 posluchacov, z toho 4 z kazdej
zupnej jednotky slovenského rolnickeho dorastu, 2 z Juhoslavie, Pol'ska a Podkarpatskej
Rusi a 1 z Ciech a Moravy. Kazdy posluchaé musel byt z inej obce a iného okresu, pritom
musel spifiat tieto kritéria: vek najmenej 18 a najviac 26 rokov; élenstvo a funkcia v MUSRD"
asponi 2 roky a odporganie ZJSRD'; rolnicky pdvod; bezthonnost; élenstvo v Slobodnom
uéeni sedliackom (prispevok 12 K¢&); vzdelanie vyssie ako ludova Skola (absolventi odbornych
hospodarskych $kél mali prednost); zaplatenie internatnych poplatkov.

UcCebné osnovy tvorili predmety: v§eobecna vychova narodna a branna, obcianska vychova,
odborna polnohospodarska vychova, narodohospodarstvo a sociolégia, prehlad stc¢asnych
udalosti doma a v zahrani¢i. Osnovy boli doplnené pracovnymi krazkami ako ochotnicko-
divadelny, organiza¢no-vychovny, re¢nicky a ludovychovny krizok a zvy$ena pozornost sa
venovala politicko-vychovnému a samospravnemu kruzku. Posluchaci mali taktiez moznost
vidiet divadelné a kinematografické predstavenia, z¢astnit sa na exkurzii a pod. (XXII. riadny,
1938).

Slovenska ovocinarska spoloénost

Slovenska ovocinarska spolo¢nost organizovala v réznych mestéach na Slovensku mnozstvo
kurzov spracovania a konzervovania ovocia a zeleniny pre Zzeny a dievcata. O kurzy bol velky
zaujem. Usporadavali sa prevazne pocas letného obdobia, boli zamerané na ziskavanie
praktickych zruénosti, teoretickych poznatkov bolo minimum, pri¢om G€astni¢ky nemali Ziadne
vydavky. Prvy takyto kurz sa realizoval v Tren¢ine, teda na Povazi, neskér pre velki popularitu
aj na vychodnom Slovensku. V roku 1935 bolo v réznych mestach Slovenska usporiadanych
od 10. jula do 6. septembra 13 kurzov, pri¢om vyuéovaci jazyk (slovensky, madarsky, nemecky)
bol prispdsobeny jazyku danej oblasti.

Slovenskéa ovocinarska spolo¢nost v Podoli nad Dudvou v termine 9. — 10. septembra
1935zrealizovala vyluéne pre rolhicke zeny a dievéata Specialny rolnicky kurz. DalSie kurzy
rolnickeho zamerania usporadivali aj iné institucie, ako napriklad Zemedelska rada pre
Slovensko vo Zvolene (5 kurzov), Statna zemedelska $kola v Eberharte (2 kurzy).

Pre neobycajne velky zaujem o kurzy sa Slovenska ovocinarska spolo¢nost spolu so
Statnym vyskumnym Gstavom ovocinarsko-zahradnickym v Bratislave rozhodla naprojektovat
6- az 12-denny 3pecialny kurz pre ugitelky, ktoré by boli ochotné viest 2- az 3-denné kurzy vo
svojej oblasti. V priebehu kurzov sa Zzenam a dievéatam odporucala odborna literatara, knihy
a Casopisy potrebné na zlepSenie domécnosti a skvalitnenie vyzivy a hygieny (Kurzy, 1935).

10_ MJSRD — Miestna jednota slovenského rolnickeho dorastu.
11_ ZJSRD — Zupna jednota slovenského rolnickeho dorastu.
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Zaver

Po vzniku prvej CSR zohrali socialne stimuly vyznamna Glohu pri rozvoji vzdelanosti
a emancipacii zien a diev€at na Slovensku. Polozili sa zaklady budovania slovenského Skolstva
v materinskom jazyku, v duchu slovanskom, demokratickom a v duchu &eskoslovenskej Statnosti.
Postupnym prenikanim osvietenskych myslienok sa zacal klast doraz na vzdelavanie zien
a diev€at, a to nielen forméalne vzdelavanie, ale aj prostrednictvom osvetovej a ludovychovnej
¢innosti jednak v mestach, ale predovdetkym na dedinich a v obciach, kde neboli dovtedy
vytvorené podmienky na systematickejSiu pracu s ludom. S tymto cielom sa organizovali pre
Siroké vrstvy obyvatel'stva ludovychovné kurzy s réznym zameranim, tzv. naukobehy.

Ludovychovna ¢innost v kurzoch zamerana na kultarny a zdravotny rozvoj bola nevyhnutna
na odstranenie negativnych javov ako nevedomost, neéistota, socialne choroby, kruta bieda
a pod. Nasledne sa Zeny vzdelavali v oblasti hygieny, vyzivy, zdravotnictva, potravinarstva,
bytovej kultary, ¢im sa zvy$ovala ich Uroveri (Hroboriova, 1935). Nevyhnutnost vzdelavania
Zien a diev€at vyplyvala z naliehavej potreby zvySenia ich spolo€enského, hospodarskeho,

narodného a socialneho povedomia.
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Prinos Karla Kalala k rozvoju
vzdelavania na Slovensku
v medzivojnovom obdobi

Abstrakt: Karel Kalal bol ucitelom, organizatorom Skolstva, spisovatelom, slovakofilom.
Po roku 1918 pdsobil na Ministerstve Skolstva a narodnej osvety. Na Slovensku bol
riaditelom Obchodnej akadémie v Banskej Bystrici. Propagoval ¢esko-slovensku
vzajomnost a narodnd jednotu. Bol inicidtorom |. zjazdu priatelov Slovakov.
V medzivojnovom obdobi sa zaoberal najmé dejinami Slovenska.

Kragové slova: Karel Kalal, biografia, osvetova ginnost, Ceskoslovenska republika

Abstract: Karel Kalal was a teacher, organizer of education, a writer. After 1918 he worked
at the Ministry of Education and National Education. In Slovakia he was the Director of the
Business Academy in Banska Bystrica. He promoted Czech-Slovak reciprocity and national
unity. He was the initiator of the I. Walk of Friends of Slovaks. In his inter-war period he devoted
his time to the history of Slovakia.

Key words: Karel Kalal, biography, public enlightment activities, Czechoslovak Republic

Uvod

Vznik Geskoslovenského Statu vytvoril priestor na rozvoj slovenskej kultiry, vzdelanosti
aosvety (Kazmerova akol., 2016, s. 7)., Vyznamnou tlohou nového statu bolo budovat'skolstvo,
rozvijat’ vychovu a vzdelavanie. Mimoriadne akutne a zloZité boli tieto Glohy na Slovensku.
Slovensko sa vyznacovalo v ¢ase svojho zacleriovania do nového statu specifickymi socialnymi,
ekonomickymi a politickymi ¢rtami, ktoré boli désledkom jeho rozdielneho predchadzajiceho
vyvoja v Uhorsku* (Tokarova, 2003, s. 113). Hned' po vzniku republiky nastal vdaka zakonu
¢&. 64/1918 rozmach v zriadovani $kél. NajvaéSou prekazkou v zdokonalovani slovenského
Skolstva bol vSak katastrofalny nedostatok ucitelov. Preto na Slovensko prichadzali ucitelia
z Ciech.

Bolo potrebné budovat ¢eskoslovensku $tatnost, vzdelavat a vychovavat, osvetovo pésobit
na obyvatel'stvo, viest ho k uvedomeniu si svojho demokratického obcianstva (Kazmerova a kol.,
2016, s. 7). Dolezitou stcastou vychovno-vzdelavacieho procesu obyvatel'stva aj po skonéeni
zakladnej Skolskej dochadzky bola osveta. Hlavnou obsahovou naplfiou osvety ostavala
obcianska vychova orientovana na posilfiovanie demokratickych idei. Osvetova ¢innost mala
svoj podiel na celkovych kultdrnych premenéach slovenskej spolo¢nosti. Z formalneho hl'adiska
prevladali po€as celého medzivojnového obdobia tradicné spbsoby osvety, najma kurzy
s réznou dizkou trvania, prednasky doplnené osvetovymi filmami, aktivity zamerané na kniznice
a Citatelov (Kazmerova a kol., 2016, s. 7).

Vzdelanci, ktori sa dobrovolne venovali osvetovej praci, sa usilovali o zvySenie vSeobecnej
kultarnej Urovne obyvatel'stva, bojovali proti predsudkom, poveram, r6znym spolo¢enskym
neduhom, alkoholizmu a nestriedmemu Zivotu, ugili vidiecky lud novému spésobu Zivota,
starostlivosti o zdravie a hygienu, novym metédam v polnohospodarstve a pod., usilovali sa
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z neditajucej masy vidieckeho obyvatel'stva urobit itatelov a prebudit v nich zaujem a lasku
k tlaéenému slovu (Orosova, 2016, s. 11-12). Osvetové aktivity sa odliSovali podla regiénov
a socialnej skladby obyvatel'stva. Rozdiel bol medzi osvetou v mestach a na vidieku, medzi
osvetou dospelych a mladeze, muzov a Zien, robotnikov a rolnikov, na etnicky slovenskom
a v narodnostne zmieSanom Uzemi (Orosova, 2016, s. 20).

Pojem osveta sa zacal postupne nahradzat terminom ludovychova, aby sa zjemnili
autoritativne tlaky, ked sa prisludnici intelektualnej elity snaZili cielavedome formovat Siroké
vrstvy obyvatel'stva, prevazne $irenim akademickych znalosti (Serak, 2005, s. 58-59). Ak termin
ludovychova interpretujeme vo vyzname ,vychova ludu“, potom pod ludom musime v tejto
slvislosti chapat siroké a malo vzdelané vrstvy, masu ludi prevazne nizSej sociélnej pozicie,
vagéinou manualne pracujdcich, ktorych vzdelanie je skor len Gtrzkovité (Serak, 2005, s. 59).

Ceski ugitelia sa neorientovali iba na vyucovanie slovenskych ziakov, ale budovali
slovenské Skolstvo so vSetkym, €o k tejto praci patri. Mnohi z nich obsadzovali miesta riaditelov
$kol, Skolskych inS§pektorov a pracovnikov Ministerstva Skolstva a narodnej osvety. Mnohi ¢eski
ucitelia sa stali autormi prvych slovenskych uc¢ebnic i vedeckymi pracovnikmi v pedagogike, cela
jedna tretina Ceskych stredoSkolskych uditelov sa zapojila do prace v kultarnych a osvetovych
spolkoch. Priniesli na Slovensko tradiciu telesnej vychovy a Sportu, zakladali prvé oddiely
Sokola, Orla a pod. (P$enak, 2001, s. 211-212).

Jednym z nich bol Karel Kalal, ktory pésobil ako uditel' na viacerych miestach, po roku
1918 bol ministerskym tajomnikom pre ludovychovu na Slovensku, od roku 1922 riaditelom
Obchodnej akadémie v Banskej Bystrici.

Biografické udaje

Karel Kalal sa narodil 9. 1. 1860 v Rakove, dnes ¢ast Svatkovic, okres Pisek. Navstevoval
obecnu $kolu v Bernadiciach, neskér nizsiu realku v Pisku. Studoval na ugitelskom Ustave
v Sobéslave (Zbavitel, 1929, s. 10). Ako ucitel' pdsobil na réznych miestach (Trojanovice,
Pocatky, Stara Beéla, Frenstat pod Radhostém, Velké Mezifici, Pisek, Banska Bystrica)
(Bakos, 1996, s. 47). Vyucoval tzv. jazyk vyulovaci, zemepis, dejepis, spev a telocvik.
Velki pozornost venoval telesnej vychove mladeze. Sokol nedisponoval v tom Case este
sokolovriami, Skoly nemali telocvi¢ne. Kalal s kolegom Felixom stal v roku 1890 pri zalozeni
Sokola, kde bol cvi€itelom, zbormajstrom, zupnym konatelom a miestostarostom (Zbavitel,
1929, s. 13). Zdérazrioval pedagogiku lasky, uplatfioval nové metédy vyuéovacieho procesu,
bojoval za slobodu uéitela, Studoval dievéenski duSu v obdobi puberty (Chlup, Kubalek,
& Uher, 1938, s. 584).

Od 90. rokov 19. storogia sa vyznamne podielal na rozvijani a upevriovani Cesko-
slovenskych vztahov. Ako aktivny slovakofil bol naddenym propagatorom slovenskej kultiry
v Cechach. Uzko spolupracoval s predstavitelmi slovenského narodného hnutia, najméa
s hlasistami. Kéalal propagoval ¢esko-slovenski vzajomnost ako nevyhnutnd zachranu pred
madarizaciou a germanizaciou. Bol jednym z poprednych predstavitelov Ceskoslovanskej
jednoty (Bako$, 1996, s. 47) a luhaCovickych porad, iniciator I. zjazdu priatelov Slovakov
(Pedagogicka encyklopédia Slovenska, 1984, s. 382). Venoval sa organizacnej a prednaskovej
aj literarnej praci. Jeho pocetné pedagogické ¢lanky priniesli Ceské a slovenské pedagogické
gasopisy: Ugitelské listy, Posel z Budde, Ceska 8kola, Komensky, Ugitelské noviny,
Pedagogické rozhledy, Osvéta, Kvéty, Zlata Praha, Détské kvéty, Noviny malych, Maly ¢tenar,
NasSe doba, Novy lid, Narodnie noviny, Slovenskeé listy, Slovensky dennik, Slovensky vychod,
Ceska divka, Narodni listy, Moravska orlice, Opavsky tydennik, Jiskra, Narodni osvobozeni,
Ruch, Ludovychovny vestnik, Slovenska Skola, Sokolsky véstnik, Hronské noviny, NaSe Orava,
Vestnik Detvana, Ceské slovo, ,Kostnické jiskry, Hustiv odkaz, Kritika a i. Zvlast cenné su
jeho €lanky v slovenskom pedagogickom liste Dom a $kola (Zbavitel, 1929, s. 13-14). Prave
Casopis Dom a $kola poskytoval priestor pre spolo¢né prace €eskych i slovenskych nad$encov
pre myslienku Sesko-slovenskej vzajomnosti. Karel Kalal v Cechach a Karol Salva u nas
na Slovensku zagali nekrvavym spdsobom boj za slobodu Slovenska. Karel Kalal bol autorom
viacerych slovakofilskych spisov: Slovenské pohadky, Co si dva chlapci dopisovali, Na krasném
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Slovensku, Nevésta z Tater, Obrazky z pod Tater, Z poslednich let jafma, Slovensko a Slovaci,
Cesi na Slovensku, Dejiny Slovenska, Jiny svét, Narodnie poviedky, Nové rozpréavky, Obrazy
z déjin Slovenska, Die Unterdriickung der Slovaken durch die Magyaren, Viyhubit!, Slovensko,
zemé budoucnosti, Udinky lihovych népojt, O kouteni, Omamovani, Zivotni program, Na cestu
Zivotem, Divka dospivajici, Palackého mlada Iéta, Cteni o Fr. Palackém a i., spoluautorom
Slovnika slovensko-Ceského a ¢esko-slovenského (Chlup, Kubalek, & Uher, 1938, s. 584). Bol
autorom vySe 40 pedagogickych prac z tedrie vychovy, didaktiky a psycholégie dospievajicej
mladeze (Pedagogicka encyklopédia Slovenska, 1984, s. 383).

Zomrel 2. 8. 1930 v Prahe.

Pre Slovensko

Karel Kalal bol v prvom rade uéitelom a spisovatelom. Mal bystry pozorovaci zmysel.
Bol proti pedagogike nésilia a drezdry, uplatiioval ideal mravnej slobody, lasku vnimal ako
kl'd€ovy vychovny prvok, bol pedocentricky orientovanym pedagdgom, uplatrioval nové metody
v edukacnom procese. Bojoval za slobodu uéitel'a. Karel Kalal bol velkym slovakofilom, vedicim
ginitelom Ceskoslovanskej jednoty a iniciatorom I. zjazdu priatelov Slovakov.

Organizaéne aj literarne sa zameral na zblizenie Cechov i Slovakov. Reportérskym $tylom
popularizoval prirodné krasy Slovenska a zivot ludu. Rozvijal detsku literatiru na Slovensku,
zameral sa aj na vychovu dospievajucej mladeze. Bol spoluautorom slovnikovych prac
a vydavatelom rozpravok, rozsiahlou publicistikou v novinach a ¢asopisoch i v kalendaroch
podporoval narodno-vychovné usilia na Slovensku.

Po roku 1918 pdsobil na Ministerstve Skolstva a narodnej osvety. Na Slovensku bol
riaditelom Obchodnej akadémie v Banskej Bystrici. V medzivojnovom obdobi sa venoval najma
dejinam Slovenska.

Jeho hlavny pedagogicky zaujem sa obracal k ludovému Skolstvu a neskér k dievéenskej
vychove. Nad didaktickymi témami prevladaju vychovné ciele a snaha svojou tvorbou naudit
veciam potrebnym pre prakticky zivot. Vypovedny charakter v tomto duchu maju publikacie Jak
vychovévati sebe a jiné, Zivotni program a jiné préace pedagogické.

K slovakofilskym spisom sa radia nduéné knihy: Slovenska vlastivéda a Prehled slovenskych
dejin. Na hibsie studium Slovenska slazi kniha Na krasném Slovensku.

Bol ugitelom a organizatorom dal$ich eskych vzdelancov, zanietenych pre Slovakov, ktori
prichadzali na Slovensko, ako napriklad Alojz Zbavitel, vd'aka ktorym sa zagala do slovenskej
osvety vnasat sustavnost, rozpracovali sa formy prace a metodika tychto foriem, hovorilo sa
o Ciniteloch a prostriedkoch vychovy, o nazornosti, postupnosti a inych principoch osvetovej
prace. V ludovychovnom pdsobeni videli pokrac¢ovanie v oslobodzovani naroda, oslobodzovanie
rozumoveé i mravné.

Zaver

Karel Kalal bol ugitel, spisovatel, ludovychovny pracovnik. Ceskoslovensky problém prezil
celou svojou bytostou, hlboko ho precitil, ponoril sa ¢o najhibsie do slovenskej duse a celé svoje
zlaté srdce obetoval Slovensku (Zbavitel, 1929, s. 9).

Prispevok stru¢ne mapuje Kalalove pociny v medzivojnovom obdobi —na sklonku jeho
Zivota. V predprevratovom obdobi sa angaZoval v boji proti Utlaku Mad'arov a pomadar¢ovaniu
slovenského naroda, ako aj v boiji proti alkoholizmu. V tom obdobi vysli desiatky jeho prispevkov
i publikacia Mad arizécia — vyhubit, v roku 1908 vysla pod nazvom Vyhubit — obraz slovenského
utrpenia, v ktorej detailne opisuje désledky madarizacie na Slovékov a ktora zostava pre nas
mementom nasilnickej politiky.
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Statny Ustav pre zvelad'ovanie
zivnosti v srdci Slovenska
(95. vyrocie vzniku a 80. vyro€ie uvedenia do zivota)

Abstrakt: Na prvom zjazde Slovenskej remeselnickej jednoty vo februari 1919 vznikla
idea zalozit intituciu na zveladovanie Zivnosti. V Martine uz od januara 1921 pésobila
Uradoviia $tatnej sluzby Zivnostensko-zveladovacej. Na zaklade vladneho nariadenia
z februara 1923 sa rozhodlo prebudovat tato institiciu na vzdelavaco-podporni
s novym nazvom Statny Ustav pre zveladovanie Zivnosti v Martine. Ztiadovatelom bolo
Ministerstvo priemyslu a obchodu. Zac¢alo sa s vystavbou rozsiahlej budovy v Martine
podla navrhov popredného architekta FrantiSka Krupku, ktora etapovite pokracovala
az do konca 30. rokov. Postupne sa otvarali jednotlivé odborné oddelenia, ktoré viedli
Spi¢kovi odbornici, medzi ktorymi vynikali Ing. Emil Philadelphy a buduci profesor
bratislavskej techniky Ing. Ludovit Kneppo. Za riaditela bol vymenovany Ing. Albert
Urban a predsedom vykonného vyboru bol uznavany zivnostnik Gustav Simko. Svojou
architektdrou, koncepciou, vybavenim a usporiadanim patril Gstav v tom ¢ase medzi
najmodernejSie budovy v Europe. Dodnes sa budova Ustavu radi medzi najkrajSie
dominanty Martina, i ked dnes, Zial, jeho priestory uZ nesliZia pédvodnému Géelu
a vyuziva ich cely rad podnikatel'skych subjektov, organizacii a institicii.

Kraéové slova: vzdelavanie zivnostnikov, Ceskoslovensko, odborné kurzy, dominanta
Martina, prva slovenskéa zivnostenska univerzita

Abstract: In February1919, during the first meeting of Slovak craftsmanunion, the idea of
establishing the Institute for improvement of self-employment and business emerged. Since
January 1921, “The state office for self-employment and business support was already operating
in Martin, Slovakia. On the basis of state regulation from February 1923, it was decided to
convert the Institute into the educational institut ecalled “The state institute for improvement of
self-employment and business in Martin”. The new institute was established by the Ministry of
industry and trade. According to the design of a famous architect FrantiSek Kupka, they began
to build one extensive building in Martin and the construction continued till end of the thirties.
Gradually, the particular specialized departments were established led by top-level experts,
among others, by Ing. Emil Philadelphy and the future professor of technology in Bratislava,
Ing. Ludovit Kneppo. Ing. Albert Urban became a director and a respected self-employed
businessman, Gustav Simko, was a chairman of executive committee. Back then, because of its
architecture, design, furnishings and layout, the insitute was one of the most modern buildings
in Europe. Even today the building is one of the most majestic and opulent buildings in Martin.
Nowadays, the buildingis not longer use das the Institute’s residence but other companies,
institutes and establishments are based there.

Key words: Education of self-employed people, Czechoslovakia, specialized courses,
dominant feature of Martin, the first Slovak university of self-employment and business.
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Predvojnovy Martin ako centrum kultiry na Slovensku

Turgiansky Svaty Martin, dnes uz len Martin, va¢sina nasej spolo¢nosti chape ako mesto
vzniku Deklaracie slovenského naroda, sidlo Matice slovenskej a nizSieho slovenského
evanjelického patronatneho gymnazia, byvalé centrum Slovenskej narodnej strany, sidlo
Slovenského narodného muzea, Ziveny, ale aj ako pdsobisko vyznamnych predstavitelov
Starovskej i memorandovej generacie Slovakov, vzdelancov a spisovatelov, akymi boli: Jan
Kalin€iak, Jan Francisci, Viliam Pauliny Téth, Svetozar Hurban Vajansky, Jozef ékultéty, Elena
Marothy-Soltésova, Andrej Kmet a mnohi d'al$i.

Prave v Martine sa rodili a upevriovalivzajomné vztahy Cechov a Slovakov v novovzniknutej
predvojnovej CSR. Tak ako sa postupne formovali puta bratskej vzajomnosti vo sfére
umenia, literatary, vytvarného sveta, nemohli ¢eské a slovenské narodnobuditel'ské aktivity
obist’ ani oblast hospodarskej sféry, teda ekonomiky, bankovnictva, periaznictva, priemyslu
i polnohospodarstva.

Prave na tieto historické suvislosti chceme upriamit pozornost odbornej verejnosti —
na okolnosti vzniku, rozvoja, ale, Zial, aj zaniku Statneho Ustavu pre zveladovanie Zivnosti
v Martine, ktorého vyznamné 95. vyroCie vzniku a 80. vyroCie uvedenia do Zivota sme si
pripomenuli v roku 2018.

Rozvoj zivnostnictva na Slovensku

V hospodarskom vyvoji novovznikajaceho $tatu tvorili remesla a zivnosti vychodiskovu
bazu novovznikajuceho priemyslu. Vo februari 1919 na prvom zjazde Slovenskej
remeselnickej jednoty vznikla idea zalozit institiciu na zveladovanie Zivnosti. V Martine
uz od januara 1921 posobila Uradovria &tatnej sluzby Zivnostensko-zveladovacej. Aj to bol
dévod na to, aby takéto institdcia bola situovana v Martine, i ked zaujem o zriadenie Gstavu
mali aj iné mesta.

Na zaklade viadneho nariadenia z februara 1923 sa preto rozhodlo prebudovat tto institdciu
na vzdelavaco-podporni s novym nazvom ététny ustav pre zveladovanie Zivnosti v Martine.

Ustav fungoval spociatku v provizérnych priestoroch, ale okamzite sa za¢alo s projektovanim
budovy podl'a navrhu popredného ¢eského architekta FrantiSka Krupku.

Svojou architektirou, koncepciou, vybavenim a usporiadanim mal vtedy Ustav patrit medzi
najmodernejSie budovy v Eurépe. Dodnes sa budova Ustavu radi medzi najkrajSie dominanty
Martina, i ked dnes, Zial, jeho priestory uz neslizia pédvodnému Géelu a vyuziva ich cely rad
podnikatel'skych subjektov, organizacii a institucii.

Vystavba Ustavu sa realizovala v rokoch 1926 — 1936 a nova budova bola s novopostavenymi
rodinnymi domami sU¢astou krasnej, architektonicky hodnotnej dominantnej $tvrte Martina.
Budova Ustavu bola postavena v Style tradicionalnej moderny.

Ustav mal velmi moderne vybavené administrativne priestory, uéebne, laboratoria,
skusobne a dielne. Mal svoju vlastnu verejnu kniznicu a éitareri s odbornou aj dennou tlac¢ou.
Dalej boli stgastou vybavenia Gstavu priestory a kabinety s odbornymi zbierkami a stalymi
vystavami prezentovanych objektov a vlastnych produktov. Ustav mal svoj vlastny internat
s dobrym hotelovym zariadenim, vlastna kuchyriu a jedaleri.

Centralne schodisko so vstupnym vestibulom je vyhotovené z leStenej Zuly s umeleckym
zabradlim a s velmi vkusnou dekorativnou kovovou vyplfiou. Chodby su priestranné a vyuzivali
sa pri vyu¢be ¢asnikov, kucharov, kraj€irov, najma pri prezentaénych vystavach zaverecnych
prac absolventov kurzov.

Na aredl Gstavu nadvazovala $tvrt modernych obytnych budov v $tyle klasicistickej moderny.
Budovy boli postavené v rokoch 1924 — 1925. Autorom a realizatorom stavieb bola osvedéena
martinska firma Hlavaj — Palkovi¢ — Uli¢ny.

Ustav bol oficialne otvoreny 9. a 10. jula 1938. V rovnakom termine sa otvorila aj nova
budova Slovenského narodného muzea. Na otvorenie Ustavu priSiel miesto ministerského
predsedu Milana HodZu minister Rudolf MI€och. Martin tak dostal do vienka dve vyznamné
institucie. V tom istom termine bol polozeny aj z&kladny kamen Slovenskej narodnej
kniznice.
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Organizacné, riadiace a vykonné usporiadanie organov ustavu

Ustav riadilo Ministerstvo obchodu, priemyslu a Zivnosti v Prahe. Na jeho &ele bol riaditel
a kuratorium zlozené zo 40 zastupcov zainteresovanych ministerstiev, institdcii a organizacii.

Kuratérium malo aj 10-¢lenny vykonny vybor a svoje poradné odborné organy.
Prvym riaditelom Ustavu bol hlavny inSpektor ministerstva obchodu Ing. Ludvig Jandera.
Po jeho smrti (1922) nakratko viedol Ustav Ing. FrantiSek Paur, in§pektor Ministerstva socialnej
starostlivosti, po fiom Jan Postl, profesor Statnej priemyselnej $koly v Prahe na Smichove,
a od roku 1923 bol riaditelom Ing. Albert Urban. Predsedom vykonného vyboru bol uznavany
martinsky Zivnostnik Gustav Simko.

Podl'a organizaéného poriadku bol Ustav rozdeleny na Sest oddeleni s nasledujicim
zameranim:

1. oddelenie vS§eobecné (narodohospodarske),

2. oddelenie mechanicko-technické,

3. oddelenie elektrotechnicke,

4. oddelenie chemicko-technologické,

5. oddelenie stavebné,
. oddelenie umeleckej vyroby.

NaplIn prace jednotlivych oddeleni bola uréena v organiza¢nom poriadku Ustavu.

VSeobecné alebo narodohospodarske oddelenie sledovalo celkovy politicko-
hospodarsky vyvoj a jeho vplyv na rozvoj ekonomiky so Specialnym zaujmom o rozvoj
remesiel a Zivnostnictva v Ceskoslovensku.

]

Mechanicko-technické oddelenie bolo najrozsiahlejSie a malo na tu dobu uz solidne
strojové vybavenie. Patrila sem kovalska dielia s kovaéskymi vyhriami, podkovacska
a zamocnicka dielfia, kaliareri, kovoobrabacia strojova dielria a stolarska strojova dielria,
tkacska dielria, keramicka dielfia, kraj¢irska a obuvnicka dielria. Su¢astou boli aj ateliéry pre
aranzérov i maliarov a natieracov. Viedol ho Ing. Emil Philadelphy.

Elektrotechnické oddelenie bolo vybavené modernymi meracimi pristrojmi na meranie
napétia, prquv, odporu, vykonu. Sucastou boli aj ciachovne pristrojov a meradiel. Viedol ho
Ing. Jaroslav Safl.

Oddelenie chemicko-technologické malo zakladné vybavenie pre chemické
laboratoria, digestory, destilaéné pristroje, ale aj vybavenie typické pre fyzikalne laboratéria.
Sucastou bol aj dobre vybaveny fotograficky ateliér s tmavymi komorami, zvaéSovacimi
a fotografickymi pristrojmi najmodernejSich typov. Viedol ho Ing. Albert Urban.

Oddelenie stavebnej vyroby malo k dispozicii dielfiu na vycvik pracovnikov v oblasti
zakladania stavieb, beténovania, murovacich postupov, omietania, obkladania, dlazdenia. Bolo
vybavené zékladnymi meradlami. Viedol ho Ing. arch. Jan Salak.

Oddelenie umeleckej vyroby malo zakladné vybavenie na vedenie kurzov v oblasti
tkaéstva, umeleckého drevorezbarstva, restauratorstva, keramickej umeleckej vyroby,
maliarskych technik a grafiky. St¢astou oddelenia bola aj slusne vybavena kresliareri
a tlagiaren. Viedol ho Karol Ondreicka, neskor Frario Stefunko.

Tieto oddelenia viedli naslovovzati odbornici, ktori uz po€as vystavby Ustavu priebezne
objednavali a obstaravali zariadenia a inventar pre jednotlivé oddelenia. V povojnovom
obdobi nebolo vébec jednoduché najst na Slovensku vhodnych odbornikov, ktori by boli
schopni, kvalifikovani a ochotni prist do Martina a nastipit do funkcie veddcich oddeleni,
ucitelov, inStruktorov, majstrov a odbornych pracovnikov. Prichadzali preto aj odbornici
z Ciech a Moravy.
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Ked sa uz ako-tak podarilo Ustav personalne dobudovat, s nastupom fadizmu sa zadalo
menif usporiadanie Europy. Tieto udalosti sa dotkli aj pracovnikov Ustavu. Na zaklade viadneho
nariadenia v roku 1938 bolo zo Slovenska odvolanych 9 000 ¢eskych zamestnancov so zretelom
na autonémiu Slovenska. Z Gstavu museli odist: Ing. Albert Urban, Ing. Jaroslav Sefl, Ing. Jan
Salak, Albert Vesely, Arnost Hartman, Peter Neuvirt a Jan Jedlicka. Boli to $pickovi odbornici
a ich odchod negativne poznacil odbornt Uroven prace Ustavu. Stali na ¢ele ustavu a vytvorili
dobré zaklady pre ¢innost oddeleni, ktoré viedli. Uznavanou osobnostou, ktord v mnohom
ovplyvnila pracu Ustavu v oblasti umeleckej vyroby, bol aj akademicky maliar Bohumil (Bohus)
Sippich (1885 — 1935). Patri medzi vyznamné osobnosti ¢eského vytvarného umenia a bol
znamy ako maliar, ilustrator, tvorca hraciek i babik a odbornych textov.

Z daldich odbornikov z Ciech a Moravy, ktori sa podielali na &innosti Gstavu, spomenieme
Ing. Ludvika Janderu, ale najma Gzasne napaditého a mimoriadne iniciativneho neskorsieho
riaditela Ing. Alberta Urbana.

Do externej prednaskovej éinnosti sa ¢asto zapajali aj daldi &eski odbornici, ktori sa
pristahovali do Martina. Patrili medzi nich aj profesori na martinskom gymnaziu, ako napriklad
Ing. Rudolf Refovsky a aj cely rad jeho kolegov. Tito pracovnici zadinali na odbornych
postoch Ustavu, kde ziskali potrebné skisenosti a prax. Neskér vyrastli na vyznamnych
predstavitelov vedy, kultdry a umenia, a preto povazujeme za vhodné a potrebné uviest ¢im
boli a &im sa stali v dalSom profesionalnom Zivote.

Mechanicko-technické oddelenie Ustavu viedol Ing. Emil Philadelphy. Vysoko$kolské
Studium ukonéil na Vysokom uéeni technickom v Brne a do zamestnania nastupil v Prahe
ako technicky referent. Odtial' preSiel potom do Ustavu v Martine. Bol literarne ¢inny, pre
potreby Ustavu publikoval niekolko odbornych publikacii (Autogénne zvaranie, Bratislava,
1944, Kovotokarstvo, Martin, 1944). V Martine patril medzi osobnosti, ktoré sa zapajali aj
do politického Zivota mesta. Riaditelom Ustavu sa stal 1. augusta 1931 na zéklade dekrétu
Ministerstva obchodu. Zo sluzby odiSiel 21. februara 1950 a bol vymenovany za riaditel'a
novovzniknutej Strednej priemyselnej Skoly strojnickej v Martine. Poc¢as jeho funkéného
obdobia sa zacalo s projektovanim a vystavbou novej budovy Strednej priemyselnej Skoly,
ktora sa stala d'alSou vyznamnou a aj peknou stavebnou dominantou Martina.

Elektrotechnické oddelenie Ustavu neskor viedol Ing. Dr. techn. Ludovit Kneppo.
Prisiel do Ustavu v Martine z Elektrotechnickej fakulty Ceského vysokého uéenia technického
v Prahe v roku 1936. V Ustave pracoval az do roku 1945. Potom preSiel do Bratislavy,
kde zakladal Ustav strojného a elektrotechnického inZinierstva Slovenskej vysokej $koly
technickej. Profesor Kneppo bol akademikom SAV a CSAV a patril medzi zakladatelov tejto
institacie na Slovensku. Akademik Ludovit Kneppo bol vyznamny vedec eurépskeho formatu,
ktory svojou autoritou, pristupom k ludom, naroénosfou a exaktnostou v préaci je pychou
slovenskej vedy.

Dal$ou osobnostou, ktor( osud ju spojil s Martinom, bol absolvent $tudia matematiky
na Karlovej univerzite v Prahe RNDr. Stefan Schwarz. V roku 1937 nastapil do zamestnania
ako asistent na Prirodovedeckej fakulte Karlovej univerzity v Prahe. Potom sa 1. marca
1939 stal asistentom Slovenskej vysokej Skoly technickej najprv v KoSiciach a napokon
posobil v Tur€ianskom Svatom Martine. V novembri 1944 bol deportovany do Nemecka
do koncentraéného tabora, kde prezil oslobodenie v aprili 1945. Vratil sa ku svojej pévodnej
profesii matematika. Podobne ako akademik Kneppo, patri medzi vedcov eurdpskeho formatu.
Bol profesorom Slovenskej vysokej Skoly technickej v Bratislave, akademikom a predsedom
SAV v Bratislave a akademikom CSAV v Prahe.

Vdaka prezieravému vedeniu Ustavu sa podarilo do vzdelavacej éinnosti zivnostnikov
zapojit este mnohych dalich odbornikov a umelcov tohto forméatu. Okrem vysokogkolsky
vzdelanej inteligencie sa do vzdelavacej €innosti G€inne zapajali aj znami martinski majstri
napriklad v odbore knihtlaCe, knihviazaCstva, umeleckej a portrétnej fotografie, ale aj
medovnikari, cukrari, kuchari a dal§i remeselnici.
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V galérii vyznamnych osobnosti, ktorych ¢innost je spojend s Ustavom, su aj dvaja
renomovani vytvarni umelci, a to Karol Ondreiéka a Frario Stefunko. Obaja fungovali ako
odborni referenti v Siestom oddeleni Ustavu, ktoré sa zaberalo umeleckou &innostou.

Karol Ondreicka posobil ako referent umeleckého oddelenia Ustavu. V rokoch 1949 —
1951 pracoval v Matici slovenskej a v rokoch 1951 — 1961 bol veducim Ustavu kreslenia
a malovania na Katedre teodrie a dejin architektury na SVST v Bratislave. Karol Ondreitka
sa stal vyznamnym slovenskym maliarom, grafikom, ilustratorom a vytvarnym pedag6gom.
Jeho dielo tvori dblezitl sucast novodobého slovenského vytvarného umenia.

Dalsou nezabudnutelnou osobnostou, ktora svoj Zivot na dihi &as spojila s Gstavom,
bol Frafio Stefunko — sochar, vytvarny pedagog, vysokoskolsky ugitel' a kultarny pracovnik.
Martin vdagi Frafovi Stefunkovi okrem iného aj za odborny a umelecky dohlad nad
usporiadanim hrobov a pamatnych hrobovych miest na Martinskom narodnom cintorine .
Ako sochar a umelec vykonal nielen pre Martin, ale vobec pre celé Slovensko velky kus prace
v rozvoji socharstva 20. storocia.

Velkej pozornosti sa teSili ustavom organizované kurzy cukrarov, ktoré viedol znamy
martinsky cukrarsky majster Jozef Horaéek. Jeho cukrareri na namesti bola vytapetovana
diplomami z vystav nielen z domaceho prostredia, ale aj zo zahranicia. Bol to doklad vysokej
odbornosti majstra cukrara. Jozef Horadek sa vyuéil za kuchara a cukrara u Pavla Starkeho
v Martine. Po vyu€eni v roku 1920 kuapil jeho cukrarer a fungoval aj v stavovskom hnuti
remeselnikov. Bol tajomnikom miestneho odboru Slovenskej remeselnickej a obchodnej
jednoty a ¢lenom vyboru Okresného Zzivnostenského spolo¢enstva. V roku 1922 sa stal
predsedom Jednoty cukrarov, pernikarov a c&okoladnikov na Slovensku. Patril medzi
vyhladavanych externych spolupracovnikov Ustavu a ¢asto prednasal a viedol kurzy cukrarov
a kuchérov.

Dal$im vyznamnym majstrom bol Jozef Ko$ina, majster krajéirskeho remesla.
Ako krajéirsky tovari$ sa po vyuéeni dalej zdokonaloval v remesle vo Viedni, Budapesti
a v Temesvari. Bol predsedom miestneho odboru Slovenskej remeselnickej a obchodnej
jednoty v Martine a bol aj ¢lenom kuratoria Statneho Ustavu pre zveladovanie Zivnosti
v Martine. Fungoval aj ako predseda Krajgirskeho druZstva, s. r. 0., v Martine. Uspeéne
viedol mnohé kurzy krajéirov v tstave. Velkému zaujmu sa tesili aj kurzy pre fotografov. Ustav
mal v tomto smere velmi solidne vybavenie technikou. Zndmym a uznavanym martinskym
fotografom bol Anton Hornik. Po vyuceni pracoval v Nitre a v Prahe. V roku 1928 sa vratil
do Martina, zriadil si vlastny fotoateliér v centre mesta. Venoval sa najma fotografovaniu
portrétov a divadelnej fotografii. Mal aj svoj vlastny obchod s fotopotrebami. Fotografie
A. Hornika sa objavovali ¢asto na strankach odbornych i spoloéenskych ¢asopisov. Ziskal
cely rad oceneni na regionalnych, celostatnych i zahrani¢nych vystavach. V Martine boli
zname jeho maturitné tabla, ktoré uputavali pozornost svojou napaditostou, farebnostou
a dokonalym remeselnym spracovanim.

Ustav pri organizovani svojich kurzov disponoval este mnohymi dal$imi odbornikmi, no
nemézeme ich vSetkych zdokumentovat. Tematickd bohatost a zaru¢ena vysoka odbornost
prednasatelov v kurzoch ur€enych pre zivnostnikov bola zarukou kvality. Pretoze prednasali
len majstri s vynikajacim renomé, Ucastnici kurzov vedeli, Zze zaplatené vlozné sa im bohato
vréti.

Za kazdym prednasatelom boli viditelné rukolapné vysledky prezentované aj vo vlastnom
podniku. Zivnostnicka verejnost sa takto vdaka kurzom organizovanym Gstavom rychlo
dostavala k najnovsim poznatkom, povedané modernou terminolégiou, inovacie rychlo prenikli
k malovyrobcom.

Edukaéna &innost ustavu

Tazisko &innosti Gstavu bolo v usporadivani kurzov, ktoré boli niekolkodriové, ale aj 3-
az 4- tyzdriové s celodennou alebo len vecernou vyuébou. V roku 1939 usporiadal Gstav 21
odbornych kurzov so 485 absolventmi, v roku 1942 uz 67 kurzov s 1 792 absolventmi a v roku
1943 to bolo skoro 100 kurzov s vy$e 3 000 uc¢astnikmi.
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Kazdy absolvent musel na konci kurzu predviest vlastnoruéne vyrobeny produkt a az potom
dostaval certifikat o Uspesnom absolvovani kurzu. Zavere€né prace boli, vhodne naaranzované,
vystavené na stoloch a pultoch v rozsiahlych vstupnych koridoroch Ustavu. NajkrajSie produkty
ostavali potom nejaky €as vystavené vo vitrinach a ispesne pdsobili aj ako reklama. Obyvatelia
tieto vystavy hojne navstevovali. Bolo dobrym zvykom na zaver najma strednodobych, ale aj
dlhodobych odbornych kurzov vyfotografovat G¢astnikov aj prednasatelov, pripadne instruktorov
kurzu a tieto fotografie prezentovat vo forme vytvarne hodnotného tabla. Chodby ustavu boli
postupne zaplriované takymito tablami. Niektoré tabla sa zachovali este aj po 80 rokoch, ale uz
len v odkladacich priestoroch ustavu, a nie na jeho chodbéach.

Za celé medzivojnové obdobie kurzy absolvovalo 13 500 Zzivnostnikov. Prednasky boli
spojené s premietanim odbornych filmov alebo diapozitivov. Niektoré prednasky preberal aj
Slovensky rozhlas v ramci vzdelavacich relacii pre zivnostnikov. Vydavali sa odborné knizné
publikacie. Lektori a odbornici ustavu posudzovali mnohé nové a hotové vyrobky. Kazdoroéné
vystavy vyrobkov absolventov kurzov propagovali doméace produkty nielen na Slovensku, ale aj
v Cechach. Mnohé exponaty a vyrobky zozali ispechy na vystavach v Brne, v Prahe, v Parizi
a v Berline.

Vzhl'adom na Siroké spektrum a rozsah €innosti Ustavu jeho prevadzka nebola lacna, preto:

= asi 80% nakladov na kurzy, prednasky, expertiznu a vyskumnl ¢innost poskytovali
jednotlivé ministerstva;

= priemyselné a obchodné komory, Zivnostenska rada, ale aj dalie korporéacie, hradili 5%
a

= Zivnostnici asi 15% nakladov Ustavu.

Od spominanych institucii G€astnici kurzov dostavali prispevky na dopravu a ubytovanie
v internate Ustavu. V rokoch 1923 — 1932 sa vyplatila na prispevky suma 110 400 Kés. Pre
nemajetnych alebo nezamestnanych frekventantov kurzov sa vytvorila Nadacia Spolku pre
podporovanie U&astnikov kurzov. Spolok poskytoval pdzicky alebo formou dotacie kompletne
hradil naklady kazdému Géastnikovi.

Kurzy boli garanciou vysokej aktualnosti, pritazlivosti a Ziadanosti pri medzigeneraénom
odovzdavani poznatkov, hodnét a novych progresivnych foriem prace. Ustav vykonal v tomto
smere obrovsky kus zasluznej prace pre rozvoj Slovenska v oblasti priemyselnej umeleckej
i obchodnej ¢innosti.

Ustav zameriaval svoju &innost nielen na oblast vzdelavania, ale aj na vyskum, vyvoj,
sklsobnictvo, expertiznu ¢innost, vystavnictvo, tvorbu publikacii, marketing a stratégiu rozvoja
pre pripadné potreby ministerstiev.

Ponuka kurzov bola Sirokospektralna, bola to v tej dobe najschodnejSia cesta, ktorou Stat
mohol podporit a povzniest remeselnl vyrobu na Slovensku. Velka $koda, Ze v sucasnosti nie
dost efektivne a vedome redpektujeme to, ¢o spolo¢nost vytvarala v minulosti, neporovnavame
to optikou pritomného ¢asu ani s ambiciami vyuzitelnosti prinosov smerom do buducnosti.

Minula praca Zivnostnikov dokaze eSte aj dnes reflektovat svoju funkénost v novych
dimenziach ¢asu, ale spdsobmi su¢asnosti a v rozmeroch i mentalite aktualnej spolo¢enskej
klimy a potrieb su¢asnej spolo¢nosti.

Ustav ako vzdelavacia instit(cia poskytoval formou kurzov zhusteny obsah z vybranych
odborov remesiel. Bol to paralelny vzdelavaci prad poskytujaci doplnenie odbornosti G€astnikov
inou vzdelavacou cestou ako v Skolach. Tato forma vzdelavania bola po 1. svetovej vojne
rozSirena hlavne v Nemecku a Raklsku ako tzv. zweiter Bildungsweg, preto sa aj martinsky
Ustav uberal touto osved€enou cestou.

Ustav ako doéasné pristresie Vysokej $koly technickej Dr. Milana Rastislava Stefanika
V Eur6pe dochadzalo v tridsiatych rokoch minulého storoc¢ia k mnohym zmenam, ktoré
nevestili ni¢ dobré. Schylovalo sa k 2. svetovej vojne. Tieto zmeny velmi negativne zasiahli
aj fungovanie Ustavu. Ustav, ako sme uZ uviedli, disponoval najmodernej$ou didaktickou
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technikou, premietacimi a reprografickymi zariadeniami a vyborne vybavenymi laboratériami
a dielfiami. Jeho vybavenie bolo na zadiatku 2. svetovej vojny také dokonalé a aj komplexné,
e tu mohla dobre fungovat aj Slovenska vysoka $kola technicka Dr. M. R. Stefanika, ktora sa
musela po svojom vzniku odstahovat z Kosic. Po vzniku prvej CSR boli zrugené 3 vysoké $koly
na Slovensku. Prva bola potom znovu zalozen& Univerzita J. A. Komenského v Bratislave, ale
este bez prirodovedeckej fakulty. O vznik vysokej Skoly technického charakteru sa usilovali uz
davnejsie viaceré vyznamné osobnosti Slovenska.

NajvyznamnejSou mierou sa o to zaslGzil turéiansky rodak z Rakse, profesor Ing. Michal

Miloslav Ursiny (* 17. 7. 1865). Bol profesorom mechaniky na Ceskej vysokej $kole technickej
v Brne.
Profesor Ursiny bol uz v roku 1919 povereny Ministerstvom pre spravu Slovenska, aby vykonal
pripravné prace na zriadenie vysokej Skoly technickej v KoSiciach. Vykonal v tomto smere velky
kus prace. Zomrel vSak 19. 9. 1933 a jeho pracu dovisil profesor Jur Hronec. Vysoka skola
technicka bola v KoSiciach zalozena dria 4. 8. 1938 ako Vysoka Skola technicka Dr. Milana
Stefanika. Jej prvym rektorom bol prof. Jur Hronec.

Po Mnichovskom diktate Kosice pripadli Madarsku a vysoka $kola sa musela z Ko$ic
odstahovat najprv do Pre$ova a po 2 tyzdrioch odtial' do Martina. Skolsky rok v Martine sa zaéal
5.12.1938 a do 1. ro¢nika sa zapisalo 68 Studentov. V Martine dostala vysoka Skola k dispozicii
len asi polovicu objektov Ustavu, zvySok miestnosti na vyu€bu sa nachadzal v budove okresnej
nemocenskej poistovne.

Prednasanie v Martine vSak nebolo vébec také jednoduché, lebo iSlo €asto o provizérne
prednaskové miestnosti, laboratéria a kancelarie.

Martin sa velmi usiloval zmenit provizérium na definitivum, ale §tat nechcel uvolnit celd
budovu Statneho Ustavu pre zveladovanie Zivnosti vyluéne len pre potreby $koly.

Pre umiestnenie v8etkych ro¢nikov by bola potrebna rozsiahla rekonstrukcia Ustavu.

Na postavenie novych budov nemal §tat ani mesto potrebné finanéné prostriedky.
Vysoka $kola bola napokon z Martina prestahovana do Bratislavy. V tejto stvislosti treba v3ak
uviest, Ze o Vysok( $kolu technick( z Kosic sa vtedy usilovali aj dalSie slovenské mesta —
Banska Stiavnica, Ruzomberok a Tren&in. No v8ade mali velmi provizérne priestory, ovela
horsie ako v Martine. Ani Bratislava vtedy nedisponovala vhodnymi budovami v takom rozsahu,
ako by bolo potrebné. Napokon sa rozhodla uvolnit na tieto i¢ely uériovsku $kolu na Vazovovej
ulici a pristavif aulu a ¢ast prednaskovych miestnosti. Toto provizérium vydrzalo hodne diho,
kym sa nepostavili nové objekty SVST. Mnohé z pévodnych objektov slizia Skole doteraz.

Ukonéenie fungovania Statneho tstavu pre zvelad'ovanie Zivnosti v Martine

Po oslobodeni sa na zaklade dekrétov prezidenta republiky najprv znarodnili banky
a postupne i priemysel. Cast Zivnostnikov presla pracovat do vznikajucich narodnych podnikov,
ktoré takto ziskali kvalifikované pracovné sily, daldia ast preSla do vyrobnych druZstiev
a do komunalnych sluzieb. Obchodné ¢innosti boli zaradené do Statneho a druzstevného
obchodu.

Statny Gstav pre zveladovanie Zivnosti postupne stratil svoje opodstatnenia a zanikol.
V roku 1947 sa do vyrobnych priestorov Ustavu nastahovala textilna firma Trima a firma Ema
na vyrobu hodiniek. Ale ani tieto firmy dlho nevydrzali a oskoro zanikli. Postupne sa velka
vacSina zariadenia Ustavu rozkradla alebo jemnejSie povedané — stratila sa. Zamestnanci
Ustavu sa rozptylili a zamestnali v réznych podnikoch v Martine a v okoli.

Budova Ustavu vak ostala a o jej priestory sa zacali usilovat r6zne organizacie a institicie.
Zacali sa pisat nové dejiny Ustavu. V povedomi Martinéanov sa zachoval a zauzival uz len
vseobecne zludoveny nazov Zveladovak.

Statny astav pre zveladovanie Zivnosti v Martine so svojimi cielmi, Glohami a rozvojovymi
predstavami v podstate zanikol, kym napriklad v Rakusku i v Nemecku takéto institacie
v sucasnosti velmi UspesSne prosperuju v kazdom kraji. Nové technolégie, materialy
atechnologické postupy, hlavne zo zahrani€ia, dnes Uzasne rychlo prenikaji na nas trh a va¢sina
remeselnikov sa dnes uéi remeslu metddou ,pokus — omyl“. Na zvySenie kvality remeselnych
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prac by prave teraz u nas poslizil Gstav s obdobnym &tylom prace, aky bol v Statnom Ustave
pre zveladovanie Zivnosti v Martine.

Mudri ludia sa ugia na chybach druhych a ti ostatni na chybach vlastnych. Pre spolo¢nost
je to ale drahé Skolné a takéto Skolenie trva prili§ dlho. Svet kra€a dopredu velmi rychlo a kto
z tohto uhéanajuceho vlaku raz vystipi, uz ho nikdy nedobehne. Hodnota l'udi sa vzdy merala
tym, o sa im podarilo vytvorit.

Statny Gstav pre zveladovanie Zivnosti v Martine sa svojou &innostou v oblasti odborného
vzdelavania remeselnikov a zivnostnikov zapisal vyznamnou mierou do rozvoja hospodarstva,
pretoZe aj jeho prispenim sa podarilo vytvorit' kvalifikovanu pracovnu silu, tak velmi potrebnd
a ziadant v obdobi vzniku prvej Ceskoslovenskej republiky, ale aj v povojnovych &asoch.
Vdaka vychove a vzdelavaniu remeselnikov, Zivnostnikov a technickej inteligencie sa stal
priemysel prvej CSR v medzinarodnom meradle uznavanou a dobre prosperujucou oblastou
narodného hospodarstva. CSR pred druhou svetovou vojnou patrila medzi najvyspelejsie
krajiny Euroépy. V oblasti tazkého priemyslu, strojarstva, chemického a potravinarskeho
priemyslu, zbrojarstva patrilo Ceskoslovensko medzi ziadanych exportérov nielen v Europe,
ale aj v Strednej a Juznej Amerike. Investi¢né celky, moderné stroje a technolégie mohli
vytvorit len vysokokvalifikovani pracovnici, ktorych pripravovalo a vychovavalo moderné
$kolstvo. Ceskoslovensko malo vtedy vybudované na ti dobu moderné odborné $kolstvo
s vysokou vzdelavacou uroviiou a dobrym medzinarodnym kreditom v celej Eurépe.

V dejinnom vyvoji Ceskoslovenska sa vychova a vzdelavanie dospelych postupne
konstituovala ako samostatné vedné odvetvie s vysokou vnutornou diferenciaciou vied, ktoré
sa zaoberaju problematikou vychovy a vzdelavania dospelého €loveka, v si¢asnosti nazyvanou
andragogika.V nasej odbornej spisbe sa, zial, doteraz nenachadzala ani len zmienka o tom, ze
v Martine v obdobi prvej republiky vznikla a velmi Gspe$ne fungovala institacia Statny Ustav pre
zveladovanie Zivnosti, vznesenejsie by sa dalo povedat — chram technickej vedy a praktickej
vzdelanosti.

Ustav dokazal v oblasti vzdelavania povzniest vzdelavaci proces na Groveri cielavedomého,
systematického a permanentného sprostredkovania, osvojovania a upevnovania vedomosti,
znalosti, schopnosti, spdsobilosti, hodnototvornych postojov a spravania. Moderny ¢lovek,
ak chce uspiet na trhu prace, musi sa usilovat sebavzdelavanim ziskavat, doplfiovat,
rozirovaf a inovovat svoje pracovné spdsobilosti. Bolo to tak v medzivojnovom obdobi najma
preto, lebo v novovznikajucom State boli ziadani a potrebni pracovnici schopni velmi rychlo
zvladnut' najmodernejSie technolégie v zaujme dosiahnutia vysokej konkurencieschopnosti
Geskoslovenského priemyslu. Nezabudnutelnym dielom prispel v tomto smere svojou
ginnostou Statny Gstav pre zveladovanie Zivnosti v Martine. Dobra povest Ustavu ostava preto
v spomienkach verejnosti aj po 80. rokoch od jeho otvorenia a fungovania.
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Aktualny stav ob¢ianskeho
vzdelavania dospelych v Slovenskej
republike a Ceskej republike

Abstrakt: Vyznam obcianskeho vzdelavania deti, mladeze i dospelych v sucasnosti
narasta najma v suvislosti s podporou aktivneho ob¢ianstva ako jedného z primarnych
cielov celozivotného uéenia. V tomto kontexte je mozné konstatovat urcity deficit
v pozornosti, ktora je venovana najméd obcianskemu vzdelavaniu dospelych, a to
tak z hladiska andragogickej tedrie, ako aj samotnej praxe edukacie dospelych.
V nasich podmienkach doposial' absentuju vedecké prace zamerané na komplexnejSiu
kurikularnu analyzu tohto Specifického druhu vzdelavania dospelych. V kontexte tychto
myslienok je cielom predkladanej Stadie charakteristika a komparacia si¢asného stavu
vedeckého poznania a realizacie obcianskeho vzdelavania dospelych v Slovenskej
republike a Ceskej republike.

Kracové slova: obcianske vzdelavanie, vzdelavanie dospelych, aktivne obéianstvo,
vzdelavanie v Slovenskej republike a Ceskej republike

Abstract: The importance of citizenship education for children, youth and adults increases
especially in the context of promoting active citizenship as one of the main objectives of lifelong
learning. In this context, it is possible to note a certain deficit in the attention paid especially to the
education of adult citizens, both in terms of andragogic theory and adult education itself. In our
conditions, there is still a lack of scientific work focusing on a more complex curricular analysis
of this specific type of adult education. In the context of these ideas, the aim of this study is to
characterize and compare the current state of scientific knowledge and the implementation of
adult citizenship education in Slovakia and Czech Repubilic.

Key words: citizenship education, education of adults, active citizenship, education in
Slovak and Czech Republic

1. Uvod

Znakom, ktory charakterizuje socialnu aj individualnu realitu zivota v globalnom, narodnom
i individualnom rozmere, sa v ostatnych dekadach (najma od 70. rokov 20. storocia) stava
prostredie zmeny. Ide pritom o zmeny, kioré maju nezriedka paradigmalnu Groven, su
Sirokospektralne (ekonomické, socialne, politické, kultirne) a mimoriadne dynamické. Pred
jednotlivcom, rovnako ako pred spolonostou stoji Uloha hladat mechanizmy, ktoré by
umozriovali tato situaciu zvladnut, pricom okrem ,ad hoc* rieSeni je potrebné hladat aj tie,
ktoré su nositelom potencialu trvalejSej udrzatelnosti. Jednym z takychto pristupov je aj koncept
podpory celozZivotného ucenia, ktoré je v danom kontexte vnimané ako akékolvek aktivita
umozriujica kazdému jednotlivcovi vo vSetkych etapach jeho vyvoja réznymi spdsobmi ziskat
také kompetencie, ktoré mu pomézu funkéne sa zapojit do Zivota spolo¢nosti, ktorej je, resp.
chce byt ¢lenom. Inak povedané, celoZivotné ucenie poméaha ¢&loveku véas a adekvatnym
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spOsobom reagovat na zmeny, ktoré ho obklopuju. Ak vnimame ucenie nielen ako celozivotny
(lifelong), ale aj ako Sirokozivotny (lifewide) proces, otvara sa priestor na Uvahy o jeho ciel'och,
obsahovom zamerani, ako aj procesualno-realizaénych aspektoch. V stlade so zameranim
tohto textu sa v uvedenych intenciach sustredime na Specificky segment, ktorym je obcianske
vzdelavanie, a budeme ho analyzovat primarne z andragogickych pozicii.

2. Ciele a vyznam obéianskeho vzdelavania

Analyza teleologickych aspektov obcianskeho vzdelavania nardza na jeden zavazny
problém. Ide o vyrazne limitovani moznost generalizacie, najma v rovine vieobecnych cielov,
ktorej podstatou je ich silnd vézba na sociélno-ekonomické a kulturno-politické podmienky,
v ktorych sa obcianske vzdelavanie realizuje. V prostredi, ktoré charakterizuje pluralita nazorov,
roznorodost socialnych, resp. politickych konceptov reflektujucich okrem iného $pecifické
historické a kultirne skisenosti, je vo véeobecnosti problematické formulovat edukaéné ciele
univerzalneho charakteru. Osobitne to plati pre taku oblast, akou je obcianske vzdelavanie,
ktoré je zo svojej podstaty orientované na mimoriadne dynamicku a Siroko determinovanu sféru
spolo¢enského zivota.

Napriek tymto obmedzeniam mdézeme uz niekolko desatroéi sledovat snahy smerujlce
k identifikacii, resp. formulacii cielov, ku ktorym by ob¢ianske vzdelavanie malo v st€asnosti
smerovat. V tomto kontexte mdzeme za inSpirativne povazovat najmé zdroje medzinarodnej
proveniencie, prezentované v roznych dokumentoch spracovanych na pdde vyznamnych
nadnarodnych institacii (OSN, UNESCO, EU). Ich obsahova analyza poskytuje zakladny
ramec vnimania nielen cielov, ale aj vyznamu a obsahovej orientacie ob&ianskeho vzdelavania.
Za jeden z prvych dokumentov, ktory akcentuje vyznam ucenia pri rieSeni ekonomickych,
politickych a socialnych problémov, mozno povazovat tzv. Husénovu spravu — The learning
Society (1974). O dve desatro¢ia neskér bola, rovnako na péde UNESCO, spracovana
a publikovana tzv. Delorsova sprava — Learning: The treasure within (1996). Déraz na vyznam
celozivotného uc¢enia zameraného na komplexny rozvoj osobnosti zZijucej v ludskej spolo€nosti
je vtomto dokumente formulovany v podobe zakladnych ,pilierov* vychovy a vzdelavania pre 21.
storocie. Z hl'adiska podpory a rozvoja obéianskeho vzdelavania mozno za kli¢ové povazovat
piliere ,uéit sa konat* a ,uéit sa zit spolocne*, v ktorych je explicitne zdéraznena zodpovednost
a aktivita samotnych jednotlivcov na procesoch ich vlastného u€enia. Rozpracovanu podobu
uvedenych pilierov nachadzame napriklad v dokumente European Lifelong Learning Indicators
(2010), v ktorom su ako indikatory viazuce sa k pilieru ,ucit sa zit spolo¢ne“ definované:
aktivne obgianstvo, tolerancia, otvorenost a dovera, socialne aktivity. Z hl'adiska obéianskeho
vzdelavania je dblezita identifikacia konkrétnych ¢innosti, v ktorych sa toto vzdelavanie realizuje:
dobrovolnictvo, praca v charitativnych organizaciach, vlastna mienka, nazor na spolo¢enské
témy, ¢lenstvo v politickej strane a pod.

Problematika obéianskeho vzdelavania kontinualne rezonuje aj v dokumentoch, ktoré
v suvislosti s planovanim a realizaciou edukacnej politiky vznikli na péde prislusnych organov
Eurépskej unie. Medzi najvyznamnejSie, Specificky z pohladu obcianskeho vzdelavania
dospelych, patria: Making a European area of lifelong learning a reality (2001), Adult learning:
It is never too late to learn (2006), Action plan on Adult learning: It is always a good time to
learn (2007), Study on Active Citizenship Education (2007). Osobitni pozornost si zasluhuje
strategicky, nielen v odbornej verejnosti znamy a akceptovany, dokument A Memorandum
on Lifelong Learning (2000). Délezitost a dosah memoranda dokumentuje okrem iného aj
skuto¢nost, Ze viaceré jeho ustanovenia boli nasledne na narodnej drovni transformované
do prisluénych legislativnych noriem a strategickych dokumentov orientovanych na oblast
vychovy a vzdelavania (poznamka: v Slovenskej republike pozri napriklad: zakon o celozivotnom
vzdelavani, Stratégia celoZivotného vzdelavania, resp. jej akény plan). V sivislosti s ob&ianskym
vzdelavanim je pri analyze memoranda nevyhnutné zdéraznif, Ze podpora aktivneho obgianstva
je spolu s podporou zamestnanosti definovana ako primarny ciel celozivotného u¢enia. Naplnenie
tohto ciel'a je spojené s participaciou ludi na v8etkych sférach spolo¢enského a hospodarskeho
Zivota, s uvedomenim si prilezitosti a rizik, ktorym &elia, s mierou spolupatri¢nosti a moznosti
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vyjadrit sa a tym ovplyvnit spolo¢nost, v ktorej Ziju (Memorandum, 2000, s. 5). Konkretizaciu
cielov a obsahovych linii celozivotného ucenia priniesol dokument Key Competences for
Lifelong Learning — European Reference Framework (2007). Kompetencie pre tento ramec
sa definuju ako kombinécie vedomosti, zru€nosti a postojov primeranych danému kontextu,
pri¢om za klu¢ové su povazované tie kompetencie, ktoré potrebuju vsetci jednotlivci na osobné
uspokojenie a rozvoj, aktivne obcianstvo, spolo¢enské zaclenenie a zamestnanost. Z hladiska
nami analyzovanej problematiky povazujeme za dolezité, Ze st¢astou referenéného ramca su aj
spolo¢enské a obcianske kompetencie, ktoré bezprostredne savisia s ob&ianskym vzdelavanim.

Z aktualnych dokumentov, orientovanych $pecificky na oblast obéianskeho vzdelavania
dospelych, mozeme uviest Manifest vzdelavania dospelych v 21. storoéi vydany Eurdpskou
asociaciou pre vzdelavanie dospelych (2015). Dokument hovori o zéakladnych pilieroch
vzdelavania dospelych v ramci Europy. Jednym z tychto pilierov je aktivne obéianstvo,
demokracia a participacia. Manifest pod¢iarkuje fakt, Ze prostrednictvom vzdelavania dospelych,
$pecialne obcianskeho vzdelavania, je mozné podporovat demokraciu, respekt, participaciu
a je mozné posilnit a obnovit ob¢iansku spoloénost (lokalnu, regionalnu, celonarodn).

Na zéklade obsahovej a komparativnej analyzy uvedenych, ale aj niektorych dal$ich
zdrojov mbézeme konstatovat, Ze:

= obCianske vzdelavanie je v suéasnosti povaZzované za integralnu a déleziti sucast
celozivotného ucenia;

= na nadnarodnej Urovni je zretelne identifikovatelna snaha o formulaciu jeho zakladnych
cielov a obsahu;

= obcianske vzdelavanie v biodromalnom kontexte smeruje k podpore aktivneho ob¢ianstva
ako jednej z klu¢ovych kompetencii potrebnych pre zivot v suc¢asnej, turbulentnymi
zmenami charakterizovanej spolo¢nosti;

= vyznam obcianskeho vzdelavania je vnimany v komplementarite individualnej a socialnej
existencie Cloveka.

3. Obéianske vzdelavanie dospelych na Slovensku a v Ceskej republike

V Gvode tohto textu sme naznadili, Zze jednou zo zakladnych charakteristik ob&ianskeho
vzdelavaniaje jeho Uzkavézbanaspecifické socialno-ekonomické a kulturno-politické podmienky,
v ktorych sa realizuje. Vedomie potreby takejto kontextualizacie stalo v epistemologickom
pozadi naSej snahy o komparativnu analyzu vybranych kurikularnych aspektov tohto druhu
vzdelavania dospelych v podmienkach Slovenskej republiky a Ceskej republiky. Jednou zo
zakladnych premis, ktorou legitimizujeme nase Gvahy, je existencia viacerych sociokulturnych
javov, ktoré su pre obidve krajiny spolo¢né, resp. velmi pribuzné.

V tomto kontexte za délezité povazujeme:

= silné prieniky v historickom vyvoji oboch krajin vratane ich existencie v spoloénom State

a z nej vyplyvajicu kultarnu blizkost’;
= koexistenciu v rovnakom geopolitickom priestore, v su¢asnosti umocnenu €lenstvom
v Eurdpskej unii, resp. inych nadnarodnych Struktarach (napriklad V4);

= spolo¢nu ,edukacnu”i,.edukologickd* historiu vratane kontinualne udrziavanej a rozvijanej

spoluprace v oblasti andragogickej tedrie a praxe.

Uvedené, ako aj mnohé dalSie spoloéné znaky, ktorymi sa vyznadéuje slovenskéa a ¢eska
spoloénost evokuju predpoklad, Ze identicka situacia charakterizuje aj Uroveri vedeckého
poznania a andragogickej praxe v oblasti obgianskeho vzdelavania dospelych. Na zéklade
nasho skiimania sme vSak dospeli k poznaniu, Ze okrem zhody existuju aj urcité Specifika,
resp. disproporcie. Prvou z nich je zistenie poukazujuce na rozdielnu Grover, ale aj mnozstvo
relevantnych vedeckych prac, resp. publikovanych vysledkov vyskumov orientovanych
na segment obcianskeho vzdelavania dospelych v slovenskej a Ceskej odbornej literatare.
Tymto smerom orientovana komparativna analyza dokumentuje, Ze problematike ob¢ianskeho
vzdelavania dospelych sa v ¢eskej edukologickej literatire venuje vagsia pozornost. V tomto
kontexte rezonuju najma vedecké prace autorov HlouSkova a Pol (2008), Smékal a kol.

44

(2010), Kopecky (2011), Protivinsky a Dokutilova (2012), Kalina a Matéjka (2013) a ini.
Na Slovensku sa prace venované obcianskemu vzdelavaniu dospelych vyskytuju v nizSej
frekvencii (Cornani¢ova, Chomova, Strelkova a Tazberik, 2005; Sladkayova, 2016), pricom
monografické prace venované Specificky tejto problematike doposial' na Slovenku absentuja.
Pre Uplnost povazujeme za potrebné doplnit, Ze otazky stvisiace s ob&ianskym vzdelavanim su
na Slovensku aj v Ceskej republike implicitne analyzované vo vedeckych pracach orientovanych
na v8eobecnl andragogicku teériu (Palan a Langer, 2008; Bene§, 2014; VeteSka, 2016;
Prusakova, 2005; Svec, 2008 a ini).

Uvedené skutoc¢nosti poznamenali aj nami realizovand komparativnu analyzu jednotlivych
kurikularnych aspektov obéianskeho vzdelavania dospelych v Ceskej republike a Slovenskej
republike. V tomto kontexte sme absenciu teoretickych prac venovanych obcianskemu
vzdelavaniu dospelych na Slovensku v metodologicky akceptovatelnej miere doplnili o doposial
nepublikované parcialne vysledky vlastného empirického vyskumu. Cielom vyskumu je
identifikovat determinanty tvorby kurikula v ob¢ianskom vzdelavani dospelych a determinanty
ovplyvriujuce formulaciu cielov a obsahu. Vyskumnu vzorku predstavuju poskytovatelia
obgianskeho vzdelavania dospelych na Slovensku. Z pohladu metodolégie hovorime
o kvalitativnom vyskume s vyuzitim metddy rozhovoru a obsahovej analyzy. Vyskum sme
realizovali v rokoch 2017 — 2018.

3.1 Systémové ukotvenie ob¢ianskeho vzdelavania dospelych

Zo $irsieho edukologického hl'adiska zakladnu paradigmu, v ktorej je potrebné hladat’ aj
ukotvenie obcianskeho vzdelavania dospelych, tvori koncept celozivotného ucenia sa. Vo
vztahu ku kategoriam celozivotného ucenia (Memorandum, 2000) mézeme konstatovat, ze
v danej oblasti panuje vyrazna zhoda. V €eskej a slovenskej andragogickej tedrii je obc&ianske
vzdelavanie charakterizované ako edukaény proces, ktory naplfia primarne znaky neformalneho
uéenia s vyraznym prienikom do informalneho ucenia sa.

Druhym pohladom na ukotvenie obcCianskeho vzdelavania dospelych je legislativne
hlladisko. Komparaciu ob&ianskeho vzdelavania dospelych komplikuje skutognost, ze v Ceskej
republike aktualne absentuje legislativna norma $pecificky orientovana na oblast vzdelavania
dospelych. Na Slovensku je obéianske vzdelavanie dospelych legislativne ukotvené v zakone
€. 568/2009 Z. z. o celoZivotnom vzdelavani, kde je obCianske vzdelavanie charakterizované
ako jeden z druhov vzdelavania dospelych spolu so zaujmovym vzdelavanim, vzdelavanim
seniorov a inym vzdelavanim, ktorym Géastnik dal$ieho vzdelavania uspokojuje svoje zaujmy,
zapaja sa do Zivota obc¢ianskej spolo¢nosti a véeobecne rozvija svoju osobnost (§4, ods. d).

Specificky pristup je potrebné uplatnit pri komparovani systémového ukotvenia obgianskeho
vzdelavania dospelych z pohl'adu jeho postavenia v ramci etablovanych andragogickych teorii.
Rozdielnostiv Cesku ana Slovensku vyplyvajl ziného konceptualneho poriatia vnatornej Struktiry
andragogiky, resp. jednotlivych druhov vzdelavania dospelych. Na Slovensku dominantne
rezonuje teoreticka koncepcia systematickej andragogiky. V ramci tejto koncepcie (Prusakova,
2005; Krystori, 2011) je obéianske vzdelavanie dospelych definované ako suéast subsystému
kultarnej andragogiky, v ramci ktorého vystupuje ako samostatny druh vzdelavania dospelych.
Modifikovany nazor prezentuje Cornanitova (2010), ktora poziciu obéianskeho vzdelavania
dospelych vnima alternativne, t. j. ako sucast zaujmového vzdelavania dospelych alebo ako
samostatny druh kultirno-osvetovej andragogiky. Aj na zéklade vlastnej teoretickej analyzy
sa priklaname k druhému z uvedenych tvrdeni. Sme presvedceni, Ze obcianske vzdelavanie
dospelych vykazuje dostatok Specifickych znakov, ktoré legitimizuju jeho osobité postavenie
v Struktdre druhov vzdelavania dospelych. Nase Uvahy o samostatnom postaveni ob¢ianskeho
vzdelavania dospelych opierame aj o analyzu teoretickych pristupov prezentovanych v €eskej
odbornej literature. Zaroveri véak chceme poukazat na skutocnost, ze dosiahnutie takéhoto
vnimania obgianskeho vzdelavania dospelych si bude vyZadovat okrem iného aj ovel'a vacésiu
pozornost teoretikov podporeni relevantnym empirickym vyskumom, resp. vedeckymi pracami
orientovanymi na vyznam a Specifik& ob¢&ianskeho vzdelavania dospelych v systéme edukacie
dospelych.
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V Ceskej republike je koncept celozivotného udenia vnltorne Struktirovany na dve
zakladné skupiny: pociatocné vzdelavanie (predprimarne, primarne, sekundarne a terciarne)
a dalSie vzdelavanie (Vetegka, 2010, 2011, 2016). Dalsie vzdelavanie je dalej glenené na tri
typy (subsystémy):

= (dalSie) profesijné vzdelavanie,

== zaujmové vzdelavanie,

= obclianske vzdelavanie (Palan a Langer, 2008; Kalina a Matéjka, 2013; VeteSka, 2016).

3.2 Ciele ob¢ianskeho vzdelavania dospelych

Ako sme uz uviedli, uréif vSeobecny ciel' obcianskeho vzdelavanie je naro¢né, lebo
tento druh vzdelavania dospelych je Uzko prepojeny so spoloenskou situaciou danej
krajiny. Pri formulacii cielov ob&ianskeho vzdelavania mozno vychadzat z medzinarodnych
dokumentov (OSN, UNESCO, EU), v ktorych proces obgianskeho vzdelavania dospelych
smeruje k aktivnemu obc¢anovi. V ¢eskej andragogike sa za ciel' ob¢ianskeho vzdelavania
povazuje rozvijanie urcitej alternativy k existujucemu systému a napomahanie pri rozvoji
spoloc¢enskych Struktdr (Bene$, 2014). Zarovefi ma za ciel' pripravit ¢loveka na ,aktivnu
Ucast v Zivote v Ceskej a eurdpskej spolo¢nosti, ktora sa opiera o demokratické a krestanské
moralne principy“ (Veteska, 2016). Najst explicitni formulaciu cielov obgianskeho
vzdeladvania dospelych v slovenskej andragogickej literatire je velmi problematické.
Vyplyva to z uvedenej absencie vedeckych zdrojov orientovanych na tento druh vzdelavania
dospelych. VSeobecnu predstavu nachadzame len v ramci deklarovania obcianskeho
vzdeldvania dospelych v S$trukture andragogickych koncepcii, resp. v jeho zakladnom
legislativnom vymedzeni. Na doplnenie obrazu o zamerani obéianskeho vzdelavania
na Slovensku je mozné vyuzit nazory poskytovatelov obcianskeho vzdelavania, ktoré
sme ziskali v ramci nami realizovaného vyskumu. Z neho vyplyva, Ze cielom ob¢ianskeho
vzdelavania dospelych je aktivizacia obcanov a zvySenie ich participacie na zivote
v spolo¢nosti. V tejto slvislosti vdak povazujeme za potrebné zdéraznit fakt, ze jednotlivé
organizéacie Casto ciele svojich aktivit formuluji bez dodrZiavania principov andragogickej
teleolégie. Vychadzaju primarne z vlastnych sklsenosti a subjektivneho vnimania
aktualnych problémov spoloénosti.

3.3 Obsah ob¢cianskeho vzdelavania dospelych

Dalsou vyznamnou kategériou kurikula je obsah vzdelavania. Ako sme uz uviedl,
obsahové zameranie obcianskeho vzdelavania dospelych, podobne ako jeho ciele, je
do znacnej miery ovplyviiované najméa aktualnou spolo¢enskou situaciou danej krajiny.
Na zaklade analyzy obsahovych komponentov ob&ianskeho vzdelavania dospelych, tak ako
s prezentované v slovenskej a Geskej literatire, mdézeme konstatovat zakladni obsahovi
zhodu. V oboch krajinach su v ramci ob¢ianskeho vzdelavania dospelych zastipené tzv.
tradi¢né témy, pritom za tradi¢éné témy mozeme povazovat globalizaciu, populaény vyvoj,
eurépsku integraciu, ekolégiu a pod. (Bene$, 2014). Tie sa v uplynulom obdobi dopitiaju
0 nové podnety, ku ktorym patri reakcia na negativne socialne javy (narast extrémizmu,
radikalizmus, migracia) a s tym savisiaca podpora tolerancie a demokratickych hodnét. Urcité
rozdiely prina8a analyza vysledkov vyskumov, ktoré boli realizované najma v podmienkach
Ceskej republiky. Vyskum Hlougkovej a Pola (2008) orientuje obsah obg&ianskeho vzdelavania
dospelych do troch oblasti:

= Dravo,

= politicka angaZzovanost,

= Zjvotné prostredie.

Nase vyskumné zistenia dokumentujl, Ze organizacie, ktoré su prepojené s Eurdpskou
Uniou, smeruja svoje aktivity k obsahovym témam ako euroobéianstvo, bezpeénostna politika
¢i oblast ziskavania eurofondov. Regiondlne institicie (obianske zdruzenia) sa venujd
problematike daného regionu a aktualnym problémom obyvatelov Zijucich v regione.
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3.4 Aktéri obéianskeho vzdelavania dospelych

Podl'a analyzy obg&ianskeho vzdelavania dospelych v Ceskej republike, ktoru realizovalo
Centrum obc¢anského vzdélavani dospélych (Smékal et al., 2010), mdézeme konétatovat, ze
organizéacie, ktoré maji obgianske vzdelavanie dospelych ako svoju Ustrednu ¢innost, vlastne
ani neexistuju. Skor je mozné identifikovat institucie, ktoré maju urcity presah do obcianskeho
vzdelavania dospelych. Na zaklade tejto analyzy autori vy¢€lenuja 4 skupiny organizéacii a aktivit:

== komunitné aktivity a dobrovolnictvo (komunitné centra),

= vzdelavacie organizacie,

= zazitkové kurzy zamerané na rozvoj osobnosti,

= osvetové aktivity (Smékal et al., 2010, s. 35).

Iny pohl'ad na institucionalne zabezpecenie obéianskeho vzdelavania dospelych ponika
Bene$ (2014), ktory konstatuje, Zze nositelmi obcianskeho, resp. politického vzdelavania (ako
ho autor oznacuje), mézu byt — §tat, treti sektor, politické strany, hnutia, odbory a cirkvi. Prax
ukazuje, ze tak ako v Ceskej republike, aj v Slovenskej republike déleZitd Glohu pri realizovani
obgianskeho vzdelavania dospelych zohrava prave treti sektor (obCianske zdruzenia,
mimovladne a neziskové organizacie). V podmienkach Slovenskej republiky vystupuje stat len
ako podporny organ Uéastny pri tvorbe legislativnych dokumentov.

Vytvorit' Struktaru indtitucionalneho zabezpetenia obgianskeho vzdelavania dospelych je
velmi naro¢né. Je to spdsobené aj faktom dynamického vzniku a zaniku zdruzeni ¢i iniciativ,
ktoré sa venuju roznym typom aktivit stvisiacich s problematikou obcianskeho vzdelavania
dospelych.

4. Zaver
Nielen spominané dve krajiny, ale cela Eurépa sa nachadza v zlozitej spolocenske;j situacii,
ktora so sebou prinaSa mnozstvo negativnych javov a problémov. Jednym z rieSeni moze byt
obcianske vzdelavanie. Moznosti jeho vyuzitia nachadzame v rovine prevencie, konfrontacie
aj eliminacie negativnych spolo¢enskych javov. Obc&ianske vzdelavanie ma vyrazny vplyv
aj na podporu aktivneho obcianstva, participacie, ¢i na podporu demokratickych hodnét.
Vysledky komparéacie vybranych kurikularnych aspektov obé¢ianskeho vzdelavania dospelych
v podmienkach Slovenskej republiky a Ceskej republiky poukazuji na niekolko skutodnosti:
= vyznamna zhoda panuje v oblasti obsahového zamerania ob&ianskeho vzdelavania
dospelych a v identifikovani realizatorov tohto vzdelavania;
= rozdiely, resp. Specifikd, sa ukazuji v oblasti systémového ukotvenia obcianskeho
vzdelavania dospelych a pri formulacii cielov.
Suhrnne vSéak mozno konstatovat, Ze v obidvoch krajinach (vyraznejsie na Slovensku) je
potrebné prax ob¢ianskeho vzdelavania dospelych kontinualne podporovat vedeckovyskumnymi
a publika¢nymi aktivitami, ktoré by mu poskytli seri6zne teoretické zazemie.
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| Jana Neusarova

Soucasné silné a slabé stranky
obcCanského vzdelavani
v Ceske republice

Abstrakt: Obcanské vzdélavani patfi k tradi€ni soucasti vzdélavani dospélych
a v ¢eskoslovenském prostoru ma bohatou historickou tradici jiz od roku 1919.
Soucasni autofi, tuzemské a evropské organizace, resp. dokumenty zabyvajici se
obganskym vzdélavanim, se opiraji o tradi¢ni hodnoty a idealy ob¢anské spole¢nosti,
zejména osobni angazovanost, soudrznost a vzdélanost. Podle téchto hodnot je potfebné
rozvijet participativni kompetence ob€anl na vefejném zivoté. Cilem pfispévku je tak
predstavit vybrané ceské i zahranicni strategické dokumenty vztahujici se k ob&anskému
vzdélavani, priblizit indikatory aktivniho ob&anstvi véetné kompetenci, které se daji vyuzit
v bézném obcanském, ale také zajmovém nebo profesnim zivoté. Naplni prispévku je
také pfiblizit tzv. biodromalni pfistup ve vztahu k obéanskému vzdélavani jako relevantni
soucasti celozivotniho uceni. Pfispévek uzavira popis silnych a slabych stranek obéanského
vzdélavani s reflexi nad osobni odpovédnosti k rozvijeni ob&anskych kompetenci
v soukromém Zivoté, rodiné, praci, komunité ¢i regionu, kde jako ob&ané Zijeme.

Klicova slova: biodromalni koncepce, indikatory aktivniho obéanstvi, obéanské vzdélavani,
silné a slabé stranky ob&anského vzdélavani, Strategie celozivotniho u¢eni CR, strategické cile
celozivotniho uceni

Abstract: Citizenship education is a traditional part of adult education and it has rich
tradition in Czechoslovac area already from year 1919.

Contemporary authors, domestic and European organisations, respectively documents
concerning citizenship education insist on traditional values and citizenship society ideals,
especially personal involvement, cohesion and education. According to these values it is
necessary to cultivate participative competencies of citizens on public life.

The aim of the contribution is to present chosen Czech and also foreign strategic documents
concerning citizenship education, to approach indicators of active citizenship including
competencies which can be used in common citizenship, but also in interest or professional life.

Contents of the contribution is also to approach an biodromal attitude in relation to citizenship
education as a relevant part of lifelong learning.

The contribution is closing description of citizenship education strenghts and weaknesses
with reflection of our personal responsibility to evolving of citizenship competencies in private
life, family, work, community or region, where we live as citizens.

Key terms: biodromal conception, citizenship education, indicators of active citizenship, The
Strategy of Lifelong Learning in the Czech Republic, strengths and weaknesses of citizenship
education, lifelong learning strategic objectives
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1. Uvod

Obcanské vzdélavani dospélych patfilo jiz od 19. stoleti k hlavnim smérlim vzdélavani
dospélych. Realizovano bylo pfedevsim v socialnich hnutich, vénoval se mu také stat, politické
strany, cirkve, odbory a dal$i instituce. Prvni zakon v Ceskoslovensku upravujici oblast
obéanského vzdélavani nesl nazev zakon o organizaci kurzi obcanské vychovy a vstoupil
v platnost na poc¢atku roku 1919 zahy po vzniku prvni samostatné republiky.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska bylo potfeba ve spoleénosti nahradit tctu k cisafi
a Habsburkdim k respektu k demokratickym principdm a nové vzniklé republice. Jednalo se
o radikalni zménu, kter4 vyzadovala podporu statu pro politickou edukaci obyvatelstva.
Zminovany zakon mél prostfednictvim edukace obyvatel republiky pInit tuto osvétove-vzdélavaci
funkci (Veteska, 2016, s. 132).

Soucasni autofi i evropské dokumenty zabyvajici se obéanskym vzdélavanim se navraceji
k hodnotam a idealim ob&anské angazovanosti, soudrznosti a vzdélanosti.

Podle téchto dokumentl je potfebné podporovat soudrznost spoleénosti a rozvijet
participativni kompetence obéanti na vefejném zivoté. Cilem této ¢asti prispévku je tak
charakterizovat ob¢anské vzdélavani, prestavit Ceské i zahrani¢ni strategické dokumenty
vztahujici se k ob&anskému vzdélavani, indikatory aktivniho ob&anstvi véetné kompetenci,
které se daji aplikovat v béZzném ob&anském zivoté, silné a slabé stranky, stejné jako pfiblizit tzv.
biodromalni pfistup ve vztahu k ob&anskému vzdélavani jako relevantni soucasti celozivotniho
uceni.

2. Systémovy pfistup k obc¢anskému vzdélavani dospélych a vybrané dokumenty

Obcanské vzdélavani podle vétSiny autorl pfedstavuje podstatnou soucast vzdélavani
dospélych, ackoliv mu v praxi nebyva pfikladan tak velky vyznam jako vzdélavani profesnimu
(Sladkayova, 2016, s. 91).

Kazda zemé ma svou vlastni historii, politicko-socialni a kulturni kontext, a tudiz i témata
a darazy, jimiz se zabyva, se logicky lisi (at uz se jedna o konkrétni témata obc¢anského
vzdélavani, miru podpory ob&anského vzdélavani statem, aktivni Uéast obéanl na verejnych
vécech nebo poskytovatele tohoto typu vzdélavani dospélych).

Diskuse o ob&anstvi se vyvijela tematicky postupné od dlirazu na ob¢anska prava v 18.
stoleti, pfes dominujici politicka prava v 19. stoleti (zejména pak volebni pravo) az po 20. stoleti,
které bylo typické zaméfenim na socialni prava (Veteska, 2016, s. 135).

Na celoevropské drovni je ob&anskému vzdélavani vénovana pozornost (minimalné
na formalni drovni).

Pro lepSi pochopeni tématu je vhodné seznamit se s dilezitymi evropskymi dokumenty
tykajicimi se tohoto segmentu vzdélavani dospélych.

Vzhledem k souvisejicimu pfispévku tohoto sborniku od autorky Sladkayové (2019),
autorka tohoto pfispévku uvadi jen vybrané dokumenty k tématu.

Potfebnost obéanského vzdélavani zaznamenava poprvé podle Jarvise v prostfedi
Evropské unie materiadl White Paper on Education and Training z roku 1995, kde Evropska
komise zvefejnila potfebu CU pro celou Evropu, mj. také z toho ddvodu, aby upevnila svoji
ekonomickou pozici (Jarvis, 2008, p. 45).

V navaznosti na tzv. Delorsovu zpravu je tfeba pfibliZit pojem aktivni obcanstvi, které je
povazovano ,za soubor praktik, roli, identit vykazujici eticky naboj*, resp. za urcité bohatstvi
jedincl a socialnich skupin, které se vyznacuje kvalitou mezilidskych vztahd a mezilidskou
daveérou (Kopecky, In Veteska, 2016, s. 134).

Problematiku vymezuje dokument Vzdélavani pro aktivni oblanstvi v Evropské unii
zdlraznujici politickou U€ast na spolkovém Zivoté, zaloZzenou na toleranci a nenasili, vliadu
prava a uznavani a hajeni lidskych prav (OPOCE, 1998, In tamtéz).

Deklarovana snaha o integraci obéana do spole¢nosti s dirazem na rozvijeni myslenky
ucici se spoleénosti (learning society) jako predstupen znalostni spole¢nosti (knowledge
society), spolu s potfebou uplatnéni a rozvoje koncepce celozivotniho vzdélavani a uceni se
staly soucasti tuzemskych i mezinarodnich dokumentu.
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Z &eskych dokumentt miizeme jmenovat Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, tzv.
Bilou knihu (z roku 2001). CR timto dokumentem pfijala do svych strategickych dokumentt novy
koncept nazvany CU pro vSechny, které ma byt realizovano prostfednictvim uzsiho propojeni
existujiciho Skolského systému se sektorem dalSiho vzdélavani, s politikou zaméstnanosti a se
socialni politikou (Veteska, 2016, s. 100).

Ta navazuje na evropské Memorandum CU, pficemz v roce 2001 Evropska komise
charakterizuje nasledujici Ctyfi pilife CU: zaméstnatelnost, aktivni obCanstvi, socialni inkluze
a osobni seberealizace (seberozvoj) (Jarvis, 2008, p. 48).

Dokument pfedstavuje zasadni zménu v uvazovani o pojeti, cilech i funkcich vzdélavani,
pficemz v8echny moznosti u€eni, které jsou jedinci poskytovany v tradi€nich vzdélavacich
institucich i mimo né, jsou vnimany holisticky, tedy jako jeden propojeny celek (Veteska, 2016).

V dlsledku to znamen4, ze zavedeni konceptu celozivotniho uéeni pro vSechny cilové
skupiny i jedince pfinasi radikalni proménu vzdélavaciho systému. Vyzdvihuje vyznam ucéeni
mimo systém tradi¢niho $kolstvi a zaroveri tvofi jeden z principd evropské, a tedy i eské politiky.

Také Skolni vzdélavani ma vytvaret nezbytné nastroje a hlavné motivaci k odpovédnému
a sebefizenému vedeni vlastni Grovné znalosti a dovednosti (tamtéz, s. 101). Jedna se
o relativné novy vyvojovy trend se zaklady v psychologii i filozofii, ktery je také znam jako
biodromalni pristup. Nicméné tyto dlrazy je mozné sledovat jiz v dile amerického andragoga
Malcolma S. Knowlese.

V roce 2010 jsou dale pilite z Delorsovy zpravy tykajici se obéanského vzdélavani rozvinuty
v dokumentu European Lifelong Learning Indicators, tedy v piekladu Evropské indikatory
celozivotniho uceni, se kterymi mimo jiné seznamuje napfiklad Centrum obcanského
vzdélavani ve svych materialech.

Ve jmenovaném roce bylo zjisténo, ze zakladnim problémem, ktery se po analyze projevil,
byla nejen roztfisténost tohoto segmentu vzdélavani dospélych, ale zejména absence
dlouhodobé koncepce obéanského vzdélavani.

Také obCanské vzdélavani ma mnohdy zajmovy réaz, protoze oba tyto subsystémy
vzdélavani dospélych se odehravaji ve volném Case, vzajemné se prolinaji a své nevyhody
nese i rlzny pfistup autord zabyvajicich se timto tématem, stejné jako pfipadné (ne)odliseni
obcanského vzdélavani od politického vzdélavani.

Obcanské vzdélavani totiz zahrnuje v Palanové pojeti (2002, s. 135) rGznorodé oblasti
spolecenského Zivota od etické, estetické, pravni, pfes vSeobecné vzdélavaci, ekologickou,
ekonomickou az po komunitni, socialni az po politickou. Z toho lze vyvodit, ze politické
vzdélavani je jakousi podmnozinou velké mnoziny obcanského vzdélavani.

Na viné zmifiované roztfisténosti je tedy také terminologickd nejednotnost, ktera
celoevropsky predstavuje mnohovrstevnaty problém souvisejici nejen s vystavbou teoreticko-
pojmového systému, ale také s kulturné-historickymi specifiky konkrétnich geograficko-
regionalnich, kulturnich, narodnich a statnich oblasti podilejicich se na formovani jednotlivych
strukturalnich prvkid tohoto slozitého systému (Cornacicova, 2008, s. 47).

Jednotlivé evropské staty maji také proto znaéné odliSné modely ob&anského vzdélavani,
které vychazeji z narodnich tradic a respektu;ji tak kulturni odli$nosti (srovnej In Kopecky, 2010).
Obc¢anské vzdélavani neni proto mozné zavést pouhym implementovanim externi koncepce.

Z tohoto diivodu potfeba navazat na spole¢ensky kontext a dojit ke shodé ohledné vhodného
pristupu. ,Ceska republika méa bohatou historii v oblasti obéanského vzdélavani, ktera vsak
v soucasné dobé neni prilis reflektovana”(Smékal et al., 2010, s. 19).

2.1 Vybrané dokumenty vymezujici obcanské vzdélavani a kompetence v ramci
strategie celozivotniho uceni

Strategické dokumenty tykajici se celozZivotniho uéeni (dale jen ,,CU“) zdlrazriuji potfebu
obéanského vzdélavani jako vyznamné oblasti dal§iho vzdélavani dospélych.

Tii hlavni oblasti, které by mélo CU podporovat a rozvijet, vymezuje v CR Strategie CU CR
(MSMT, Strategie CZU, In Centrum obg&anského vzdélavani, 2010, s. 19) jako: osobni rozvoj,
socialni soudrznost a zaméstnatelnost.
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CU poméaha k rozvoji obéanl jako samostatné myslicich jedinct, ktefi chtéji a mohou
rozvijet demokracii a obéanskou spole¢nost. Také Ize doplnit, Ze kriticky uvazujici ob&an, ktery
sleduje dodrzovani a naplfiovani demokratickych principl a hodnot, pfedstavuje v jistém ohledu
kontrolni spoleensky prvek vGéi politické moci.

Mezi navrhy opatfeni pro dalsi vzdélavani Strategie CU CR uvadi ,podporovat rozvoj
zajmového a obcanského vzdélavani®. Aktivni obCanstvi patfi mezi zakladni strategické cile CU,
prostfednictvim rozvijeni kompetenci ob&an(, aby se mohli G€inné zapojovat do vefejného zivota.

Probihajici zmény vyvolaly mezinarodni debatu o tom, jaké kompetence &i schopnosti jsou
v dnedni dobé vlastné zasadni.

Za timto zamérem Evropska komise stanovila osm kli¢ovych schopnosti (EC, Klicové
schopnosti, 2007), jejichz souéasti jsou pravé Socialni a obcanské schopnosti.

Za obcanskou spole¢nost studie povaZuje takovou spole¢nost, kterd je schopna
sebeorganizace. Obc¢anstvi tak pfesahuje pouhé vyjadieni statusu ¢lovéka — ob¢ana a stava
se pfilezitosti k jednani a spolupraci s ostatnimi. Ob&anské vzdélavani ma vzdy silné praktické
zaméreni, jehoZ cilem je Zivot ve spole¢nosti druhych. Nejvyznamnéjsi cestu k aktivnimu
obcéanstvi Casto predstavuje informalni uceni prostrednictvim feSeni praktickych problémd.
Rozviji tedy vyraznéji divergentni mysleni orientované na mnoho moznosti feSeni praktickych
problému v lidském Zivoté a v Zivoté ve spolecenstvi s druhymi lidmi.

,Osvojené kompetence tak Ize vyuzit také v jinych sférach Zivota, napfiklad v praci ¢i
v soukromém Zivoté“ (Centrum ob&anského vzdélavani, 2010, s. 19).

Také v ramci materialu Ramec rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020 se doCteme, ze
mezi hlavni zavéry z evropskych a tuzemskych dokumentd vztahujicich se k vysokym $kolam
do roku 2020 patti pravé prosazovani spravedinosti, socialni soudrznosti a aktivniho obcanstvi.
Coz je také pIné v souladu i se Zavéry Rady ze dne 12. kvétna 2009 o strategickém ramci
evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pripravy (,ET 2020).

Politika vzdélavani a odborné pfipravy by méla umoznit vSem ob¢anlim bez ohledu na jejich
osobni, socialni ¢i ekonomickou situaci ziskavat, aktualizovat a rozvijet v pribéhu celého Zivota
specifické pracovni dovednosti a klicové kompetence nezbytné k jejich zaméstnatelnosti a méla
by podporovat dal$i u€eni, aktivni ob¢anstvi a mezikulturni dialog (tamtéz).

Vzdélavani by mélo prosazovat mezikulturni kompetence, demokratické hodnoty
a respektovani zakladnich prav a Zivotniho prostfedi, jakoz i boj proti vSem formam diskriminace
a meélo by vést k tomu, aby vSichni mladi lidé byli schopni pozitivni komunikace se svymi
vrstevniky pochazejicimi z rlizného prostfedi (Centrum ob&anského vzdélavani, online, 2019).

Obcanské vzdélavani se nicméné odehrava v politickém prostfedi a pfispiva k demokratické
praxi. Jeho podoba miZe odrazet a také odrazi stav obcanské spole¢nosti a postoje rdznych
aktér(l véetné statu.

2.2 Charakteristiky, indikatory obéanského vzdélavani, jeho cile a ukoly

Za cilovy program celoZivotniho vzdélavani Clovéka je z pohledu Evropské komise
povazovana jeho edukace v evropském kontextu.

Pfi zaméfeni pozornosti na treti pilif Delorsovy zpravy je mozné sledovat souvislost
s celkové pozitivnim naladénim jednotlivell na socialné profilované aktivity a s tim souvisejici
vlastnosti ob&and, jako jsou aktivni obcanstvi, tolerance, otevienost, duvéra a socialni aktivity.
Jedna se tedy o staronové hodnoty, které jsou znamé ze starovéku v souvislosti s budovanim
antické polis, ale také z humanismu.

Charakteristické pro ob¢anské vzdélavani je tedy:

= dobrovolnictvi (a prace v charitativnich organizacich);

= ¢lenstvi v politické strané;

== prace pro politickou stranu nebo akéni skupinu;

= vlastni minéni, nazor na spoleenskéa témata jako jsou imigranti,
problematika homosexuall a jin;
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= dlvéra k jinym lidem;
m setkavani se s blizkymi lidmi, pfateli, pfibuznymi a kolegy;
= mit moznost diskutovat o osobnich zalezitostech.

Cilem soucasného obéanského vzdélavani je tedy najit takové kompetence, které budou
univerzalni, vhodné pro vSechny ob¢any a které budou dlouhodobé spolecensky potfebné.

Evropskd komise si nechala vypracovat studii, kterd by stanovila indikatory aktivniho
obcéanstvi a obéanského vzdélavani (De Weerd et al., online, cit. 2005, cit. 2018-12-12), aby
bylo mozné hodnotit pokrok v této oblasti (Centrum ob&anského vzdélavani, 2010, s. 6-7).
Pfirozené jsou v souladu s charakteristikami obanského vzdélavani jmenovanych vyse.

Evropska komise dospéla k nasledujicim vysledkim. Za indikatory aktivniho ob&anstvi jsou
povazovany tyto charakteristiky:

= dobrovolna ¢innost v organizaci;

== organizované aktivity pro komunitu;

= (iCast ve volbéach;

= zapojeni se do politické strany;

= zapojeni se do zajmové skupiny;

== nenasilné formy protestu;

= zapojeni se do vefejné debaty.

Hlavnimi cili obéanského vzdélavani je tak plna socialni integrace a zmirfiované aktivni
obcéanstvi (VeteSka, 2016, s. 136).

Mezi sou¢asné ukoly zmiriované biodromalni koncepce mizeme zafadit nasledujici:

1) ucinit CU prospésné vSem, zajistit spravedinost v poskytovani vzdélavacich prilezitosti
a utvaret socialni soudrznost;

2) rozvijet sociélni a profesni kompetence potfebné ve spole¢nosti a ekonomice zalozené
na znalostech;

3) prostfednictvim andragogického a pedagogického vyzkumu stimulovat tvar€i pfistup
a inovace ve vyucovani a ve Skolach, zlepSovat postaveni uciteld a také jejich profesionalni
rozvoj (Veteska, 2016, s. 138).

Obcanské vzdélavani je tedy tfeba pfijmout jako zavazek a potfebu, coz umozni pouze
dlouhodobéa koncepce obcanského vzdélavani pfi mezirezortni diskusi a zajisténi financnich
prostfedki na podporu obéanského vzdélavani, jez umozni stabilitu této oblasti.

Mezi dal$i navrhy rozvoje Ize zafadit nalézani vlastniho pristupu, participaci, tedy ucast
lidi na obanském a politickém zivoté (které je v soucasnosti klicovym Uskalim ob&anského
vzdélavani), rozvoj dilcich aktivit jako jsou napfiklad webové stranky obéanského vzdélavani,
kampané pro verejnost ve formé Action Days, které se osvédCily v Némecku v délce 1-3
tydn(, budovani poradenskych center pro oblanskou angaZovanost, poradani konferenci
0 obcanském vzdélavani a akce podporujici sdileni zkuSenosti a priklady dobré praxe, cilené
kampané zamérené na opinion leadery a sbornik simulacnich her na podporu aktivniho
obcanstvi Ci podpora zavadéni komunitnich skol (Centrum ob&anského vzdélavani, 2010,
s. 96-101).

3. Obéanské, zajmové a profesni vzdélavani a jejich propojeni

Nabidka ob¢anského vzdélavani je stale ponékud nerovnomérna. Vétsi spadové lokality
na sebe vazou veétsi finanéni moznosti. Situace se zacina postupné proménovat po vstupu
CR do Evropské unie, kdy byvaji pravé z evropskych penéz financovany zajmové a obanskeé (i
komunitni) vzdélavaci aktivity nejen pro narodni, ale také pro regionalné zamérené organizace
v ramci grantové politiky. Jmenovat Ize Evropské socialni fondy, Norské fondy a dalsi.

Kvalitni a harmonicky rozvoj osobnosti je mozny pouze pokud se rozvijeji vSechny aspekty
lidské osobnosti. Zajmové a obéanské vzdélavani, resp. uéeni, slouzi jako vyznamny prvek
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umozriujici realizaci vlastnich osobitych zajm( stejné tak jako obcanské angaZovanosti
ve volném ¢ase dospélych, nezatizeném jednostrannosti odborné profesni ¢innosti.

Bylo by vS§ak mylkou domnivat se, Ze se profesni vzdélavani od ob&anského a zajmového
vzdélavani a priori distancuje. V praxi se naopak v mnoha oblastech doplriuji a prekryvaji.
Vzdélavani, které méa v uréitém momenté pouze zajmovy charakter, se miize v blizké budoucnosti
stat obsahem profesni aktivity. Tato oblast soustteduje veskeré cilevédomé edukativni aktivity,
které jsou volno¢asoveé, tedy nikterak pracovné zamérené.

Kromé procesu sebefizeného uéeni jsou vyznamné také aktivity vzdélavacich organizaci,
které umozriuji uspokojeni zajmii jedince a facilitaci jejich $ir§iho védomostniho zabéru (Serak,
2005, s. 208).

Z hlediska uplatnéni ob&anského vzdélavani nejen v teorii, ale také v praxi, je na misté se
zamyslet nad silnymi strankami ob&anského vzdélavani.

4. Silné a slabé stranky obcanského vzdélavani, rozvoj silnych stranek obéanského
vzdélavani

Mezi silné stranky mGzeme zaradit podporu zdravé a sebevédomé obc¢anské spole¢nosti,
jakoz i podporu zajmu o jiné nez pracovni oblasti celozivotniho uéeni. Dale ob&anské a zajmové
vzdélavani dospélych ma prokazatelny pozitivni vliv na ob¢ansky rozvoj déti a mimo jiné také
slouzi jako prostfedek prevence pfed radikalizaci spole¢nosti a naplriovani priorit EU (Centrum
obcéanského vzdélavani, 2010, s. 95).

Mezi slabé stranky fadime tradiéné vyznamnou skute¢nost, Zze dospéli nemaji pfilisny zajem
0 obcanské vzdélavani ¢i dokonce mohou mit averzi vici nékterym terminim s timto segmentem
spojenym, ¢imz se li§i od zajmového vzdélavani. Mohou také zamériovat obéanské vzdélavani
za politické vzdélavani, resp. za ideologickou praci. To v uréité mife hrozi ve spojeni prace
s aktivni UCasti v politickych stranach, ktera je vSak zaroveri jednim z hlavnich identifikatord
aktivniho ob&anstvi.

Soucasné formy vzdélavani dospélych ne vzdy vedou k vy$Si angazovanosti lidi
na ob&anském zivoté.

Jak trefné uvadi Smékal v Analyze ob&anského vzdélavani CR (2010), roztfigténost
koncepce ob&anského vzdélavani je klicovym problémem a slabou strankou tohoto segmentu
dalsiho vzdélavani dospélych. Podobné je tomu u zajmového vzdélavani dospélych, i pfestoze
pravdépodobnost rozvijeni osobitych koni¢k( a metod Sitych na miru, o které maji jedinci zajem,
je prece jen vy$Si, nez je tomu u ob&anského vzdélavani.

Pfedné se jevi jako vhodné zaujmout opatfeni, ktera by vedla k rozvijeni dalSich aktivit
volno¢asové zaméfeného vzdélavani dospélych.

Na prvnim misté je treba obcanské a zajmové vzdélavani pfijmout jako zavazek a vnimat
jej jako spole€enskou potfebu a celospolecenské téema.

Néasledné je na misté vytvofit zakladni pfedpoklady tohoto rozvoje, vytvofit na meziresortni
a mezioborové udrovni dlouhodobou koncepci obcanského vzdélavani a atraktivné ji zverejriovat
pomoci efektivnich nastrojii Public Relations vietné spoluprace s médii a za pomoci profesionall
z oboru.

DalSi oblasti je zajisténi financnich prostfedku pro podporu tohoto typu vzdélavani dospélych.

Mezi dal$i doporu€eni lze zafadit nalézani viastniho narodniho pfistupu vzhledem
k tuzemskym specifikam CR, navazovat na ptivodni éeské tradice, podporovat pilotni komunitni
projekty pfi méstskych knihovnach, muzeich a galériich coby tradi¢nich centrech lidové osvéty.
S tim souvisi také seznamovani vefejnosti s bohatou historii osvéty jiz z dob Tomase Garriguea
Masaryka a prvni republiky, vzhledem k nedostate¢né informovanosti mladé a mnohdy i dospélé
vefejnosti v této oblasti pusobeni.

Dal$im bodem je participace, ktera patfi k nejvétSimu Uskali, protoze podle vyzkum(
posledni dekady 21. stoleti se ¢esti zaci nemaji zajem obéansky angaZovat. Pro tyto Gcely
vznikly interaktivni webové stranky a Smékal doporucuje vznik manualu aktivniho obcana jako
pomUcku pro ob¢&any pfi jejich aktivitach (Centrum obcanského vzdélavani, 2010, s. 97-98),
ktery jiz vznika na webu Centra obéanského vzdélavani s rdznymi ohlasy.
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Na misté je ov8em také uvést, Zze nebude mozné ignorovat stale vétsi oblibu mladych
lidi v uzivani socialnich siti, takze personal, ktery by zajiStoval zvefejriovani akci, prednasek
a kampani ve formé akénich dnti ob&anského a zajmového vzdélavani a budovani poradenskych
center pro vy$§i obéanskou angazovanost by mél byt podstatnou soucéasti nastroju k dosazeni
tohoto cile.

Mezi dalSi nastroje Ize zafadit konference o ob&anském vzdélavani pro sdileni dobré praxe
a uspésnych projektt v CR i zahraniéi, cilené kampané na vyznamné osobnosti — tzv. opinion
leadery, ukazky simulacnich her pro déti, mladez i dospélé s naslednym rozborem témat, které
se opiraji o poznatky zazitkovych organizaci (u nas napfiklad Prazdninové Skoly Lipnice).

Nezastupitelnou roli pro obCanské, ale také zajmové vzdélavani pini komunitni skoly,
které v ramci své ,,odpoledni“ vyuky nabizeji velké mnozstvi mezigeneraénich aktivit, a plni tak
vysoce integrativni spole¢enskou roli. Zatim vznikaji nesystematicky, jejich podpora a rozvoj se
vSak jevi jako podstatna.

V okamziku, kdy bude obcCanské vzdélavani vychazet z dlouhodobé koncepce, bude
reflektovat kulturni i historickou tradici a bude mit zajisténé financovani, teprve potom lze
ocekavat dopad na vefejnost prostfednictvim koordinace uréeného partnera, ktery zajisti
sifovani v této oblasti spoluprace (networking).

Zaroven je tfeba uvést, ze situace se z hlediska participace ob¢anll na vefejnych vécech
postupné zlepSuje.

Zaveér s pripojenou reflexi

Prvni zakon v Ceskoslovensku upravujici oblast ob&anského vzdélavani nesl nazev ,zakon
0 organizaci kurzll ob¢anské vychovy“ a vesel v platnost zahy po vzniku prvni republiky v roce
1919. Jednalo se o radikalni zménu, ktera vyzadovala podporu statu pro ob&anskou edukaci
obyvatelstva.

Pfispévek v navaznosti na zmifiovany historicky kontext pojednaval zejména o sou¢asnych
silnych a slabych strankach obéanského vzdélavani, strategickych dokumentech vztahujicich
se k tématu, véetné navrht, jak v souéasné dobé posilit obéanské vzdélavani v Ceské republice
dle aktualnich trendd.

Ukazuje se, ze role a podpora statu v€etné zajisténi financovani této oblasti je sice dilezita,
ovSem jesté dllezitéjSi je vlastni obCanska iniciativa, bez které mlizeme celospolec¢enskou
zménu ocekavat jen stézi. Vychazime-li z paradigmatu socialniho konstruktivismu, kdy bereme
v Uvahu spoleénost jako socialni konstrukt, pak mizeme pfedpokladat, Ze jedinec sam ma
moznost, zvlasté ve spolupréci s ostatnimi, ovliviiovat sociélni prostfedi, ve kterém Zije. Zaroven
si je tfeba vSimat také toho, jak silnym vzorem maze byt obéansky angazovany jednotlivec pro
ostatni.

V neposledni fadé si pokladejme otéazky, jak my rozvijime komunitni zivot ve svém okoli?

Jak spolupracujeme s ostatnimi a zda pfispivame k mezilidskému dialogu v roding,
sousedstvi, komunité, pracovnim kolektivu, v nasi obci €i v regionu?

Jak vyjadfujeme nesouhlas s politickou situaci u nds nebo ve svété a zda jsme ucastni
diskuse v rdmci narodni nebo komunalni politiky pfi feSeni specifickych problému obyvatel nasi
republiky?

Pokud predlozeny pfispévek povede k témto a dalSim otazkam, k nalézani odpovédi,
pfipadné téz k vlastni aktivité podilet se na spole¢nych ob&anskych vécech, pak naplnil svij cil.
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Narodné osvetové centrum
a obcCianske vzdelavanie
v historickom kontexte

Abstrakt: Prispevok charakterizuje procesy prebiehajuce v oblasti obc¢ianskeho
vzdelavania v SR s akcentom na posobnost Osvetového Ustavu a neskér Narodného
osvetového centra.

Charakterizuje jednotlivé etapy jeho rozvoja aj vo vztahu ku kultirnej politike $tatu
a aktualnym spolo¢enskym poziadavkam. Predstavuje zmeny, ktorymi preslo obc¢ianske
vzdelavanie v tejto indtiticii v dosledku legislativnych opatreni i dal$ich poZiadaviek
praxe, a poukazuje na délezité milniky v tychto procesoch. Opisuje Sirku €innosti, hlavné
Ulohy a realizac¢né vystupy a najma vyznam obéianskeho vzdelavania realizovaného
Narodnym osvetovym centrom v obdobi po roku 1989 s akcentom na jeho potencial
Vv rozvoji celozivotného vzdelavania.

Kracové slova: Osvetovy Ustav, Narodné osvetové centrum, obcianske vzdelavanie,
celozivotné vzdelavanie, obsah €innosti a vzdelavania, formy vzdelavania a cielové skupiny

Abstract: The paper characterizes the processes taking place in the field of civic education in
the Slovak Republic with an emphasis on the competences of the Educational Institute and later
the National Centre of Culture and Further Education. It characterizes the individual stages of its
development also in relation to the cultural policy of the state and current social requirements.
It presents the changes that civic education has undergone in this institution as a result of
legislative measures and other requirements of practice, and points to important milestones in
these processes. It describes the breadth of activities, main tasks and implementation outputs
and especially the importance of civic education implemented by the National Centre of Culture
and Further Education after 1989, with an emphasis on its potential in the development of
lifelong learning.

Key words: the National Centre of Culture and Further Education, civic education, lifelong
learning, content of activities and education, forms of education and target groups

Uvod

Vznik Cesko-slovenskej republiky v oktébri 1918 a nasledne prijaté zakony z roku 1919
sa stali medznikmi v rozvoji ludovychovy (dnes kultirno-osvetovej ¢innosti). Jednym z nich
bol aj zakon &. 67/1919 Zb. o organizovani ludovych kurzov obcianskej vychovy (vnimany az
dodnes ako ,osvetovy zakon*), ktory osvetovl ¢innost pokladal za prioritu $tatu. V sGvislosti
s tymto zakonom sa kultarno-osvetové pésobenie za¢alo vnimat ako $pecificka oblast ¢innosti,
ktora si vyzaduje osobitn(i pozornost. V praxi osvetové zamery $tatu vykonavali v tom Case
dobrovolni pracovnici, najméa ucitelia miestnych $k6l. Na ich usmerfiovanie a pomoc pri
realizacii osvetovej ¢innosti vznikali celonarodné odborné osvetové institdcie, ktoré realizovali
obcianske vzdelavanie, ako napriklad na Slovensku Osvetovy zvaz pre Slovensko (1919 —
1939), v tomto smere pdsobili aj Matica slovenska, spolky ako Cerveny kriz, Zivena, Sokol.

58

V obdobi vojnového slovenského $tatu zostala $truktara ludovychovy zachovand, i ked sa zmenilo
jej ideové a obsahové zameranie. V novom spoloéenskom zriadeni v 50. rokoch vznikli nové
institicie — Osvetové Ustredie a Slovensky dom LUT, z ktorych sa po zlG€eni vytvoril Osvetovy
Ustav. Osvetovy Ustav nésledne rozvinul bohati odborno-metodickl, Skolitel'ski, prieskumnu
a experimentalnu ¢innost v celej oblasti kultirno-osvetovej prace. Svojou $koliacou a publika¢nou
¢&innostou prispel k rozvoju obgianskeho vzdelavania ako jednej z jej dolezitych sucasti.

Historicky prierez ¢innosti Osvetového ustavu

Zaciatky cCinnosti Osvetového Ustavu boli poznaéené dobovou spoloéenskou situaciou.
Legislativne oblast osvety upravil zakon ¢. 52/1959 z 9. jula 1959 o osvetovej ¢innosti (Osvetovy
zakon, ktory stanovil Glohy a ciele osvetovej prace. Cela ¢innost (aj oblast obgianskeho
vzdelavania) sa riadila vedicou uUlohou komunistickej strany. Znamenalo to presadzovanie
politiky KSC najma cez $irenie marxistického ,vedeckého svetonazoru®, osvetova &innost mala
prispievat ,k zvySovaniu vSestranného vzdelania pracujucich, k vychove umenim a k vytvaraniu
podmienok pre bohaty kulturny a spolo¢ensky Zivot“ (zakon €. 52/1959).

Osveta sa stala nastrojom propagandy, kultdra a kulturne institacie podliehali politickému
diktatu. Oblast vzdelavania ako sUcast kultirno-osvetovej prace a $pecidlne obcianske
vzdelavanie bolo najviac ideologicky ovplyvriované.

Osvetovy zakon z roku 1959 definoval vtedajSie ulohy osvetovej prace. Ovplyvnil
obcianske vzdelavanie tym, Zze do popredia sa dostavalo ,upevriovanie komunistického
svetonazoru a komunistickej moralky pracujacich”, ,zovSeobecnenie a propagacia novych
metodd prace v oblasti priemyslu a polnohospodarskej vyroby” atd. Osvetovy uUstav tieto Glohy
plnil formou réznych kurzov, seminéarov, konferencii, instruktazi zameranych na popularizaciu
polnohospodarskych poznatkov, napriklad realizoval TrojroénG druzstevnu Skolu prace,
podporoval ludové univerzity a ludové akadémie, rOzne kriuzky a kluby s touto tematikou.
Osobitna pozornost sa venovala vzdelavaniu Zien zamestnanych v polnohospodarstve.
Postupne sa vytvorili personalne i materiaine podmienky na systematick( ¢innost v oblasti
obcgianskeho vzdelavania. Mnohé podujatia sa venovali aj problematike vychovy mladeze,
vychovy k vztahu k praci, otazkam moralky, prevencii protispolo¢enskych javov a pod..

Metodicko-poradenska a vzdelavacia, edi¢na, vyskumna aj vystavna ¢innost Osvetového
Ustavu sa zameriavala na vzdelavanie kulturno-osvetovych pracovnikov, ktori boli priamymi
realizatormi obcianskeho vzdelavania. Osvetovy Ustav na ich usmerfiovanie €asto vyuzival
seminare a Skolenia, kurzy, instruktaze, vymeny skusenosti na rovni centra, ale i okresov a krajov.

Cielové skupiny obc&ianskeho vzdelavania tvorili v prvych rokoch &innosti najmé lektori,
kronikéri, redaktori dedinskych novin, miestnych rozhlasov, veduci vzdelavacich krizkov
a suborov ludovoumeleckej tvorivosti, kinooperatori, ludovi hvezdari a veduci aktivov pre
obgianske zaleZitosti. Velkl pozornost venoval Ustav aj préci ,ciganskeho pévodu®. Obgianske
vzdelavanie pre tuto cielovl skupinu bolo zamerané na realizaciu ré6znych kurzov (kurzy &itania
a pisania pre dospelych, kurzy vzdelanostného minima, rézne kurzy varenia, Sitia, zdravotnicke
kurzy a pod.), pre ktoré Osvetovy Ustav vydaval u€ebnice, rozne priruc¢ky, metodické a Studijné
materialy.

V oblasti obg¢ianskeho vzdelavania sa uplatiiovala nazornost a snaha o vyuzivanie
»smodernych prostriedkov“. Spoc€iatku Ustav zabezpecoval rozne nazorné pomdcky, reprodukéné
zariadenia, snimacie a rozmnozovacie stroje, spracoval cely rad navodov a priru€iek na ich
vyuZivanie a postupne rozsiril svoju ¢innost aj na vzdelavanie metodikov s cielom efektivnejsie
vyuzivat tieto pomébcky v osvetovej praci. Osvetovy Ustav vydaval zakladné metodické materialy
a instruktazne prirucky pre pracovnikov osvety, ako napriklad Praca s detmi a mladezou,
Aktivy pre obgianske zaleZitosti, Zivot v krazkoch, Na pomoc lektorom, Osvetové novosti
a pod., mnohé z nich boli vydavané v ukrajinéine a madarcine. V prvych rokoch &innosti Ustav
v spolupraci s Ceskoslovenskou televiziou pripravil 12-dielny serial Aj uéit sa treba ugit, vydal
vySe 650 titulov diafilmov, 30 titulov obrazovych stborov, desiatky obrazov, méap a viac ako
600 prednaskovych textov, z ktorych tretina sa tykala Statoobcianskych otazok, a pripravil aj
podujatia a metodické odport¢ania na pouzivanie vydanych materiélov.
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QOd polovice 60. rokov sa ob¢ianske vzdelavanie v Osvetovom Ustave realizovalo ako st¢ast
mimogkolskej vychovy a vzdelavania. Na rozdiel od predchadzajuceho obdobia, ked dominovali
politicko-vychovné ulohy, postupne dochadza k odklonu od ideologickych cielov a ob&ianske
vzdelavanie sa viac orientuje na v8estranny rozvoj ¢loveka a jeho celoZivotné vzdelavanie.
Aj ked v dokumentoch upravujicich tato oblast je ideologia stale pritomna, zabera vsak
mensi priestor ako vSeobecno-vzdelavacie ciele. V 80. rokoch 20. storocia sa v obgianskom
vzdelavani do popredia dostavaju aj témy ako napriklad ochrana zivotného prostredia, prirody
a kultirneho dedi¢stva a pod. Osvetovy Ustav v tomto obdobi realizoval rézne konferencie,
seminare, Skolenia a vydal aj publikacie s touto tematikou.

Obsah ¢innosti tvorili predovsetkym nasledujice obsahové okruhy:

= Statoobéianska vychova — podujatia boli zamerané na vysvetlovanie réznych zakonov
a nariadeni, na informovanie o Ustave CSSR, o volbach a pod.;

= revoluéné a pokrokové tradicie ako sUcast obéianskeho vzdelavania zahrnovali
Sirenie narodného povedomia a vyuzivanie kultdrneho dedi¢stva. Do popredia sa
dostavalo rozvijanie narodnych tradicii ako suéast kulturnej politiky $tatu. Osvetovy
Ustav propagoval vyrocia osobnosti (V. Clementis, L. Novomesky) a vyznamnych
udalosti (SNP, oslobodenie Ceskoslovenska), uskutoéfioval rézne spomienkové oslavy
(J. Krél, 1. Krasko, J. Zaborsky). Pozornost sa venovala narodnym dejatelom (L. Star, J.
Holly, A. Bernolak, S. Moyzes), spisovatelom a umelcom (S. Chalupka, M. Kukugin a i.),
vyznamnym vedcom (geoldg D. Star, fyzik a matematik M. Hell, lekar Jessenius, fyzik A.
Stodola, vynalezca padaka S. Bani¢, priekopnik radiotelegrafie J. Murgas a i.). Osvetovy
Ustav si pripominal aj vyznamné dejinné udalosti — SNP, povstanie 1848 — 1849, Ziadosti
slovenského néaroda, vznik Matice slovenskej. Kazdoro¢ne vydaval Kultarno-politicky
kalendar, fotostbory — Vyznamné vyro€ia vo fotografiach, ro6zne repertoarové zborniky
a Studijné materialy v ramci edicie Priekopnici nasej su¢asnosti, zborniky, metodickeé listy,
pripravoval vystavy;

= vychova k brannému povedomiu sa v kultirno-osvetovych zariadeniach realizovala
sporadicky, predovSetkym prostrednictvom aktivit v oblasti brannej vychovy a zaujmove;j
brannej &innosti. Ustav pripravoval exkurzie po stopach bojovych tradicii, stretnutia
pri partizanskej vatre, vydal 4 zborniky zamerané na ulohy osvety v brannej vychove
obyvatel'stva, zriadil poradny aktiv pre usmerriovanie brannej vychovy;

= svetonazorova a ateisticka vychova mala $pecifické miesto v ob¢ianskom vzdelavani.
Jej podstatu predstavovalo ,Sirenie a upevriovanie marxistického vedeckého svetonazoru”
Osvetovy Ustav sa venoval predovSetkym vzdelavaniu lektorov, vydaval metodické
materialy pre lektorské zbory, hodnotil aktivity regionalnych subjektov;

= pomoc zborom pre obé&ianske zalezitosti predstavovala najméa starostlivost o rozvoj
novych obcianskych zvyklosti a vztahov, ktorych cielom bolo oslavit rozne pracovné
a zivotné jubilea a d'al$ie Zivotné udalosti. Osvetovy Ustav rozvijal nové obgianske obrady
— privitanie deti do Zivota, obgianske sobase, rozliéky so zosnulymi a i. Ustav spracoval
koncepéné materialy, metodické priruCky pre realizaciu obradov (starostlivost o ich
obsah, kulturnu néaplni, Gpravu a vyzdobu obradovych miestnosti, propagaciu obradov),
napomahal vznik a ¢innost zborov a aktivov pre obcianske zalezitosti, vyvijal bohatl
ediénu ¢innost.

Cielové skupiny obc&ianskeho vzdelavania tvorili mladez, Rémovia, obCania ukrajinskej
a madarskej narodnosti, postupne pribdali ludovi hvezdari a vedici aktivov pre obéianske
zalezitosti, neskor aj spravcovia osvetovych besied, dobrovolni pracovnici osvety a verejnost —
U€astnici vzdelavacich podujati.

Vyuzivané formy éinnosti
Osvetovy Ustav pri realizicii obCianskeho vzdelavania vyuzZival pestru paletu foriem.
Postupne sa vytvoril uceleny systém Pudovych akadémii a PFudovych univerzit, ktoré sa
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rozvijali na Slovensku na zaklade zahrani¢nych skisenosti. V oblasti ob&ianskeho vzdelavania
sa realizovali najmd seminare, Skolenia, sympézia, konferencie, vzorové podujatia,
poradne, exkurzie a vymeny skusenosti, vydavali sa monografie, vychadzali ¢&lanky
v odbornych ¢asopisoch.

Osvetovy Ustav inicioval a podporoval pripravné a pomocné kurzy zamerané
na doplfianie vedomosti, ktoré ob&ania z réznych dévodov nemohli ziskat v $kole. Tieto
kurzy sa uskutoéfiovali v kultdrno-osvetovych zariadeniach v regionoch. Ustav pripravoval
uebné texty, osnovy, inStruktazne priruc¢ky, usmernenia, pokyny, navrhy a odporicania
tematik pre tieto vzdelavacie aktivity. V praxi boli velmi roz$irené aj kurzy a krazky zamerané
na zlep$ovatelski a novatorsk( ¢&innost, praktické kurzy, kvalifikatné a rekvalifikaéné
kurzy, kurzy vzdelanostného minima, jazykové kurzy, kurzy spolo¢enskej vychovy a pod.
Nemenej délezita bola aj vyskumna a dokumentaéna ¢innost, ktori dokumentuju vyskumy
navstevnosti kultarnych podujati, volného &asu pracujucich, vyskumy o stave a urovni
cyklického vzdelavania pracujucich na dedine a pod. VSetky vyuzivané formy kultdrno-
osvetovej &innosti, teda aj podujatia v oblasti ob&ianskej vychovy, doplfiala publikaéna
a ediéna cinnost Osvetového Ustavu. Sved¢i o tom edicia Encyklopédia osvetového
pracovnika, Casopisy Osveta, Osvetova praca, mnozstvo metodickych priruc¢iek a metodickych
materiélov.

Doskolovacie stredisko Osvetového ustavu zriadené v roku 1972 pre vzdelavanie
pracovnikov v rezorte kultary. Realizovalo pomaturitné a postgraduéalne, odborné a Specializa¢né
vzdelavanie, ucelové skolenia, kratkodobé kurzy, instruktaze, seminare. Stcastou tematickych
a ucebnych planov vzdelavania profesionalnych a dobrovolnych pracovnikov boli témy
ako kulturna politika, legislativne otazky kultdry, organizacia, riadenie a ekonomika kultary,
psychologia riadiacej prace a dalsie.

Vyznamn( &ast obéianskeho vzdelavania tvorila aj vystavna a propagaéna é&innost
Osvetového Ustavu. Vystavy mali politicky charakter, ale tiez upozorrfiovali na vyznamné vyrocia
a pod. Ustav zabezpe&oval aj zahraniéné vystavy (vyvezené do zahranigia a dovezené zo
zahranicia). Ro¢ne Ustav realizoval cca 40 vystav (z toho bola viac ako polovica domécich).
Aktivity v oblasti propagacie sa orientovali predov$etkym na oblast polnohospodarstva
a vedecko-technického pokroku, Ustav pripravoval Dni novej techniky, rézne prehliadky,
propagacné materialy, plagaty, ré6zne filmy, stubory letdkov a pod.

Obdianske vzdelavanie ako suéast kultirno-osvetovej ¢innosti sa rozvijalo v stlade
s rozvojom spoloc¢nosti. V zagiatkoch svojej ¢innosti Osvetovy Gstav plnil prioritne Glohy v oblasti
obcianskeho vzdelavania s akcentom na presadzovanie ,marxisticko-leninského svetonazoru®,
svystavbu socialistickej spolo¢nosti, ,komunistickej vychovy“ a ,Statnej kultirnej politiky“
pod gesciou KSC. Zmeny v spolo&nosti, najma pokrok v oblasti vedy a techniky v 80. rokoch
20. storodia priniesol aj zmeny v oblasti ob&ianskeho vzdelavania. Hlavnou Glohou obéianskeho
vzdelavania je prispiet k vSestrannému a harmonickému rozvoju osobnosti. Aj ked déraz
na tento ciel' neznamenal Uplny odklon od ideologického zamerania, evidentne zaujmom,
vSestrannému rozvoju vo volnom &ase ako idealu vzdelavania je venovany nepomerne vacsi
priestor v porovnani s ideologickymi cielmi presadzovanymi v minulosti.

Ob¢ianske vzdelavanie v Narodnom osvetovom centre po roku 1989

Spolo¢enské zmeny a procesy po roku 1989 predstavuji vyrazny milnik v pdsobeni
Narodného osvetového centra. Umoznili nadviazat na pozitivny vplyv vzdelavania a zaroveri
zbavit vzdelavanie v oblasti kultiry ideologickych nanosov. NOC so svojimi pozitivnymi
vysledkami v oblasti vzdelavania v predo$lych rokoch, najma ¢o sa tyka systémového pristupu,
Sirokej palety foriem a metdd, stalo pred Glohou zamerat obsah obgianskeho vzdelavania
na nové témy v zaujme rozvoja demokratickej a ob&ianskej spolo¢nosti. Nové témy, saturovanie
novych potrieb a zaujmov si vyziadalo vypracovanie novych obsahovo-tematickych okruhov so
zameranim na podporu a rozvoj vedomosti, schopnosti, kreativity a nadobudnutie odbornych
zru€nosti.
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Proces transformacie priniesol zmeny pre oblast kultiry a kultirno-osvetovej ¢innosti.
V priebehu rokov 1992 — 2002 i$lo o nasledujuce kroky:

= prehodnotenie programovych dokumentov Statnej kultarnej politiky;

= zmeny Vv Strukture organizacii;

= reorganizécia institucionalnej siete v oblasti kultary;

= etablovanie tretieho sektora v kultirnej ponuke;

= odStatiiovanie osvetovych zariadeni a prechod kompetencii z Grovne $tatu na samospravu;

== prijatie novych legislativnych opatreni;

= prispésobenie obsahu vzdelavania zmenam v spolo¢nosti (potreba celoZivotného
vzdeldvania, zvySovanie odbornosti kultirno-osvetovych pracovnikov, aktualne programy
a témy zaujmového a obcianskeho vzdelavania);

= kontinuita prace a identifikacia novych cielovych skupin vzdelavania, napriklad
kultarno-osvetovi pracovnici, pracovnici pecializovanych kultirnych institacii (mazea,
galérie, kniznice), pracovnici Statnej, verejnej spravy a samospravy v oblasti kultary,
dobrovolnici v kultire, zamestnanci v trefom sektore, pedagogicki pracovnici, animatori
volného ¢asu a dalsi;

= komunikécia a nadviazanie spoluprace s inymi subjektmi v oblasti kultary a vzdelavania
doma i v zahranici;

= realizicia projektov na narodnej i medzinarodnej urovni a pod.

Medzi konkrétne kroky v koncipovani obéianskeho vzdelavania a systému vzdelavania
realizovaného NOC patria najma:
= celozivotné vzdelavanie v kulture;
nové témy v ob&ianskom vzdelavani;
identifikacia novych cielovych skupin vo vzdelavani;
zachovanie kontinuity metodickej a odbornej €innosti.

Primarnymi adresatmi celozivotného vzdelavania realizovaného NOC boli:

= laicka verejnost — s cielom poniknut jej nové informacie a rozsirit poznatky o najnovsich
spolo€enskych, politickych a kultirnych procesoch a obcianskych hodnotach,
0 moznostiach obcianskej participacie a napomahat rozvoj zruénosti;

= odborna verejnost — s cielom prispdsobit obsah a formy vzdelavania novym témam
a aplikovat ich v regionalnych a miestnych podmienkach, rozvijat odborné a organiza¢né
zru€nosti pri priprave a realizacii kulturnych aktivit na miestnej a regionéalnej urovni;
napoméahat skvalitriovaniu celkovej odbornej Urovne kultirno-osvetovych institicii
na Slovensku.

Tému celozivotného vzdelavania na Slovensku akcentovali najmé po roku 2000 viaceré
dokumenty ako Memorandum celozivotného vzdelavania, projekt Milénium a na ne nadvazujuca
Koncepcia vzdelavania v rezorte kultiry, ako aj prijatie zdkona o osvetovej ¢innosti €. 61/2005
Z.z.azakona €. 189/2015 o kultirno-osvetovej ¢innosti Z. z.) ako aj odporucania programovych
dokumentov prijatych v ramci Eurépy (napriklad Biela kniha). NOC aplikovalo odporiéania
a ulohy strategickych dokumentov do obsahu vzdelavacej ¢innosti v kulture.

Posobnost Narodného osvetového centra sa sUstredovala v oblasti zaujmového
a obcianskeho vzdelavania predovSetkym na témy v oblasti vlasteneckej vychovy, etiky,
ekologickej (environmentélnej) vychovy; zdravotnej vychovy a zdravého Zivotného Stylu.
V humanitnych smeroch dominovali témy manzelstva, rodiCovstva a i., déraz sa kladol
na preventivne programy — prevenciu nepriaznivych spologenskych javov. Dalim predmetom
podpory a zaujmu NOC boli oblasti ako vedenie a tvorba obecnych kronik (sttaz Slovenska
kronika od roku 1998), podpora narodnych a krestanskych tradicii (podujatia venované
slovenskym nérodnym a cirkevnym dejatelom a udalostiam) a pod. Od roku 1989 az
po sUcéasnost sa uvedené oblasti rozvijali v rozliénej intenzite a formach realizacie.
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Po roku 1989 bolo potrebné identifikovat nové cielové skupiny vzdelavania, pre ktoré NOC
pripravovalo a pripravuje rézne vzdelavacie programy. Medzi tieto cielové skupiny patria:

= profesionalni kultirno-osvetovi pracovnici, manazéri kultary;

= zamestnanci samospravy, inych kultarnych subjektov, odbornici z inych rezortov
a pomahajucich profesii;

= dobrovolnici, animatori, vedlci a ¢lenovia zaujmovych zdruzeni;

= individuélni zaujemcovia z radov Sirokej verejnosti (deti, mladez, dospeli, seniori,
marginalizované skupiny obyvatel'stva, TZP osoby, narodnostné mensiny a i.).

Na zaklade spoloCenskej potreby NOC v ramci svojej metodickej €innosti usmerriovalo
kultirno-osvetovych pracovnikov na rozsirovanie obsahovej naplne aktivit ob¢ianskeho
vzdelavania na miestnej a regionalnej urovni. Obcianske vzdelavanie sa obohatilo
napriklad o tieto témy:

= obcianska demokracia, ob¢ianska participacia;

= globalizacia a jej vplyv;

== multikulturalizmus, tradi¢né hodnoty, kulturne hodnoty a religionistika (cirkev, ndbozZzenské
spolo¢nosti);

= prevencia rasizmu a xenofébie, obchodovanie s ludmi;

= ochrana a podpora ludskych a obgianskych prav, kulturne prava, prava narodnostnych
mensin;

= rodova rovnost vo vychove, redpektovanie inakosti, tolerancia;

= medzikulturny dial6g;

= dobrovolnictvo a i.

K vyuzivanym formam po roku 1989 patrili nadalej prednasky, cykly prednasok,
seminare Ci konferencie, ale postupne sa ¢oraz ¢astejSie vyuzivali novsie formy ako vycviky,
tréningy, vzdelavacie prezen¢né a distan¢né kurzy, workshopy a pod. K preferovanym
formam vzdelavania z pohl'adu U¢astnika patria seminare, tréningy — nacvik zruénosti,
workshopy — rieSenie problémov, vymena sklsenosti, socialnopsychologické vycviky, rozne
formy poradenstva a konzultacie, ako aj samostadium. Podl'a potrieb a zaujmov G&astnikov
vzdelavania dochadza ku kombinacii niekolkych foriem. NOC sa snazi uplatriovat aj
nové efektivne metody vzdelavania ako brainstorming, brainwriting, hranie roli, metéda
mentalnych map, storytelling — rozpravanie pribehov, gamifikacia a pod., ktoré aktivizuju
GCastnika a umoznuju rozvoj jeho kl'G€ovych kompetencii pre vykon povolania i jeho
osobnostny rozvo;.

Na pribliZenie obsahového zamerania aktivit v oblasti ob&ianskeho vzdelavania, ktoré NOC
realizovalo po roku 1989, uvedieme niekolko prikladov:

Konferencie: Etika — ekuména — ekolégia (1992, 1993, 1994);

Seminare, kurzy, socialno-psychologické vycviky, tréningy, workshopy:

Celonarodné oslavy narodnych a kultarnych dejatelov (1992, 1993);

Zdravy spdsob Zivota (1993);

Interpersonalna komunikacia — Zdravy zivotny Styl (1996 — 2009);

Primarna prevencia drogovych zavislosti (1997);

Ludské prava a komunikacia (2000);

Tolerancia a ludské prava (2001);

Trvalo udrzatelny rozvoj — vyzva pre Slovensko (2002);

Kultara, kultdrna rozmanitost a multikultdrna vychova (2006);

ManaZér obcianskeho vzdelavania (2007) — vzdelavaci kurz

Dobrovolnictvo v oblasti kultary (2011);

Starnime aktivne (2012);

Prevencia vybranych neziaducich socialnopatologickych javov (2013 —2019);

Ochrana a podpora ludskych prav v oblasti kultiry (2016);
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Rozvoj sociélnych zruénosti pracovnikov v rezorte kultary (2016 —2019);

Ludské prava v kultirno-osvetovej ¢innosti (2017);

Otvorené — Ustretové — pristupné, kultrne institicie na ceste k debarierizacii (2018);
Podpora a ochrana ludskych prav v oblasti kultury (2019);

Kultara pre vSetkych — kultirne potreby zdravotne tazko postihnutych oséb (2019).

Délezitou stcastou vzdelavacej &innosti NOC bola bohata ediéna &innost. Vydavali
sa Studijné materialy a metodiky pre jednotlivé druhy vzdelavacich €innosti. Zameranie bolo
na vybrané cielové skupiny (tvorivi amatérski umelci, vedici kolektivov réznych umeleckych
zanrov, aktéri miestnej a regionalnej kultiry). Vydavali sa monografie, metodické pomdcky
pre jednotlivé zanre zaujmovej umeleckej ¢innosti, metodické listy, bulletiny, katalégy. Patria
sem aj odborné ¢asopisy vydavané NOC a v sU€asnosti aj elekironické média a socialne siete
(www.nocka.sk, www.mojeumenie.sk, Facebook, Instagram), ktorymi NOC prezentuje svoje
pbsobenie.

Z tohto obdobia uvadzame tituly, ktoré su zrkadlom vyvoja v danej oblasti a vyznamnou
mierou prispeli k rozvoju kultirno-osvetovej ¢innosti i oblasti ob¢ianskeho vzdelavania:

Casopisy:

Narodna osveta (od roku 1991) — Casopis pre rozvoj miestnej a regionalnej kultary
a zaujmovej umeleckej Cinnosti, s prilohami — napriklad Folklér, Slovenska kronika, Etuda,
Paleta, Kamera, Tradicia a su¢asnost;

Javisko — ¢asopis pre rozvoj amatérskeho divadla a prednesu;

Socialna prevencia (od roku 2006) — odborny Easopis v oblasti prevencie vybranych
negativnych spolo¢enskych javov;

Odborné publikacie:

Zaujmové ekologické vzdelavanie (1993);

Kultdra, kultirna rozmanitost a multikultdrna vychova (2006);

Sacasné témy v obcianskom vzdelavani. Doplnkové ucebné texty ku kurzu Manazér
obcianskeho vzdelavania (2007);

Vademékum pracovnika v kultdre (2007);

Animator kultary (2009);

Kultouroperéator — u€ebnica k akreditovanym vzdelavacim kurzom (2010);

Aspekty a trendy miestnej a regionalnej kultary (2013).

Metodické prirucky a online materialy: (2011, 2017, 2018, 2019).

Ludské prava v €innosti kultdrnych zariadeni (2017);

Zbornik ochrana a podpora ludskych prav v oblasti kultury (2018);

Prezentacie zo seminarov Podpora a ochrana ludskych prav v oblasti kultury a Kultara pre
véetkych — kultirne potreby TZP os6b (2019).

Zaver

Jednou z vyznamnych kompetencii kazdého Cloveka je byt obciansky kompetentny.
Je to schopnost ob¢ana stat sa uvedomelou a aktivnou osobou a prispievat svojim konanim
a spravanim k rozvoju obcianskej spolo€nosti. 21. storoCie a témy pre rieSenie Agendy 2030 si
vyZzaduju a bud( vyZzadovat hl'adanie novych moznosti a foriem vzdelavania mladej generéacie
i dospelych. Prave aktivitami v oblasti ob&ianskeho vzdelavania méze NOC prispiet k rozvoju
obcianskej participacie obyvatelov a k rozvoju ob¢ianskej spolo¢nosti. Délezitou Ulohou je tiez
venovat pozornost prevencii radikalizacie spolo¢nosti, vyplyvajlcej z expanzivnej migracie
narodov, Sirenia ,hoaxov“ a mytov, predsudkov a strachu v spolo¢nosti. Tato problematika
predstavuje jednu z oblasti, na ktoré NOC zameria zvy$ent pozornost v ramci svojho
metodického a odborného pdsobenia v nasledujucom obdobi.
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| Mgr. Ludmila Haskova

Obcianske vzdelavanie
v regione hornej Nitry

Abstrakt: Prispevok sa zaobera obcianskym vzdelavanim dospelych na hornej Nitre.
V stru¢nosti opisuje obcianske vzdelavanie v minulosti, zaobera sa jeho nositelmi
v sucasnosti a hlbsie rozobera tri vybrané projekty ob¢ianskeho vzdelavania realizované
v poslednych rokoch.

Krucové slova: KlGcové slova: obéianske vzdelavanie dospelych, region horna Nitra,
Regionalne kulturne centrum v Prievidzi, Obc&ianske zdruzenie Berkat, Ustav paméti naroda, projekt
Moc, doba, kultira — suvislosti, projekt Ozveny Jedného sveta, projekt Zeny vo verejnom Zivote

Abstract: This paper examines civic education of adults in upper Nitra region. It briefly
describes civic education in the past, its present-day executors, and goes into detail about three
selected projects on civic education realized in recent years.

Key words: civic education of adults, region upper Nitra, Regional Cultural Centrum
in Prievidza, Citizens Association Berkat, Nation's Memory Institute, project Power, Time,
culture - contexts, project Reverberations of one world, project Women in public sector.

1. Uvod

Obcianske vzdelavanie je su¢astou komplexného pdsobenia Regionalneho kultarneho
centra v Prievidzi od jeho vzniku v roku 1959. Organizécia sa za obdobie svojej existencie
postupne pretransformovala aZ do suéasnej podoby, ked je jej zriadovatelom Trenciansky
samospravny kraj (od roku 2004) a do jej pdsobnosti spada osvetova praca na hornej Nitre
(uzemie byvalych okresov Prievidze a Partizanskeho). V roku 2008 do$lo k vyraznému
priestorovému posilneniu organizacie pristavbou modernych vystavnych priestorov
a polyfunkénej saly s kapacitou 150 miest. Tieto priestory umoznili obohatenie ¢innosti centra
o priamy vykon aktivit vo vlastnych G¢elovych priestoroch.

Obcianskemu vzdelavaniu obyvatel'stva (avSak prevazne ziuzenému len na tendenénu
politickil propagandu) bola zo strany Statu v obdobi rokov 1959 — 1989 venovana mimoriadna
pozornost a svoje pdsobenie v tomto smere realizoval aj prostrednictvom siete osvetovych
stredisk, do ktorej patrilo aj Okresné osvetové stredisko v Prievidzi (v si¢asnosti Regionalne
kultirne centrum v Prievidzi). Pdsobenie tychto stredisk bolo riadené prostrednictvom
jednoznacne definovanej Statnej politiky. Na zaklade nej boli napriklad centralne vydavané
a distribuované propaga¢né i metodické materialy, planovito pripravované a prepojené
informacné a propagacné kampane — od narodnej osvetovej institicie cez krajské a okresné
osvetové strediska az po miestne kultire a osvetové strediska v obciach, kde povaésine pracovali
profesionalni kultarno-osvetovi pracovnici. Skutoény vplyv na prijimatelov bol vS§ak negativne
ovplyvneny tenden¢nostou a neobjektivnostou faktov a suvislosti, ktoré boli predkladané,
totalitnym riadenim prace a formalizmom bez skuto¢ného skimania G¢inkov vzdelavania.
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Po roku 1989 sa v tomto smere situécia zlepSila z hladiska celkovej demokratizacie
spolo¢nosti, a teda i riadiacich procesov v oblasti kultiry a objektivizacie obsahu ob¢ianskeho
vzdelavania. Ako negativum sa vSak prejavilo to, Ze naSa inStiticia bola eSte takmer
po celé desatrodie po roku 1989 vnimana ako nositel ideologie byvalého rezimu. Sief
profesionalizovanych kultirno-osvetovych zariadeni v obciach i niektorych mestach postupne
zanikla a samotné obgianske vzdelavanie bolo poznatené akousi pachutou tendenénej
politickej propagandy.

V sucasnosti nie je zameranie osvetovych stredisk a konkrétna naplri ich prace v oblasti
obcianskeho vzdelavania strikine definovana. Dava im to volnost pri kreovani takych
podujati, projektov, aktivit, ktoré ony samy povazuju za zmysluplné a stretavaju sa s ohlasom
u prijimatelov. Finanéné pokrytie takychto aktivit si zabezpec€uju sami odborni pracovnici
tvorbou projektov uchadzajucich sa o podporné granty. V minulosti nam takéto projekty
podporili: Ministerstvo kultiry SR, Fond na podporu umenia, Nadécia Orange. Pri organizovani
jednotlivych projektov Uzko spolupracujeme s obéianskymi zdruzeniami a neformalnymi
zoskupeniami ob¢anov, ktori sa venuju ob&ianskemu vzdelavaniu v naSom regioéne.

2. Obéianska spoloénost a miestna kultara

Kultirno-spolo€ensky zivot na miestnej Urovni je velmi Gzko prepojeny so spravnym
nastavenim obgianskej spolo¢nosti. Jednym z dévodov je to, ze osobitne na miestnej Grovni
je kultara zalozena na dobrovolnictve a na schopnosti samospravy podchytit a podporit jej
nositelov a hodnoty s fiou spojené.

Po tom, ako sa kazdé Styri roky kreuju nové samospravy, stoji Regionalne kultirne
centrum v Prievidzi vzdy znova pred ulohou — pribliZif poslancom, predsedom komisii kulttry
pri obecnych zastupitel'stvach a starostom zakladné hodnoty, ktoré by mali v oblasti kultary
rozvijat, vysvetlit im pojem miestna kultira v $irSom vyzname — ako suéast komunitného Zivota,
nastroj zvySovania jeho kvality a nakoniec néstroj celkového rozvoja obce.

Cielom tohto pdsobenia je:

= viest obecnych funkcionarov k aktivnym postojom pri formovani obgianskeho Zzivota
v obci;

= vysvetlit im, Zze nemdzu pasivne prijat, ak v obci nefunguje komunitny Zivot, spolky,
zaujmové umelecké a vzdelavacie krazky. Nem6zu to zddévodriovat tym, Ze tento stav je
vyjadrenim vole obyvatelov, a teda nie je potrebné ho menit;

= priviest ich k poznaniu, Zze nemézu ist cestou ob&asného dovazania kultdry, ktorej hodnota
je €asto velmi pochybna.

Pravidelne preto pripravujeme Skolenia pre predstavitelov samospravy, zi€astriujeme sa
na ich poradéach, kde ich informujeme o moznosti ziskavania podpory pre aktivity zamerané
na rozvoj kultry a komunitného Zzivota.

3. Projekty RKC v Prievidzi venované obéianskemu vzdelavaniu

Pri priprave projektov, ktoré s zamerané na obéianske vzdelavanie, vychadzame zo
Specifickych moznosti a danosti naSej organizacie. V praxi to znamena, ze v maximalnej
miere vyuzivame pésobenie umenia. V tejto oblasti je to predovSetkym dokumentarny film, ale
vyborné skdsenosti mame i s hranym filmom, napriklad s finskym filmom Levie srdce rieSiacim
problematiku neonacizmu, ktory sme opakovane UspeSne premietali Studentom i dospelym
divakom, ale i s divadelnymi predstaveniami, napriklad s inscenéciou To je on divadelného
suboru Kalorik z Banoviec nad Bebravou s tematikou holokaustu.

Umenie poésobi silou konkrétneho pribehu, pri dokumentarnych filmoch dokonca
skuto&ného, emocionalnym nabojom, vypovedami aktérov udalosti. Umoziuje divakovi nazriet
do jadra problému bez toho, aby mu bol dopredu podsuvany nazor niekoho iného.

Dal$ou formou vzdelavania, ktor(i vyuZivame, st osobné stretnutia a diskusie s tvorcami
dokumentov s tematikou ludskych prav;
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= priamymi Géastnikmi vyznamnych dejinnych udalosti — obefami &innosti STB, aktérmi
neznej revollcie, priamymi svedkami vojnovych konfliktov na Ukrajine;

historikmi venujicimi sa novodobej historii;

nezavislymi zurnalistami, ktori sa zaoberaju spolo¢ensko-politickymi témami;

aktivistami a dobrovol'nikmi, ktori venuju svoj volny ¢as komunitnym aktivitam.

Obcianskemu vzdelavaniu na regionélnej Urovni sa venujeme v spolupraci s o. z. Berkat.
Dlhoroéne spolupracujeme na projekte Ozveny Jedného sveta a spolo¢ne sme pripravili aj
projekt Moc, doba, kultira — stvislosti, pri ktorom sme spolupracovali aj s Ustavom pamiti
néaroda. V spolupraci s Okresnou radou Unie Zien Slovenska a Centrom volného &asu Spektrum
v Prievidzi uskuto&riujeme od roku 2018 projekt Zeny vo verejnom Zivote. Neformalnou platformou
obgianskeho vzdelavania su aj stretnutia s autormi literatary ¢i tvorcami dokumentarnych filmov,
ktorych tematika dava priestor na konfrontaciu nazorov na fungovanie obc&ianskej spolo¢nosti.
V minulosti sme tak uskutocnili viacero diskusnych veéerov s PhDr. Tomasom Cernakom, PhD.,
autorom série knih o Zivote a vyzname osobnosti Gustava Husaka. Diskusie nad tymito knihami
otvorili viacero tém tykajucich sa vyrovnavania nasej spolo¢nosti s dedi¢stvom totalitnych
desatroci, ako aj su¢asného fungovania a paralel medzi minulostou a stG¢asnostou.

3.1 Ozveny Jedného sveta

Ide o dlhoro¢ny cyklus podujati, ktoré pripravuje obcianske zdruzenie Berkat ako hlavny
organizator v spolupraci s Regionalnym kultarnym centrom v Prievidzi. Vychadza z eurépskeho
festivalu dokumentérnych filmov s ludskopravnou tematikou Jeden svet.

KedZe &ast ponuky filmov z tohto projektu sa nedostane k divakom v ramci samotného
festivalu, ponikame ich v pravidelnych mesaénych intervaloch v priestoroch nasej polyfunkénej
saly, vac¢sinou v spojeni s vystupenim hosti — odbornikov na tematiku, ktora je predmetom
premietanych filmov. Projekt Ozveny Jedného sveta prinaSa divakom informacie, fakty a ¢asto
necakané suvislosti v mimoriadnom rozsahu a kvalite. Cez autentické vypovede svedkov,
aktérov jednotlivych udalosti, ¢i uz zaznamenané v dokumentarnych filmoch, alebo i priamo
na besedach s hostami ziskavaju divaci objektivny obraz o skuto¢nosti a na zaklade neho
si mozu vytvarat kvalifikovany nazor a postoj. Neprehliadnutelnou su¢astou tohto projektu je
umelecka kvalita filmov, ktora spaja racionalne poznanie so silnym emocionalnym pdsobenim
na divaka.

Ako priklad uvadzame nérsko-Svédsky film o teroristickom Utoku Andreasa Brejvika Statoéné
srdcia, nemecky film Ukrajinsk&d Chelsea opisujuci Zivot na Donbase €& mexicky fiim Viza
do raja o zachrane Spanielskych republikanov pred fasizmom. Vzhladom na zvolena tematiku
a naroénost spracovania projekt pracuje s pomerne Gzkou skupinou divakov, ktori st pripraveni
svoj volny ¢as venovat preberaniu a pochopeniu tazkych a mnohokrat komplikovanych tém
a zaroveri su schopni formulovat a verejne vyjadrovat svoj nazor na tieto témy.

3.2 Moc, doba, kultdura — suvislosti

Vzdelavaci projekt s tymto nadzvom pripravilo Regionalne kultirne centrum v Prievidzi
v roku 2012 a ¢ast z neho reprizovalo este v nasledujicich troch rokoch po dohode s panom
lvanom Sykorom, predsedom o. z. Berkat, ktory bol autorom myslienky a iniciatorom projektu.
Na projekte participoval aj Ustav paméti naroda, ktory prefi zapoziéal vystavu Prisne tajné
venovanu dejinam Statnej bezpednosti na Slovensku.

Vystava prostrednictvom dokumentov, fotografii i trojrozmernych exponéatov opisovala
vznik, organizaén( Struktiru, personalne obsadenie a &innost Statnej bezpe&nosti na Slovensku
v rokoch 1945 — 1989. V ramci vystavy sa objavili aj osoby s vazbou na regién hornej Nitry.
Nainstalované bola v priestoroch galérie RegionArt pri RKC v Prievidzi po¢as jedného mesiaca
a doplfial ju bohaty sprievodny program. Pozostaval z opakovanych premietani vybranych
dokumentarnych filmov z produkcie Ustavu paméti naroda Junaci z prachu, V tieni &asu, PreZili
sme gulag viazucich sa rovnako ako vystava na obdobie rokov 1945 — 1989 a opisujlcich
zloGiny vtedajsieho rezimu a dalich filmov Nemoc tretej moci a WikiSekrets zameranych
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na ludskopravne problémy sucasnej doby. Po tom, ako si divaci pozreli filmy, vzdy nasledovala
moderovana diskusia, v ktorej vyjadrovali svoje nazory, postrehy i osobné skisenosti. Sucastou
podujatia bola beseda s plk. FrantiSkom MartoSom z Bojnic, u¢astnikom tretieho odboja
a ¢lenom Konfederacie politickych vaznov, ktory bol priamym G&astnikom udalosti doby, ktoru
prezentovala vystava i dokumentarne filmy.

Prepojenie vystavy s premietanim dokumentarnych filmov, diskusiou a besedou s oc€itym
svedkom a zaroveri obetou doby sa ukazalo ako mimoriadne vhodné z hl'adiska vypovednej
hodnoty celého projektu. Najvacsi ohlas zaznamenal film Prezili sme gulag. Tento film je silnou
autentickou vypovedou, ktora napriek desivosti zobrazovanych dejov ma v sebe pozitivne
posolstvo o sile ¢loveka a jeho schopnosti prezit neludské podmienky s nadejou na lepsi
zajtrajSok. Celkovo sa na projekte z(iGastnilo viac ako pat'sto navstevnikov, vo svojom grantovom
systéme ho podporilo aj Ministerstva kultury SR.

3.3 Zeny vo verejnom Zzivote

Pri realizécii tohto projektu RKC v Prievidzi spolupracuje s Uniou Zien Slovenska a Centrom
volného €asu Spekirum v Prievidzi. Ide o pravidelné stretnutia mladych dobrovolni¢ok
velmi Uspedne pracujicich v tomto centre s osobnostami verejného zivota v ramci regionu
i Slovenska. Prvé stretnutie bolo venované dlhoroénym sucasnym i byvalym funkcionarkam
Unie Zien Slovenska z obci regionu. Jeho obsahom boli osobné vypovede tychto Zien o tom,
¢o im verejna angaZzovanost prind$a do Zivota. Svojimi vyjadreniami a nazormi na verejnu
angazovanost véak prispeli aj mladé dobrovolnicky. Vysledkom bolo stretnutie obohacujiuce
obe strany o nové informécie a impulzy a zblizujuce obe ziu¢astnené generéacie.

4. Zaver

Podujatia neformélneho obcianskeho vzdelavania dospelych predstavuju jednu z najtazsie
uchopitelnych st¢asti kultirno-vychovnej prace. Dévodom je fakt, Ze pracujeme s prijimatelmi
v ich volnom Case — a ten chcd vyuzivat skor rekreaénym, oddychovym spésobom. Len mala
Cast populéacie si uvedomuje potrebu celozivotného vzdelavania a rozvoja svojich obg&ianskych
kompetencii a je ochotna venovat mu ¢ast svojho volného ¢asu. AvSak viaceré projekty, ktoré
sme v tejto oblasti uskuto€nili, su dbkazom toho, Ze aj institlcia nasho typu s jej personalnym
a materialnym vybavenim je schopna pripravovat Uspesné projekty ob&ianskeho vzdelavania.

Kontakt

Mgr. Ludmila Huskova

Adresa: Regionalne kultrne centrum, Zahradnicka 733/19, 971 01 Prievidza, Slovensko
E-mail: ludmila.huskova@rkcpd.sk
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Muzejni edukace, prilezitost pro
obcanské a zajmové vzdelavani
v kulture

Abstrakt: ,Kulturni transformace®, ktera probihd v soucasné Ceské spole¢nosti,
se promita i do novych pohledd na vyznam muzejni kultury. ,Edukacéni obrat ktery
zapocal na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti v anglosaském svété, k nam dospél
nejen se zpozdénim, ale i v novém kontextu globalniho a doméciho déni. Edukacni
potencial muzejni kultury je stale vice nahlizen jako jedna z relevantnich pfilezitosti,
jak se uspésné vyrovnavat se sou¢asnymi problémy, které doléhaji na nasi spole¢nost.
Muzea se stéle vice stavaji institucemi slouzicimi pro naplfiovani potfeb zajmového
a obcanského vzdélavani, a to prostfednictvim pdsobeni kultury.

KliGova slova: muzeum, muzejni kultura, muzejni pedagogika, neformalni vzdélavani,
spolec¢nost, stat

Abstract: The ,cultural transformation” taking currently place in the Czech society is being
reflected in new considerations of the importance of museum culture. The ,educational turn®
started at the turn of the 1980s and 1990s in the Anglo-Saxon world has reached us not only
with delay but also in a new context of global and domestic events. The educational potential of
museum culture is being increasingly understood as one of relevant occasions to tackle current
problems affecting our society. Museums become institutions serving the fulfilment of the needs
of civic and interest-oriented education by means of culture.

Key words: Museum — museum culture — museum pedagogy — non formal education —
society — state

1. Uvod

Muzejni edukace spolu s muzejni prezentaci se v poslednich dvou desetiletich staly
nejdynamictéji se rozvijejicimi oblastmi ¢eské muzejni kultury. V anglosaském svété zapocaly
zmény vztahu muzei k navstévnikdm na prelomu 80. a 90. let minulého stoleti. Spocivaji
v systematickém a cileném zaméfeni se na vyuziti edukacniho potencialu muzejni kultury a jsou
pojmenovany jako ,edukaéni obrat“. (Hooper-Greenhill, 2007, s. 5-7) V naSich stfedoevropskych
podminkach vidime pfi¢iny promén domaci muzejni kultury také v souéasném svété, ve kterém
se méni chapani role kultury. Stavajici sebepojeti spole¢nosti pfekonava rozdéleni na jednotlivé
oblasti zivota, jakymi jsou prace, zdravi, vzdélani, bydleni, sport a zabava a upfednostnuje
prafezova témata a celostni pfistupy k FeSeni globalnich problém(, s dlirazem nejen
na celosvétova, ale i lokalni a regionalni opatfeni. Kultura je nahlizena z dfive neobvyklych ahld
pohledu a v novych souvislostech. Kultura pfestava byt povazovana za povéstnou tresni¢ku
na dortu, ale zaind byt vnimana jako z&sadni ingredience ovliviiujici veSkeré vysledky
(outcomes) lidské ¢innosti. (srov. Drobny, 2016, s. 3)
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2. Kulturni transformace a neformalni vzdélavani v kultufe

V Ceské spolec¢nosti probiha ,kulturni transformace®, ktera je dusledkem slozitého procesu
promény spole¢enskych postoji od totalitnich schémat vidéni svéta a vnimani organizace
spolecnosti a role kazdého jedince v ni. Mohlo by se zdat, Zze mluvit jesté dnes o transformaci neni
vibec na misté, protoze ,transformaéni procesy*” byly hlavnim tématem devadesatych let minulého
stoleti. Nezapominejme vSak, Ze vétSina dnesni Ceské spole¢nosti se narodila nebo dokonce
vyrGstala v dobé, kdy totalitni praktiky byly jedinym Zadoucim zplGsobem jednani ve vefejném
prostoru a svij hluboky otisk zanechaly v nasi narodni kultufe. Kultura odrazi ,zvyky a mravy*,
je z minulosti nesena tradici.! Kultura je reprezentaci obrazu svéta, pfi€emz slovo reprezentace
chapeme Siroce dle anglického obsahu vyznamu tohoto pojmu jako zastupovani. (Bartlova, 2012, s.
73) Obraz ,realného socialismu“ a spole¢nosti postavené na demokratickych principech a pravnim
statu nemohou byt podobné, natoz identické. Jiny obraz svéta reprezentuje jina kultura. Rozdilnost
kultury utvafi rozdilné identity. Sou¢asna Ceska spolecnost fesi zcela jiné otazky, nez které provazely
dobu normalizace. Patfi mezi né demografické zmény, migrace, ekologie, prava mensin, socialni
inkluze, hendikepovani, ekonomické cykly a technologicky pokrok, dopady vyuzivani digitalnich
technologii na spole¢nost aj. Probihajici ,kulturni transformace” nezd(razriuje proto v porovnani
s devadesatymi lety transformaci ekonomickych a pravnich forem (systémovou zménu), ale
transformaci obsahu. Timto obsahem, reprezentovanym kulturou, je nas vztah ke skute¢nosti,
zpUsob pojeti dnesniho svéta. ,Kulturni transformace” spociva v proméné nasi identity.

Ménici se svét a zivot dneSniho Elovéka intenzivné vyvolava tlak na pfizplsobeni se,
potfebu celozivotniho u€eni. Technologicky pokrok probiha nyni tak rychle, Ze profesni pfiprava
v mladi nedostacuje k uspéSnému zvladnuti celé zivotni pracovni kariéry. (Ilmarinen, 20086, s. 70)
Stejné naroky klade sou€asnost nejen na pracovni zpUsobilost, ale i dovednosti a kompetence
v prabéhu stale prodluzujici se primérné délky zivota. Andragogika upfela svoji pozornost
i na volnodasové aktivity a oblast kultury a zabavy. (Serak, 2009, s. 137-148) Neformalni
vzdélavani prostfednictvim kultury méa Siroky dopad z hlediska cilt ,zajmového vzdélavani
dospélych®, které je schopno naplfovat (Serak, 2009, s. 54-55), pozorujeme u né&j i mimoradny
dlraz na vychovny charakter jeho plsobeni. Ve svém souhrnu kulturni edukace predstavuje
jedine€nou pfilezitost k ziskani kompetenci k naplriovani kvality Zivota kazdého jedince po celou
dobu jeho trvani. (Drobny, 2018a, s. 73, Drobny, Vykoupilova, 2019) Vzdélavaci potencial
kultury se stal tématem, které se promitlo do vysoko$kolskych studijnich programd muzejni
a galerijni pedagogiky v Brné a v Olomouci. (Drobny, Vykoupilova, 2018b, s. 35-36) Ministerstvo
kultury v roce 2004 rozhodlo, ze ¢innost muzeologického kabinetu z 80. let 20. stoleti nahradi
siti metodickych center. Bylo zfizeno i Metodické centrum muzejni pedagogiky, které vSak bylo
az do konce roku 2010 soucasti Détského muzea v Moravském zemském muzeu. Nasledné
osamostatnéni se tohoto pracovisté je i symbolickym vyrazem emancipace muzejni edukace
mimo rdmec vzdélavani déti a Skolnich tfid v muzejnim prostfedi.

3. Muzejni edukator

Metodické centrum muzejni pedagogiky ma celostatni pusobnost a zaméfuje se
na vyuziti edukaéniho potencialu kulturniho dédictvi v pamétovych institucich. Ma za Ukol
zprostfedkovavat ¢eské muzejni verejnosti souasné trendy vyvoje muzejni kultury a muzejni
centra patfi nabidka oborového vzdélavani, tvorba a publikovani metodik, odbornych textd,
vyzkum Ulohy muzei v sou¢asném svété a vyzkum didaktickych metod a muzejniho publika.
Metodické centrum muzejni pedagogiky také realizuje pilotni projekty zamérené na jednotlivé
cilové skupiny navstévnikd. Mezi dilezitd témata ¢eské muzejni pedagogiky v poslednich

1_ ,Je-li tradice skute¢né stale zpfitomriovanym vytézkem lidské zkuSenosti a sedimentem, na kterém jako na starsi
geologické vrstvé stale stojime a po které chodime jako po pevném podlazi, je tradice zakladni podobou toho, co je setrvacné
a ne-nahodilé, to z ¢eho si metafory pljcuji svou obraznou ¢ast a o ¢em jsme mluvili jako o podvédomé vrstvé déjin.”
(Pokorny et al., 2005, s. 99)

2_ Metodické centrum muzejni pedagogiky. Dostupné z: http://www.mcmp.cz/
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tfech desetiletich a ve zvySené mife za poslednich 15 let patfilo schvéaleni profesni kvalifikace
muzejniho edukatora a nasledné zafazeni tohoto povolani do katalogu praci pod rozsifujicim
pojmenovanim edukator v kultufe.®> Metodické centrum muzejni pedagogiky neopomenutelné
pfispélo k Uspédnému zavrSeni mnohaletého Usili, které nastalo v letech 2016 resp. 2017.
Na zakladé uznani profesni kvalifikace muzejniho edukatora se metodické centrum stalo
na jafe 2018 prvnim drzitelem akreditace k poskytovani vzdélavaciho rekvalifikaéniho kurzu
pro tuto profesi.

Muzejni edukator i edukator v dal§ich oblastech kultury hleda zplsoby, jak vyuzit potencial
neformalniho, pfipadné i informalniho vzdélavani v kultufe. Kulturni vychova je vzdy spojena
se specifickymi zplsoby poznavani a porozuméni svétu. Zejména uméni a tvaréi vyjadreni
umoznuji roz§ifeni zpdsobl vnimani a chapani kazdého jedince, vytvareni nastroji komunikace
at jiz v roviné verbalniho nebo neverbalniho projevu. Kultura je funkénim mechanismem, ktery
je prislusny k vymezovani obsahu pojmU a prostfedkem k uchopeni skute¢nosti naseho svéta.
(Drobny, 2018b, s. 210-212) Oboji se konstruuje v socialni interakci, kde se jedinec na jedné
strané aktivné podili na spoluutvareni spolecenského Zivota a jeho forem, zarover je subjektem,
ktery kulturu, stejné jako zvnéjSku dand pravidla, respektuje a pfijima. Muzejni kultura spojuje
vizualitu redlnych ukazovanych objektl, muzealii s dalSimi myslenkovymi, obraznymi i realnymi,
napf. pfirodnimi nebo historickymi kontexty.

4. Soucasna muzejni kultura

Muzejni kultura mize velmi dobfe slouzit k rozvoji kreativity a podpory inovaci, které se
uplatiuji v dalSich oblastech lidské ¢innosti. Vyznamnou souc¢ast vyuziti edukacniho potencialu
muzejni kultury pfedstavuje zprostfedkovani uméni. Déje se tak pfedev§im v uménovédnych
muzeich a galeriich. Metoda expresivni interpretace, pouzivana v dnesni vytvarné didaktice,
usiluje pomoci tvlréich aktivit o interpretaci sbirkového pfedmeétu a zaméfuje se na hledani
moznosti komunikace s nim. (Sobariova, 2014, s. 19) Prednosti expresivni interpretace je, ze
UCastnika nevnima jako pasivni subjekt, ktery pouze z vnéjSku nahlizi prezentované obsahy
a vyznamy vytvarné kultury, ale interpretuje je pomoci aktivni G€asti pfi spoluvytvafeni obsahu
sdéleni dila. (Fulkova, M. et al., 2013, s. 11-12) Pfistup metody expresivni interpretace naplriuje
nazorné soucasny trend muzejni kultury, kterym je participace vSech navstévnikl na vytvareni
kulturnich obsahud. Cilem dne$ni muzejni edukace se stalo participativni muzeum. (Simon,
2010) Radost z uceni patfi k lidské pfirozenosti a dostavi se tehdy, kdyz pfinasi vzdélavajicim
se moznost zazit uspéch. Uceni pfedstavuje v sou€asném svété nejen naléhavou potiebu, ale
i zplUsob traveni volného ¢asu. Zabavnou formu uéeni doklada vznik pojmu ,edutainment®.

Aby muzejni edukacni programy doséhly stanovenych edukacnich cild, vyuziva muzejni
edukace vlastnich didaktickych metod. Nékteré, jako zminéna expresivni interpretace nebo
konstruktivismus, jsou jednoduSe pfevzaty ze Skolské didaktiky, jiné, jako objektové uceni,
Learning by Doing, Hands On! mizZeme povazovat za specificky muzejni pfistupy. Jejich
spoleénym jmenovatelem je, Ze se jedna o metody aktivizujici.

Pusobeni muzejni kultury na jedince a spole¢nost se ocita v zajmovém poli sou¢asnych
ekonom(. Zkoumaji dalSi potfeby rozvinuté, hmotné zabezpecené spolec¢nosti, ktera dosahla
stavu blahobytu. Charles Seaford se zabyval pfinosem spotfeby pro jedince a zkoumanim
udrzitelné prosperity a kvality Zivota. Popsal tfi pfinosy materialni spotfeby pro ¢lovéka, které
dokéaze napliovat i muzejni kultura. Mentalni stimulace vyvolava aktivni nebo pasivni odezvu
u kazdého jedince. Muzea vytvafi podnétna prostredi, ktera se vyznacuji rdznorodou stimulaci
prostrednictvim vSech smysli. Podpora spole¢enského Zivota se v muzeu uskuteériuje mnoha
zplsoby, muzejni kultura umozriuje kazdému ¢Elovéku zapojit se do spole¢nosti. Za tfeti pfinos

1_ Nafizeni vlady ze dne 6. listopadu 2017, kterym se méni nafizeni vliady €. 222/2010 Sb., o katalogu praci ve vefejnych
sluzbach a spravé, nafizeni vlady ¢. 302/2014 Sb., o katalogu spravnich ¢innosti, a nafizeni viady ¢. 104/2005 Sb., kterym se
stanovi katalog ¢innosti v bezpecnostnich sborech, ve znéni pozdéjSich predpist. Predpis ¢. 399/2017 Sb. In Sbirka zakonl
Ceské republiky, 2017, ¢astka 140, ze dne 30. 11. 2017. Viz Katalog praci. Dostupné z: http:/katalog.nsp.cz/p/muzejni-
edukator/102314.html, Narodni soustava kvalifikaci: https://www.narodnikvalifikace.cz/kvalifikace-1123-Muzejni_edukator
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muzejni kultury povazuje Seaford podporu vytvarfeni identity podle hesla. ,my life — our place.”
(Seaford, 2017, cit. dle Drobny, Vykoupilova, 2018a, s. 69-70) Edukace v muzeich méa vyznamny
socializagni, spole¢ensky rozmér. Nejenze podporuje osvojeni si kompetenci jedincem,
ale vytvari i spoleenstvi kompetentnich jedincd, tedy podporuje existenci ,kompetentni®
spolec¢nosti. (Drobny, 2018a, s.73)

5. Vztah statu, spolecnosti a muzejni kultury

Dulezitym tématem, kterym se intenzivné zabyva zkoumani muzejni kultury od druhé
poloviny 20. stoleti, je vztah statu a muzei. Kazda doba pfinasi otazky, na které je tfeba hledat
odpoveédi jednak ve specifickém ramci muzejni kultury, ale také v SirSich souvislostech vztahu
statu a spolecnosti ke kultufe obecné. O ¢eské dynamice jsme jiz pojednali v charakteristice
dnesni doby jako probihajici ,kulturni transformace” nasi spole¢nosti. Pravé v muzejni kultufe
a na tématech, kterd prezentuji zahrani¢ni muzea, a jak4 naopak nabizeji naSe muzea, Ize
postihnout, nakolik odliSnymi sméry se proména kultury ve vyspélych zemich Zapadni
Evropy a Severni Ameriky ubira. Mdzeme vyjmenovat kolonialismus, prava mensin, uprchlici,
multikulturalismus, integrace cizincl, tfeti svét, socialni otazky, kazdodennost, globalni
ekologicka témata, traumatizujici historické udalosti aj. Muzejni kultura a samozfejmé kultura
obecné v zemich na zapad od nas je mnohem vice angazovana, politicka, umélci, kuratofi
a predstavitelé kultury vystupuji ¢asto ve spole¢nosti aktivisticky.

Bylo by mozné, vzhledem k vySe uvedenému, zvolit rizna vychodiska a odliSna pojeti
k prezentaci zahrani¢niho diskurzu. V souvislosti se vzdélavanim vSak spiSe nez mocensky
a institucionalni ramec, ktery byl blizky postmodernimu pfistupu preferovanému kritickou
muzeologii, pfedlozime hodnotové zaméreni vychazejici z humanistickych tradic.* Pro muzejni
edukaci, ktera se hodnotové orientuje na vychovu k demokracii, se stalo oporou pojeti vychovy
zastavané Johnem Deweym. (Dewey, 1932) Cilem muzejni edukace je tedy orientace ¢lovéka
ve spole¢enském déni, jeho schopnost &init politickd rozhodnuti, zapojeni se do vefejného
zivoté. (Helus, 2014, s. 16)

Zajimavy podnét, ktery vystihuje problém hodnotového ukotveni kultury a vztah viéi statu,
zformuloval jiz v roce 1976 némecky pravni teoretik Ernst-Wolfgang Bdockenforde, ktery je
znamy jako Béckenférdeho teorém nebo diktum. V ¢eském prekladu studie Vznik statu jako
proces sekularizace zni: ,Svobodny, sekularizovany stét zZije z pfedpoklad(, které sam nem(ze
garantovat. To predstavuje nejodvazné;jsi krok, ktery — v zajmu svobody — udélal. Jako svobodny
stat mGze na jedné strané existovat, jen pokud se svoboda, jiz zaru€uje svym ob¢anlim, reguluje
zevnitt, z moralni podstaty jednotlivce a z homogenity spoleénosti.” (Béckenférde, 2006, s. 21)

Filozoficko-pravni diskuse za C¢tyficet let dospéla k prekonani plvodniho chépani
Bockenférdeho teorému, ale otazka, jakym zpusobem kultura formuje ony predpoklady,
na nichz stoji nejen svobodny a liberalni stat jako instituce, ale i spole¢nost, ktera jej tvori,
zUstava oteviena. Vime jiz, Ze svobodny a liberalni stat podporuje aktivity, které rozviji
a predavaji hodnoty, ke kterym se tento stat hlasi a ze jeho soudnictvi v souladu s Ustavnimi
principy tyto hodnoty chrani a svymi rozhodnutimi je aplikuje v Zivoté. Tato oCekavani se
vztahuji i ke kultufe. Vychova a vzdélavani jsou ovliviiovany a podporovany statem a stat
podporuje programove takeé ty kulturni aktivity a formy, které napomahaiji prosazovani hodnot,
jez nalezneme jako cile ob&anského vzdélavani. Proto pfedpoklady, o nichz se Béckenférde
domnival, Ze je stat nem(ze garantovat sam ze sebe, se snazi v praxi garantovat tak, ze je
prosazuje napf. statem podporovana kultura. Obdobné to plati i ve Skolstvi nebo v socialni
oblasti. Vztah vzdélavani, spole¢nosti, statu a kultury neni jednoduchou rovnici, ale odehrava
se ve vice rovinach, ptedstavuje jej slozita sit vzajemnych vztahd a vyplyva z néj mnoho
otazek a problémi, které fesi i sou¢asna muzejni kultura. Jednou z téchto rovin je i obéanské
vzdélavani v muzeu.

1_ Charakteristické je pro tento pohled ,starost o ¢lovéka“ (Helus, 2014, s. 16 a 20)
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Zajmoveé a ob&anské vzdélavani dospélych jsou pfilezitosti, ktera ma v dneSnim aktivnim
a angazovaném pojeti kultury své dullezité misto v muzejni kultufe. ,Ohled na vzdélavaci
potieby navstévnikd je jednim z dulezitych trendl celého soucasného muzejnictvi, takze
vétdina inovaci soudasné muzejni kultury je vice ¢i méné ,muzejné edukaéni'.“ (Sobariova,
2018, s. 83) V zajmovém vzdélavani v muzeu se zaméfujeme na kompetence a cile, které
pomahaji co nejpinéjSimu proziti celého Zivota. Muzea, podobné jako knihovny, jsou instituce,
které tvofi v nasi zemi hustou sit. | tato skutecnost je prileZitosti, ktera se nabizi, aby muzea
byla vyuzivana k celozivotnimu uceni.

Muzejni kultura je reprezentaci obrazu svéta, muzejni sbirky nam umoznuji zkoumat
prakticky vSechna témata, kterymi se dnes zabyvame. V muzeich nachazeji své misto i Sifeji
a mnohdy spole€ensky zaméfené kulturni aktivity, které jsou odrazem Zivota dané komunity.
Pfestoze neni mozné nabidnout feSeni vSech témat, kterymi bychom se v sou¢asné muzejni
kultufe mohli zabyvat, pfedkladame model otevieného, participativniho a vzdélavajiciho muzea,
které nazyvame ,aktivizujici muzeum* proto, Ze navstévnikim nabizi aktivizujici formy uceni.
(Drobny, Vykoupilova, 2018a, s. 69) Aktivizujici muzeum je zaroveri sou€asnou odpovédi
na vyuziti vzdélavaciho potencialu muzejni kultury, stejné jako pfilezitosti k napliovani
celospoleéenskych cild kladenych na kulturu. Aktivizujici muzeum neni novym, prevratnym
pfistupem, ktery ma zménit podstatu a formy dosavadni muzejni kultury, ale hlubSim a lepSim
vyuzitim potenciélu a naplfiovanim poslani, které je muzeim od pocatku vlastni a vychazi z jejich
vzdélavaci a poznavaci role. ,Rozvoj lidského poznani, kultivace ¢lovéka a snaha vyvolat zmény

v zakladu veskerého Usili muzea a jeho pracovnikil.“ (Sobariova, 2018, s. 67) Vyznam kultury
v technologicky vyspélém svété a v sou¢asné spole¢nosti nemizi a ani neoslabuje.
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| llona Storova

Vzdelavani v oblasti
age managementu jako soucast
obcanského vzdélavani

Abstrakt: Age management vstoupil do Ceské republiky prosttednictvim projektu
realizovaného AIVD CR, z.s. LStrategie age managementu v Ceské republice” a pfinesl|
metody a nastroje pro personalni fizeni s ohledem na jednotlivé generace na pracovisti.
Jeho koncept se zaméfuje na jednotlivce a jeho specifickou situaci danou vékem,
zahrnuje vSechny vékové skupiny od absolventt az po osoby v dichodovém véku.
Od roku 2013 se této problematice vénuje Age Management z.s. Vyraznou podporou pro
jeho rozsiteni v CR byla vyzva MPSV na podavani projektti v ramci OP Zaméstnanost
~Age management — chytra zména v fizeni, pfilezitost k rdstu®, ktera v sou¢asné dobé
startuje aktivity, které zahrnuji mimo jiné i rlzné typy vzdélavacich aktivit. V ramci
ob&anského vzdélavani Ize do této oblasti zafadit i vzdélavaci aktivity jako nezbytné
soucasti konceptu pracovni schopnosti kazdého ¢lovéka a jeho schopnosti pracovat
a zvladat pracovni i osobni zmény v jakémkoliv véku.

Klicova slova: age management, koncept pracovni schopnosti, generace, vék, vzdélavaci
aktivity

Abstract: Age management was involved in the Czech Republic through a project
implemented by AIVD CR, z.s. “Age Management Strategy in the Czech Republic” and brought
methods and tools for personnel management with respect to individual generations at the
workplace. This concept focuses on individuals and their age-specific situation, including all
age groups from graduates to retired people. Organization Age Management z.s. has been
systematically devoted to this issue since 2013. Significant role for the extension of the
concept in the Czech Republic was the Call of the Ministry of Labor and Social Affairs "Age
Management - Smart Change in Management, Opportunity for Growth" within the Operational
Program "Employment" (OPZ). In the field of civic education, activities focusing on health
promotion and competence development can also be included as an essential part of the
concept of each person's work abilty and capacity to work and to cope with work and personal
changes at any age.

Key words: age management, work ability concept, generation, age, educational activities

1. Age management v Ceské republice

V Ceské republice se s pojmem age management setkdvame poprvé od roku 2010
prostfednictvim projektu realizovaného AIVD CR, z.s. ,Strategie Age Managementu v Ceské
republice”, ktery byl realizovan ve spolupraci s Finskym institutem pracovniho zdravi se sidlem
v Helsinkach (FIOH). Tento projekt pfinesl metody a nastroje pro personalni fizeni s ohledem
na jednotlivé generace na pracovisti, koncept pracovni schopnosti a nastroj na méfeni pracovni
schopnosti Work Ability IndexTM (WAITM).
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Od roku 2013 se specificky této problematice vénuje neziskova organizace Age
Management z.s., jejiz hlavnim cilem je napomahat rozvoji age managementu v Ceské
republice, a ktera uzce s FIOH spolupracuje a pfinasi dalSi nastroje a metody do Ceskeé
republiky, napf. od r. 2016 mizeme vyuzivat v CR a v SR finsky program , Towards Successful
Seniority“ (pod ¢eskym nazvem program Profesni seniority), ktery je zaméfen na zvladani
zmén v pracovnim i osobnim zivoté, karierni planovani a na prevenci syndromu vyhoreni.

Na prelomu let 2018 a 2019 byla zahéajena realizace projektd zaméfenych na komplexni
zavadéni age managementu k zaméstnavateldm v ramci vyzvy OP Zaméstnanost ¢. 079
~Age management — chytra zména v fizeni, pfilezitost k rdstu“. Tyto projekty umoznuji Eeskym
zaméstnavatelim zaméfit se na podporu pracovni schopnosti svych zaméstnancl specificky
dle rGiznych generaci. Tato podpora mize zahrnovat oblast zdravi, vzdélavaci aktivity, motivaci
i podminky na pracovisti s ohledem na individualni potfeby zaméstnanc.

2. Cile

Cilem pfispévku je seznamit se zakladnimi pojmy age managementu, jeho historickym
vyvojem, s vysledky studii na zjisténi hodnot pracovni schopnosti u rliznych profesi
a realizovanymi projekty zaméfenymi na tuto problematiku. Koncept age managementu
nabizi velkou pfilezitost pro oblast ob&anského vzdélavani, zejména v oblasti podpory zdravi,
zdravého zivotniho stylu i v oblasti rozvoje kompetenci.

3. Zakladni pojmy age managementu

Zakladnim pojmem age managementu je pojem pracovni schopnost, ktera predstavuje
rovnovahu mezi zdroji pracovnika a naroky vykonavané prace. V pribéhu zivota se
u ¢lovéka méni jednotlivé faktory pracovni schopnosti i naroky vykonavané prace. Udrzovani
optimalni pracovni schopnosti je proto Ukolem po cely pracovni zivot a je pfedpokladem pro
dlouhodobou zaméstnatelnost. Jednotlivé faktory pracovni schopnosti jsou usporadany v tzv.
,Domu pracovni schopnosti®.

Age management navazuje na koncept pracovni schopnosti a predstavuje zplsob
fizeni s ohledem na vék zaméstnancl, ktery pfihlizi ke specifickym potfebam jednotlivych
generaci na pracovisti. Zahrnuje vSechny vékové skupiny na pracovisti od absolventd, pfes
rodi¢e s malymi détmi, pfislusniky tzv. ,sendvicové generace” a ma svoje opatfeni pro starsi
pracovniky v pfeddichodovém véku.

Dobra pracovni schopnost €lovéka je pfedpokladem pro dlouhodobou uplatnitelnost na trhu
prace, méli bychom mit tedy nastroj na jeji vyhodnoceni. Nastroj na méfeni pracovni schopnosti se
nazyva Work Ability Index™ (WAI™) a jedna se o pomérné jednoduché subjektivni zhodnoceni
jednotlivych okruht otazek, ktera pracovni schopnost mapuiji. Jeji vysledna hodnota je vyjadfena
Ciselné, mize se pohybovat od 7 — 49 bodu a je rozdélena do CtyF kategorii: nizka, primérna,
dobra a vynikajici pracovni schopnost. Zjisténé hodnoty umozriuji pfijmout zaméstnavateli
konkrétni opatfeni na podporu anebo udrzeni pracovni schopnosti svych zaméstnanct. (Tuomi,
1998). Nastroj WAI™ predstavuje standardizovany a védecky ovéfeny nastroj, ktery byl pfelozen
do 29 jazyk( svéta a je Siroce vyuzivan v mnoha zemich Evropy i svéta

Pfedpokladem pro GspéSnou implementaci konceptu age managementu do firemni praxe
je propojeni jednotlivych opatieni v ramci personalnich ¢innosti, které zahrnuji oblast
zdravi, oblast kompetenci, oblast motivace, hodnot a postojd a vytvareni vhodnych pracovnich
podminek s ohledem na vék. V8echna tato opatfeni musi byt zaramovéana opatfenimi z oblasti
sladovani pracovniho a rodinného Zivota. (limarinen, 2008)

3. 1 Historicky vyvoj

Prakopnikem age managementu je Finsko, které se problematikou starnouci populace
a jejiho uplatnéni na trhu prace zacalo zabyvat jiz v 80. letech minulého stoleti s pomérné
velkym ¢asovym naskokem pfed ostatnimi evropskymi zemémi. Impulsem byla pocetna finska
generace, ktera se narodila v zavéru 2. svétové valky a bylo zfejmé, zZe tato poCetna generace
vyrazné proméni finsky trh prace a tim i nastaveni diichodového systému.
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Finska vlada na zakladé této situace povéfila Finsky institut pracovniho zdravi se sidlem
v Helsinkach (Finnish Institute of Occupational Health), aby se otazkami starnouci pracovni
sily zabyval koncepéné. Konkrétni vyzkumné otazky byly formulovany ,Jak dlouho mohou lidé
pracovat‘ a ,jaky je ten spravny vék pro odchod do dichodu?“. Tym odbornikd pod vedeni
prof. Juhani limarinena na zakladé tohoto zadani hledal odpovédi na to, které faktory v priibéhu
starnuti ¢lovéka nejvice ovliviiuji a ohrozuji ho poklesem jeho pracovni schopnosti. Tyto faktory
byly definovany a uspofadany v ramci tzv. ,Domu pracovni schopnosti“ a byla rovnéz definovana
jejich vzajemna souvislost.

Nasledné byla vyvinuta metoda na méfeni pracovni schopnosti Work Ability Index™,
ktera byla védecky ovéfovana v dlouhodobé studii trvajici 16 let, v nékterych pfipadech
i celkem 28 let, na vzorku 6 500 osob ve véku nad 45 let. Vysledky studie rozliSovaly vysledky
pro profese pracujici fyzicky, duSevné i kombinované. Zavéry studie ukazovaly, Ze cca 60 %
zaméstnancl si drzelo svoji pracovni schopnost na dobré anebo vynikajici Grovni, u cca
10% osob doslo dokonce ke zlepSeni, nicméné cca 30% z méreného poétu zaméstnancl
zaznamenalo dramaticky pokles hodnot pracovni schopnosti. Typ vykonavané prace nezabranil
poklesu pracovni schopnosti u tietiny respondentli nezavisle na profesi ani na pohlavi
(Cimbélnikova, 2012).

Ziskané vysledky nasledné iniciovaly dalSi finské narodni programy na podporu
starnoucich pracovniki a na méfeni pracovni schopnosti specificky dle vykonavanych
profesi. Napomohly rovnéz rozvoji age managementu a iniciovaly legislativni zmény v oblasti
pracovniho zdravi a zaméstnavani starSich pracovnikd. Mély rovnéz vliv na rozsahlou
ddchodovou reformu v r. 2005, kterd stanovila flexibilni vék odchodu do ddchodu od 63 —
68 let, ktery si voli sam pracovnik, pfi¢emz je finanéné podporovano setrvani na trhu prace.
V roce 2006 obdrzelo Finsko cenu Carla Bertelsmanna za aktivni politiku v oblasti starnuti.
Béhem finského predsednictvi EU v r. 1999 a 2006 byly finské Uspéchy v oblasti starnouci
pracovni sily pfedstaveny ostatnim ¢lenskym statim EU.

3.2 Vysledky studii na zji§téni hodnot pracovni schopnosti u riiznych profesi Nadpis
druhé arovné

Mérfeni hodnot pracovni schopnosti metodou Work Ability Index bylo vyzkumné provéfovano
v celé fadé zemi a metoda byla rovnéz vyuzita v rozsahlém finském vyzkumu (Finnish Health
2000 Survey) zaméfeném na zkoumani pracovni schopnosti u 6 500 respondentt. Vyzkumné
tak byl potvrzen pfedpoklad, Zze hodnota pracovni schopnosti s vékem klesa a byly také
identifikovany uréité skupiny pracovnikd, ktefi jsou z hlediska pracovni schopnosti rizikovéjsi

V Ceskeé republice bylo zjidtovani hodnot pracovni schopnosti poprvé realizovano v ramci
projektu ,Implementace age managementu v CR“na vzorku 144 zaméstnanct fyzicky i dugevné
potvrdila se také snizujici se hodnota indexu se zvySujicim se vékem. (Cimbalnikova, 2012).
Tyto vysledky jsou vSak vzhledem k malému poctu respondentl pouze ilustrativni.

DalSi méfeni hodnot pracovni schopnosti realizuje na zakladé povéfeni FIOH Age
Management z.s. V sou¢asné dobé je k dispozici databaze cca 1000 hodnot méfeni pro ¢eskou
populaci.

Vysledky méfeni pracovni schopnosti u 83 762 respondentd v Nizozemsku jsou uvedeny
na nasledujicim obrazku.
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Obr. 1 Méfeni hodnot pracovni schopnosti (WAI™) dle odvétvi v Nizozemsku u 83 762 respondentt
Zdroj: Schilder, (2011)

Obrazek ukazuje vysledky méfeni pracovni schopnosti metodou Work Ability Index™
v rlznych odvétvich hospodarstvi v Nizozemsku u zaméstnancli od cca 18 let do 75 let.
U zaméstnanct pracujicich v prdmyslovych odvétvich je pokles pracovni schopnosti v porovnani
se sektorem financnictvi, pomérné strmy. NejvyraznéjSi pokles pracovni schopnosti se vSak
projevil v sektoru vzdélavani a to zejména u zaméstnancud ve véku nad 45 let.

4. Pfiklady realizovanych projektti zaméfenych na problematiku age managementu

4.1 Projekt OP LZZ ,Strategie age managementu v Ceské republice®

Hlavnim cilem projekiu bylo pfeneseni inovativnich nastroji k FeSeni problematiky
cilové skupiny ve véku nad 50 let na trhu prace a aplikace principti age managementu v CR.
Projekt realizovala Asociace instituci vzdélavani dospélych, o.s., ktera vytvofila partnerstvi
s Masarykovou univerzitou v Brné, Univerzitou Palackého v Olomouci a Ufadem prace Brno-
meésto. Zahrani¢nim partnerem projektu byl Finnish Institute of Occupational Health (FIOH).
V rami aktivit projektu byly do CR preneseny nasleduijici produkty "Age Management Training",
koncept "Work Ability" a metoda "Work Ability Index™*,

Mezi hlavni aktivity navrhovaného projektu patfilo zpracovani komparativni analyzy
podminek a pfistupti pouzivanych v CR a ve Finsku pro cilovou skupinu 50+, seznameni
a proskoleni 45 ¢eskych odbornikl s produktem "Age Managament Training", pilotni ovéfeni
konceptu "Work Ability" a pilotni ovéfeni metodiky "Work Ability Index™" u cilové skupiny
osob ve véku nad 50 let v poctu 72 ucastnikd, realizace samostatné sekce v ramci Festivalu
vzdélavani dospélych AEDUCA 2011, zhodnoceni uplatnitelnosti nastroji v ramci CR, pilotni
ovéfeni zavedeni age managementu v ramci fizeni vzdélavaci organizace a zavére€na shrnujici
konference. Dilezitym vystupem bylo zpracovani publikace - Metodické pfirucky pro Urady
prace, vzdélavaci a vyzkumné instituce a dal$i organizace, které pracuji s cilovou skupinou
ve véku nad 50 let.

4.2 Projekt ,,Implementace age managementu v Ceské republice®

Jednalo se o navazujici projekt na "Strategie Age Managementu v CR, ktery realizovala
AIVD CR o.s. v téméf shodném partnerstvi, a ktery byl ocenén v listopadu 2012 Narodni cenou
kvality za podporu age managementu v CR. Jeho hlavnim cilem bylo ovéfeni praktickych
nastroji k feSeni problematiky cilové skupiny nad 50 let na trhu prace formou implementace
principd age managementu za podpory mezinarodni spoluprace s Nizozemskem.
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Realizatorem projektu byla opét Asociace instituci vzdélavani dospélych, o.s., ktera vytvofila
partnerstvi s Masarykovou univerzitou v Brné, Ufadem prace CR, Krajskou pobockou v Brné
a s Gender Studies o0.p.s. Zahraniénim partnerem projektu byla organizace Blik op Werk, ktera je
povéfena implementaci nastroji age managementu v Nizozemsku a problematikou starnoucich
zaméstnancl se dlouhodobé zabyva a disponuje databazi hodnot pracovni schopnosti WAI™
v celkovém rozsahu 400 tisic méfeni.

V ramci aktivit projektu byla vytvotena $iroka tematicka sit v oblasti age managementu
(15 organizaci), ktera se podilela na ¢innosti expertniho tymu projektu. Byla zpracovana
analyza nastrojti, metod a postupli v oblasti age managementu v CR i v EU, vyvinuty tfi
moduly vzdélavacich aktivit pro rizné cilové skupiny, realizovano pilotni ovéfeni vyvinutych
vzdélavacich modull, kterého se zG¢astnilo celkem 200 osob, bylo provedeno pilotni testovani
WAITM u 144 osob a provedeno statistické vyhodnoceni, které bylo podkladem pro iniciaci
moznych zmén v oblasti pracovné Iékarské péce. Dllezitym vystupem bylo rovnéz zpracovani
pFirugky "Moznosti uplatnéni age managementu v CR."

4.3 Projekt Modifikace finského vzdélavaciho programu ,Towards Successful
Seniority“ na zakladé aktualnich potieb ugéitel stfednich skol

Hlavnim cilem projektu Technologické agentury CR je modifikovat a nasledné védecky ovéit
Gginnost finského vzdélavaciho programu ,Towards Successful Seniority“. Resiteli projektu
jsou Masarykova univerzita, Filozoficka fakulta, Ustav pedagogickych véd a Age Management
z.s., projekt je realizovan od r. 2019 do r. 2021.

Diléimi cili projektu jsou nasledujici aktivity:

1. zpfesnéni aktualnich potfeb ucitelll stfednich Skol v oblasti optimalizace pracovni
schopnosti a pfedchazeni syndromu vyhofeni, jez byly identifikovany v dfive realizovanych
vyzkumech;

2. na zakladé teoretickych a empirickych vychodisek modifikovani finského vzdélavaciho
programu ,Towards Successful Seniority;

3. ovéreni ucinnosti modifikovaného multidimenzionalniho vzdélavaciho programu smérem
k optimalizaci pracovni schopnosti a prevenci syndromu vyhoreni ucitelt stfednich Skol;

4. vytvofeni on-line informacéniho portalu/rozcestniku pro podporu pracovni schopnosti
a prevenci syndromu vyhoteni u ucitelt stfednich Skol;

5. usporadani odborné konference.

Vystupem projektu bude modifikovany program Profesni seniority véetné metodické
pfirucky pro lektory a pracovni pfirucky pro U€astniky vzdélavaciho programu.

4.4 Projekt Age Management Uptake

Projekt je realizovan v ramci programu Erasmus+ a hlavnim feSitelem je Asociace instituci
vzdeélavani dospeélych SR ve spolupréaci s Univerzitou Komenského v Bratislavé, Asociaci instituci
vzdélavani dospélych CR, z.s., Univerzitou Karlovou, Katedrou andragogiky a personalniho
fizeni, Edukacyjne Centrum Integracji Miedzypokoleniowej HIPOKAMP z Polska, L3 Institute
for Lifelong Learning z Rakouska.

Hlavnim cilem projektu je vyvoj vzdélavaciho programu pro pozici age management
poradce (Age Management Advisor). V ramci jiz realizovanych aktivit byly zpracovany piehledy
fungovani a prikladd dobré praxe age managementu v jednotlivych zapojenych zemich,
zpracovano curriculum pro tuto profesi a v sou¢asné dobé jsou zpracovavany u¢ebni materialy
pro blended learning. Dal$i planované aktivity zahrnuji pilotni ovéfeni nové vyvinutého kurzu,
sestaveni kvalifika¢niho standardu, pfipravu podkladd pro akreditaci nové profese v zapojenych
zemich a zpracovani pfirucky pro implementaci. Projekt bude ukonéen v roce 2020.
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5. Moznosti age managementu pro obéanské vzdélavani

Realizované projekty v oblasti age managementu naznacuji velky prostor pro ob&anské
vzdélavani i pro firemni vzdélavani. U obcanského vzdélavani se nabizi moznosti pro programy,
které se zaméfuji na podporu jednotlivych faktor(i pracovni schopnosti. At uz se jedna o oblast
zdravi a zdravého Zivotniho stylu, ktery je nezbytny pro zdravé starnuti, ale i v oblasti udrzovani
kompetenci. Velky prostor je také v oblasti zviadani osobnich i pracovnich zmén a karierového
planovani, souvisejici s pokracujici automatizaci a robotizaci (Primysl 4.0). V neposledni fadé
se mizeme také zamyslet nad odpovédnou pfipravou strategii pfipravy na odchod do dtichodu,
kde Ize zvazovat oblast finan¢ni pfipravy, oblast socialni i pfipadné pracovni.

Ve vSech vyS8e vyjmenovanych aktivitich se otviraji pomérné velké moznosti pro Skoly,
neziskové organizace, vzdélavaci instituce i pro zaméstnavatele. Pfedpokladem je vSak také
uvédomeéni si demografického starnuti ¢eské populace a souvisejicich specifickych potfeb
rznych vékovych skupin.

Zaver

PFispévek predstavil zakladni pojmy age managementu a jeho historicky vyvoj, ktery se
datuje od 80. let minulého stoleti ve Finsku. Byly uvedeny vysledky studii zaméfenych na zjisténi
hodnot pracovni schopnosti pomoci metody Work Ability Index™ u rliznych profesi. Byly
pfedstaveny projekty, které se problematikou age managementu zabyvaji. Velkou pfileZitost
pro oblast obanské vzdélavani nabizi koncept age managementu, zejména v oblasti podpory
zdravi, zdravého zivotniho stylu, ale i v oblasti rozvoje kompetenci.
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Edukacia dospelych
a aktualne vyzvy suvisiace
so starnutim populacie

Abstrakt: Prispevok cielovym a obsahovym zameranim reaguje na demograficky trend
starnutia populacie, ktory sa na zaciatku 21. storocia stava nielen spoloéenskym rizikom,
ale aj vyznamnou spolocenskou vyzvou. Starnutie populacie zasahuje vSetky oblasti
spolo¢enského zivota a pod vplyvom starnutia populacie sa meni aj situacia na trhu
prace. V sllade s potrebou spravodlivého pristupu k zamestnancom rézneho veku
v zamestnavatel'skych organizaciach vznikol vo Finsku na zaciatku 80. rokov minulého
storoGia (J. llmarinen) koncept vekového manazmentu. Vekovy manazment sa vztahuje
na rézne dimenzie riadenia ludskych zdrojov v ramci organizécie s dérazom na primerané
zastupenie vekovych skupin a vSeobecnejSie tiez na celkové riadenie starnutia
pracovnej sily prostrednictvom verejnej politiky alebo kolektivneho vyjednavania.
Spravny vekovy manazment by mal byt stc¢astou kazdodennych principov riadenia
organizacii. V tejto suvislosti v ramci koncepcie vekového manazmentu v organizaciach
sa sleduje zadmer zvySovat pripravenost zamestnavatel'skych organizacii vytvaraf
prostredie s primeranym zastipenim jednotlivych vekovych skupin, vytvarat pracovné
podmienky priatelské k star§im“, uplatfiovat formy a metody edukacie a uéenia
s prihliadnutim na vekové $pecifika pracovnej sily, efektivne vyuZivat skisenosti
a potencidl starSej pracovnej sily, prispiet k vy$Sej pracovnej schopnosti, vykonnosti,
spokojnosti zamestnancov v organizaciach. Ako Ucinny prostriedok uplatriovania
vekového manazmentu v praxi riadenia ludskych zdrojov identifikujeme poradenstvo
v oblasti vekového manazmentu. Cielom $tdie je preto vymedzit kompetenény ramec
poradcu v oblasti vekového manazmentu pre potreby zamestnavatel'skych organizacii
a jej zamestnancov pri zavadzani postupov vekového manaZmentu. Pripravenost
na uplatnenie postupov vekového manazmentu sa postupne stava samozrejmou
sUcastou ¢innosti personalnych manazérov. Rozpracovanie Gloh, cielov a obsahového
zamerania poradenstva v oblasti vekového manazmentu umozni formulovaf
odporucania pre politiku edukacie dospelych pri presadzovani poradenstva v oblasti
vekového manazmentu v ramci éinnosti personalnych manazérov. Stidia ma teoreticko-
empiricky charakter. Teoreticko-metodologické vychodiska skimanej problematiky tvoria
biodromalna koncepcia vyvinu a rozvoja ¢loveka, tedria celozivotného ucenia a ucenia
sa, tedria medzigeneraéného ucenia a ucenia sa, tedria aktivity a tedria kontinuity.
V teoretickej Casti sa vyskum zameriava na analyzu relevantnych zdrojov suvisiacich
s vekovym manazmentom (nadnarodné a narodné politické dokumenty, vyskumné
studie a priklady dobrej praxe). Studia prina$a aj pohlad na vyvoj demografickej
situdcie na Slovensku, ktory potvrdzuje trend starnutia populacie aj na Slovensku.
Na zber Udajov v empirickej €asti vyskumu bol zvoleny dotaznik. Empiricky vyskum
sa obracia na zu¢astnené strany v oblasti ludskych zdrojov s cielom zistit vzdelavacie
potreby na efektivne vykonavanie poradenskej ¢innosti v oblasti vekového manazmentu
poskytovanej v prospech zamestnavatela a zamestnanca. Studia vznikla v ramci
medzinarodného projektu Erasmus+ Age Management Uptake so zastUpenim institucii
z0 Slovenska, Ceskej republiky, Pol'ska a Rakuska.

Kracéové slova: starnutie populacie, vekovy manazment, poradenstvo v oblasti vekového
manazmentu, politika uéenia a edukéacie dospelych

Abstract: The article addresses the demographic trend of population aging, which is at the
beginning of the 21st century not only a social risk but also a significant social challenge. Aging
populations interferes with all areas of social life, and under the influence of aging, the labor market
situation also changes. Responding to the need for fair access to employees of different ages in
employers' organizations is the concept of age management, which originated in Finland in the
early 1980s (J. llmarinen). Age management covers the different dimensions of human resource
management within an organization, with an emphasis on adequate representation of age groups
and, more generally, overall management of labor aging through public policy or collective
bargaining. Proper age management should be part of the day-to-day management principles
of organizations. In this context, as part of the concept of age management in organizations, the
intention is to increase the readiness of employers' organizations to create an environment with
adequate representation of individual age groups, to create working conditions "friendly to the
elderly", to apply forms and methods of education and learning with respect to the age specifics of
the workforce make use of the experience and potential of the older workforce, contribute to higher
work capacity, performance, employee satisfaction in organizations. The study was based on the
absence of a politically guided approach to the application of age management in the field of human
resources management in employers' organizations in Slovakia. As an effective means of applying
age management in human resource management practice, we identify age management advice.
The aim of the study is therefore to define the competency framework for an age management
advisor for the needs of employers' organizations and their employees when implementing age
management practices. The readiness to apply age management practices is gradually becoming
an obvious part of the personnel managers' activities. Developing the tasks, goals and content
of age management guidance will make it possible to formulate recommendations for adult
education policy in advocating age management guidance within HR managers. The study has
a theoretical-empirical character. The theoretical and methodological bases of the studied subject
are the biodromal concept of human development, the theory of lifelong learning, the theory of
intergenerational learning, the theory of activity and the theory of continuity. In the theoretical
part, the research focuses on the analysis of relevant age-related resources (transnational and
national policy papers, research studies and examples of good practice). The study also provides
an overview of the demographic situation in Slovakia, which confirms the trend of population aging
in Slovakia as well. A questionnaire was selected for data collection in the empirical part of the
research. Empirical research addresses stakeholders in human resource management to identify
educational needs for the effective implementation of age management guidance provided to
the employer and the employee. The study was developed within the framework of the Erasmus
+ "Age Management Uptake" international project with the representation of institutions from
Slovakia, the Czech Republic, Poland and Austria.

Keywords: aging population, age management, age management advice, adult learning
and education policy

Uvod

Problematiku vekového manazmentu zadina Slovensko riedif podla vzoru dalich
eurdpskych krajin v &ase, ked sa aj Slovensko pripravuje na zmeny na trhu prace vyplyvajlce
z demografického starnutia populacie. Efektivne rieSenie otazok vekového manazmentu zahfria
realizaciu vyskumu v tejto oblasti, praktické uplatfiovanie nastrojov vekového manazmentu
v zamestnavatel'skych organiziciach, ale aj vytvorenie efektivneho politického ramca
v prislusnych oblastiach — prace, socialnych veci, rodiny a edukéacie dospelych. Vo vSetkych
uvedenych rovinach je Slovensko vo svojich aktivitach iba na zadiatku. UCi sa z praktickych
skusenosti krajin, ktoré su v tejto oblasti o par krokov dopredu, inSpiruje sa ich vyskumnymi
Studiami a politickymi opatreniami v oblasti vekového manazmentu.
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Studia identifikuje ako G&inny prostriedok zavadzania vekového manaZmentu v praxi
personalnych ¢innosti a riadenia ludskych zdrojov poradenstvo v oblasti vekového
manazmentu. Cielom $tudie je preto vymedzit kompetenény ramec poradcu v oblasti vekového
manazmentu pre potreby zamestnavatel'skych organizacii a ich zamestnancov pri zavadzani
postupov vekového manazmentu. Pripravenost na uplatneniu postupov vekového manazmentu
sa postupne stava samozrejmou sucastou kompetencie personalistov a pracovnikov v oblasti
riadenia ludskych zdrojov.

Studia vznikla v stlade s medzinarodnym projektom Age management — Uptake
ERASMUS+ (Key Activity 2, Cooperation for Innovation and the Exchange of Good
Practices, Strategic Partnerships for Adult Education). Projekt rieSi Asociacia institucii
vzdelavania dospelych v SR spolu s partnerskymi ingtitaciami z Ciech (Univerzita Karlova
v Prahe, Asociacia institucii vzdelavania dospelych CR), z Rakuska (Inétitat celozivotného
vzdeldvania vo Viedni), z Polska (Vzdelavacie centrum pre medzigeneracnu integraciu
v Lodzi) a zo Slovenska (Univerzita Komenského v Bratislave, Katedra pedagogiky
a andragogiky Filozofickej fakulty). Cielom projektu je poskytnit odbornikom v oblasti
vzdelavania, personalistom, osobam pésobiacim v oblasti riadenia ludskych zdrojov
a tvorcom politik kurikulum vekového manazmentu. Vdaka nemu ziskaju relevantné
vedomosti a zru€nosti, ktoré rozSiria a rozvinu ich kompetencie, aby sa stali poradcami
v oblasti vekového manazmentu (Age Management Uptake).

Teoreticko-metodologické vychodiska skimania vekového manazmentu

Vekovy manazment je v sucasnosti rozvijany aj v slvislosti s konceptom aktivneho
starnutia. Pojem aktivne starnutie prijala na konci 90. rokov minulého storoCia Svetova
zdravotnicka organizacia v reakcii na fenomén starnutia populacie. Prva systematickejSia
praca smerujuca k vymedzeniu pojmu a k formulovaniu politického rdmca ,aktivneho starnutia“
(angl. active ageing), o ktorl sa referenéne opieraju prakticky vSetky prace z neskorSieho
obdobia, pochadza z dielne Svetovej zdravotnickej organizacie v ramci pripravy 2. svetového
zhromazdenia k problematike starnutia (OSN) v Madride v aprili 2002. Aktivne starnutie je
v dokumente vymedzené takto: ,Aktivne starnutie je proces optimalizacie prilezitosti pre
zdravie, Géast a bezpeénost s cielom podporit kvalitu Zivota v procese starnutia ludi“ (Active
Ageing, 2002). Privlastok ,aktivne” zachytava kontinuitu Gc€asti v sociadlnom, ekonomickom,
kultdrnom, duchovnom a obgianskom Zivote, nie iba schopnost byt fyzicky aktivny a participovat
na platenom trhu prace.

Zaberom na otazky podpory autonémie, nezavislosti a kvality zivota sa koncept z roku
2002 lisil od pévodného, ktory ako koncept zdravého starnutia prijala Svetova zdravotnicka
organizacia v 90. rokoch minulého storocia. Na zaciatku 21. storoCia tak bol komunikovany
jasny prechod od pristupu zaloZeného na potrebach (angl. ,needs-based approach®), ked
su starSie osoby vnimané ako pasivna cielova skupina, k pristupu zalozenému na pravach
(angl. ,rights-based approach®). Druhy menovany uznava prava ludi na rovnost v poskytovani
prileZitosti a v zaobchadzani vo véetkych oblastiach Zivota v procese starnutia, ked st primarne
vnimani ako aktivne bytosti. Takyto pristup podporuje u ludi preberanie zodpovednosti za G¢ast
v politickom procese a v ostatnych oblastiach komunitného zivota (Active Ageing, 2002, podl'a
Repkova, 2012, s. 9-10).

S prihliadnutim na medzery v koncepte aktivneho starnutia podla Svetovej zdravotnickej
organizacie predovSetkym v absencii merania progresu v kvalite zivota dosiahnutého
prostrednictvom stratégie aktivneho starnutia (Index aktivneho starnutia, Active Ageing
Index) vznikla upravena definicia. V roku 2012, ktory bol vyhlaseny za Rok aktivneho
starnutia a solidarity medzi generaciami, A. Zaidi predstavil upravenu zakladnu definiciu
pojmu aktivne starnutie: ,Aktivne starnutie je fenomén socialneho starnutia, ked sa oéakava,
ze zvy$ovanim priemerného veku doZitia budi ludia dih$ie participovat na formalnom trhu
prace, rovnako ako v ramci inych neplatenych produktivnych aktivit, a ze budd schopni
zit nezavisle a autonomne* (Zaidi, Lelkes, Hofmarcher, 2012, s. 3, podla Repkovéa, 2012,
s. 16).
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Starnutie obyvatel'stva na Slovensku a zmeny na trhu prace

Starnutie populacie zasahuje vSetky oblasti spolo¢enského Zivota a pod vplyvom starnutia
populéacie sa meni aj situacia na trhu prace. Starnutie obyvatel'stva vyznamne ovplyvriuje
pocetnost a $§truktiru pracovnej sily. Narodny program aktivneho starnutia (2014, s. 24)
konstatuje, Ze zatial' ¢o Europskej unii bude v désledku starnutia populacie v roku 2050 chybat
15 % pracovne;j sily, na Slovensku to bude az 21 % pracovne; sily.

V sucasnosti je na Slovensku pomer medzi po¢tom os6b v produktivnom veku, t. j. 15 — 64 rokov,
apoctom osdb v predproduktivnom a v poproduktivnom veku eSte pomerne priaznivy. Ide vSak o do¢asnu
situéciu. V d'al$ich rokoch sa bude menit pomer medzi osobami v produktivnom veku a osobami
v poproduktivhom a v predproduktivnom veku (tabulka 1). Do poproduktivneho veku sa dostavaju
pocetné generacie muzov a zien narodenych v druhej polovici 40. rokov a v 50. rokoch a pocetné
generacie muzov a zien narodenych v 70. a 80. rokoch sa dostanu do veku nad 50 rokov, ¢im vyznamne
narastie poCet starsich ludi na trhu préce. Vybrané demografické ukazovatele ako index starnutia, index
ekonomického zataZenia a stredna dizka Zivota tdto situaciu dokreslujii (Narodny program aktivneho
starnutia na roky 2014 — 2020, 2014, s. 7-11; Narodna stratégia zamestnanosti v Slovenskej republike
do roku 2020, 2014, s. 19-20; Indexy vekového zloZenia — SR, oblasti, kraje, okresy, mesto, vidiek).

Tabulka 1 Vekova Struktura obyvatelov (v %) podPa ekonomickych vekovych skupin
v SR (2007 - 2017)

Vekova

i 2007
skupina

2008 | 2009 | 2010 | 2011 2014 | 2015 | 2016 | 2017

2012 | 2013

0-14 15,76 1545 1532 1528 1541 1535 1532 1531 1533 1546 15,61

15-64 7227 7246 7242 7234 7181 71,52 71,14 70,73 70,22 69,55 68,87

65+ 11,98 12,09 12,26 12,38 12,78 13,13 13,54 13,96 14,45 1499 15,552

Zdroj: Indexy vekového zlozenia SR

Index starnutia sa od roku 2007 postupne zvySuje a v roku 2017 dosiahol hodnotu 99,43
(takmer 100 obyvatelov v poproduktivnom veku 65+ pripadalo na 100 deti vo veku 0 — 14 rokov)
(tabulka 2). Na zaklade udajov INFOSTAT-u — Vyskumného demografického centrapriemerny
vek obyvatel'stva Slovenska podla prognostickych scenarov zvysi zo su€asnych 40,59 rokov
(2017) na viac ako 49 rokov v roku 2060.

Tabulka 2 Index starnutia v SR (2007 — 2017)
Rok ‘ 2007 ‘ 2008 ‘ 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017

Index. 76,00 78,26 80,01 81,01 8296 8551 8834 91,17 9422 96,96 99,43
starnutia

Zdroj: Indexy vekového zlozenia SR

O starnuti z ekonomického pohladu vypoveda index ekonomického zatazenia oséb
(index hospodarskej zavislosti), ktory predstavuje pocet oséb v predproduktivnom veku
(0 —14 rokov) a v poproduktivnom veku (65 rokov a viac) pripadajici na sto oséb v produktivnom
veku (15 — 64 rokov). Vyvoj indexu ekonomického zatazenia obyvatelov Slovenskej republiky
zaznamenal v obdobi rokov 2001 az 2008 mierne klesajucu tendenciu a v roku 2008 dosiahol
historicky najniz&iu hodnotu (38). Od roku 2009 index hospodarskej zavislosti opat mierne
stupa. V roku 2017 pripadalo v SR na 100 obyvatelov v produktivnom veku 45,21 obyvatela vo
veku 0 — 14 rokov a vo veku 65 rokov a viac (tabulka 3).
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Tabufka 3 Index ekonomického zataZenia oséb v SR (2007 — 2017)

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Index
ekono-
o 38,37 | 38,00 | 38,09 | 38,23 | 39,25 | 39,81 | 40,57 | 41,39 | 42,41 | 43,77 | 45,21
mického
zatazenia

Zdroj: Indexy vekového zloZenia SR

Zvy$ovanie strednej dizky Zivota (nadej na dozitie) v kombinacii so stéasnou nizkou
plodnostou a porodnostou tiez signalizuje zrychlovanie procesu starnutia populacie
na Slovensku. V Slovenskej republike sa stredna dizka Zivota dihodobo zvy$uije, i ked' relativne
pomaly. V ramci EU 27 patri Slovensko medzi $taty s najnizSou strednou dizkou Zivota. V roku
2011 stredna dizka Zivota pri narodeni presiahla u muzov (prvykrat) hranicu 72 rokov a u zien
79 rokov. Od 90. rokov Ghrnna plodnost (priemerny pocet Zivonarodenych deti pripadajici na 1
Zenu pocas jej celého reprodukéného obdobia /15 — 49 rokov/ pri zachovani Urovne plodnosti
sledovaného roku a za predpokladu nulovej Umrtnosti) postupne klesala az pod ,kriticki hodnotu*
(1,5). V rokoch 2000 — 2007 klesla uhrnna plodnost pod hranicu ,velmi nizkej plodnosti“ (1,3).
V stc¢asnosti sa Ghrnna plodnost pohybuje okolo hodnoty 1,4.

Verejné politiky na Slovensku a vekovy manazment

Starnutie populacie je jav, ktory ohrozuje socialny a ekonomicky rozvoj a Ulohou Statu
a verejnych politik je preto vyvazovanie negativnych dosledkov starnutia populécie. Slovensko
sa k potrebe zavadzania vekového manaZmentu prihlasilo prostrednictvom Narodného
programu aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020 (2014). Tak sa aj na Slovensku vytvaraju
predpoklady na zvySovanie povedomia zamestnavatelov, pracovnikov a ich zastupcov
o vekovom manazmente a moznostiach implementacie principov vekového manazmentu
u slovenskych zamestnavatelov.

V roku 2013 bol ukonéeny narodny projekt Stratégia aktivneho starnutia, ktory bol zamerany
na podrobné rozpracovanie suvislosti demografického starnutia s trhom prace a déchodkovym
systémom vratane zapracovania strategickych cielov v tejto oblasti a navrhu opatreni, ktorymi
by sa mali uvedené ciele napifiat. Pokial' ide o vekovy manazment, stratégia uvadza najéastejsie
pouzivané nastroje sluzieb zamestnanosti pre star§ich zamestnancov: dotovanie miezd
a pracovnych miest, kariérne poradenstvo, celozZivotné vzdelavanie a programy reintegracie
nezamestnanych (tzv. generacné pakty). Komplementarne k Stratégii aktivneho starnutia bol
spracovany Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020.

Narodny program aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020 je prvym narodnym
dokumentom, ktory povazuje podporu aktivneho starnutia za jednu z najdélezitejSich politickych
priorit a zalezitosti verejného zaujmu. Ide o komprehenzivny programovy dokument zamerany
na podporu ludskych prav starSich os6b cestou ich aktivizacie prostrednictvom verejnych
podpornych politik. Nejde pritom len o politiky v oblasti zamestnanosti a zamestnatelnosti
starSich ludi (na €o je primarne zamerana Stratégia aktivneho starnutia), ale aj o politiky v oblasti
podpory ich celozivotného vzdelavania, obc¢ianskych a socialnych aktivit mimo forméalneho
trhu prace, podpory ich nezavislosti, déstojnosti, ekonomickej a socialnej bezpec¢nosti vratane
ochrany pred zlym zaobchadzanim vo vSetkych spolo¢enskych sférach a vztahoch (NPAS,
2014, s. 3-4).

Pri volbe $truktary a systematiky NPAS boli inSpirujuce vysledky eurépskeho projektu Index
aktivneho starnutia, ktory vymedzuje aktivne starnutie pre &lenskeé krajiny EU ako ,vztahuijice sa
na situacie, ked v procese starnutia ludia nad'alej participuju na formalnom trhu prace, rovnako
ked sa angazuju v inych neplatenych produktivnych aktivitach (pomahanie &lenom rodiny &i
vykonavanie dobrovolnickej ¢innosti) a ked' Ziju zdravy, nezavisly a bezpeény Zivot*. V zaujme
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meratelnosti progresu boli stanovené $tyri oblasti, ktoré naplfajl aktivne starnutie, vratane
indikatorov, ktorymi sa daju merat: predpoklady pre aktivne starnutie v ramci podporujiceho
prostredia; prispevok starsich ludi v ramci platenej prace; socialne aktivity a participacia starsich
ludi; nezavisly a autondmny Zivot starSich ludi (NPAS, 2014, s. 5).

Komplexny strategicky ramec pre oblast podpory zamestnanosti a zamery pre podporu
rastu zamestnanosti predstavuje Narodna stratégia zamestnanosti Slovenskej republiky
do roku 2020 (dalej NSZ). Stratégia medzi $pecifickymi okruhmi, ktoré treba na Slovensku
v tejto oblasti riesif, uvadza aj oblast zamestnavania starsich (NSZ, 2014, s. 12, 59). Jednym
zo zakladnych principov verejnych politik aktivneho starnutia je princip zamestnania, ktory je
zalozeny na prave star$ich ludi a seniorov pracovat a mat a dosahovat prijmy zo zamestnania
alebo samostatnej zarobkovej ¢innosti aj po dosiahnuti déchodkového veku. Zamestnanost
v starSom veku umoziiuje vyuzit pracovné skisenosti a kapital starsich ludi, posilnit ich
ekonomicku suverenitu a udrzat si, resp. vytvarat nové pracovné a sociéalne kontakty. Podstatou
uplatriovania tejto zasady je vytvorenie flexibilnych a pracovnych podmienok ,priatel'skych
k veku“ (NSZ, 2014, s. 19-20).

Problematika vekového manaZzmentu je zo strany S$tatu inStitucionalne zastreSena
Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny SR. Ministerstvo vydalo Narodny program
aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020, ktory bol vypracovany v nadrezortnej spolupraci
so vdetkymi ministerstvami z hladiska vecnej posobnosti a s dalSimi relevantnymi
subjektmi.

Indtitucionalnu platformu pre oblast vekového manaZmentu tvoria na Slovensku
predovSetkym mimovladne organizacie — obcianske zdruzenie Asociacia institicii vzdelavania
dospelych v Slovenskej republike, obianske zdruzenie Slovenskéa asociacia age managementu.

Vekovy manazment v zamestnavatelskych organizaciach

Zaujem zamestnavatel'skych organizacii na Slovensku o vekovy manazment bude
rast so starnutim pracovnej sily. Zamestnavatelia si spravidla uvedomuju potrebu menit
postoje k viacgeneraénému pracovisku a prevziat zodpovednost za rieSenie tychto problémov.
Pre zavedenie age managementu v organizaciach su kl'GGovymi osobami personalisti Ci
pracovnici povereni riadenim ludskych zdrojov (Novotny et al., 2014, s. 60).

V stc€asnosti je zavadzanie koncepcie vekového manazmentu v zamestnavatel'skych orga-
nizaciach podporované Narodnym programom aktivneho starnutia na roky 2014 — 2020. V ka-
pitole ¢. 6 narodného programu Zamestnanost' a zamestnatelnost’ starsich ludi je zahrnuté
podkapitola Vekovy manazment (NPAS, 2014, s. 24-25). V ramci cielov v oblasti vekového
manazmentu pri zamestnavani a zamestnatelnosti star§ich je vymedzeny ciel' definovat ve-
kovy manazment a vytvorit zasady vekového manazmentu pre zamestnavatelov (v sukromnej
a verejnej sprave).

V sulade s tymto cielom pod gesciou Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR
bol v roku 2017 vypracovany dokument Definicia vekového manazmentu a vytvorenie zasad
vekového manaZmentu pre zamestnavatelov (2017). Dokument definuje vekovy manazment,
prinos vekového manazmentu pre zamestnancov a organizacie, zasady a ciele vekového
manazmentu v oblasti riadenia l'udskych zdrojov v rdmci organizacie s dérazom na primerané
zastUpenie vekovych skupin. V definicii riadenia otdzok tykajicich sa veku sa zdorazriuje,
ze v kazdodennom riadeni by sa mali zvazif faktory slvisiace s vekom vratane pracovnych
podmienok a individualnych pracovnych Gloh, aby sa vSetci bez ohl'adu na vek citili dostatocne
schopni dosiahnut svoje vlastné ciele a ciele organizécie (s. 6).

V dokumente je vekovy manazment definovany vo vztahu k r6znym dimenziam riadenia
ludskych zdrojov v ramci organizacie s dérazom na primerané zastupenie vekovych
skupin a vSeobecnejSie tiez k celkovému riadeniu starnutia pracovnej sily. Spravny vekovy
manazment by mal byt sGc¢astou kazdodennych principov riadenia organizacii (Definicia
vekového manazmentu a vytvorenie zasad vekového manazmentu pre zamestnavatelov,
2017, s. 4).
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Proaktivne riadenie pracovnej sily s rozmanitym vekom prospieva zamestnancom
i organizacii. Medzi prinosy vekového manazmentu pre zamestnancov patria:

= |epSia motivacia;

= vacSie uspokojenie z prace;

= |epSia rovnovaha medzi pracovnym a osobnym Zivotom;

= zvySeny vykon vSetkych vekovych skupin;

= udrzanie pracovnej schopnosti a zamestnatelnosti po¢as celého pracovného zivota.

Prinosy a prilezitosti, ktoré ponika vekovy manazment organizaciam, su:

= zabezpedenie dopifiania pracovne; sily a predvidanie nedostatku zruénosti/talentov;

= znizenie fluktuacie a zniZzenie nakladov na vyber;

= pozitivne riadenie nastupnictva po zamestnancoch, ktori odchadzaju do déchodku;

= Uplné vyuzitie silnych stranok a talentu réznych vekovych skupin, odbornych vedomosti
a skusenosti zrelych zamestnancov (Definicia vekového manazmentu a vytvorenie
zasad vekového manazmentu pre zamestnavatelov, 2017, s. 4).

1. Zaklady teérie vekového manazmentu

Zaklady teorie vekového manaZmentu (limarinnen, 2008; Storova, 2015) si tvorené
poznatkami o zasadach, cieloch a opatreniach na implementaciu vekového manazmentu
a o procese vekového manazmentu.

Medzi hlavné zasady vekového manazmentu patria predov§etkym:

= dobré vedomosti o vekovom zloZeni spolo€nosti a organizacie;

= spravodlivé postoje k starnutiu;

= pochopenie pre individualitu a rozmanitost;

== podpora pracovnych schopnosti;

= uplatriovanie strategického myslenia;

= dbraz skér na prevenciu nez na rieSenie problémov reakciou;

= zameranie na cely pracovny zivot a vSetky vekové skupiny, nielen na starSich
zamestnancov;

= holisticky pristup zahtriajici vSetky dimenzie, ktoré prispievaju k efektivnemu vekovému
manazmentu (Definicia vekového manazmentu a vytvorenie zasad vekového
manazmentu pre zamestnavatelov, 2017, s. 6).

Ciele riadenia otazok tykajucich sa veku:

1. lepsia informovanost o starnuti a spravodlivy postoj k starnutiu;

2. riadenie otazok tykajucich sa veku ako hlavna Gloha a povinnost manazérov
a nadriadenych zamestnancov;

3. riadenie otazok tykajucich sa veku zahrnuté v politike l'udskych zdrojov;

4. podpora pracovnej schopnosti a vykonnosti;

5. celozivotné vzdelavanie vratane neformalneho celozZivotného vzdelavania (napriklad
tematick&4 klubova ¢innost, odborne vedené pravidelné cykly tematickych podujati,
aktivity zamerané na osobnostny rozvoj v kontexte moznosti a poziadaviek su¢asnej
doby);

6. pracovné podmienky ustretové k veku;

7. bezpecény a dostojny prechod do déchodku (Definicia vekového manazmentu a vytvorenie
zasad vekového manazmentu pre zamestnavatelov, 2017, s. 6).

Opatrenia vekového manaZmentu mozu zahfriaf iroké spektrum ¢innosti, napriklad:

m starostlivost o zdravie, podpora a propagécia udrZovania a zlep$ovania fyzickej kondicie
zamestnancov;

= vzdelavacie aktivity, podpora medzigenera¢nej spolupréace;
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= podpora uspokojenia z prace a zachovanie pracovnej pohody, opatrenia na zladovanie
rodinného a pracovného zivota, motivacia podla r6znych vekovych skupin;

= reStrukturalizacia pracovnych miest, rozvoj pracovného prostredia, prispdsobenie
organizacie prace, ergonémia prace, riadenie zmien podl'a podnetov zamestnancov;

= rozvoj personalnych stratégii s prihliadnutim na potreby jednotlivych generacii
na pracovisku (Storova, 2015, s. 7).

Zavadzanie vekového manazmentu v zamestnavatelskych organizaciach predstavuje
proces s piatimi fazami. Prvy krok predstavuje realizaciu vstupného age management
auditu v oblastiach, ktoré predstavuju hlavné piliere vekového manazmentu:

= dobré vedomosti o problematike veku;

= (stretové postoje k starnutiu;

= dobry manazment, ktory ma pochopenie pre individualitu a rozmanitost’;

= kvalitné a funkéné opatrenia vekového manazmentu;

= zabezpecenie dobrej pracovnej schopnosti a motivacie;

= vysoké Uroveri kompetencii;

= dobra organizacia prace a pracovného prostredia;

= spokojnost (Hussi, Thiel, 2011, podl'a Storova, 2015, s. 31-32).

Druhym krokom je realizacia vzdelavacich aktivit pre manazérov na réznych Grovniach,
ale aj pre zamestnancov. Vzdelavacie aktivity pre manazérov si zamerané na Specifika
vekovych skupin, aspekty starnutia, odstrariovanie vekovych stereotypov. Vzdelavacie aktivity
pre zamestnancov by mali zohl'adriovat podporu jednotlivych aspektov pracovnej schopnosti
vSetkych vekovych skupin zamestnancov. Vzdelavacie aktivity pre star§ich zamestnancov mézu
byt zamerané na problematiku zdravého Zivotného &tylu. Dal§im typom vzdelavacich aktivit je
vzdelavanie so zameranim na zvolenie vhodnej stratégie odchodu do déchodku (vypracovanie
planu odchodu do déchodku zohl'adriujuceho rézne aspekty zivota zamestnanca — socialne
vztahy, plany v pracovnej oblasti, finan¢na situacia).

Tretim krokom je ziskanie informacii o stave pracovnej schopnosti zamestnancov
a na ich zaklade aplikacia prisluSnych opatreni. Podpora pracovnej schopnosti zamestnancov
zo strany zamestnavatela by mala zahffiat opatrenia na podporu vSetkych faktorov pracovnej
schopnosti (zdravie, udrZanie a rozvoj kompetencii, subjektivna spokojnost v praci, pracovné
podmienky).

Na zéklade vysledkov vstupného auditu a merania pracovnej schopnosti nasleduje aplikacia
navrhu na opatrenia vekového manazmentu. Piatym krokom je pravidelny monitoring
zavadzanych opatreni. Efektivitu prijatych opatreni mozno vyhodnocovat kontrolnym auditom
a opakovanym meranim pracovnej schopnosti (podl'a Storova, 2015, s. 31-35).

2. Metédy

Na zber Gdajov v empirickej ¢asti vyskumu bol zvoleny dotaznik (Szovics a kol., 2017)
zamerany na identifikaciu kompetenéného ramca Specialistu poradcu v oblasti vekového
manazmentu (Age Management Advisor). Osloveni boli experti zainteresovanych
subjektov, univerzitnych pracovisk, vyskumnych pracovisk, institacii d'al$ieho vzdelavania
a poradenstva, personalnych oddeleni zamestnavatel'skych organizacii a experti mimovladnych
organizacii.

Cielom dotaznika bolo zistit

== nazory respondentov na to, ktoré manazérske, technické, socialne, behavioralne, informacné
akomunikaéné zruénosti st potrebné pre pecialistu poradcu v oblasti vekového manazmentu;

= aké typy medzigenera¢nych aktivit povazuji respondenti za uzitocné;

== nazory respondentov na prinos odovzdavania vedomosti a skusenosti medzi star§imi/
mladsSimi generaciami.
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V dotazniku boli pouzité polouzavreté otazky, Skalované a zoznamové (nominalne) druhy
dotaznikovych odpovedi. Dotaznik bol rozdeleny do Siestich blokov (A — F) a na zaciatku
dotaznika sa nachadzali demografické otazky. Demografické otazky zistovali nazov pracovnej
pozicie, pohlavie, krajinu, v ktorej je zamestnavatel'sk4 organizacia zalozena, sektor, v ktorom
respondenti pracujd, ich vzdelanie a dizku praxe.

Dotaznik bol respondentom zadany online. Na Slovensku bolo dotaznikom oslovenych 15
respondentov — senior expertov. Zber Gdajov sa uskutocnil v mesiacoch oktober 2017 az januar
2018. Vratilo sa 10 vyplnenych dotaznikov, ¢o predstavuje 67 % Uspe$nost. Respondenti,
ktori odpovedali na dotaznik, pracovali na poziciach manazérov (4), vyskumnych pracovnikov
(2), lektorov (2) a konzultantov (2), disponuju vysoko$kolskym vzdelanim minimalne druhého
stupnia. Zoznam oslovenych spoloénosti:

Aptet, n. 0., Institdt bankového vzdelavania NBS, n. o., Institat pre vyskum prace a rodiny,
In&titat zamestnanosti, Katedra andragogiky FHPV PU v PreSove, Katedra andragogiky PF
UMB v Banskej Bystrici, Katedra pedagogiky PF UKF v Nitre, Nadéacia Pontis, Age Management
Balancing, o. z., PRE BONUS CONSULTING, s. r. 0., Slovenska asociacia age managementu,
Slovnatft, a. s., TREXIMA Bratislava, spol. sr. 0.

V Ceskej republike bol pripraveny dotaznik rozoslany 42 inétitiiciam a organizaciam (univerzitam,
neziskovym organizaciam, organom verejnej spravy a pod.). Z tychto organizacii vyplnilo dotaznik
13 respondentov, navratnost bola 30,95%. Respondenti pracovali na poziciach konzultanta,
lektora, facilitatora, vediceho personalneho oddelenia, business partnera, projektového manazéra
(2), ucitel'a, HR business manazéra, HR service supervizora, odbornika na vzdelavanie dospelych,
HR $pecialistu, HR generalistu a talent manazéra pre strednu Eurdpu. Na vyskume sa zG€astnilo
13 odbornikov (pozri viac Age Management Uptake, Intelektualni vystup 1, 2018).

V Rakusku bol dotaznik zaslany 54 instituciam, socialnym partnerstvam a spolo¢nostiam.
Miera odpovedi bola 14,8 %, ¢o znamena, Ze dotaznik vyplnilo 8 ludi. Na vyskume sa zuc¢astnilo
7 Zien a 1 muz. Respondenti pracovali na poziciach veduceho oddelenia, veduceho kurzu
socialnych zruénosti, experta na trhu prace, veduceho oddelenia rozvoja ludskych zdrojov,
regionalneho manazéra rozvoja ludskych zdrojov (HR Country Manager), konzultanta, Skolitela/
trénera vzdelavania dospelych, manazéra v oblasti ludskych zdrojov a zdravotnictva (Manager
for Human Resources and Health Management) (Age Management Uptake, What works in age
management /scientific review/, Intellectual output 1, 2018a).

V Pol'sku bol dotaznik zaslany 24 institaciam, sociadlnym partnerstvam, spolo¢nostiam
a HR $pecialistovi. Miera odpovedi bola 37,5%, ¢o znamena, Ze dotaznik vyplnilo 9 l'udi.
Respondenti pracovali na poziciach manazérov (4), Skolitelov v oblasti vzdelavania dospelych
(2); vyskumného pracovnika; experta (1) a IT pracovnika (1).

Na vyskume sa zuc¢astnilo 6 zien a 3 muzi (Age Management Uptake. What works in age
management /scientific review/, Intellectual output 1, 2018b) (tabulka 4).

Spolu sa na vyskume zlc¢astnilo 40 respondentov, pricom oslovenych bolo 135. Navratnost
dotaznikov bola 29,6 %.

3. Vysledky

Ako Ucinny prostriedok zavadzania prvkov vekového manazmentu v zamestnavatel'skych
organizaciach identifikujeme poradenstvo v oblasti vekového manazmentu. Kladli sme si preto
otazku, akymi kompetenciami by mal poradca v oblasti vekového manazmentu pre potreby
zamestnavatel'skych organizacii a ich zamestnancov disponovat pri zavadzani postupov
vekového manazmentu.
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Manazérske zrucénosti

Dotaznik zistoval u respondentov nazory na preferenciu kompetencii, ktorymi by mal
poradca v oblasti vekového manazmentu disponovat. Respondenti urcili ako najddlezitejsie
manazérske zru€nosti strategické planovanie, manazment zmien, manazment kultirnej
diverzity a riadenie ludskych zdrojov. Vyber tychto kompetencii poukazuje na to, Ze vekovy
manazment ma byt sti¢astou personalneho riadenia, riadenia diverzity, strategického riadenia
organizicie, a to v prospech udrzania prosperity konkrétnej spolo¢nosti, a, samozrejme,
ma podporovat organizaciu v pripravenosti reagovat na spolotenské zmeny, ktoré sa
odrazaju aj v jej prostredi. Strategické myslenie patri k zakladnym zasadam vekového
manazmentu (Definicia vekového manazmentu a vytvorenie zdsad vekového manazmentu
pre zamestnavatelov, 2017, s. 6).

Technické zruénosti

Suhrnné vysledky priniesli informéaciu, ze respondenti povazuji za najdélezitejSie technické
zruénosti ,celozivotné ucenie®, ,motivaciu podla vekovych skupin®, ,podporu pracovnej
schopnosti“. Respondenti v ramci svojich odpovedi identifikovali, Zze poradca v oblasti
vekového manazmentu by mal byt pripraveny na podporu tych ¢innosti, ktoré patria medzi
vyznamné opatrenia vekového manazmentu (Storova, 2015, s. 7). Zistené Udaje potvrdzuju
chapanie vekového manazmentu ako spdsobu riadenia s ohladom na vek zamestnancov, ktory
zohl'adriuje priebeh Zivotnych faz ¢loveka na pracovisku a prihliada na jeho meniace sa zdroje
(kompetencie, motivaciu, pracovné schopnosti).

Socialne zruénosti

Suhrnné adaje prinadaja zistenie, Ze respondenti zaraduji medzi najdélezitejSie socialne
zruénosti ,vedenie, rozvoj a riadenie ludi*, ,schopnost viest dialog a schopnost presved¢ovania“
a ,socidlny zavazok“. Tu sa ukazuje, Ze zamestnavatelska organizacia je predovSetkym
socialna institicia a ze na jej efektivne fungovanie je potrebné zabezpeéit funkénost tohto
socialneho celku uplatfiovanim prvkov, ktoré koreSponduju so zdsadami vekového manazmentu
(Definicia vekového manazmentu a vytvorenie zasad vekového manazmentu pre
zamestnavatelov, 2017, s. 6).

Behavioralne zruénosti
Respondenti povazuju za najdblezitejSie behavioralne zruénosti ,emoc€nu inteligenciu®,
snterpersonalne zruénosti“ a ,iniciativu®.

Informaéné a komunikaéné zruénosti

Co sa tyka informaénych a komunika&nych zrugnosti, za najddlezitej$ie respondenti
(CR) oznadili ,verbalnu komunikaciu“, ,neverbalnu komunikaciu“ a ,pisomnd komunikaciu”.
Tu sa ukazuje, podobne ako pri socialnych zruénostiach, ze poradca v oblasti vekového
manazmentu by mal disponovat predovéetkym komunikacnymi spdsobilostami.

Medzigeneraéné aktivity

Respondenti povazuju za najuzitonejSie aktivity podporujice medzigenerany prenos
vedomosti a spoluprace ,mentoring“, ,koucovanie“ a ,spolo¢enské aktivity“. Respondenti
povazuju za vyznamné €innosti v ramci vekového manazmentu aj medzigeneraéné aktivity.
Tie su tiez kluéovou zlozkou opatreni v ramci vekového manazmentu (Storova, 2015, s. 7).
Respondenti sa vyjadrili, Zze pre nich maju medzigeneraéné aktivity prinos z hladiska
Lodovzdavania skusenosti“, snahy ,byt uzitocny* a rozvoja kariéry.

Dotaznikom identifikované kompetencie, ktorymi by mal poradca age managementu
disponovat, sme zaradili do kvalifikaéného $tandardu poradca age managementu a nasledne
do vzdelavacieho programu. PodrobnejSie informacie o dotaznikovom prieskume,
kvalifikathom §tandarde a vzdelavacom programe su uvedené na webovej stranke
www.agemanagementuptake.eu.
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4. Zaver

Vzhladom na vysledky nasho vyskumu a v sivislosti s potrebou Uspesne zavadzat
vekovy manazment v zamestnavatel'skych organizaciach formulujeme niekolko odporucani
pre spolo¢enskl Uroven, Uroveri zamestnavatel'skych organizacii a zamestnanca. Na urovni
spolo¢nosti je potrebné zaradit tému vekového manazmentu do vietkych relevantnych oblasti
narodnych politik a vytvorit tak zazemie pre uznanie jej spolo¢enskej délezitosti. Vzhladom
na to, Zze implementacia nastrojov vekového manazmentu je v prostredi zamestnavatel'skych
organizacii na zaciatku, je potrebné podporit ich zavadzanie prostrednictvom systémovych
opatreni. Ingpiraciou moze byt proces zavadzania vekového manazmentu v prostredi
Ceskych firiem prostrednictvom vyzvy Opera¢ného programu Zamestnanost' s nazvom Age
management — mudra zmena v riadeni, prileZitost na rast (Ministerstvo prace, socialnych
veci a rodiny CR). Tato vyzva umozriuje eskym zamestnavatelom pripravit projekty, ktoré
zahfriaju audity age managementu, vzdelavacie aktivity, spracovanie stratégii a planov pre
oblast age managementu, meranie pracovnej schopnosti, preventivne aktivity na podporu
pracovnej schopnosti & ergonomické audity.

Identifikovali sme poradenstvo ako G€inny néastroj pri zavadzani vekového manazmentu
pre zamestnavatela a zamestnancov. Poradenstvo v oblasti vekového manaZzmentu
identifikujeme ako G€inny nastroj zavadzania vekového manazmentu, prostrednictvom ktorého
je mozné oboznamit s nim zamestnavatelov a naudit ich vekovy manazment implementovat
v zamestnavatel'skych organizaciach ako sGc¢ast personalnych procesov. Priprava poradcov
v oblasti vekového manazmentu sa tyka predovSetkym pracovnikov personéalnych oddeleni,
manazérov riadenia ludskych zdrojov. Preto je nutné zo strany zamestnavatelov vytvaraf
podmienky na implementaciu prvkov a zasad vekového manazmentu aj prostrednictvom
podpory Ucasti tychto pracovnikov v oblasti riadenia l'udskych zdrojov na kurze Poradca vo
vekovom manaZmente. Kurz predstavuje dalsi vystup projektu Age management — Uptake
ERASMUS+.

S cielom mapovat postoje a nazory zamestnavatel'skych subjektov na Siroky okruh otazok
spojenych s problematikou U¢asti starSich pracovnikov na trhu prace Institat pre vyskum prace
a rodiny (Kostolna, 2009) realizoval reprezentativny empiricky prieskum na podnikovej Grovni.
Vyskum signalizoval stazend poziciu star$ich pracovnikov na trhu prace, ktora sa odraza aj
v personalnych procesoch podnikov, predovéetkym pri prijimani a prepGstani pracovnikov.

Pozitivne zistenie vyskumu je to, podla ktorého zamestnavatelia nechapu kariérny
postup pracovnikov ako postup uréovany vekom. Kariérny postup pracovnikov nie je podla
zamestnavatelov uréovany vekom. Vacsina zamestnavatelov (80 %) vyjadrila nazor, ze starsi
pracovnici maju rovnaké moznosti postupu v zamestnani ako mladsi.

Vyskum nepotvrdil akceptéciu veku ako negativneho Cinitel'a determinujaceho pracovné
schopnosti star§ich pracovnikov. Zamestnavatelia upozorriovali na tendencénost tvrdeni,
ze starsi pracovnici pracuju pomalsie, pomal$ie sa rozhoduju, nie st ochotni sa vzdelavat
a su cCastejSie chori. Najviac ,cenenou“ pracovnou charakteristikou star§ich pracovnikov
v porovnani s mladSimi, na ktorej sa zhodli zamestnavatelia, je vysoky stuperi lojalnosti
a zodpovedny vztah k firme (90,4 %).

Podl'a zisteni staZzen( poziciu stargich pracovnikov na trhu préace signalizuje skuto¢nost,
Ze zamestnavatelia v pripade rozhodovania o prijati pracovnika by za predpokladu rovnakého
vzdelania, kvalifikacie a odbornych zruénosti uprednostnili mladSich uchadzacov o préacu.
Odmietavy postoj k prijimaniu starSich pracovnikov sa u Casti zamestnavatelov viaze
s akceptaciou zazitych stereotypov o niz$ej flexibilite star§ich pracovnikov a nevhodnosti
niektorych pracovnych ¢€innosti pre tito vekova skupinu.

Pri zniZzovani po¢tu zamestnancov takmer polovica zamestnavatelov voli tzv. najmenej
bolestny spdsob a prepusta pracovnikov, ktori dovisili vek odchodu do déchodku. Stratégie
zamestnavatelov pri prepustani pracovnikov ovplyviiuje velkost podniku, odvetvie
hospodarstva a Struktdra vlastnictva. Velki zamestnavatelia, podniky s medzinirodnou
UCastou a zamestnavatelia z odvetvi polnohospodarstva, priemyslu a sluzieb uprednostriujd
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v pripade zniZzovania poctu pracovnikov postupy zaloZzené na posudzovani kvality pracovnej
sily. Mali a stredni zamestnavatelia z odvetvi stavebnictva a verejnych sluzieb uprednostriuju
postupy zalozené na prepustani pracovnikov v déchodkovom veku.

V oblasti vzdelavania starSich pracovnikov sa vacSina zamestnavatelov stotoznila
s tvrdenim, Ze star§i pracovnici st ochotni sa vzdelavat. Potrebu systematického prehlbovania
a zdokonal'ovania odbornej a kvalifikaénej Grovne starSich pracovnikov ako jeden z kl'G€ovych
predpokladov zvySovania ich profesijnej mobility v ramci firmy a medzi firmami a ako jeden zo
spOsobov udrzania na trhu prace akceptuju viac ako dve tretiny oslovenych zamestnavatelov.
Vyskum potvrdil, ze Skolenia a odborné kurzy su najviac vyuzivanou formou vzdelavania,
na ktoru vysielaju zamestnavatelia starSich pracovnikov.

V oblasti vyuzivania flexibilnych foriem organizacie prace a pracovného ¢asu vyskum
zamestnavatelov nepotvrdil vyznamnost veku (50+) ako faktora, ktory by podporoval vy$siu
mieru akceptéacie flexibilnej moznosti Upravy pracovného ¢asu a organizacie prace v pripade
tejto vekovej skupiny.

Socialna politika vaésiny podnikov, firiem a organizacii nie je postavena na vekovom
hl'adisku. V niektorych podnikoch, firmach a organizaciach sa zohladfuje dizka pésobenia
uzamestnavatel'a. Specifické programy orientované na starsich pracovnikov bolizaznamenané
v oblasti doplnkového dochodkového sporenia, ked zamestnavatelia uviedli, ze prispevok
zamestnavatela sa zvySuje v zavislosti od veku a odpracovanych rokov, a v oblasti zdravotne;j
starostlivosti, ked’ niektori zamestnavatelia hradia star§im pracovnikom &astejsie preventivne
zdravotné prehliadky, prispevky na kupelnu lie€bu a ozdravovacie pobyty.

A napokon, na urovni jednotlivych zamestnancov je potrebné zvy$ovat ich efektivnu ucast
na trhu prace pocas celého priebehu ich pracovnej drahy vyuzivanim sluzieb kariérneho
poradenstva, dal$im profesijnym vzdelavanim, motivovat ich na zotrvanie na trhu prace ¢o
najdlhsie vytvaranim pracovnych podmienok priatel'skych k veku, na zosuladovanie rodinného
a pracovného Zivota, na podporu zdravého zivotného $tylu, viest ich k pozitivnemu postoju
a realizacii celozivotného ucenia a medzigenera¢nému uceniu. Vo vyskumnej Studii Institatu
pre vyskum prace a rodiny (Bodnarova, 2009) sa konstatuje, Ze bude potrebné vynalozit
velké Usilie a pripravif argumenty podlozené faktmi, ktoré by presvied¢ali ludi o potrebe
zotrvat dlhgie v pracovnom zivote. Vysledky naznacuju nevyhnutnost zavadzania opatreni
vekového manazmentu.

Ak sa mame zamerat na prediZenie pracovného Zivota, mame na mysli programové
prediZenie v zaujme rovnocenného udrzania star$ich pracovnikov na trhu prace, ktoré nebude
len ,doGasnou nutnostou® vyplyvajicou z posunutia déchodkového veku o par mesiacov.
Pripadné zmyslové, mentalne, zdravotné obmedzenie vyplyvajlce z veku sa dari odstrariovat
napriklad pouzivanim pomé6cok na odstranenie zmyslovych nedostatkov, prispésobenim
pracovného miesta, uplatfiovanim skrateného ¢i deleného pracovného Casu, zavedenim
CastejSich prestavok v praci s cielom zabranit fyzickej Unave, zefektivnit zdravotnu prevenciu
vzniku a prehlbovania ochoreni. V zaujme zefektiviiovat vzdelavanie starich pracovnikov
bude potrebné rozpracovat nové metddy ucenia, ktoré budd prispdsobené na starSich
pracovnikov. Ochotu zotrvat na trhu prace aj vo vy$Som veku pravdepodobne podporuje
aj dobra pracovna klima, vztahy na pracovisku, nediskriminaény pristup manazmentu,
spokojnost so zamestnanim.
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Ludovychovné aktivity

Samuela Jurkovica

a Jozefa Miloslava Hurbana

— inSpiracie pre vychovu dospelych
k obcianstvu v sucasnosti

Abstrakt: Vychova dospelych k obcianstvu a obcianske vzdelavanie dospelych
v sucasnosti nachadzaju svoje inSpiracie aj v 19. storo€i v realizacii ludovychovnych
aktivit. Stadia analyzuje ludovychovné aktivity dvoch vyznamnych osobnosti
ludovychovy Samuela Jurkovi¢a a Jozefa Miloslava Hurbana a ich vztah k vychove
a vzdelavaniu dospelych v oblasti ob¢ianstva. Skima obsahové pole, institucionalnu
zakladriu, uplatiované formy a metody ludovychovy.

Kraéoveé slova: Samuel Jurkovi¢, Jozef Miloslav Hurban, ludovychova, vychova dospelych
k obc¢ianstvu, ob¢ianske vzdelavanie dospelych

Abstract: Citizenship adult education find inspiration nowadays also in the 19" century in
conduction of educational activities of Samuel Jurkovi¢ and Jozef Miloslav Hurban - two eminent
personalities of education, and their relationship towards citizenship adult education. The study
examines the content field, institutional base, applied forms and methods of education activities
of Samuel Jurkovi¢ and Jozef Miloslav Hurban.

Key words: Samuel Jurkovi¢, Jozef Miloslav Hurban, citizenship adult education

1. Uvod

V sucasnosti sa spoloensky aktualnou stava téma aktivneho obcianstva, obc&ianskeho
dobrovolnictva, aktivnej ucasti obcanov na veciach verejnych ako predpoklad efektivneho
rieSenia spolocenskych problémov. Aj v minulosti rieSenia mnohych z problémov Zivota
spolo¢nosti a jednotlivcov v nej spocivali v ich aktivnej G€asti na zivote spolo¢nosti. Vytvoril
sa tak priestor na realizaciu ludovychovnych aktivit, ktoré svojim zameranim prispievali aj
k rozvoju aktivneho obéianstva.

Slovenské dejiny vychovy a vzdelavania dospelych su bohaté na osobnosti, ktoré prispeli
k rozvoju vychovy a vzdelavania dospelych aj so zameranim na oblast obgianstva. V nasom
prispevku obraciame pozornost do 19. storo¢ia na dve vyznamné osobnosti, ktoré spajala ich
Gcast na ludovychovnom pésobeni. Ide o Samuela Jurkovita (1796 — 1873) a Jozefa Miloslava
Hurbana (1817 — 1888). Obaja pani sa na dihé desafroéia stali blizkymi spolupracovnikmi aj
preto, ze ich spéajala geograficka blizkost a pribuzenské vztahy.
I
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Perhacs (2011, s. 12) chape ludovychovu ako zédmernd a cielavedomd vychovnu
a vzdelavaciu aktivitu slovenskych vzdelancov v podmienkach hospodarskeho, socialneho
a narodnostného Gtlaku. Perhacs a Paska (1995, s. 9) pojmom ludovychova vymedzuju
zadmerné a cielavedomé vychovné pdOsobenie na skupiny obyvatelstva i jednotlivcov
skusenej$imi a vzdelanejSimi ¢lenmi spolo¢nosti, ako aj podnecovanie k vlastnému
tvorivému mysleniu a konaniu. Obaja autori zhodne uvadzaju, ze ludovychovné pdsobenie
bolo zavislé od usilia konkrétnych vzdelancov a ich aktivizacie v prospech ludovychovnych
cielov.

Samuel Jurkovi¢ a Jozef Miloslav Hurban patrili medzi vyznamnych predstavitelov tzv.
Sturovskej generacie. Perhacs a Paska (1995, s. 17-18) uvadzaju, Ze generacia Sturovcov sa
podujala na rozvijanie tvorivej prace medzi ludom. ,Starovci nadviazali na Juraja Fandlyho,
Jana Kollara a inych osvietencov, ktori polozili zaklady ludovychovy na Slovensku“ (Pasiar,
1956, s. 304). Ich ludovychovny prinos bol vSak va¢si. Pasiar (1952, s. 54) to vyjadruje slovami,
Ze ,ak osvietenci pohybali slovenskym verejnym zZivotom, tak romanticki Sturovci tento pohyb
zdvojnasobili az strojnasobili“.

V slovenskej andragogicke;j literatire najdeme problematiku l'udovychovného pdsobenia
Samuela Jurkovi¢a a Jozefa Miloslava Hurbana spracovanu prevazne v publikaciach o dejinach
vychovy a vzdelavania dospelych (Perhacs, Paska, 1995; Gallo, Skoda, 1986; Pasiar, 1975;
Pasiar, 1952). Dalie poznatkové odkazy o Zivote aj ludovychovnom pdsobeni Samuela
Jurkoviéa a Jozefa Miloslava Hurbana nachadzame v Zzivotopisnych publikaciach (napr.
Bodnar, 1925; Ruttkay, 1965; Winkler, 1982, 1987) alebo v ramci dejin konkrétneho miesta
ich Zivotného pdsobiska (napr. Michéalek, 1988). Samuel Jurkovi¢ a Jozef Miloslav Hurban ako
priekopnici ludovychovy su sice v tychto publikaciach uvedeni, ale ich ludovychovné pésobenie
je spracované v struénejSej podobe.

Cielom $tudie je analyzovat prinos ludovychovnych aktivit Samuela Jurkovi¢a a Jozefa
Miloslava Hurbana pre oblast vychovy a vzdelavania dospelych v oblasti obcianstva.
Pévodna stadia vznikla v stlade so zameranim projektu VEGA Ministerstva Skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR a Slovenskej akadémie vied s nazvom Rola osobnosti v rozvoji
tedrie edukacie dospelych a analyzuje ludovychovné aktivity Samuela Jurkovia a Jozefa
Miloslava Hurbana s cielom poukazat na ich vyznam a prinos pre rozvoj teérie a praxe
edukécie dospelych.

Studia ma teoreticky charakter a vznikla uplatnenim kvalitativnych vyskumnych metod,
biografickej metddy a obsahovej analyzy. Uplatnenie biografickej metody vidime v obidvoch
jej dimenziach: individualnej aj skupinovej. Individualna dimenzia odhaluje myslenie, nazory
a zivot osobnosti a skupinova dimenzia vztah k socialnym, narodnym &i politickym vplyvom
a hnutiam. Biograficka metdda umoziiuje skimat zivot a dielo Samuela Jurkovi¢a a Jozefa
Miloslava Hurbana, nielen z hl'adiska rozli€nych reakcii historickych a socioekonomickych
udalosti, ale i z hladiska rozliénych reakcii na rovnaké udalosti generaéne podobnych
osobnosti, z hl'adiska individualneho chapania a hodnotenia socialnych procesov na zaklade
vlastnych zivotnych skusenosti (Rola osobnosti v rozvoji teérie edukacie dospelych, 2015).

2. Ludovychovné aktivity Samuela Jurkovi¢a a Jozefa Miloslava Hurbana

2.1 Samuel Jurkovi€ a jeho P'udovychovné pésobenie

Samuel Jurkovi¢ ako ucitel zacal posobit v Novom Meste nad
Vahom, kde zotrval patnast rokov. Ako tridsatpatroény (v roku 1831)
pokracoval vo svojom ucitelskom povolani v Sobotisti, kde pésobil dalsich
sedemnast rokov. Prave ucitel'ska praca sa stala pre neho pomyselnym
mostom k ludovychovnému pésobeniu. Dobra znalost kazdodennych
problémov a potrieb ludi a priatel'sky vztah k ludom sa stali zakladom jeho
ludovychovného posobenia. Ludovychova sa mohla stat naplfiou jeho
Zivota aj vdaka jeho dal§im vlastnostiam, ktorymi vynikal. Mame na mysli predovsetkym jeho
skromnost, obetavost a pracovitost'.
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Samuel Jurkovi¢ sa narodil v Brezovej. V knihe o Brezovej pod Bradlom (Lehotska,
1988, s. 44), sa pise, ze ,Brezova darovala slovenskému narodu jedného z najoddanejsich,
najpracovitejSich a st€asne najskromnejSich synov“. Samuel Jurkovi€ bol velmi skromny,
nikdy mu neSlo o popularizovanie vlastnej osoby, ziskanie materidlnych vyhod, lepSieho
postavenia alebo kariéry. Jeho aktivity boli nezistnou sluzbou l'udu (Ruttkay, 1965, s. 61).

Aj Jozef Miloslav Hurban, ktory mal moznost byt so Samuelom Jurkovicom v styku
dihé desatrocia, ho nazyval skromnym, nendpadnym, no o to viac obetavym, hizevnatym
a predovetkym ¢estnym muzom (Ruttkay, 1965, s. 61).

~Samuel Jurkovi¢ nepatril medzi vodcovské, energetické typy takych osobnosti, akym
bol jeho mlady su€asnik Jozef Miloslav Hurban. Stal sice v Gzadi, no aj bez okazalosti
a patosu vykonal vela pre zlepSenie socialneho postavenia ludu i pre narodné hnutie” (Ruttkay,
1965, s. 63). ,SobotiStsky ucitel' dokazal aj na dedinskej samote, vzdialeny od kultdrneho
a spoloGenského centra, vykonat dielo hodné velkého ¢loveka. Jurkovi¢ celym svojim Zivotom
dokazal, ze skutoény vzdelanec a narodovec si najde svoje miesto medzi ludom, venujic
mu vSetok svoj um, najlepSie sily i talent, pretoze takato praca prinesie dobré ovocie”
(Ruttkay, 1965, s. 118-119).

Samuel Jurkovi¢ v suvislosti so Sturovskou koncepciou ludovychovy konal priekopnicke
¢iny prave v socialnej oblasti. Velmi dobre poznal rozli¢né spoloenské vrstvy slovenského
vidieka a pomoc l'udu sa stala prefiho celozivotnym poslanim.

V Sobotisti naSiel pre svoje Iudovychovné snazenie aj spolupracovnika, sobotiStského
evanjelického farara Jana Suleka, s ktorym si aj velmi dobre porozumel. J. Sulek ho zasvtil
do miestnych pomerov a jeho pozornost zameral na najdélezitejSie oblasti pomoci chudobnému
ludu (Ruttkay, 1965, s. 17-18).

V roku 1837 zalozili v Sobotisti spolocne Citatel'sky spolok, ktory bol viedy vy§Sou formou
narodnej vychovy. V filom sa schadzali vzdelanej$i narodovci z celého okolia, aby sledovali
noviny, ¢asopisy a knihy susednych slovanskych narodov (Ruttkay, 1965, s. 22).

Spoloéne organizovali aj nedelné Skoly, ktoré predstavovali formu vychovy negramotnych
rolnikov. V ramci tychto Skél sa vyucovali zaklady gramotnosti, Citanie, pisanie, ratanie.
Okrem toho sa tu ludia stretavali vzdy v nedelu popoludni, aby si vypoculi ¢lanky a state
z oblasti polnohospodarskej vychovy, zdravotnictva, poznatky prirodnych a spolo¢enskych
vied (Ruttkay, 1965, s. 22). Priamy vplyv na ich vznik mal spolok Tatrin. Stir odporaéal ich
vedenie ucitelom a fararom ako povolanym ,duchovnym vodcom ludu®, ktori mali jednak déveru
ludu a aj éas na to. Zakladnou sucastou kazdej nedelnej $koly boli kniznice (Pasiar, 1952,
s. 63).

Samuel Jurkovi¢ je spojeny aj so slovenskym divadelnictvom. Divadelné umenie bolo
blizke jeho néature a stalo sa vecou jeho srdca. V roku 1841 zalozil a organizoval ochotnicke
divadlo pod nazvom Slovenské narodni divadlo nitranské (meste¢ko Sobotiste patrilo viedy
do Nitrianskej stolice). Napriek svojmu honosnému nazvu bolo v skuto€nosti skromnym
zdruzenim ochotnikov. Uspegne vystupovalo v $irokom okoli, aj ked' zapasilo s nedostatkom
pefiazi, miestnosti, rekvizit. | jeho dcére Anne sa darilo odstrafiovat nedéveru ludi, pokial
ide o vystupovanie na divadelnej scéne. A pre divadlo ziskala dalSie diev&ata, &o bol velky
pokrok.

Divadelna ¢innost bola akymsi vyvrcholenim drobnej prace vtedajSich slovenskych
vzdelancov v Ccitatel'skych spolkoch, pri zakladani kniznic, ako aj pri inych podujatiach,
popularizujucich slovenské knihy. Osobnosti Samuela Jurkovi¢a, Jozefa Miloslava Hurbana,
Jana Francisciho, Augusta H. Skutétyho, Ludovita Suleka, Samuela Stira i Ludovita Stura
davali dostatoéni zaruku, Ze sa tieto divadelné predstavenia stant Zriedlom vzdelavania,
osvety a Skolou narodného povedomia. Nepriatelom tychto narodnobuditel'skych divadelnych
predstaveni nebola len madarska vladnuca trieda a jej prisluhovadi z radov strednej §lachty
i burzoazie, ale aj mnohi slovenski konzervativni a neziclivi mestania (Ruttkay, 1965, s. 40-60).

Kym v prvych rokoch svojho ucitelského pbésobenia sa Samuel Jurkovi€ venoval
predovsetkym ludovychove, organizoval a zakladal Citatel'ské spolky, nedelné Skoly a kniznice,
v dalSom obdobi sa sustredil na bezprostrednt socialnu pomoc dedinskému ludu. Pochopil
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totiz, Ze ,odstrarfiovanie biedy na dedinach je prvoradou zélezitostou, hned za tym nasledovala
nevyhnutnost rozvoja spolkov medzi ludom* (Ruttkay, 1965, s. 65).

Hospodarske otazky slovenského ludu boli Stirovcom blizke. AvSak Starovci, skoro cela
generécia, boli toho nahladu, Zze vzdelanie mbZe priniest hospodarsky pokrok. V tom nadvézuja
na odkaz osvietencov. Usiluji sa na prvom mieste pdsobit vychovne, aby zvysili vzdelanost
ludi a pozdvihli ich. Takto im vS8ak unikal spravny pohlad, ze materialna baza, hospodarske
zabezpecCenie zivota ludu, je predpokladom rozvinutia vzdelanostnej trovne ludu (Pasiar, 1952,
s. 57).

Narastajiuca bieda, v dosledku toho umieranie I'udi podlomenych hladom a chorobami,
cyklicky sa opakujuce hladové roky, stagnacia polnohospodarskej a priemyselnej vyroby, to
boli znaky hlbokej krizy feudalneho zriadenia. Za takychto okolnosti aj Usilie Samuela Jurkovi¢a
o rozvinutie svojpomocnych akcii medzi poddanym ludom pomocou uverového spolku mozno
hodnotit velmi vysoko (Ruttkay, 1965, s. 66-73).

Mozno jednoznaéne povedaf, Ze ,vrcholom Zivotnych snazeni Samuela Jurkovica
zostava Spolok gazdovsky v Sobotisti, kiory zalozil 9. februara 1845 spolu s Jozefom
Miloslavom Hurbanom. Nim sa natrvalo zapisal do dejin svetového druzstevnictva. ISlo o prvé
svojpomocné Uverové druzstvo v Eurdpe” (Ruttkay, 1965, s. 4). Spolok slizil ako prostriedok
ochrany drobného rolnika a remeselnika proti UzZere vladnucich vrstiev na zaklade ludovej
svojpomoci. Samuel Jurkovi€ dal tymto spolkom vzor pre svojich st¢asnikov aj ich potomkov.
Podl'a sobotistského vzoru bol ako prvy zalozeny Gazdovsky spolok vo Vrbovciach. Koncom
toho istého roku vznikol Gazdovsky spolok na Myjave. NajCastejSie sa spomina Gazdovsky
spolok na Brezovej, v Jurkovi¢ovom rodisku. Tu sa podarilo uviest do Zivota JurkoviGom
pozadované harmonické spojenie hospodarskeho spolku s ludovychovnymi institGciami.
Mali tu vtedy aj nedelnu Skolu s kniznicou a spolok miernosti. VSetky tri spolky sa vzajomne
doplfiali a spolupracovali.

Spolok si kladol pomerne vysoké ciele a popri zlepSovani hospodarskych pomerov svojich
¢&lenov mal aj vychovn( a vzdelavaciu funkciu. Kazdy ¢len mal byt su¢asne aj ¢lenom spolku
miernosti, pretoZze stanovy vyzadovali od ¢lenov spolku aj striezlivost, mravnost a plnenie
obéianskych povinnosti. Okrem toho kazdy ¢len spolku sa mal usilovat roz$irovat svoje vzdelanie
¢itanim kniziek, stretnutiami a rozhovormi v ramci nedelnych $kél. Samuelovi Jurkovi€ovi totiz
i8lo o to, aby spolok mal dobri povest (duchovné bohatstvo), ktort prevySuje materialny zisk
(svetské gazdovstvo) tohto druzstva. Rovnako sa dbalo na to, aby sa pézi¢ka povolila len tomu,
kto je stato€ny, usilovny, pracovity, striezlivy a Setrny. Nedostal ju opilec, néasilnik, ¢lovek, ktory
by si chcel pozi¢at na nakup zbytoénych a nepotrebnych veci.

Spolok fungoval na zaklade zasad dobrovolnosti, svojpomoci, vzajomnosti a samospravy.
Dobrovolnost bola zakotvena v stanovach druzstva. Samuel Jurkovi¢ zdérazioval, Ze
nemozno nikoho nutit k vstupu do druzstva. Svojpomoc vidime v pravidelnych vkladoch
dohodnutej sumy, ako aj v pozi¢iavani na 6% uroky. Na pdzi¢ku mali narok nielen €lenovia,
i vzajomnym ru€enim, ako aj tym, ze funkcionari ruili za pokladnicu celym svojim majetkom.
Samosprava sa uskuto¢riovala demokratickou volbou predstavenstva, rozhodnutim vaésiny.
Funkcionari spolku sa stretavali pravidelne kazdi nedelu, pri€om sa v tento den vyberali
aj vklady od ¢élenov spolku. Presnost a dokladnost povazoval Samuel Jurkovi¢ za zasadné
podmienky kolektivnej prace a svojpomoci, rovnako aj dodrziavanie stanov spolku. Spolok
mal na zaciatku tridsat ¢lenov, neskér Sestdesiat. Na ¢ele spolku stal predseda spolku, dvaja
pokladnici, traja u¢tovnici a administréatori. Prijimanie ¢lenov malo sldvnostny charakter, Citali
sa stanovy spolku, po tomto oboznameni so stanovami spolku novi ¢lenovia zlozili slub, ktory
potvrdili podpisom.

V roku 1848 pred revoliciou bol spolok gazdovsky prindteny prerusit svoju ¢innost.
Samuel Jurkovi¢, ktory musel odist z Uhorska, sa ofi uz nemohol starat. Po navrate do
Sobotidta v roku 1849 sa ¢&innost spolku pokusal oZivit, spoloéenska situacia viak spolku
nepriala. A tak 28. januara 1851, po vyplateni vSetkych €lenov, bol Samuel Jurkovi¢ prinateny
spolok rozpustit (Ruttkay, 1965, s. 61-141).
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2.2 Jozef Miloslav Hurban ako Fudovychovny pracovnik

Jozef Miloslav Hurban je priamym pokracovatelom a spolupracovnikom
Samuela Jurkoviéa v ludovychovnej praci. Stali spolu pri zalozeni
Slovenského narodného divadla nitrianskeho a Spolku gazdovského
v Sobotisti. AvSak nielen pracovny zivot Jozefa Miloslava Hurbana je
spojeny so Samuelom Jurkoviéom. 7. oktobra 1845 sa ozenil s Annou
JurkoviCovou, dcérou Samuela Jurkovica. ‘

Prave usporiadana rodina, jeho manzelka a deti dodavali mu silu a Gtechu v jeho pracovnych
snahach. Jeho manzelka nielenze muzovi neprekazala v jeho narodnych snahach, ale ho
podporovala a hrdinsky zna$ala vsetky prikoria spojené s jeho povinnostami (Bodnar, 1925,
s. 91-92).

Pocas Studia na evanjelickom lyceu v Bratislave sa Jozef Miloslav Hurban dostal do blizkosti
Ludovita Stdra, 8o ho ovplyvnilo na cely Zivot. Venoval sa literarnej a publicistickej ¢innosti,
akciam narodne uvedomelej inteligencie. Po skonceni Studia posobil ako kaplan (vypomocny
kriaz) tri roky v Brezovej (1840 — 1843) a potom do konca svojho Zivota ako evanjelicky kriaz
v Hibokom (45 rokov).

Azda nemozno presnejSie charakterizovat osobnost Jozefa Miloslava Hurbana a obdobie,
v ktorom Zil, ako to urobil Winkler (1987, s. 7). ,Hurban je silna a pritazliva osobnost. Takmer
polstorocie stal v dejinach, ktoré rozhodovali 0 osude slovenského naroda vari v najneprajnejsich
¢asoch. A stél nie hocijako, len tak po ¢lenky, kdesi pri brehu, ale vzdy v dejinnom prade takmer
vzdy najmenej do pasa. Patril medzi velikdnov slovenskej kultiry a vtlagil jej pecat svojej
osobnosti.”

Jozef Miloslav Hurban sa vyznacoval pracovitostou a cielavedomostou. Hole¢ko (1998, s.
306) v tejto suvislosti uvadza, ze ,Hurban cely svoj zivot obetoval nezistnej praci pre narod. Bola
to praca nadmieru zasluzna, priekopnicka, pri ktorej musel prekonavat mnohé prekazky, ktoré
hatili jeho zamery*“. Jeho praca pre narod bola pracou ludovychovnou a osvetovou. Cielom jeho
ludovychovného a osvetového snazenia sa stalo predovietkym povzniest narodné povedomie
ludi. Robil tak aj prostrednictvom podpory vydavania knih v ramci osvetového spolku Tatrin,
ktorého bol élenom. Spolok bol zalozeny v roku 1844. Reforma spisovného jazyka priniesla
moznost oslovovat prostrednictvom jazyka slovensky narod, ¢im aj samotny jazyk plnil
osvetové poslanie.

V tejto slvislosti sa v kratkosti pristavime pri tejto narodne vyznamnej udalosti,
uzakoneni spisovnej slovenciny. Aj preto, ze v tomto procese zohral kl'G€ovi Ulohu prave
Jozef Miloslav Hurban. 14. februara 1843 sa v Bratislave pre slovencinu rozhodol uzky okruh
Starovych spolupracovnikov. Koneéné rozhodnutie padlo vak prave na hibockej fare kratko
po Hurbanovom prichode na hlbocki farnost zagiatkom jula 1843. Myslienka vytvorit spolok
na vydavanie slovenskych knih vznikla st¢asne s kodifikaciou slovenciny, teda v Hlbokom.
Cielom c¢innosti spolku bola predovSetkym podpora slovenéiny prostrednictvom vydavania
literatary (Fordinalova, 2007, s. 52-53, 56).

Hurban uZ ako vypomocny kiiaz na Brezovej zagal pdsobit na poli ludovychovného
poésobenia. Aj vdaka Uzkej spolupraci so Samuelom Jurkoviom 10. aprila 1842 zaloZil
v Brezovej nedelni $kolu, ktora bol prostredim na stretnutia miestnych obyvatelov. Hned
pri zaloZeni Skoly bola zalozena kniznica a Citatel'sky spolok. Hurban zaloZil nedelnd $kolu
s Umyslom vzdelavacieho a narodnobuditelského pésobenia. V liste K. S. Amerlingovi
(1842, Winkler, 1987, s. 47) uvadza: ,... len nech ducha trochu pozdvihneme, osvietime,
k sebavedomej rozhladenosti najprv materialnej, potom vysSej povzbudime.® Knihdm ako
vychovno-vzdelavacim prostriedkom pripisovali tarovci velky vyznam. Usilovali sa vypestovat
zaujem o &itanie knih, ¢o bol jeden z cielov nedelnych §kdl (Gallo, Skoda, 1986, s. 138).

,V jeho ludovychovnom a osvetovom programe nemohla chybat snaha o odstranenie
znacéne roz$ireného patologického javu najbiednejSich vrstiev, alkoholizmu“ (Hole¢ko, 1998,
s. 307). Na Brezovej aj v HIbokom, kam odiSiel za farara z Brezovej, zalozil na rieSenie tohto
problému spolok miernosti. Spolky miernosti mali viest k abstinencii a miernosti v piti alkoholu.
PInili aj vzdelavaciu funkciu. Ti, ktori sa zriekli pitia, si v spolkoch zacali rozsirovat obzory, aby
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sa vo svojich predsavzatiach a vlastnom rozhodnuti utvrdili a vzdelavanim prisli k presved&eniu,
Ze spravne konali (Pasiar, 1956, s. 309).

Myslienka zakladat spolky miernosti vznikla pévodne v irsku v roku 1838. Uz v roku 1840
zalozil prvy spolok miernosti Peter Arvay v Bobrovci (Liptov). Jozef Miloslav Hurban ako jeden
z hlavnych organizatorov spolkov miernosti odhaduje pocet zalozenych spolkov do roku 1847
na 500. Zaujimavostou je, Ze na zlep$enie fungovania spolkov miernosti vznikol Prvy Gstredny
spolok zakladatelov spolkov miernosti. Pésobnost spolkov miernosti trvala polstorocie (pozri
Pasiar, 1952, s. 60-62).

Jozef Miloslav Hurban po skusenostiach na Brezovej a v Hlbokom so spolkami miernosti
a nedel'nymi Skolami napisal ludovychovny spis Slovo o spolkoch miernosti a Skolach nedelnych.
Do tlage sa dostal v roku 1846 (Gallo, Skoda, 1986, s. 138).

Aj Ludovit Stur velakrat verejne uznal a podporoval ludovychovné a osvetové snahy
Samuela Jurkovi¢a a Jozefa Miloslava Hurbana. Na strankach Slovenskych narodnych novin
(zalozené boli v roku 1845) vo viacerych ¢lankoch formuluje vychodiska pre vedenie ludovych
kol a spolkovych aktivit. V élanku Ludové Skoly pise Star o tom, Ze vo vyspelych §tatoch
Eurépy zohrali nedelné $koly vyznamni Glohu uz koncom 18. storo¢ia. Navrhuje zakladat
dva typy nedelnych 8kol. Prvy ur€uje pre tych, ktori si negramotni, lebo nechodili do Skoly
alebo uz vietko zabudli. Ti sa maju ucit &itat, pisat, ratat. V druhom type navrhuje venovat sa
v8estrannému vzdelavaniu. Spolu s nedelnymi $kolami odportca zakladat aj ludové kniznice
a Citatel'ské spolky. V €lanku Spolky miernosti vyzdvihuje zakladanie spolkov miernosti, ktorymi
sa da bojovat proti alkoholizmu. V &lankoch Zivot domaci a pospolity a Pospolitost a jednotlivost
zd6razriuje, Ze ludi treba vychovavat k svojpomoci a spolupatriénosti. Obidva prispevky spaja
myslienka, Ze ¢lovek sa neméa uzatvarat len do rodinného Zivota. Videl v tom brzdu novodobe;j
slovenskej spolo¢nosti. Obec je spolocenstvo, ktoré prijima ¢loveka z rodiny a poskytuje mu
vzdelanie, vo verejnej aktivite pdsobi ¢lovek na mnohych, tam sa ukazuje bystrost jeho umu,
sila jeho véle, Slachetnost jeho srdca (Hucko, 1988, s. 139-140).

Zaver

Ludovychovné poslanie Samuela Jurkovi¢a a Jozefa Miloslava Hurbana vychadzalo z ich
pracovného zamerania, Samuela Jurkovi¢a ako ucitela a Jozefa Miloslava Hurbana ako kriaza.
Okrem toho, alebo presnejSie povedané, prave preto plne koreSpondovalo s ich osobnostnymi
vlastnostami. Obaja nachadzali zmysel svojho Zivota v Usili nezistne a obetavo pomahat ludom
v tom, aby Zili svoj kazdodenny zivot lepSie. Na tieto ciele boli ochotni uplatnit svoje vzdelanie,
odovzdavat svoje vedomosti a skisenosti v zaujme $irenia vzdelanosti ludi a povzbudzovania
ich narodného vedomia a sebavedomia. Boli hiboko prosocialni, opierali sa o dobri znalost
zivota ludi a jeho potrieb, vyznacovali sa zaujmom o ludi a zmyslom chéapat ich potreby. Navyse
boli pracoviti a huzevnati, schopni premieriat svoje myslienky na konkrétne ¢iny. Vyzdvihnat
moézeme aj to, ze pre pracu ludovychovnych pracovnikov disponovali dobrymi organizaénymi
schopnostami, schopnostou aktivizovat ludi k spolupraci a svojpomoci.

Samuel Jurkovi¢ a Jozef Miloslav Hurban mali vela spolo¢ného. Spéjalo ich nielen
rovnaké pole zaujmu, ale aj prislusnost k Stlrovskej generacii, stretli sa na rovhakom mieste
a pribuzenskeé vztahy upevnili ich osobn( aj pracovnu blizkost. Pre su¢asnost ukazuiju, ze dobra
spolupraca, zaujem o ludi a odvaha mézu byt dobrym predpokladom na uspe$ni vychovno-
vzdelavaciu pracu s dospelymi.

Svojim ludovychovnym snazenim viedli ludi k samostatnosti, svojpomoci, spolupatriénosti,
snazili sa u ludi vzbudzovat zaujem o veci verejné, obecné ajnarodné. Pre osobny a rodinny Zivot
sa usilovali prispiet k rozvoju mravného vedomia, Setrnosti a striezlivosti. Ako vidime, nedelné
Skoly, kniznice, spolky miernosti a hospodarske spolky boli miestom osvetovej a vzdelavacej
¢innosti a ludovychovnych snéh so Sirokym zaberom (mravnéa vychova, nabozenska vychova,
obcianska vychova, vychova k zdraviu, pracovna vychova).

Aktivizovat ludi sa im darilo uspe$nym zavadzanim vhodnych foriem prace s nimi. Tou
najvhodnejSou bola prave forma zdruzovania v nedelnych Skolach, knizniciach, spolkoch
miernosti a hospodarskych spolkoch. Spolkovou formou ludovychovy sa aj u nas na Slovensku
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vytvarali pociatky skupinovej a komunitnej obciansko-edukaénej prace. Samuel Jurkovi€¢
a Jozef Miloslav Hurban v prostredi, v ktorom Zili, velmi dobre identifikovali miestne problémy,
objavili a uplatnili spolkovi formu prace, aby pre zmierfiovanie biedy, negramotnosti, nizkej
vzdelanosti, alkoholizmu ziskali tych, ktorych sa problémy priamo tykali, a tak spolo¢ne pracovali
na socialnych zmenach. Uginnymi prostriedkami ich ludovychovnych snah boli &asopisy
a knihy, hmotn4, ale aj duchovna pomoc. Pre Starovsku generaciu bol vSak najprirodzenejSim
l'udovychovnym prostriedkom prave samotny slovensky jazyk.

Samuel Jurkovi¢ a Jozef Miloslav Hurban zakladanim nedelnych $kél, kniznic, Citatel'skych
spolkov, hospodarskych spolkov a spolkov miernosti vytvorili pre ludovychovu Siroku
indtitucionalnu zakladriu. Gallo a Skoda (1986, s. 137) povazuji hospodarske spolky zakladané
Starovcami za Usilie o institucionalizaciu vzdelavania dospelych. Socialny program Starovcov
mali pInit chudobince, sirotince a hlavne spolky miernosti s poslanim bojovat proti alkoholizmu.
Perhacs a Paska (1995, s. 18) konStatuju, Ze z hladiska budovania systému ludovychovy
a osvety sa javi systém spolkov a nedelnych $kél ako najdokonalej§i program vzdelavania
dospelych v tomto obdobi.

Mé6zeme vidiet, Ze aj v minulosti obsahové pole edukacie dospelych, jej institucie, formy
a metddy vyznamne determinovali spolo¢enské faktory. VtedajSia spolo¢enskéa situacia bola
zvlasdt zlozita, vyznacovala sa feudalnym Gtlakom a biedou vtedaj$ej dediny. Samuel Jurkovi¢
a Jozef Miloslav Hurban sa snazili prispiet k rie$eniu vtedajSich spolo¢enskych problémov,
ktorymi boli predov§etkym bieda, alkoholizmus, negramotnost a nizka vzdelanost. V boji proti
biede zakladali hospodarske spolky, alkoholizmus sa snazili eliminovat spolkami miernosti,
negramotnost a nizku vzdelanostni Groveri ludi mali pomdct odstrariovat nedelné $koly,
kniznice a divadelné spolky.

V tejto suvislosti Pasiar (1956, s. 304) konStatuje, Ze Stdrovska generéacia dala ludovychove
spolodenské ciele. ,Star si dobre uvedomoval vzdelanostnl situaciu slovenského ludu
a nezabudol na to, 2e &o slovenskym ludom nedala a nemohla dat $kola, musi im daf
ludovychova, organizovana vo vychovnych, vzdelavacich a inych spolkoch, ktoré zakladali
pre tento Ucel.“ Mozno tieZ sthlasit so slovami, Ze hospodéarske, Citatel'ské, protialkoholické
a iné spolky zakladané a vedené slovenskou dedinskou inteligenciou sice nemohli vyliecit
Uplne zakladné socialne neduhy vtedajSej spolo¢nosti zmietanej rozpormi feudalizmu, ale aj tak
kliesnili cestu k pokroku (Ruttkay, 1965, s. 4).

Na zaver mozno vyslovit nazor, Ze predstavené ludovychovné aktivity Samuela Jurkovica
aJozefa Miloslava Hurbana s pouénou ingpiraciou pre oblast ob&ianskej vychovy a vzdelavania
dospelych v sucasnosti. SU svedectvom o tom, ze ziskat ludi pre U¢ast na veciach verejnych
a presvedcCit ich, aby sa spolupodielali na rieSeni problémov, ktoré prekraduju ich osobné
a rodinné pole, méze priklad dobrého Cloveka. Samuel Jurkovi¢ a Jozef Miloslav Hurban
s istotou boli takymito vzormi pre ludi, ktorych sa snazili viest k lep$iemu Zivotu. Sami boli
uvedomelymi ob&anmi, dobrovolnymi iniciatormi a U¢astnikmi aktivit v prospech zvySovania
kvality Zivota SirSieho spolo¢enstva.
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Uvahy o prioritach

osveétove prace v dobe

prvni Republiky Ceskoslovenské
Z dnesniho uhlu pohledu

Abstrakt: Text rekapituluje vyvoj osvétové prace za prvni republiky zejména po strance
obsahovych priorit. Analyzuje i metody osvétové prace a vliv vzdélavacich kurzl pro
dospélé na obéanskou a narodnostni soudrznost obyvatelstva. V zavéru je uvedena
urcita paralela se sou¢asnym vyvojem, kdy v edukacni oblasti za€inaji dominovat
elektronicka média.

Klicova slova: lidova vychova, osvétova prace, vychova k ob&anstvi, statni dirigizmus,
elektronické vzdélavani, socialni sité v edukaci

Abstract: The text recapitulates the development of educational work for the First Republic
especially in terms of content priorities. It also analyses the methods of educational work and the
civic and national cohesion of the population. At the end, there is a certain paraller with the current
development, when the electronic media are beginning to dominate the educational field.

Key words: folk education, education work, citizenship education, state dirigism, e-learning
social networking in education

1. Uvod

P¥i posuzovani situace Pfi posuzovani situace v prvni republice je tfeba mit na védomi,
Ze lidovychova, resp. osvetova péce méla za Ukol ,zasahnout” celé obyvatelstvo. V dneSnim
slova smyslu $lo v osvété o statni dirigizmus volné fec¢eno o snahu statu vSe centralizovat
a byrokratizovat. Pfikladem jsou rGzné vynosy tehdejSiho Ministerstva Skolstvi a narodni
osvety, které urCovaly priority v této oblasti. Pfikladem je vynos o vzdélavacich kurzech
venkovskych (1919), o kurzech a programech politickych stran (1920), o lidovych naukobézich
matefského jazyka na Slovensku (1920), o estetické Upravé obci (1921), o vzdélavacich
kurzech samospravnych (1922), o bezplatnych kurzech pro nezaméstnané (1923), o kurzech
pro obecni kronikafe (1924), o vzdélavacich kurzech pro zeny (1925) apod. Podle definice
tehdy platné se terminem lidovychova oznacovala vychovna a vzdélavaci ¢innost pro lidi
sodrostlé” konana mimo pravidelné Skoly. Cela tato oblast byla financovana hlavné z rozpoctu
Ministerstva Skolstvi a narodni osvéty. Z hlediska obsahu v§ak neslo jen o vychovu k ob¢anstvi,
ale téz o kurzy tykajici se zaméstnani lidi a véci praktického zivota. V celém tomto pomérné
Sirokém systému pUlsobily oficialni instituce, jako byl Sokol, Masarykdv lidovychovny Ustav,
AmerlingGv Ustav ucitelskych studii, Husova lidova univerzita, Komenského vyssi lidova Skola
a dalsi. Na Slovensku to byly Osvétovy ustav, Matice Slovenska, Vy$Si druzstevni Skola apod.
Do vzdélavani dospélych zasahovaly i univerzity v podobé cykld univerzitnich extenzi z oblasti
pfirodnich i spole¢enskych véd.
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2. Cile

Cilem pfispévku je ukazat zakladni prvky politiky lidového vzdélavani prvni republiky,
analyzovat hlavni formy a metody osvétové prace v tomto obdobi. Na zakladé historickych fakt
je v textu provedeno urcité zobecnéni problémd osvéty v soucasné dobé a ukazany moznosti
elektronickych, digitalnich médii v této oblasti.

3. Priority lidovychovy a hlavni formy osvétové prace

Statni linie politiky lidového vzdélavani se ménily podle situace, ve které se prvni
Ceskoslovenska republika nachazela. Prikladem je vynos Ministerstva $kolstvi a narodni
osveéty ¢. 118920 z 10.11.1923. Timto vynosem bylo ulozeno osvétovym institucim, aby se
vénovaly systematicky nezaméstnanym. Zaroven byly stanoveny smérnice pro konani kurz(
pro nezaméstnané. V roce 1932 byl tento vynos rozsifen o dalsi, ktery rozsifuje (pod tlakem
svétové hospodarské krize) péci o nezaméstnané o aktivity zaméfené na sebevzdélavani této,
stale pocetné;jsi skupiny obyvatel. K osvétové péci o nezaméstnané se pfidaly ke statu i obce,
odbory, Ceskoslovensky éerveny kiiz i dal$i instituce.

V dobé ohroZeni prvni republiky nacistickym Némeckem se stala prioritou osvétové prace
branna vychova obyvatelstva. Zakon o branné vychové z 1.9.1938 vytyéoval Ukoly v boji se
zbrani v ruce, ale i pro dal$i pomocné sluzby v obrané statu. Ideové Slo o formovani mravnich
vlastnosti lidi, télesnou zdatnost, vlastenectvi apod. Zakon pamatoval i na dovednosti ovladat
tehdejsi technické prostfedky jako byl telegraf, telefon, radio, dopravni prostfedky apod.

Podle Doré¢aka (2008) byly zakladni formou (metodou) lidovychovy pfednasky, které
byly organizovany samostatné i v tzv. cyklech. Pfednasky byly jak obecného charakteru, tak
specialni, které respektovaly vzdélanostni Groveri jednotlivych skupin obyvatelstva. Z dalSich
metod se uplathovaly napfiklad exkurze, které mély ucastniky obohatit o nové zkuSenosti.
Uplatiiovaly se v oblasti vlastivédy i v sociélni oblasti. Oblibené byly i tzv. letni kurzy a seminéfe,
kterych se Ucastnili i odbornici z oblasti osvétové prace. Po po¢atec¢nim rozvoji této ¢innosti,
kdy vzdélavaci aktivity byly velmi Siroké, dochéazi v poloviné 30. let k ,ochabnuti“ celé oblasti.
Pocty akci i jejich Ucastnikd slably, nedafilo se podchytit obyvatelstvo hlavné z venkovskych
oblasti. Pfi¢inou tohoto stavu byl i nedostatek finanénich prostfedkd v souvislosti s nastupujici
celosvétovou hospodarskou krizi. Z dnesniho pohledu bychom mohli fici, Ze lidovychova byla
organizaéné rozvinuta do velké $ife, ale dopady této &innosti byly omezené. Rada zaméra
zUstala zejména od 30. let do konce prvni republiky jen ,na papife”.

Je velkou otazkou, jak se z dneSniho pohledu divat na tzv. statni pojeti osvétové prace
v prvni Republice Ceskoslovenské. Je nesporné, ze pozitivni prioritou byla podpora parlamentni
demokracie a svobody podnikani v hospodéariské sféfe. To vSak narazelo na odpor délnictva,
zejména levicovych sil, které prosazovaly sméfovani zemé k socializaci statu. Ceskoslovenska
lidovychova byla postavena pfed nelehky ukol plsobit na znaéné socialné, ekonomicky,
kulturné, nabozensky ¢€i narodnostné rozdilnou masu obyvatel nového statniho Gtvaru.

Lidovychova z prvni republiky byla velmi Sirokou a rdznorodou oblasti a to jak po strance
obsahové a institucionalni. Stat mél sice program soustavné ob&anské vychovy na bazi jednotné
ideové koncepce, av8ak realizace této politiky narazela na rGzné prekazky nejen technického
a ekonomického razu, ale i na zcela praktické narodnostni resentimenty. Snaha v tom smyslu,
aby se ob&ané zemé s novym statem ztotoznili a byli k nému loajalni se v mnohonarodnostni
Republice Ceskoslovenské ne vzdy dafila.

4. Zajimavé priklady osvétovych aktivit

Kromé domécich vzdélavacich instituci plGsobily na celém (zemi tohoto statu i pobocky
mezinarodnich kiestanskych organizaci YMCA a YWCA. Young Man's Christian Association
(YMCA) byla zalozena v roce 1844 v Londyné a pfedstavuje dnes nejstarSi a nejrozsifené;si
organizaci kiestanské mladeZe na svété s 60 miliony zapojenych lidi z 110 zemi. V prvni republice
organizovala jednotliva sdruzeni této organizace pro mladé lidi (bez ohledu na vyznani) rizné
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profesni kurzy, sportovni akce apod. Podobné pracovala i Young Women's Christian Association
(YWCA) zaloZena také v Londyné, v roce 1855. Jde o kiestanské sdruzeni mladych Zen, dnes
sdruzuje 25 miliond lidi ve vice nez 100 zemich svéta. Také tato organizace je oteviena vSem
lidem a v dobé prvni republiky se vénovala vzdélavacim akcim zaméfenym na rodi€ovskou
vychovu a posilovani vztaht rodiny a Skoly. Obé pobocky mezinarodnich organizaci na nasem
Uzemi zalozila a Stédfe podporovala dcera T. G. Masaryka pani PhDr. Alice Masarykova.

DalSi oblasti vzdélavaci ¢innosti u nas byly aktivity zamérfené na podporu podnikatelského
prostfedi. V roce 1920 napfiklad za€ala v Praze fungovat korespondenéni Skola Ing. Stehlika,
ktera organizovala kurzy z oblasti fizeni, organizace a ucetnictvi. Na principu dnes bychom fekli
distanéniho studia zasahla celé Uzemi naseho statu. V témze roce zacaly vznikat ve vétSich
méstech CSR tzv. Rekluby, kde se $kolili podnikatelé a manazefi v problematice marketingu,
reklamy, obchodu a dalSich oblasti byznysu. Tyto instituce vSak pracovaly na komerénim zéakladé.

5. Teoreticky ramec

Z hlediska odborné literatury mame historii osvéty a vzdélavani dospélych v prvni republice
zpracovanou pomérné bohaté i iroce. Je mozno pfipomenout prace Kotaska a Skody (1966),
Mateja a kol. (1976), Pasky (1976), Dostala (1976), Rehaka (1974) a dal$ich. Skute¢nosti je, ze
nékteré pasaze téchto praci jsou ovlivnény tehdejsi ideologii a spole¢enskou poptavkou. O uréitou
syntézu tohoto historického problému s pfihlédnutim k sou¢asnym konceptdim vzdélavani se
pokusil Dor¢ak (2008). Mezera na trhu odbornych praci prfedstavit jednotlivé etapy osvéty
v predvale¢ném ale i povale€ném obdobi u nés v8ak trva. Pro dnesni dobu pfinasi osvétova
prace v pfedmnichovské republice v prvni fadé fadu namétl a otazek. Zakladnim momentem
je otazka, zda ma byt — s odstupem 100 let, i dnes statem ovliviiovana a usmérfiovana vychova
k obcanstvi i transfer hodnot spojeny s demokratickym uspofadani spole¢nosti, svobodou
podnikani i ve spoleéenském Zivoté. DalSi otazkou je, zda dne$ni obéanské vzdélavani ma
akcentovat nékteré pozitivni hodnoty v Zivoté ¢lovéka. Osobné jsem nazoru, ze dnes méa svou
nad¢asovou platnost vystoupeni tehdejsSiho ministra Skolstvi a narodni osvéty Dr. Milana Hodzi,
vyznamného slovenského politika, ktery na prvnim celostatni sjezdu lidovychovnych pracovnikt
v roce 1928 fekl: ... ,NestaCi mit sebeskvélejSi mysSlenkovou koncepci nenalezneme-li ... jeji
pfibuznost s povahou Sirokych vrstev.” (Hodza, 1928, s. 79)

6. Elektronizace osvétové ¢innosti

Souc€asna doba je charakteristicka tim, ze elektronické, digitalni technologie vyrazné
zasahly do celého zivota spole¢nosti véetné vzdélavani a uceni. V tomto sméru dnesek pfinasi
nebyvalé moznosti, zejména co se tyka Sifeni poznatkl v celém spekiru obyvatel nasi zemé.
O vlivu socialnich elektronickych siti na zZivot ve spole¢nosti, na atmosféru a nastolovéani
rliznych diskuznich témat dnes pochybuje malokdo. P¥ikladem je sit YouTube, kde rlizni
snfluencefi“ vytvareji a publikuji rGzna videa, vlogy a dalSi pfispévky, které jsou masové
sledovany témér vSemi socialnimi skupinami obyvatelstva. Je zcela evidentni, ze tento fenomén
doby je mozno vyuzivat i k $ifeni a diskuzi réiznych spoleéensky vyznamnych témat. Uvedme
jen nékteré priklady. Youtuber Martin Rota natocil video s problematikou udrziteIného rozvoje
spoleénosti na objednavku Rady viady Ceské republiky pro udrzitelny rozvoj. Toto video mélo
za prvni tfi hodiny po svém zvefejnéni vice nez 100 tisic zhlédnuti. Youtubeti Denis TV a Carrie
Kristen propagovali Ceskou republiku z hlediska cestovniho ruchu v celkem sedmi videich
na objednavku statni agentury Czech Tourism. Tyto pofady mély vice nez 240 tisic pravidelnych
odbérateld.

Dulezita je i vlastni iniciativa téchto lidi. Znamy Youtuber Martin Kovat zvany Kovy upoutal
velkou i mezinarodni pozornost svym videem v €eské i anglické verzi, kdy perfektni anglictinou
hovofil s predsedou Evropské komise Junckerem o smyslu evropské integrace. DalSi Youtuber
Kazma Kazmi¢ se v nékolika videich nechal najmout jako pracovnik rdznych nadnarodnich
firem a dokumentoval skrytou kamerou problém Sikany na pracovisti. Oba panové pfitom maji
vice nez 600 tisic pravidelnych odbérateld a shlédnuti jejich produktl vice nez milionem lidi
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mimo staly odbér je béznou véci. Na Slovensku Youtuber Daniel Sebastian vystupujici pod
prezdivkou GOGO Man TV se pysni vice nez 1,7 milionem stalych odbérateld! Youtuber Jirka
Kral organizuje tzv. Youtubering Day, kde se schazi vSichni jeho vyznamni kolegové a probiraji
rzna témata jako je zZivotni styl, strava, duSevni zdravi apod. Jenom tuto akci sleduje pfes 300
tisic lidi on-line.

Svétoveé uznavany americky Casopis Forbes hodnoti jako UspéSné ,Opinion leaders”
(usmérniovatele vefejného minéni) ¢eské Youtubery Viral Brothers, Teri Blitzen, Get to Louk ¢i
Makyna 016. Ceské drahy dlouhodobé vyuzivaji ke své propagaci videa Youtubera Denise TV.
Kromé sité YouTube se zalinaji v dané oblasti prosazovat dalSi sité Twitter a Instagram. Znamy
je priklad strojvedouciho Michala Koptara, ktery na Twitteru pfiblizoval Zelezni¢ni profese (jde
o chronologicky nedostatek pracovnich sil v této oblasti). Svij u¢et na Twitter si Michal Koptar
zalozZil v roce 2012 a do souc¢asné doby nasbiral pres 9 tisic follower(l a zverejnil téméf dva
tisice tweetl. Samozfejmé z pedagogického hlediska nejde jen o pocet lidi sdilejicich tyto
produkty, ale edukacni potencial je zde neprehlédnutelny.

Zaveér

Pfedlozeny text chape osvétovou praci jako edukacni aktivitu, jejiz cilem je ovlivnit jednani
a chovani lidi prakticky v celé populaci. Jsou v ném zachyceny priority osvétové prace v hlavnich
obdobi vyvoje 1. republiky Ceskoslovenské. Historické analyzy ukazuiji, Ze nade prvni republika
byla charakteristickd propracovanou vzdélavaci politikou, legislativou i jednotlivymi formami
podpory této spole€enské oblasti. Je vice nez zfejmé, ze i souasna doba je ,prostoupena”
rdznymi podobami této vzdélavaci ¢innosti a ze elektronické technologie vyrazné posouvaji
dosah edukaéniho plsobeni
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] PhDr. Mgr. Marie Nadvornikova

Obcanské vzdelavani v TeSinském
Slezsku na poc€atku 20. Stoleti

Abstrakt: Tento text nabizi struény pohled na ob&anské vzdélavani v TéSinském
Slezsku po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918. Nova doba evokovala potiebu
demokratizace vzdélavani a objektem pro modernizovanou vychovnou a vzdélavaci
¢innost se staly déti, mladistvi, ale i dospéli. Propojeni teoretickych znalosti
a praktickych dovednosti zabezpecovalo absolventlim lidovychovnych kurzd lepsi
vstup do pracovniho sveta. MySlenka to byla pokrokova, ovSem geopolitické,
ekonomické i spole¢enské zmény nebyly vzdy pfiznivé a z pohledu zGéastnénych
vstficné. Zvlasté pak na nové vzniklych Uzemich, ktera byla silné ovliviiovana
narodnostnimi otazkami tak, jak to bylo pravé v TéSinském Slezsku, kdy se témeér ze
dne na den stali Polaci ceskymi ob&any.

Kliova slova: osvéta, narodnostni mens$ina, progresivni vzdélavani, TéSinské Slezsko,
vzdélavani dospélych

Abstract: This text offers brief view over public education in Teschen Silesia after the
establishment of Czechoslovakia in 1918. New area evoked need for democratization of education
and the subject of modernized education and educational activity has become children, adolescents,
but also adults. Connection of the theoretical knowledge and practical skills granted to the graduates
better entry into labour world. This was progressive idea thorough geopolitical, economical and
social changes were not always favorable and from the point of view of the respondents. Especially
in the newly established territories, which were heavily influenced by national issues, as it was in
Teschen Silesia, when almost every day the Poles became Czech citizens.

Key words: education, national minority, progressive education, Teschen Silesia, adult
education

1. Uvod

Tématem nasledujicich fadku je snaha pfiblizit ¢tenafim nepatrnou ¢ast vyvoje osvétového
a vzdélavaciho systému na Gzemi TéSinského Slezska na pfelomu 19. a 20. stoleti.

Rozvoj spolkové ¢innosti zahdjil vinu osvéty a vzdélavani Sirokych mas a ziskal si velkou
oblibu zemi obyvateli TéSinska. S koncem prvni svétové valky pfiSel i konec Rakousko-
uherské monarchie a v roce 1918 bylo plvodné polské Gzemi TéSinského Slezska pfifazeno
k Ceskoslovensku. Polaci se stali nedobrovolné obyvateli nového statu, ale snahu o zachovani
a realizaci vlastnich vzdélavacich cild a udrzeni rodného jazyka a tradic jim vyrazné ulehil
Zakon €. 67/1919 Sb., o organisaci lidovych kurst obéanské vychovy.

2. Historicky a socioekonomicky zaklad Tésinského Slezska

Z pohledu historie patfilo TéSinské Slezsko knizecimu rodu Piastovcd, ktery mél snahu se
vymanit z polského vlivu. K tomu doslo az po uzavfeni Tren¢inského miru v roce 1335, kdy si
Cesky kral Jan Lucembursky a polsky kral Kazimir navzajem vratili obsazovana tzemi s tim, ze
Tésinsko pripadlo Koruné Ceské.
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V 2. poloviné 19. stoleti doslo na TéSinsku k podstatné pfeméné hospodarské situace
a z dosud textilni oblasti se vlivem rozsifovani tézby €erného uhli, zakladanim ocelaren
a stavbou Kosicko — bohuminské drahy vyvinula oblast primyslova.

Po skonéeni prvni svétové valky Ceskoslovensko pozadovalo od Polska Tésinské
Slezsko s ohledem na historické skute¢nosti. Boj o statni hranici, zda povede na levém
nebo pravém bfehu feky OlSe, ktera protékala timto Gzemim, trval celé dva roky. Nakonec
byla prosazena Ceska varianta pozadavkl, a zatimco ¢eska strana ziskala prdmyslovou
¢ast Uzemi, Polsku zuUstala zemédélska oblast. Mésto Cieszyn (TéSin), stfedobod
dosavadniho TéSinského Slezska, bylo rozdéleno pfirozenou fiéni hranici na polsky
Cieszyn a Cesky T&&in.

Timto pferozdélenim spornych (zemi se situace sice nijak zvlast neuklidnila, ale na
uzemi Ceskoslovenska méli Polaci, diky demokratické politce nové republiky, mnoho
pfilezitosti k vlastni realizaci. Méli mozZnost rozvijet vefejny Zivot ucasti v politickych stranach,
mohli byt zaméstnanci statnich organizaci, méli vlastni Skolstvi, kulturni, nabozenské i dalsi
spolky.

3. Nastin rozvoje osvéty a vzdélavani v TéSinském Slezsku

Devatenacté i dvacaté stoleti Ize povazovat za stoleti osvéty. Zasadni mySlenkou a smérem,
kterym se méla novodoba osvéta ubirat, byla demokratizace vzdélavani, kdy Slo pfedevsim
0 vyrovnani vzdélavacich pfilezitosti napfi¢ obyvatelstvem. Centrem pozornosti vS§ak nebyly
pouze déti a mladistvi, Slo rovnéz o zakladani vzdélavacich instituci pro dospélé, které by
umoznily dokongit zapocaté vzdélavani, ¢i zménit kvalifikaci nebo jen podpofit zajemce o rozvoj
jejich vlastnich zalib.

3.1 Vzdélavaci systém Tésinska pred rokem 1918

Vyrazny vliv na vzdélavani mélo zakladani spolkd, jejichz existenci povoloval VSeobecny
zakon o spolcich z roku 1867 a ktera byla do té doby vyrazné omezovana i zakazovana.
Pdda méstskych spolkd byla mistem, kde se potkavali a kooperovali lidé z rGznych
spolecenskych vrstev a aktivita v nich byla chapana jako podstatna souééast spolec¢enského,
kulturniho i politického Zivota. Mezi prvni polské spolky, které umoznovaly sdruzovani, osvétu
avzdeélavani lidi, patfila Czytelnia Ludowa (Lidova Citarna) a Towarzystwo rolnicze dla Ksiestwa
Cieszyriskiego (Zemédélsky spolek pro Tésinské kniZectvi). Pozdéji pfibyla Polska lidova
beseda a Spoiitelni a zalozni spolecnost. Ceska mensina v tomto regionu si zalozila sv(j
prvni spolek az v roce 1880 pod nadzvem Snaha. Hlavnim cilem Snahy bylo pofadani besed,
divadelnich a hudebnich predstaveni a Sifeni ¢eského tisku a knih.

V8echny zminéné spolky byly centrem polské a ¢eské inteligence a méstanstva. Prvnim
Cisté délnickym spolkem na teritoriu TéSinského Slezska byl VSeobecny délnicky vzdélavaci
spolek. Rozvoj spolkové Cinnosti a jejich postupny pferod od jednooborovych na kulturné
osvétovy organizacim, rostouci zajem o €lenstvi v téchto spolcich a zvySujici se zajem
o vzdélavani déti i dospélych ved| az k zalozeni Matice osvéty lidové pro kniZectvi Tésinské
v roce 1885 (Macierz Szkolna dla Ksigstwa Cieszyriskiego).

Matice byla v dalSich letech své existence vzacné jednotna, pfestoze existovaly
snahy o narudeni jeji polské vétsiny, nepodafilo se Cechtim této zmény dosahnout bez
"boje". Az pfesunem Matice osvéty lidové do Ostravy se zacaly provadét postupné pozadované
zmény.

Po vypuknuti valky se veskera osvétova ¢innost pozastavila a s nastupem mati¢nich ¢initeld
na vojnu, postupné utichla. Po skonéeni valky a vzniku Ceskoslovenska, byl zménén nazev
spolku na Matici osvéty lidové pro TéSinsko a v roce 1923 pak na Slezskou Matici osvéty lidové
pro Tésinsko a Hlucinsko.

3.2 Progresivni vzdélavani a mensinové skolstvi po roce 1918
Reformy zékladniho Skolstvi navazovaly na pfedvalecné tradice, Cerpaly z pedagogiky
Komenského a doplriovaly vzdélavani o nové filozofické proudy a psychologické &i fyziologické
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poznatky. V centru pozornosti reformni pedagogiky bylo progresivni vzdélavani, jehoz
vychodiskem byla pedagogika kultury a jejim hlavnim pfedstavitelem byl némecky pedagog
a teoretik Georg Kirschensteiner (1854—1932). Pro realizaci projektd progresivniho vzdélavani
byla vytvofena nova teoreticka vychodiska, ktera se propojovala s praktickou ¢asti zalozenou
na implementaci teoretickych pfedpokladd.

Reforma Skolského a vzdélavaciho systému méla mit pozitivni dopad na vSechny
obyvatele Ceskoslovenska a to véetné narodnostnich mensin. S fe$enim této problematiky,
tak zasadni pro TéSinské Slezsko, pfiSel zakon ¢. 189/1919 Sb., o skolach narodnich
a soukromych ustavech vyucovacich a vychovavacich, ktery zaru¢oval kazdé narodnostni
mensiné pravo na zfizeni a vedeni své Skoly. Cilem podpory mens$inového $kolstvi bylo
dosazeni rovnosti ve vzdélavani obyvatel ¢eskoslovenského statu a byla zasadni v potirani
vysoké miry negramotnosti.

3.3 Tésinské Slezsko — osvétova ¢innost a vzdélavani lidovych mas

Prvni oficialni legislativni akt zaméfeny na osvétu a vzdélavani v nové vzniklé Republice
Ceskoslovenské byl Zakon &. 67/1919 Sb., o organisaci lidovych kursti ob&anské vychovy ze 7.
Unora 1919. V prvnim ¢lanku tohoto zakonodarného dokumentu bylo stanoveno, Zze na Uzemi
celého Ceskoslovenska maji byt pofadany bezplatné kurzy obéanské vychovy, které jsou
uréeny veskerému obyvatelstvu statu. Dale se v textu stanovuje zfizovani odbord, které se této
problematice budou vénovat a povinnost mést a obci tuto ¢innost finanéné podporovat.

4. Zakladni formy osvéty a vzdélavani po roce 1918

4.1 Sdruzeni kurz(i pro negramotné dospélé

Jednou z prvnich organizaci, kter4 vznikla na pocatku 20. stoleti a vénovala se tomu
nejchudsimu obyvatelstvu, bylo SdruZeni kurz(i pro negramotné dospélé (Stowarzyszenie kurséw
dla analfabetow dorostych), jehoz stiedobodem zajmu byla vyuka ¢Eteni a psani. Vzdélavatelé
Skolili a edukovali rovnéz budouci ucitele a nové dobrovolniky pro boj s negramotnosti. Velice
Uzce spolupracovali s Matici osvéty lidové.

4.2 Matice osvéty lidové

Lidovychovné kurzy byly organizovany ponejvice téSinskou Matici a mezi nejpopularné;jsi
patfil kurz fezbarstvi a hrackarstvi, ktery byl uréen osobam nad 18 let. Kurzy probihali v zimnich
ajarnich mésicich a vystupem byly pfedméty domaci potfeby, jako napfiklad obrazové ramecky,
toaletni zrcadla, podnosy, kazety na Sperky, stojany na knihy, ozdobné skfiriky a dal§i drobny
nabytek.

Matice ve své &innosti pamatovala i na kulturné vzdélavaci €innost, ktera se na TéSinsku
realizovala pomoci loutkovych prestaveni. Tato €innost byla svéfena do rukou Jednoty
ucitelek Skol matefskych v Orlové, ale organiza¢né a obsahové ji fidila Matice. Soucasti
vybavy loutkového divadélka byla kromé loutek a kulis i kniha "Vtipna kase", ktera obsahovala
tisic fikanek, pranostik, hadanek a ktera byla nejzakladnéjs§im zdrojem textd pro provadéni
lidovychovy prostfednictvim loutkového divadla. Pfestoze byl KaSparek pfijiman jako hrdina
a ucitel, na Uzemi mésta Karvina, v ¢asti Sovinec existovala silnd polska vétev, ktera tuto
formu vzdélavani a osvéty nepfijala. Polaci byli v této ¢asti mésta tak pocetni a spolecensky
zdatni, ze si sami postavili Robotniczy dom (Dum pracujicich) s plnohodnotnym séalem
a jevistém a poféadali zde vyrazné nacionalné vedené polské zabavy, plesy, kurzy pro dospélé
i pfedstaveni pro déti.

Vyznamnou roli v lidovychovné a osvétové ¢innosti Matice patfilo od roku 1921 vydavani
tfi Maticnich kalendari - TéSinského, Moravského a Slezského kalendare. Kazdy roénik byl
obohacen poznatky o Ceskoslovenském statu, byly zmiriovany dleZité zakony, statistické
Udaje ze scitani obyvatelstva s dlirazem na klesajici pocet obyvatel s jinou narodnosti nez
Ceskou. Kalendar velmi svédomité plnil lidovychovnou a osvétovou funkci a byl vyznamnou
zbrani Matice proti Sifeni polstiny a ném¢iny na ¢eském uzemi.
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4.3 Délnicka akademie

Na tzemi Ceskoslovenska vznikla v roce 1896 pod zastitou socialni demokracie Dé&lnicka
akademie, jednota ¢eskoslovanskych spolkd délnickych v Kralovstvi ¢eském. Tato akademie
byla chapana jako Skola, ktera podporovala samostatné mysleni a poskytovala teoreticky zaklad
pro dalSi specializované a praktické vzdélavani. Délnici akademii vyuzivali jako svoje centrum
pro realizaci politického a spolkového zivota. Kromé dvou a ftfiletych kurzli stfedoskolské
Grovné se v akademii poradaly jednorazové prednasky a kurzy, popularizovala se zde literatura
a nezapominalo se ani na zeny, které mély moznost navstévovat specializované programy.
Obliba tohoto typu vzdélavani rostla a v roce 1909 bylo pod hlavickou Délnické akademie
poradano 320 lidovychovnych kurzd.

Na uzemi TéSinska se tento typ osvéty a vzdélavani praktikoval v blizkosti velkych
pramyslovych zavod(, kde byla pocetna délnicka sila. Jedinou takto zaméfenou lidovou instituci
v TéSinském Slezsku byla Vy$si délnicka lidova skola v Ostravé.

4.4. Ognisko

Dokladem toho, Ze se do osvétové a lidovychovné €innosti zapojovali i pfedstavitelé
intelektualni elity bylo uskupeni nazvané Ognisko(Oheri). Hlavnimi €leny a zaroven vzdélavateli
divadelni pfedstaveni, tematicky zaméfené vecirky, plesy, ale hlavné se podileli na rozvoji
organizovaného sportovniho Zivota mladeze a dospélych.

Zaveér

Nejen historie, ale i zkuSenosti rdznych evropskych zemi a jejich obyvatel a to bez rozdild
jejich ekonomické urovné dokazuji, ze osvéta a vzdélavani je tim nejlepSim zakladem pro
podporu a rozvoj vSech zi¢astnénych.

K ¢emu by byla prdmyslova revoluce 19. stoleti bez vzdélanct, ktefi se o ni zapficinili,
pokud by nebyl na vyvojové cesté lidské spoleénosti prvek, ktery o tyto pfevratné zmény projevil
zajem a to nejen jako prosty uzivatel, ale rovnéz jako pokracovatel zapo€atého.

Na pocatku 20. stoleti se projevily snahy vymanit se z podruéi diktatorskych, okupaénich ¢&i
jinych sil a lidé vzdélani s pfistupem ke zdrojlim si piné uvédomovali, ze bohatstvi jejich zemi je
ve vzdélanosti Sirokych vrstev obyvatelstva.

V urcitém smyslu romanticka predstava, kterou ovéem nelze nijak zleh¢ovat, se rozvinula
z prvotnich altruistickych po€ini do rozsahlého a postupem €asu uznavaného vzdélavaciho
a osvétového procesu.
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Marek Volf

Profesni vzdéelavani
ve Skodeé v obdobi
prvni republiky

Abstrakt: Prispévek popisuje profesni vzdélavani dospélych v dobé prvni svétové
valky a v obdobi prvni republiky v podniku Laurin&Klement pozd&ji Skoda. Popisuije,
jak podnikové vzdélavani ovliviiovalo nejblizsi okoli tovarny. Jak vznikaly jeho potfeby
v zavislosti na historickém, politickém a technickém vyvoji a jeho provazanost se
vzdélavanim ob&anskym a zajmovym.

Klicova slova: dovednosti, firemni vzdélavani, kompetence, kvalifikace, obcanské
vzdélavani, osobni rozvoj, zajmové vzdélavani, zkusenosti, znalosti

Abstract: The contribution describes the vocational education of adults during the First
World War and later in the time of the First Republic in Laurin & Klement, Skoda. It describes
how business education influenced the vicinity of the faktory. How its needs evolved, depending
on historical and technical developments, and its interdependence with civic and interest
education.

Key words: skills, corporate education, competencies, qualifications, civic education,
personal development, interest education, experience, knowledge

1. Uvod

Zakladem uspéchu je neustaly rozvoj, vytrvala snaha zlepSovat dosazené, necekat
na zazrak, ale soustavné se zlepSovat. Tato prvotni filozofie tehdejSiho prvorepublikového
vedeni zavodu Laurin&Klement udavala smér, vyvoj a rozvoj celého podniku a vzdélavani
zaméstnancl. Na téchto zakladech a dlsledkem budouci transformace celého podniku je
viditelné sméfovani na cilené zvySovani kvalifikace v zavislosti na vyvoji primyslu, technice
a samotnych technologiich. Spolu s nové vznikajicimi profesemi a to i profesemi navazujicich
na ¢innost podniku v okolnich spoleénostech mél dopad a vliv na dalsi vzdélavani v tehdejsim
mladoboleslavském regionu. Primyslovy rlst a rozvoj podniku nejenze zasahl i své blizké
firemni okoli, ale vyznamné ovlivnil a ovliviioval i €astec¢né odvétvi vyroby motocykll, automobild,
letectvi a strojirenstvi v tehdejgim Ceskoslovensku.

2. Cile

Cilem pfispévku neni historicky popisovat celkovy vyvoj podnikového vzdélavani podniku
Laurin&Klement a nasledné Skoda. Ale informativné popsat soudobou situaci a zadatky
v podnikovém vzdélavani na piikladu vy$e uvedeného podniku v obdobi vzniku Ceskoslovenska
a popsat jak jim bylo ovlivnéno nejblizSi okoli tovarny a cela odborna verejnost véetné urcitého
odvétvi prdmyslu.
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3. Stav po prvni svétové valce

Po skonceni prvni svétové valky, ktera velmi zna¢né omezila vyrobu automobild v Mladé
Boleslavi, kdy se vyrabély jen vojenské sanitky, nakladni vozy a zbylou kapacitu pokryvala
zbrojni vyroba. Hlavni vyrobni program podniku Laurin&Klement, kterym byla vyroba
osobnich automobilt bohuzel, stagnoval. V obdobi vzniku prvni republiky v letech 1918
a 1919 probihalo na Mladoboleslavsku mnoho délnickych stavek a nepokojl, jak probihaly
tyto dny v Mladé Boleslavi, hovofi pfeklady dokumentt okresniho archivu hlaseni okresniho
hejtmana z 21. a 22. ledna 1918: ,Dnesniho dne zastavilo praci 1540 délniku tovarny
na automobily Laurin & Klement, 340 délniki tovarny na stroje dfive Antonin Dobry, akciova
spolecnost. V 10 hodin dopoledne pritahli veskeri délnici i s dilovedoucimi a ufedniky
v sevfenych fadach za zpévu narodnich pisni pfed ufedni budovu, kde shromazdéné masy
s odkrytymi hlavami zazpivaly narodni hymnu ,Kde domov mdj". Tyto bouflivé dny zaniku
Rakouska-Uherska a vzniku Ceskoslovenska, byly ve znameni pozadavku véeobecného
miru a pfedevS§im sebeur€eni naroda. VétSimu rozvoji osobnimu automobilovému priimyslu
branila za prvni republiky politika, jez automobildm nepfala. NejrdznéjSi dané, davky,
poplatky a restrikce, mytné véetné pozdéji pfedepsaného michani alkoholu do benzinu
brzdily vyrobce a nedovolovaly tak vétSimu rozSifeni automobil jako béZzného dopravniho
prostfedku.

Tyto bariéry na trhu automobilt byly divodem, pro¢ z pohledu tehdej$iho vedeni zavodu
nemélo smysl zavadét a investovat do modernich technologii a automatizaci pracovnich
¢innosti pomoci pasové vyroby. Bohuzel s timto vyvojem stagnoval i personalni rozvoj
a s nim i podnikova vychova, jez zajistovala zvySovani kvalifikace u zaméstnanctd. Vzorem
a soudobym podnikovym vychovnym systém(im byl Battv systém podnikové vychovy vyuzivany
i v mladoboleslavském zavodé, ktery vykazoval nasledujici znaky:

= soustavnym Usilim navodit motivaci,

= zvySovat kvalifikaci v souladu s koncepci prosperity podniku a koncernu,
= klast diraz na vSechny pracovniky podniku (nejen na vycvik délnika),

= institucionalizaci vychovy a vzdélavani mladych lidi, zaméstnancu firmy,
= integritou manualni fyzické prace a teoretické vyuky,

= usporadani vzdélavacich kurst podle potfeb firmy,

= zavedeni kurst cizich jazykd.
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4. Kvalifikace na zakladé technického rozvoje

Technicky rozvoj a start profesniho vzdélavanim odstartovalo, nucené zapojeni firmy
do véale¢ného prdmyslu. Tehdy se v tovarné rozhodli vyuzit situace a obnovit strojovy park.
Nakup obrabécich stroji nepfipadal s ohledem na omezené véale¢né finanéni moznosti
v Gvahu, proto padlo rozhodnuti byt nezavisli a technicky sobéstacni. Diky stazim, technickym
kurzim a samovzdélavani si sami navrhli a vyrobili 160 soustruh(, fréz a brusek. Osm novych
vicelc€elovych obrabécich stroji nahradilo 120 plGvodnich soustruhl. To svéd¢i o technické
Urovni a erudici tehdejSiho konstrukéniho oddéleni, ale i o vyrobnim zazemi automobilky.

Stav firmy v prvnich dvaceti letech minulého stoleti, je poprvé popisovan z technického
hlediska a z pohledu kvalifikace zaméstnanct jiz v dubnu 1905 v éasopise ,Cesky primyslovy svét:
pfiloha k "Ceskému svétu“ Kmenova legie délnikii zavodu jsou vesmés lidé u fy. Laurin&Klement
vyskoleni, nebot pro tento taktka pfes noc narozeny primysl nebylo hotovych pracovnich sil.
Ucelné rozdéleni pracovnich mistnosti celé tovarny, znamenité zafizeni stroji, délba prace
do detailli zabihajici, fadné vyskoleni délnici, fadou roku nasbirané viastni zkusenosti a vse to
pevnou rukou vedené jest pricinou bujarého kvétu zavodu firmy Laurin a Klement.”

Profesni kvalifikace probihala ve vétsi mife v podobé praktického zauceni se
na urcitou pozici, napfiklad prostfednictvim odborné praxe €i staZze ve firmé nebo podniku.
Timto zpGsobem byly ziskavany odborné kompetence, které mize zaméstnanec jako jedinec
vyuzit pfi hledani nového zaméstnani. A svymi znalostmi obohatit dalSi spole¢nost a své okoli.
A to pomoci pfedavani ziskanych zkuSenosti a nabitych dovednosti.

Snaha po nezavislosti a sobéstacnosti Sla v té dobé tak daleko, Ze firma koupila cihelnu
a katr, aby mohla rozsifit tovarni haly, ba dokonce i mlékarnu a statek s vlastnim mlynem, aby
mohla zasobovat své zaméstnance. Firma tak ve své struktufe ziskala nové profese a doposud
interné neprovadéné pracovni €innosti a vykony, a dale rozvijet jejich kvalifikace. ZvySovani
a prohlubovéani kvalifikaci a profesnich kompetenci zacali pro tehdej$i zaméstnance otevirat
moznosti nového postaveni na trhu prace, kde jim zajistovali efektivnéjsi postaveni, pomoci
ziskanych dovednosti a znalosti, které navozovalo pocit seberealizace a nasledné zkvalitnéni
socialniho postaveni ve spole¢nosti. Rozvijejici se odborné vzdélavani zvysSovalo schopnost
plnit si socialni role v rodiné, socialnim a obéanském zivoté, otevielo moznosti rozvoje kulturnich
a vSeobecnych znalosti spolu s nabytim schopnosti travit hodnotné vznikajici volny ¢as.

Zakladnim faktorem pro vstup do dalSiho vzdélavani byla jako dnes uroveri vstupniho vzdélani,
kter4 v dobé prvni republiky byla rozdilna. Vzhledem k absenci firemni vzdélavaci instituce
byli uéni prakticky zau€ovani pfimo na uréitou pozici rozdilnymi pracovniky a tedy i rozdilnymi
pohledy s odliSnymi zkuSenostmi. Nové pfichozi zaméstnanci, pfichazeli s ur¢itymi znalostmi
a zkuSenostmi ziskanych mimo firmu nebo i mimo odvétvi vyroby motocyklG a automobild. Tim
byla obohacena v oblasti kvalifikaci, dovednosti a zkuSenosti jak firma, ale i pfichozi zaméstnanec.
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Uceni je v této podobé zamérfeno na rychlé a efektivni aplikovani ziskanych poznatk(l do praxe.
Uceni a vzdélavani je vzdy prakticky zasazeno do konkrétniho profesniho a socialniho kontextu,
vyviji se a proménuje v zavislosti na charakteru daného podniku a spoleénosti. DalSimi faktory,
které ovlivriovaly soudobé profesni vzdélavani, nebo otevirali jeho dalSi rozvoj a moznosti
byli, motivace k vySSimu vydélku, soudoba moznost vzdélavacich aktivit, finanéni dostupnost
vzdélavani, aktualni vyvoj na okolnim trhu prace a zvysujici se socialni zazemi.

5. Souéasti koncernu SKODA

Nova republika se jen pomalu zotavovala z valeénych let. Az v roce 1924 dosahla zemé
hospodarskych vysledkt srovnatelnych s rokem 1913. V Mladé Boleslavi se jen téZko vyrovnavali
se situaci. Za L&K nestal zadny strojirensky koncern jako za Pragou (Ceskomoravska) nebo
Tatrou (Ringhoffer). A kdyz v roce 1924 znicil pozar jeji velkou tovarni halu, bylo to nejspi$
tim poslednim impulsem, ktery pfesvédCil pany Laurina a Klementa k prodeji své firmy
tehdejSimu nejvétsSimu Eeskoslovenskému strojirenskému koncernu. Firma Laurin & Klement
tak v nasledujicim roce piechazi pod koncern Skodovych zavodi v Plzni a 20. dervence 1925
firma ziskava jméno "Skoda".

V tomto roce dochézi i k celkové modernizaci vyrobnich prostor a vznik novych vyrobnich
budov, kterymi byli karosarna a hala mechaniky. Tehdej$i karosarna je z pohledu firemniho
vzdélavani, velmi dllezitou je totiz dnes samoziejmé v modernizované podobé budovou interniho
firemniho ucilisté. Modernizace sebou opét pfinesla potfebu zmény kvalifikace zaméstnancu.
Dal$i vzdélavani ve formé podnikového vzdélavani, organizované pfimo zaméstnavatelem, jiz
zahrnovalo prvky zvySovani kvalifikace zaméstnanct, rekvalifikace a také pfipravu pracovnikd
na nové a rozdilné pozice ve firmé.

V podniku se do popredi dostava individualni rozvoj se zamérem spojit jej se socialnim
citénim, solidaritou k firmé a spolupracovnikiim, socialni soudrznosti, vychovou k obéanstvi.
Prakticky se jednalo z dneSniho pohledu andragogiky o dal$i vzdélavani roz¢lenéné na profesni
vzdélavani, obCanské vzdélavani a zajmové vzdélavani. Profesni vzdélavani rozviji znalosti
a schopnosti vyzadované pro vykon ur€itého povolani, ob&anské vzdélavani vede Clovéka
k vS8eobecnému prehledu o déni kolem nas a zajmové vzdélavani sdruzuje aktivity jedince
ve volném ¢ase vedouci k uspokojeni osobnich zajma.

6. ZkuSenosti ziskané u Forda

Velkou udalosti ve firemnim vzdélavani automobilky je cesta Véaclava Klementa do Ameriky,
sam velmi obdivoval Forda, a pokud to bylo mozné a ucelné, zavadél jeho metody. Klement
i nadale v zavodé pusobil jako generalni rada po stazi v Americe. Kde béhem svého &tyfmeésicniho
pobytu navstivil na 180 tamnich vyrobcd automobild a jejich socialni zazemi, pfisluSenstvi, banky
a dal$i instituce. Na jeho popud dostalo dvanact ¢eskych vybranych automobilovych techniku
a konstruktérll pfilezitost a v roce 1925 nastoupilo na rocni e DR STAJWSHT:"E:M
praxi u Forda v Detroitu. Prosli si vSechny provozy, od huti zAéi.s;kv' ‘;:S“E_R,I CKE
po stavbu letadel, od traktort po jednotliva $koleni a vzdélavaci CESKOSLOVENSKYCH  OBRAZKY 11
akce zaméstnancl. O ziskanych zkuSenostech vydali v roce 3 e X, e
1927 knihu “ Zivot a prace u Forda®, z nichZ je zfejmé, Ze si | AMERIKY ZIVOt apl’ dace
osvojili dobové nejmodernéj§i metody a poznatky z oboru. | ¢ N

Na zakladé nabytych znalosti ziskaly dilezité pozice v podniku, | i U |
jenz jim umoznily je pfedavat dalSim zaméstnancdm. A odborna | ' D
vefejnost tak méla dost ucelenych informaci a osobnich [P0 = i
zkuSenosti o stavbé automobilll, vyrobni technologii a svétovych gt | [ 4
trendech v automobilovém pramyslu, které mohli néktefi uplatnit E’ES‘:":&“ N Pricri
v Mladé Boleslavi. L o >

ALSKA" OBRAZO A

Knihabyla ve svém oboru uznavana abylo nanivtehdejSim UMATANOUE | oA
tisku napsano mnoho recenzi. Napfiklad Ing. Dr. E. Zimmler Shosic y -

. v . - . — . o , J.W.ROE VPRAZE 1927
napsal v o knize v ¢asopise Ceskoslovenskych inzenyrd, ktery Teahe E—

s
AR NSTERSTVA VEREAYCH

vySel v Praze, 10. 2. 1928. ,V pravdé radostna kniha. Malo kdy SEACEK | I A rnice | Cena 88 K
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mdzZeme Cisti knihu s takovym radostnym uspokojenim, jako tento zapisnik 12 ¢sl. InZenyrd, kteri
zésluhou viastni obétavosti, pomoci Gradti i Ing. Dr. St. Spacka pobyli delsi éas v USA a pracovali
v fadach zfizencu zavod( Fordovych jako prosti délnici. Mame nékolik knih o Henry Fordovi, ale
to vse predstihuje daleko tato sbirka bohatych zkusenosti, zapisky paméti a uvah, v nichZ k slovu
se hlasi nasi ceskoslovensti inZenyfi, pini Zivotni sily a nadSeni pro lepsi Zivot. Nepodavaji vam
jediné popis velkolepého zafizeni strojniho, ale hlavné li¢i Zivot téch lidi, jimiz hmota v pohyb
uvadéna vykonava, fizena duchem pracujicich, svou préci a ¢lovék své tvoreni. Nevidite jen,
jak z ohromné dilny vyjizdi statisice aut, ale hlavné jak z tohoto pracovisté zafi nové myslenky
a podneéty do celého svéta a jak formuji novy zpusob Zivota, myslenky, jimz neubrani se ani ten,
kdo je povaZuje jesté za nase utopie. Seznate, s jakou rozvahou, ale i touhou a laskou k viasti
a jejimu prospéchu snazi se miladi inZenyri poznati cesty, jimiz by poznané dobfe mohlo byti
vypésténo i u nas v CSR.“

Poznatky, zkuSenosti a kompetence ziskané béhem amerického pobytu byly zavedeny
a pretvofeny do vyrobnich postupd a postupné implementovany do procest podniku pro uziti
v €eskych podminkéach. Prakticky se jednalo pro boleslavsky zavod upraveny Fordiv systém,
znamy a svétove Sifeny jako fordismus, vyznacujici se hromadnou, masovou produkci, ktera
byla schopna dat na trh veliky objem standardnich a pomérné cenové pfijatelnych vyrobkd.

Byly sice nastoleny védecké prvky prace, ale zavedeny systém omezoval lidskou €innost
na pfedem dané a monotonni pohyby bez zapojeni dusevnich ¢innosti. Vykonavané jednotlivé
operace jsou stanoveny, aby byly co nejjednodussi a délnici u nich nemuseli viibec pfemyslet.
Standardizace prace délnikG vykonavajici manualni €innosti byla zakladnim principem pro
snizovani vyrobnich nakladd. Organizace fizeni celé vyroby byla upravena, aby se v8echny
vyrobni etapy Fidily z jednoho centra. V obdobi prvni CSR se tento systém uplatnil pravé
v Mladé Boleslavi a o nékolik let diive Batovych zavodech. Systém fizeni pramyslové masové
vyroby pretrvaval do obdobi po druhé svétové valce, kdy byl postupné vytlaten nasazenim
mechanizacnich a pozdéji automatizaénich prvkd do masové primyslové produkce.
Na prvorepublikové systémy vyroby bylo v nasledujicich letech navazano, kdy byla rozvijena jiz
bohata tradice ¢eského automobilového primyslu, jez vysla z klasickych femesinych profesi.

7. Odborna personalni zakladna

Firma Laurin&Klement a posléze i firma Skoda vychovala a jejimi provozy prosla fada
technik(l a konstruktéru, kteFi se mnohému naugili a na zakladé shromazd'ovanych zkugenosti,
dovednosti a kvalifikaci zde profesné vyrostli. Mnozi, které motivovaly vyssSi vnitfni cile
a soudobé moznosti, dfive €i pozdéji odesli a je nutné zminit, Ze mladoboleslavska automobilka
vychovala svym pozdéjSim konkurentdm a ¢eské republice fadu erudovanych odborniku.
Ti svoje poznatky ve svych novych pusobistich, pfedavali dal a spole¢né s novymi spolu-
pracovniky je dale rozvijeli. Byli to napfiklad:

Séfkonstruktér firmy a zavodnik Otto Hieronymus, ktery mimo jiné zkonstruoval prvni
letecky motor v Rakousko-Uhersku.

Metodéj Vlach, ktery se v Mladé Boleslavi, postupné vypracoval z montéra az
na dilovedouciho v nastrojarné. V Mladé Boleslavi intenzivné pracoval na konstrukci letadel.
Podle dochovanych zaznamd jich sestavil hned nékolik.

Konstruktér FrantiSek Kec, ktery kratce pfed prvni svétovou valkou odesel do automobilky
Praga. Stal se tam $éfkonstruktérem a v(id¢i osobnosti az do za¢atku 30. let.

Sefkonstruktér ing. Emil Rezler, ktery v roce 1923 odesel do plzeriské Skody, jehoz
vyznamnym pfinosem pro profesni kvalifikaci byl navrh vSech obrabécich stroji se $kolicimi
navody pro obsluhy na zaéatku prvni svétové valky.

Oldfich Meduna pfiSel z Pragy pfes plzeriskou Skodovku a od roku 1930 byl jmenovan
Séfkonstruktérem oddéleni motord a vojenskych vozidel, v 1été 1936 jiz byl $éfkonstruktérem
uzitkovych automobild. V roce 1957 pozadala ¢inska ambasada ceskoslovenské Minister-
stvo Skolstvi a osvéty, aby bylo pro jejich primysl uvolnéno nékolik odbornikl na tfimésicni
pfednaskovou ¢&innost, pro automobilovou vyrobu jmenovité profesor Meduna. V listopadu
1958 tedy Meduna (spolu s technologem z koSické univerzity Ing. Vondrou) odletél do Pekingu
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a poté navstivil nékolik desitek tovaren, kde vSude poméhal a radil s technologiemi a organizaci
vyroby, profesni kvalifikaci na Grovni zavodu i na Urovni statu. Jesté v letech 1970-1972 pusobil
na Vysoké Skole strojni a textilni v Liberci ve funkci prodékana pro pedagogickou ¢innost, kde
predaval dlouholeté znalosti v dal§im vzdélavani.

Firmou proSel nejlepsi mezivalecny karosar Oldfich Uhlik, ktery se dvéma spole¢niky zalozil
roku 1921 v Praze-HoleSovicich podnik Karosa.

Firmu Laurin&Klement opustil ke konkurenci
i Klementuv dlouholety osobni fidi¢ Plachy,
ten, ktery byl na odborné stazi u soudobého
belgického konkurenta u firmy Minervy.
Jehoz odborné poznatky byly aplikovany
do podnikovych vyrobnich procest
a aktivit v oblasti profesniho vzdélavani.

Z pobytu a ziskanych zkuSenosti béhem
staze u Forda nastoupil z dnesniho pohle-
du karierni cestu a ovlivrioval tak vyznamné
i vyvoj celého automobilového prdmyslu v pr-
vo-republikovéem Ceskoslovensku Bohumil
Mimra, jenz se stal prvnim feditelem Ustavu
pro vyzkum motorovych vozidel.

Zaveér

Automobilka si cestou od vzniku Ceskoslovenského statu k dneSku mimo navySeni
produkce, financuje vlastni rozvojovou zakladnu, vybudovala si k modernim technologiim
a investicim silny a kvalitni lidsky kapital a v ramci svého rozvoje, nutného profesniho vyvoje
zalozila v pribé&hu novodobé historie podnikové ucilisté, vlastni i svoji vlastni vysokou Skolu.
Vyznamnym je i jeji viiv na ekonomiku a vzdélavani okolniho regionu, napojeni Skody na fadu
domacich dodavatell drobnych komponent(, takze ¢eska automobilka, stale vice utvafri Sirokou
zakladnu pro rozvoj persondlu a priimyslu jak v ¢esku, ale dnes pfimo i nepfimo v okolnich
zemich stfedni Evropy. Ale tomu vSemu polozila zaklad jiz za prvni republiky. V pribé&hu
dvacétého stoleti, véetné svétové valky a centralné planovaného hospodarstvi v dobé totality
spole¢nost §koda nikdy neztratila odhodlani a smér vyrabét automobily v té nejvyssi kvalité
s vysoce vzdélanym personalem. Odhodlanim, tvofit vlastni firemni budoucnost zalozenou
na uspésné minulosti.
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Program konferencie

STAT A VZDELAVANI DOSPELYCH

8:30 - 9:00 Registrace Géastnikl, ob&erstveni
9:00 - 9:10 Zahajeni konference
9:10 -9:25 Mgr. et Mgr. Helena Plitzova

Reditelka NIDV

9:25-9:35 Ing. Petr Spirhanzl )
Statni tajemnik v Ufadu viady CR

9:35 — 9:50 doc. Dr. Milan Bene$
Odborny garant konference

9:50 - 10:10 doc. PhDr. Eduard Lukaé, PhD.
Katedra andragogiky, Fakulta humanitnych
a prirodnych vied, PreSovska univerzita
v PreSove

10:10 - 10:30 PhDr. Katarina Mayer, PhD.
PreSovska univerzita v PreSove,
Fakulta humanitnych a prirodnych vied,

Katedra andragogiky
10:30 — 10:50 Prestavka na kavu
10:50 - 11:10 PhDr. Martina Lenhardtova, PhD.

PreSovska univerzita v PreSove

11:10 - 11:30 Ing. lvana Polakova
Zilinska univerzita, FHV Katedra
mediamatiky a kulturneho dedi¢stva

11:30 - 11:50 prof. PaedDr. Miroslav Kryston,CSc.
Mgr. Michaela Sladkayova, PhD.
Katedra andragogiky, Pedagogicka fakulta
UMB v Banskej Bystrici

11:50 — 12:10 Mgr. Jana Neusarova, Ph.D.

Univerzita Jana Amose Komenského Praha
12:10-12:15 Diskuze k dopoledni ¢asti konference
12:15-13:00 Poledni prestavka — obéd
13:00 — 13:20 PhDr. Veronika Vasilova, PhD.

PhDr. Svetlana Chomova, PhD.
Narodné osvetové centrum Bratislava

13:20 - 13:50 Mgr. Ludmila Haskova
Regionalne kultdrne centrum v Prievidzi

13:50 — 14:10 Mgr. Tomas Drobny
Mgr. Pavla Vykoupilova
Moravské zemské muzeum

Praha 7. 2. 2019

Uvodni vystoupeni

Odpovédnost a role statu
ve vzdélavani dospeélych

Pedagogické koncepce na prelomu
stoleti a zakon ¢islo 67/1919 Sb.

Pdsobenie osvetovych zborov
a komisii na Slovensku
v medzivojnovom obdobi.

Vzdelavanie zien |
v obdobi existencie CSR
(1918 - 1938)

Prinos Karla Kalala k rozvoju
vzdelavania na Slovensku
v medzivojnovom obdobi

Prva slovenska zivnostenska
univerzita na Slovensku

Aktuélny stav obc¢ianskeho
vzdelavania dospelych v Slovenskej
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Soucasné silné a slabé stranky
obcanského vzdélavani v CR

Narodné osvetové centrum
a obcianske vzdelavanie
v historickom kontexte

Obéianske vzdelavanie v regione
hornej Nitry

Muzejni edukace, pfilezitost pro
obc¢anské a zajmové vzdélavani
v kultufe

14:10 — 14:30 Mgr. liona Storova Vzdélavani v oblasti
AIVD CR age managementu jako soucast
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14:30 — 15:00 Zavérecné shrnuti konference, oficialni ukonéeni
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Prepis zakona €. 67/1919

o organisaci lidovych kursti ob¢asni vychovy

Roc¢nik 1919

Castka XV:

Sbirka zakonu a nafrizeni
statu ceskoslovenského.

Vydana dne 17. Gnora 1919

Obsah: (Cis. 65— 74.) 65. Nafizeni o zfizeni Ustfedni statni pokladny republiky Ceskoslovenska
v Praze.— 66. Nafizeni tykajici se zvySeni cestovnich diet a stravného prozfizence
Ceskoslovenskych statnichdrah. — 67. Zakon o organisaci lidovych kurst ob&anské
vychovy. — 68. Nafizeni o Upravé obchod Inem. — 70. Nafizeni o hospodareni
kostmi, kostnim tukem a kostni mouc¢kou. — 71. Nafizeni o upravé obchoduzeleninou
a ovocem. — 72. Nafizeni o cené zdanéného cukru spotfebniho. — 73. Nafizeni,
kterym sepozmériuji fiektera ustanoveni cajchovniho fadu, vyhlaSeného nafizenim
ministerstva obchodu ze dne 19. prosince 1872, z. . €. 171. — 74. Zakon o prejimani
statnich afedniklv a zfizencd, jakoz i fedniklva zfizencl statnich podnikav a fond(v.

Zakon ze dne 7. inora 1919
Cis. 67
o organisaci lidovych kursu
obcanske vychovy.

N& zéklade usneseni Néarodniho
shromazdéni se nafizuje:

§1.

V celé oblasti statu Eeskoslovenského
budtez potadany bezplatné  kursy
ob¢anské vychovy, v nichz by sa vSemu
obcéanstvu dostavalo odborného lidového
vykladu o Ustroji statu, o pusobnosti
jeho ve vSech oborech jeho ¢&innosti
a o0 pravech a povinnostech obc¢ant
statnich.

§2.

K tomu cili zfizuji se v kazdém méste,
ktoré je sidlem dosavadniho okresniho
zastupitelstva, resp. sidlem Zupnim
s nalezitym zfetelem na politické strany
zvlastni sbory, slozené z osob véci
znalych a z delegatt vzdélavacich spolkl
a jednot mistnich a okolnich. Sbory tyto
maji pofadati ve vSech obcih svého okrsku
tyto kursy a jsou opravnény zfizovati
v jednotlivych mistech své odbory.

§3.
Néaklad na poradani téchto kursd se
hradi z pfispévku mést, obci, okresni,
resp. Zupni samospravy a ze subvenci
statnich. Obce jsou povinny se postarati
o vhodnom mistnost (vylou€eny jsou
hostince) a nesou naklad vécny.

§4.
Organisace i sprava téchto kurs( a dohlad
na né nalezi pfislusnému oddéleni
ministerstva, Skolstvi a narodni osvéty.

§5.
Zakon tento nabyva pUsobnosti dnem
vyhladeni.

§ 6.
Provedeni zakona svéfuje se ministru
Skolstvi a narodni osvéty.

. T. G. Masaryk v. r.
Svehla v. r., v zast. min. predsedy.
Habermann v. r.
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Posudzovana publikacia retrospektivne analyzuje zékladné ramce histérie
a tradicie obg&ianskeho vzdelavania dospelych v Ceskej republike a na Slovensku.

Jednotlivé Studie sleduju kI'GCové témy: metodiky a politiky vzdelavania dospelych,
problematiku ob¢ianskeho vzdelavania v kontexte meniacej sa politickej aj
spolo¢enskej situacie, zabezpecenie dostupnosti obcianskeho vzdelavania vratane
jeho indtitucionalizacie, legislativneho ukotvenia, ako aj zabezpecenia vhodnej
infrastruktary. Osviezujico pésobia aj pripadové Studie, ktoré do SirSieho kontextu
obgianskeho vzdelavania zasadzuju témy zdanlivo parcialne & marginalne.
Sucastou publikéacie st aj miniportréty aktérov obgianskeho vzdelavania vratane
tradicie vzdelavania zien.

Jednotlivi autori st odborne erudovani, po textovej stranke st Studie napisané
kultivovanym odbornym jazykom bez zbytoéného naduzivania tfazkych
akademickych fraz, pricom ale reSpektuju terminologicky a pojmovy Uzus.

Su preto uréené nielen pre zaujemcov o problematiku spomedzi odbornikov,
ale najdu svojich citatelov i v SirSej skupine odbornikov, ako aj medzi Studentmi
vysokych $kol.

| PhDr. Zuzana Slu$na, PhD.
Katedra kulturologie, Filozoficka fakulta,
Univerzita Komenského v Bratislave
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