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PODEKOVANI

Tuto zpravu napsala Laura Cassio spolu se Zsuzsou Blasko a Alici Szczepanikovou. Elisabeth Babcock, Jose Manuel Fresno
a Paola Milani poskytli rozsahlé recenze a neocenitelné rady v ramci velmi pfinosné spoluprace.

Radi bychom také podékovali za pfispéni témto nasim koleglim: Cesar Alonso Iriarte, Marianna Baggio, Michela Boldrini,
Beatrice D'Hombres, Marion Dewar, Koen Jonkers, Elena Meroni, Nora Milotay, Marco Montanari, Sylke Schnepf, Guido
Tintori a Matteo Delmonte (Save the Children Italy). Dékujeme Silvii Mondello a Barbare Zajc za grafickou podporu.

Vlednu 2020 probéhly cenné rozhovory s nasledujicimi lidmi, které pomohly formovat narativ a shromazdovat podnéty
a napady: Martha Farah (feditelka Centra pro neurovédu a spole¢nost na Pensylvanské univerzité); Jacob Meerman (autor
rozsahlé analyzy o mensinach s nizkym postavenim a socialni mobilité); Ana Maria Munoz Boudet, Maitreyi Das, Sabina Anne
Espinoza, Valerie Morrica (Svétova banka); Mary Coleman (EmPath); James Cairns (Harvardské centrum pro rozvoj ditéte).

Zvlastni podékovéni patii Vladimiru Suchovi, ktery byl inicidtorem a hybnou silou projektu.

Jsme také vdécni Stephenu Questovi, jehoz podpora byla pro dokonceni prace zasadni.



SHRNUTI

Tato zprava zkoum3, jak miize dlouhodoba existence v chudobé a socidlnim vylouceni ovlivnit zplsob, jimz lidé uvaZuji o sobé
a své budoucnosti a jak v souvislosti s tim jednaji.

Porozumét tomu je dllezité pro vSechny, ktefi planuji a provadéji socidlni politiky zamérené na feSeni chudoby, protozZe to
muZe zvysit efektivitu jejich prace.

Boj s chudobou vyZaduje zlepSeni ekonomickych podminek a zajisténi skutecného a opravdového pfristupu ke kvalitnimu
vzdélani, zaméstnani, bydleni a zdravotnim sluzbam. To je nezbytné k preruseni kruhu chudoby. Témito otazkami se zabyva
jiz cela rada literatury a praci na Urovni EU, avsak tato zprava se zaméruje na méné prozkoumanou prekazku — totiz na to, jak
chudoba a vylouceni ovliviiuji chovani, aspirace, nadéje a rozhodovani, coZz mohou byt zasadni hnaci faktory socialni
mobility. Dikazy naznacuji, Ze samotna zkusenost s chudobou ziejmé pfispiva k pfenosu chudoby na dalsi generaci.

Opatreni socialni pomoci na podporu lidi v chudobé obvykle spocivaji v ,zachranné siti“, ktera lidem umoZnuje znovu nabrat
sily a ,,dat se dohromady”. Ve vétsiné pripadd jsou koncipovana jako doCasnd. Ocekava se, Ze drive Ci pozdéji by lidé méli byt
schopni dosahnout ekonomické samostatnosti. Tato zprdva vysvétluje, proc u lidi, ktefi jsou dlouhodobé uzavreni v prostredi
chudoby asocidlniho vylouceni, miZe toto byt obtizné. Dopad takovychto podminek na jejich aspirace, sebevédomi
a rozhodovani mize byt méné viditelnou, ale vyznamnou prekazkou. Pochopeni této prekazky a zplsobu jejiho fesSeni mlze
mit zasadni vyznam pro Uspésné fungovani politik.

Dalezité je, Ze zprdva hovoti o disledcich zkusenosti s chudobou, nikoli o ,,chudych”. Pfedkladana zjisténi poukazuji na to, co
se mlZe stat kazdému c¢lovéku, ktery musi prestat urcité okolnosti.

Zprava shromaiduje a shrnuje poznatky behavioralnich, neurovédnich, sociologickych a ekonomickych studii. Spojeni
téchto rozmanitych zdrojt a védeckych diikazt mize pomoci této sloZité problematice Iépe porozumét a urcit protiopatreni,
ktera mohou tento problém ucinné resit.

V této zpravé se zabyvame chudobou a socidlnim vyloucenim spole¢né, ale soucasné si uvédomujeme, Ze tyto dvé oblasti se
ne vidy prekryvaji. Vylouceni miZe byt vyvolano diskriminaci na zakladé jinych faktor( nez pfijem (naboZenstvi, etnicky
plvod, zdravotni postiZzeni, sexudlni orientace atd.). Stejné tak chudoba nemusi byt vZdy doprovazena vylouc¢enim, napriklad
pokud v urcité lokalité predstavuje bézny a rozsiteny problém.

Avsak v pripadé marginalizovanych skupin, které jsou po nékolik generaci chudé i vyloucené, se chudoba a vylouceni ¢asto
prekryvaji a stavaji se neoddélitelnymi.

Tato zprava vénuje zvlastni pozornost dopadidm ,vicegeneracni chudoby, tj. chudoby, ktera postihuje rodiny po nékolik
generaci. Ve skutecnosti jsou disledky chudoby a vylouceni patrné jiz tehdy, kdyZ jsou zplisobeny docasnymi okolnostmi
(jako je migrace do jiné zemé nebo zména osobnich pomérd, naptiklad v disledku ztraty zaméstnani). Zprava tvrdi, Ze u lidi,
ktefi se v pomérech chudoby nachazeji po mnoho generaci, se tyto disledky mohou nasobit. Dopady chudoby mohou byt
zesileny kumulativni zatézi zplsobenou faktory prostredi, protoZze absence zkusenosti se socialni mobilitou v rodinné historii
nebo v daném prostredi muze stéle vice oslabovat aspirace a ovliviiovat rozhodnuti.

Dopady téchto zjisténi mohou byt obzvlasté dileZité pfi stanoveni strategii zaclefiovani dlouhodobé marginalizovanych rodin
a komunit. Jejich problémy mohou, ale nemusi souviset se situaci, kdy dochazi k etnické diskriminaci. Stejné problémy se
mohou tykat mnoha romskych komunit v celé Evropé — ale také rodin a ctvrti, které se po staleti nachazeji v hluboké
chudobé, ve znevyhodnénych oblastech nékolika ¢lenskych statd.

Zprava je rozdélena do dvou ¢asti: Cast | popisuje, co o dopadech chudoby a vylouceni na mysleni (aspirace, rozhodovani,
nadéje) fikaji rizné vyzkumné obory. Cast Il popisuje mozna feseni, kterd vyplyvaji z vyzkumu a zkusenosti z praxe. Obsahuje

pfiklady konkrétnich iniciativ, které uspésné resi nékteré aspekty této problematiky.

Zjisténi uvedend v Castil (kapitoly 1, 2 a 3) ukazuji, jak a jakymi mechanismy chudoba a vylouceni ovliviiuji aspirace
a rozhodnuti.

1. Behavioralni experimenty popsané v kapitole 1 ndzorné dokladaji, Ze chudoba— jako obzvlasté zdvaina forma
nedostatku — mudZe vyZadovat, aby se lidé sousttedili na bezprostfedni potteby, ¢imZ se snizuje jejich ,, kognitivni kapacita“,
a tim i schopnost pohlizet dopredu a cinit promyslena rozhodnuti ohledné budoucnosti. V jiné oblasti zase behaviordini
experimenty prokazaly Skodlivy vliv stereotypd na vykon, atim ina sebevédomi. Vnéjsi oCekavani (ze strany rodicd,
ucitelll, mentord, zaméstnavatell) mohou Casto vychazet z rozsifenych stereotypd a narativi tykajicich se urditych
socialnich skupin a velmi ¢asto byvaji sebenapliiujicim se proroctvim. Tato nizkd a negativni ocekdvani ohledné lidi
v chudobé ovliviuji jejich skute¢ny vykon, sebevédomi a o¢ekavani do budoucna.



2. Nejnovéjsi poznatky neurovéd uvedené v kapitole 2 ukazuji, Ze chudoba a vylouceni maji v pribéhu ¢asu vliv na vyvoj
nékterych oblasti mozku, a to oblasti, které jsou klicové pro ,,exekutivni funkce” (napf. schopnost planovat a realizovat
promyslena rozhodnuti ohledné budoucnosti). Hlavnim dlivodem je zfejmé dlouhodobé vystaveni toxickému stresu
pramenicimu z ¢etnych problémd, jimZ rodina nachazejici se v chudobé a vylouéeni denné Celi. Tento dlouhodoby stres
muzZe ovlivnit vyvoj oblasti mozku, které jsou klicové pro kognitivni a osobnostni rozvoj, jako je prefrontélni kdra
a hipokampus. To ma vliv na pozornost, pamét, soustfedéni a schopnost pldnovat. Toto muize nésledné vést k problémim
ve vzdélavani, coz ma dominovy efekt na zaméstnani, Zivotni Sance a sebevédomi. Toxicky stres také muiZe znesnadnovat
rodi¢ovskou vychovu, coz ma dopad na kvalitu stimulace déti a dlouhodobé disledky pro jejich kognitivni vyvoj.
A konecné, tento problém mohou vyrazné zhorSovat nezdravé Zivotni podminky (nekvalitni bydleni, Spatna vyZiva).

3. Analyzy vysledkd prazkumi vzdélavani (napf. PISA) poukazuji na problém aspiraci lidi v chudobé, kterému se vénuje
kapitola 3. Udaje ukazuji, Ze bez ohledu na své skute¢né schopnosti a vykony maji mladi lidé s nizéim socioekonomickym
zdzemim nizsi aspirace ohledné své budouci kariéry nez bohatsi studenti. Do jisté miry to lze vysvétlit nizSimi aspiracemi
rodicl a uciteld a tim, zda vzdélani, kterého se jim dostalo, umoznilo nebo neumoznilo vznik ,rlstového mysleni”, které
podporuje nadéje a aspirace. K tomu prispiva i pfistup k informacim o vzdélavacich cestach a kontakt se vzory.

Kapitola 4 se zabyvd konkrétnimi problémy spojenymi s existenci v chudobé a vylouceni po mnoho generaci, kdy pocit
bezmoci preddvany v rodiné je Casto spojen s SirSimi souvislostmi prostfedi chudoby a vylouceni. V téchto pripadech takto
koncentrovana expozice — kombinace Cetnosti, délky trvani a zavaznosti stresorll — vyznamné zhorSuje dopady chudoby
a vylouceni.

Prostorova segregace muZe zvysit expozici vicenasobnym rizikim prostiedi a toxickému stresu. Absence prikladl Uspésné
socialni mobility a vzorU v rodiné ¢i SirSim socialnim okoli mdZe hluboce ovlivnit moznost predstavit si odliSnou budoucnost.
Jestlize byla komunita po dlouhou dobu vylouéena, napfiklad v disledku historického uUtlaku, ¢asto si vytvofi normy a kodexy,
které jsou Ucelové pro jeji preziti. Pfistup k socidlni mobilité ve vétSinové spolecnosti mlze u jednotlivce znamenat poruseni
téchto norem. Toto mUiZe byt nejen obtizné z hlediska chovani, ale také vysoce riskantni a nakladné z ekonomického
a emocniho hlediska, protoZe to miZe znamenat zieknuti se podpdrné sité v dané komunité. Jesté horsi je to v pripadé, ze
skupina, k niZ osoba patfi, je predmétem strukturalni diskriminace, ktera brani jakékoli Sanci na Uspéch a uznani ve vétsinové
spolecnosti.

V €asti Il se zabyvame tim, jak lze tyto poznatky vyuZit k FeSeni mechanismu popsanych v éasti I.

Kapitola 5 predstavuje nékteré hlavni zasady tvorby politik. Neurovédy a behavioralni experimenty ukazuji, Ze existuje mnoho
mozZnosti a nastroju, jak fesit dopady chudoby na mysleni a exekutivni funkce. Nesmirné dllezitd je vcéasna intervence
v predskolnim véku. Klicové kognitivni a exekutivni funkce vsak Ize obnovit aZ do dospélosti. Podplirna opatrenilze koncipovat
tak, aby optimalizovala stavajici schopnosti a chovani. Pfedevsim je duleZité zkoumat priklady déti a dospélych, ktefi jsou
navzdory nepfiznivym okolnostem Uspésni. Analyza téchto prikladl umoznila psychologim identifikovat klicové ,ochranné
faktory”, které umoznuji odolnost. Patii mezi né pozitivni podpora ze strany rodiny a skoly a existence vnéjsich podplrnych
systémd.

V kapitolach 6 aZz 10 jsou popsana opatreni, kterd mohou pfispét k budovani téchto ochrannych faktor(.

Kapitola 6 se zaméfuje na vzdélavani jako klicovy faktor umoznujici dlouhodobou zménu. Nastifiuje néktera systémova
opatreni, kterd jsou vSeobecné uzndvana jako zdsadni pro zlepsSeni poskytovani vzdélavani a lepsi uspokojovani emocnich
a kognitivnich potreb déti v chudobé. PfestoZe takovato opatreni vyZaduji politickou vili a dlouhodobé strategie a mohou byt
obtizné realizovatelna, mohou pfinést dlouhodobé zlepseni. Kromé dlouhodobych systémovych opatreni existuje Siroka skala
konkrétnéjsich a pruznéjsich program( a intervenci, které mohou pomoci budovat odolnost a podporovat exekutivni funkce
a nadéje. Je duleZité zamyslet se nad pohodou ve skole a nad tim, jak zatraktivnit studium a podpofit socidlni a emocni
kompetence. Dliraz na uméni a sport mlZe navic pomoci omezit stres a zlepsit vztahy a dlvéru.



Kapitola 7 se zaméfuje na to, jak podporovat pevné a bezpecné citové vazby, které jsou zasadnim ochrannym faktorem
umozfiujicim odolnost. Popisujeme opatfeni na podporu zapojeni rodi¢l ve Skolach azabyvame se vyznamem
mentoringovych programi a mimoskolni podpory. Vytvoreni bezpeénych mist, kde se déti a mladi lidé mohou po skole a o
prazdninach setkavat a vénovat se aktivitam podporujicim jejich osobni rozvoj, se mize ukazat jako dlezity faktor plsobici
proti dopad(im prosttedi.

Kapitola 8 zkoum3, jak Ize podpofit vznik aspiraci: tim, ze budeme prostiednictvim fady vzdéldvacich néstroji a informaci
pomahat détem i dospélym vytvofit si ristové mysleni, zménou pfistupu uciteld a zaméstnanctll, podporou aspiraci rodicu
a posilovanim kontaktu se vzory, a to i prostfednictvim médii.

Kapitola 9 poukazuje na opatreni, ktera lidem pomahaji v praxi si stanovit cile a dosahnout jich, a to pomoci metod, jako jsou
motivacni rozhovory, skupiny vzajemné podpory, a predevsim dlouhodoby koucink, u kterého je popsano nékolik konkrétnich
prikladd.

Kapitola 10 na zavér uvadi, Ze tato opatreni se jevi jako nejucinnéjsi, pokud jsou zaclenéna do komplexniho ramce a jsou
zohlednény potreby rliznych generaci (rodi¢l a déti). Pro podporu Ucinnosti téchto opatfeni ma zasadni vyznam systém
sledovdani a méreni pokroku.

Doufame, Ze tento soubor multidisciplinarnich poznatk( a praktickych prikladl opatfeni mize byt uZitecnd pfi definovani
komplexnich strategii boje proti chudobé. Chceme-li prerusit kruh chudoby a zajistit kazdému pravo aspirovat, je zasadni resit
nejen materidlni deprivaci, ale také emocni a kognitivni potfeby déti a dospélych v chudobé a posilovat jejich odolnost
a rozhodovani.



UvoD

Redeni chudoby vyZaduje podstatné zlepieni ekonomickych podminek a rovnych pfileZitosti v pfistupu ke vzdélani,
zaméstnani, bydleni a zdravotnim sluzbam. VyZaduje zavedeni pravniho a institucionalniho ramce, ktery vsem lidem zajisti
pfistup ke kvalitnim sluzbam. Navic, pfistup k pfilezitostem musi byt skutec¢ny, nesmi byt ztizen skrytymi mechanismy
diskriminace. Jednd se osine qua non podminky ucinnosti jakékoli politiky boje proti chudobé ¢i politiky socidlniho
zaclefiovani.

Kromé strukturalnich prekazek vsak mohou existovat i dalsi aspekty, které je tfeba zvazit. Dlkazy naznacuji, ze prekazkou
muZe byt i zpUsob, jimz chudoba a socidlni vylouceni formuji postoje, ocekavani a socidlni normy. Takovato prekazka se jevi
jako obzvlasté vyznamna v pripadé, kdy jsou rodiny a prostredi prostoupeny chudobou a vyloucenim po delSi dobu. Mze
lidem brénit v plném vyuziti pfilezitosti, které jsou k dispozici.

Zatimco strukturdlni prekazky tykajici se pristupu k pfilezitostem jsou dobfe prozkoumany v rozsahlé literature, tato zprava
se zaméfuje na to, jak zkusSenost s chudobou ovliviiuje olekavani a postoje, atim ndasledné prispivd k upevnéni kruhu
chudoby. Soustfeduje poznatky z rGznych obord, jako jsou behavioralni védy, neurovédy a sociologie. Spojeni poznatku
z rlznych obor( mUze zlepsit nase chapani této sloZité problematiky.

Pochopeni mnohostranné povahy daného problému muZe byt pfinosné pfi koncipovani komplexni strategie boje proti
chudobé. MUZe mit vyznam pro zlepSeni socioekonomické mobility skupin, které po staleti trpi vylou¢enim a chudobou — jako
jsou Romové v Evropé — ale také mnoha dalsich rodin a komunit Zijicich v chudobé po nékolik generaci.

KONTEXT POLITIK EU

Boj proti chudobé a socialnimu vylouceni je jednim z vyslovnych cil(l EUL. Ackoli provadéni socialnich politik je v kompetenci
¢lenskych statd, EU podporuje jejich vzajemnou spolupraci?, sleduje pokrok na zakladé souboru ukazatel( a kritérii, analyzuje
reformy v rdmci evropského semestru a poskytuje financni prostredky. Evropsky socialni fond (ESF) spolufinancuje opatteni
zamérend na podporu nejvice znevyhodnénych osob, zejména v pfistupu na trh prace. Fond bude v obdobi 2021-2027
disponovat pfiblizné 90 000 miliony eur. Konkrétni opatfeni se zaméruji na boj proti détské chudobé (vytvorenim Zaruky pro
déti) a na zaclenéni obzvlasté marginalizovanych komunit, jako jsou Romové. Komise koordinuje vicelety strategicky ramec
pro zacleriovani Romu a v roce 2020 zahajila novy rdmec.

Je dulezité, aby tyto i dalsi snahy EU o reseni chudoby vychazely z aktualnich faktickych poznatkd a vyzkumu. Zatimco vyzkum
na urovni EU je financovan predevsim z programu Horizont Evropa (tj. programu konkurenéniho financovani velkych projektd
spolupréce), Spoleéné vyzkumné stiedisko jako interni vyzkumny Gtvar Evropské komise zajistuje védecké analyzy a faktické
poznatky pro ptrimé vyuZziti pfi tvorbé politik EU. V souladu s timto mandatem si zde predkladany prehled toho, co véda
a praxe fika o duleZitém aspektu chudoby, klade za cil podpofit vyvoj politik tim, Ze prispéje k doladéni koncipovanych
opatreni politik.

NEJDE O CHUDE, ALE O TO BYT CHUDY.

Velmi dobfe si uvédomujeme, Ze vyzkum psychologickych aspektd chudoby — pocinaje koncepci ,kultury chudoby”, ktera
vznikla v 60. letech 20. stoleti ve Spojenych statech, az po novéjsi politickou debatu o aspiracich ve Spojeném Kralovstvi — je
predmétem ostré kritiky. Ta vychazi z obavy, Ze poukazovat na zptsob mysleni a nizké aspirace jako na dlivod, pro¢ se nedafi
vymanit z chudoby, vlastné znamena pficitat chudym vinu za jejich Spatnou situaci. Namisto fesSeni socidlni nespravedInosti
a vytvareni vefejnych politik FeSicich tuto problematiku se tak odpovédnost pfendsi na obéti chudoby. Tato obava je
opravnéna. Jak ukazala polemika okolo literatury o , kultufe chudoby”, i dobfe minéna antropologicka analyza mdze byt pro
politické ucely zkreslena.

Abychom predesli pfipadnym nespravnym vykladtm, radi bychom zdUraznili, Ze zkoumani dopadl zkusenosti s chudobou na
vnimani a oc¢ekavani lidi musi dopliovat, avSak v Zddném pripadé sniZovat instituciondlni, viadni a vefejnou odpovédnost za
boj proti chudobé.

1 Amsterdamska smlouva v roce 1999 zakotvila vymyceni socialniho vylouceni jako jeden z cild socidlni politiky Spolecenstvi.

2 Dne 7. kvétna 2021 se ¢lenské staty EU dohodly na novych hlavnich cilech snizeni chudoby a sociadlniho vylouéeni pro rok 2030, a to
u déti.
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Tento boj miZe byt Uspésny pouze tehdy, pokud bude realizovan plny rozsah podplrnych opatfeni zamérenych na vice
aspektl chudoby — prostfednictvim podpory pfijml, zaméstnanosti, vzdélavani, bydleni, zdravi atd. Mezi né patfi také
pochopeni vlivu prostfedi, do kterého se ¢lovék narodil, a jeho mozné role pfi vytvareni pasti chudoby. Jak zdUrazriuje
Amartya Sen ve své teorii schopnosti3, chudoba neni pouze otazkou nedostatku hmotnych statkd, ale také nedostatku
schopnosti ¢init takova rozhodnuti, kterd mohou vést k osobnimu naplinéni/rozkvétu. Pochopeni toho, jak k tomu dochazi
aco se stim da délat, je zdsadni pro koncipovani Ucinnych intervenci a prolomeni kruhu chudoby. Nejde o chudé — jde
o0 zkusenost s existenci v chudobé*. Behavioralni védy a neurovédy poukazuji na to, co se mlze stat kaZdému clovéku, ktery
musi prestat urcité okolnosti.

ZAMERENI ZPRAVY — CHUDOBA PO NEKOLIK GENERACI

Tato zprava se zaméruje zejména na chudobu a vylouceni, které zaziva nékolik generaci. Zkouma ,,prilnavost” tohoto stavu
a to, jak hluboké ponofeni do prostiedi prostoupeného chudobou a vylou¢enim muZze ovlivnit Sance na jeho prekonani. Pojem
,vicegeneracni chudoba” zachycuje nahromadéni probléml v pribéhu generaci, na rozdil od chudoby pramenici
z prileZitostnych okolnosti, jako jsou osobni udalosti nebo disledky ekonomické ¢i politické situace.

MYSLENi A EXEKUTIVNiI FUNKCE

V této zpraveé se zabyvame tim, jak lidé vnimaji sami sebe a svou budoucnost z hlediska aspiraci a oCekavani, zda citi, Ze maji
prostfedky a moznosti podnikat kroky k dosaZeni svych aspiraci (proZitek jednani), a jakym zplsobem podnikaji kroky a Cini
rozhodnuti, aby se k nim dopracovali.

Zpréva tuto problematiku zkouma ve dvou odlisnych, ale Uzce propojenych dimenzich. Jednim z nich je pojem , mysleni“ ¢i
,nastaveni mysli“ (,mindset”), ktery pochazi z psychologie a obecné shrnuje nazory a presvédceni, které ma kazdy z nas
ohledné svych Sanci a perspektiv a které mohou zdsadné ovlivnit to, jakym zplsobem Zijeme>. Jde o metakognitivni ramec
0 nas a spolecnosti, ktery do zna¢né miry vyplyva ze zkuSenosti ziskanych v daném prostiedi a urcuje nase volby a chovani.

Druhym je pojem ,,exekutivni funkce”, ktery vychazi z neurobiologie, tj. zplsob, jakym prefrontéini kiira a limbické mozkové
struktury fidi prvky lidského rozhodovani a chovani (véetné reakce na stres).

Tyto dva pojmy jsou vzdjemné provazané a vzdjemné se posilujic.
CHUDOBA A SOCIALNi VYLOUCENI NEJSOU TOTOZNE, ALE CASTO SE PREKRYVAJI

Ackoli v odkazech politik EU se se chudoba a socialni vylouceni ¢asto uvadeéji spole¢né’, v nasem analytictéjSim pfistupu je
pfinosné upresnit rozdil mezi obéma kategoriemi.

Chudoba jako nedostatek hmotného bohatstvi mizZe nastat i bez socidlniho vylouceni. Pfikladem muze byt venkovské
obyvatelstvo v rozvojovych zemich, kde nedostatek zdroji mdze postihnout vétsinu obyvatelstva v daném misté. Na druhou
stranu mUzZe socialni vylouceni postihnout i lidi, ktefi nejsou chudi. Mohou byt vylouceni z Ucasti a pfistupu k pfileZitostem
nebo muze byt urazena jejich dlstojnost z divodu diskriminace zaloZzené naptiklad na nabozenstvi, etnickém plivodu, pohlavi,
zdravotnim postiZzeni nebo sexudlni orientaci.

V ptipadé marginalizovanych skupin, které jsou po nékolik generaci chudé i vylouc¢ené, se vSak chudoba a vylouceni ¢asto
prekryvaji a stavaji se neoddélitelnymi. Proto se zprava zaméruje predevsim na jejich prinik a kumulativni vliv.

STRUKTURA ZPRAVY

Zprava je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Cast | shrnuje literaturu tykajici se zp@isobu, jim# chudoba utvaii aspirace, postoje
a mysleni, azkouma dlkazy o zakofenéni téchto charakteristik v pfipadé, kdy chudobu zaZiva vice generaci. V Castill je
uveden prehled zavedenych iniciativ a opatfeni, ktera se snazi plsobit proti témto dopadim.

3 VizSen, A. Inequality re-examined, 1992
4 Jak upozorfiuje Eldar Shafir.
5 Dweck, C.S., Mindset — The new psychology of success.

6 National Scientific Council on the Developing Child, Understanding Motivation: Building the Brain Architecture That Supports Learning,
Health, and Community Participation, Working Paper no. 14, 2018. Dostupné z www.developingchild.harvard.edu. Poskytuje dobry
ramec pro pochopeni této dynamiky.

7 Napfriklad v ,laekenskych indikatorech” a hlavnich cilech evropského pilife socidlnich prav.
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METODICKY PRiISTUP

Zprdva je narativni syntézou publikovanych faktickych zjisténi.

PFi jejim vypracovani byla vyuZita kombinace sekundarniho vyzkumu a vymény nazorG s odborniky z akademické sféry a praxe
v konkrétnich oblastech a jejich podnétl. Konkrétné se jednalo o spolupraci se tfemi odborniky, ktefi dosahli uznavanych
vysledku pfi realizaci fakticky podlozenych strategii boje proti chudobés.

Pocatecéni zjisténi byla projednana na semindfi usporfadaném v Unoru 2021 v ramci Platformy pro spravedinost (CoP on
Fairness) SVS za Ucasti zaméstnancli Komise a externich zi¢astnénych stran.

Zprdava shrnuje poznatky a feSeni pochazejici z nejriiznéjsich oborG a zdrojli. Zdroje byly vybrany na zakladé kvalitativniho
posouzeni jejich relevance pro dané téma. Neklade si za cil predlozit systematicky prehled faktickych poznatka a literatury
v dané oblasti, protoZe to by presahovalo ramec prace.

V co nejvétsi mife odkazuje na metaprehledy a kvalitni syntetické analyzy a snaZi se uprednostiiovat dikazy pficinnych
souvislosti (tj. faktické poznatky dokladajici dopad) a vysledky longitudinalnich studii, pokud jsou k dispozici.

Odkazuje na vyzkum zaloZeny na rdznych metodikach s rlznym stupném interni a externi validity, od mensich experimentd
aZ po srovnavaci mezinarodni prizkumy?®.

Zabyva se vyzkumem a pfiklady intervenci z mnoha rliznych prostredi a souvislosti (Evropa, USA a dalsi oblasti svéta). Je
zfejmé, Ze politické, ekonomické a kulturni souvislosti zasadnim zplsobem urcuji vysledky socialni mobility a mohou ovlivnit
ucinnost intervenci. Cilem této zpravy je vsak predevsim nazorné ukdazat mechanismy, jejichz prostfednictvim chudoba
a vylouceni ovliviiuji mysleni. Proto se blize nezabyva podrobnostmi souvisejicimi s rozdily mezi jednotlivymi zemémi.

Hlavnim cilem zpravy je poukazat na rozsahly soubor faktickych poznatk( a nalézat souvislosti mezi poznatky, které vychazeji
z rlznych nahledd, ale sméfuji stejnym smérem. Timto zpUsobem se snaZi osvétlit sloZitou problematiku a zprostredkovat
lepsi pochopeni mechanism( a problémd, jakoZ i moZnych feseni.

8 Elisabeth Babcock je generdlni feditelkou organizace EmPath (Boston, USA). M4 desitky let zkuSenosti jako pedagog (na Harvardové
a Brandeisové univerzité) v oblasti strategii a realizaci neziskovych aktivit. Je autorkou unikatni analytické prace, na kterou navazuje
pfima aplikace pfi fizeni programd, se zamérenim na vyuZiti poznatk( neurovéd a behavioralnich véd k zlepseni socialnich sluzeb.

Jose Manuel Fresno je klicovym odbornikem na analyzu politik tykajicich se chudoby a socidlniho vylouceni, rovnosti a boje proti
diskriminaci, imigrac¢nich politik a etnickych mensin. Casto poskytoval poradenstvi narodnim vlddadm, oblastnim samospravam
a institucim EU pfi provadéni reforem v oblasti socidlniho systému a socialniho zacleriovani.
Paola Milani je profesorkou rodinné vychovy na Padovské univerzité. Na téze univerzité plisobi jako feditelka Centra pro détstvi (CIPPI).
Hrala klicovou roli pfi vytvareni programu PIPPI na podporu prevence institucionalizace a poskytuje poradenstvi narodnim orgdntim
v oblasti provadéni program0 podpory boje proti chudobé.

9  Stejné jako u experiment(, v nékterych pfipadech maze mit uvedeny vyzkum vysokou Uroveri interni validity, protoze prokazuje kauzalni
vztah mezi spoustéci udalosti a vysledkem; avsak externi validita (tj. jak Ize vysledky aplikovat v odlisnych souvislostech) je vice nejista.
Oproti tomu néstroje, jako jsou studie zaloZzené na prizkumech, nabizeji nizsi interni, ale vyssi externi validitu.
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CAST | DUKAZY DOPADU CHUDOBY A VYLOUCENI NA
MYSLENI
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V této prvni Casti zpravy shrnujeme, co vime o dopadech chudoby na aspirace a na schopnost planovat dopfedu a prijimat
rozhodnuti, kterd pomohou tyto aspirace naplnit.

Spojujeme zde poznatky z oblasti behavioralnich zjisténi, neurovéd a sociologie. Kazdy obor osvétluje nékteré z aspektd téhoz
mnohostranného problému. Spoleéné pak odhaluji mechanismy, kterymi chudoba a vylouceni ovliviiuji zplsob, jimz lidé
nahliZeji na svou budoucnost a planuiji ji.

Nasledujici ¢tyfi kapitoly ndazorné ukazuji, jak chudoba a vylouceni ovliviiuji aspirace a planovani budoucnosti prostrednictvim
nékolika vzajemné se sblizujicich mechanisma.

Vyzkum ukazuje, Zze chudoba a vylouceni ovliviiuji exekutivni funkce a schopnost seberegulace — tedy schopnost soustredit
pozornost, pamét a planovat rozhodnuti.

To ma dopad jak na klicova rozhodnuti, kterd mohou iniciovat socialni mobilitu, tak na vykon ve vzdélavani (a nasledné Zivotni
Sance). V oblasti vzdélavani mohou problém zhorSovat nizka ocekavani ucitell a rodica.

Vykon ovliviiuje aspirace, aviak dopady chudoby a vylouceni na aspirace nejsou zprostfedkovany pouze vykonem. Pfimou roli
hraje také prostredi. Absence vzor(, nedostatek informaci a tlak vrstevnikl v marginalizovanych komunitach mdze omezovat
aspirace déti v chudobé i v pfipadé, Ze maji ve skole dobré vysledky.

Je zfejmé, Ze schopnost aspirovat a Cinit rozhodnuti, ktera vedou k realizaci téchto aspiraci, je pro dosazeni socialni mobility
klicova. Naopak nizké aspirace prispivaji k udrZzovani kruhu chudoby. Jak zd{raziuje Amartya Sen ve své teorii schopnosti,
chudoba neni pouze otdzkou nedostatku hmotnych statkd, ale také nedostatku schopnosti Cinit takova rozhodnuti, kterd
mohou vést k osobnimu naplnéni a rozkvétu.

V této Casti jsou také nastinéna mozna vysvétleni, proc a jak k tomu dochazi. Mezi mnoha spoluplsobicimi faktory je hlavnim
toxicky stres, tj. trvaly a nadmérny stres plynouci z obav rodin v chudobé a také z diskriminace. Védecké poznatky o mozku
ukazuji, Ze takovy stres ,,zahlcuje” prefrontalni kiru a limbicky mozek, coz omezuje nékteré klicové funkce. Druhym dilezZitym
prvkem, zejména u lidi ve vicegeneraéni chudobé, je vliv prostfedi marginalizace, které zvysuje stres a brani predstavam
o alternativni budoucnosti.

Jasné pochopeni téchto mechanismi je prvnim a nezbytnym krokem k vytvoreni Ucinnych opatfeni na podporu lidi ve
vicegeneracni chudobé.
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1. DOPADY CHUDOBY A VYLOUCENI NA MYSL A CHOVANI.

e ZkuSenost s chudobou ma dopad na schopnost lidi rozhodovat se na zakladé vyvazené analyzy své situace
orientované na budoucnost a omezuje jejich schopnost ovladat impulzivni chovani.

e Riziko, Ze se na zakladé vlastni identity stanou pfedmétem negativnich stereotypli, muZe vyrazné zhorsit
vykonnost a sebevédomi.

Behavioralni védy poskytuji uzite¢né poznatky o dvou riznych mechanismech:
1. dopad chudoby na ,kognitivni kapacitu” a exekutivni funkce,

2. dusledky diskriminace a predsudki na sebevédomi.

Chudoba a vylouceni spolu ne vidy koresponduiji.

V bohatych zemich je chudoba problémem omezené ¢asti obyvatelstva. V. mnoha zemich svéta vSak chudoba postihuje
vétsinu spolec¢nosti. V tomto pfipadé je chudoba spiSe vétsinovym problémem nez charakteristikou marginalizované skupiny.

Vylouceni se tyka urcité dil¢i skupiny, ktera je z rGznych divodi diskriminovana nebo stigmatizovéna. Tyto divody nemusi
nutné souviset s nizsim socioekonomickym statusem. Mohou se tykat pohlavi, etnické prislusnosti, sexualni orientace,
naboZenstvi atd.

Pokud nastava kombinace chudoby a vylouceni, coZ je Casty pripad u lidi postizenych vicegeneracni chudobou, mechanismy
nedostatku a plsobeni predsudkll a stereotypl se vzajemné prohlubuji. Pfi jejich feSeni je nutné zohlednit vzajemné
plsobeni mezi jednotlivymi mechanismy.

1.1. CHUDOBA MUZE zPUSOBIT, ZE LIDE BUDOU MENE BYSTRI, BUDOU MENE PLANOVAT
DO BUDOUCNA A MENE SE OVLADAT.

Mullainathan a Shafirl® ve svém prikopnickém vyzkumu zaloZzeném na mnoha experimentech dokumentuiji, jak zkusenost
s nedostatkem (penéz, ¢asu nebo jinych statk() upoutava lidskou mysl. Ukazuji, Ze jsme-li mimodék zaujati neuspokojenou
potiebou, jako je nedostatek penéz nebo ¢asu, mlze to upoutat nasi pozornost a branit ndm v soustiedéni se na jiné véci.
Nedostatek podporuje ,,tunelové vidéni“ a pomaha nam soustredit se na aktualni krizi. Soucasné ale zpUsobuje, Ze jsme méné
bystfi, méné planujeme do budoucna a méné se kontrolujeme.

10 Mullainathan, S. a Shafir, E., Scarcity: Why Having Too Little Means So Much, Times Books, 2013.
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Jak autofi ukazuji, nedostatek upoutava nasi pozornost do té miry, Ze vyrazné snizuje to, co nazyvaji , kognitivni kapacitou”.
Kapacita pfedstavuje dva hlavni prostfedky: fluidni inteligenci a exekutivni funkce. Fluidni inteligence se tyka zpUsobu, jakym
lidé zpracovavaji informace, a schopnosti fesit problémy, uchovavat informace a logicky uvazovat. Exekutivni funkce se tykaji
nasi schopnosti regulovat impulzivni chovani.

Experiment napfiklad prokazal, Zze uéastniky s nedostatkem penéZnich zdroji stadi upozornit na problematiku penéz,
a dojde k naruseni jejich schopnosti abstraktniho mysleni a uvaZovani a feSeni probléma (fluidni inteligence). KdyZ jsme
chudsi lidi pozadali, aby se zamysleli nad hypotetickymi naklady na opravu auta, zhorsilo to jejich vykon v inteligencnich
testech stejné jako spankovy deficit jedné noci — pfiblizné o 13 ¢i 14 bod( 1Q. Jedna se o vyznamny rozdil, ktery mize
testovanou osobu posunout zkategorie ,nadprimérné” do kategorie ,primérné“ inteligence, pfipadné z kategorie
,pramérné“ do kategorie ,hrani¢ni podpramérné”.

Podobné vysledky byly ziskany pfi méreni exekutivnich funkci, které jsou zakladem nasi schopnosti fidit kognitivni Cinnosti,
véetné planovani, pozornosti a iniciovani ¢i potlaceni jednani. Experimenty zamérené na chudobu i jiné formy nedostatku
ukazaly, Ze lidé, jejichZ dusevni kapacita je pod vétsim tlakem, protoZe jsou zaujati jinymi potifebami, méli vétsi potize
s kontrolou impulzivniho chovani.

Chudoba — jako specifickd a obzvlasté zdvazna forma nedostatku — ma tedy dopad na schopnost lidi rozhodovat se na
zakladé vyvazené analyzy své situace orientované na budoucnost.

Behavioralni experimenty také ukazuji, Ze lidé Zijici v chudobé reaguji v urcitych situacich jinak nez ti, ktefi jsou na tom Iépe.
To je stavi do jesté nevyhodné;jsi pozice.

Haushofer a Fehr!! dale tvrdi, Ze chudoba vyvolava psychologické disledky a chovani, které ovliviiuji ekonomicka
rozhodnuti jednotlivct, a tim ztéZuji anik z chudoby. Lidé Zijici v chudobé jsou napfiklad méné ochotni riskovat a obétovat
okamzity prijem ve prospéch vyssich budoucich pfijm0. Jsou méné naklonéni zavadéni novych technologii a investovani do
dlouhodobych vysledk, které by jim a jejich détem pomohly vymanit se z chudoby.

Mullainathan a Shafir tvrdi, Ze toto vysvétluje fadu jinak matoucich druh( kontraproduktivniho chovéni lidi trpicich
nedostatkem, jako napfiklad to, Ze chudsi zemédélci v Africe nepleji sva pole, pfestoze na to maji ¢as a vydélali by tak vice
penéz, nebo Ze Americané s nizkymi prijmy neuZzivaji Iéky na cukrovku a jiné léky a nestravuji se zdravéji, i kdyz je to financné
mozZné.

Ironii je, Ze u chudych je pfi rozhodovani v sazce mnohem vice. V situaci nedostatku je spravné rozhodnuti o tom, kam zaméfit
omezené dostupné zdroje, duleZitéjsi nez v situaci hojnosti. Stav chudoby je vsak natolik rozptylujici a narocny, Ze Sance na
spravné rozhodnuti je mnohem mensi. Nedostatecné pochopeni téchto mechanism( ze strany instituci, které s lidmi
v chudobé pracuji, tyto dopady jen posiluje.

Ramecek 1

Velmi znamy experiment sledoval chovani indickych péstiteld cukrové trtiny. Svij prijem obvykle dostavaji jednorazoveé jako
souhrnnou castku v dobé sklizné. Pred sklizni a po sklizni byla mérena jejich fluidni inteligence a exekutivni funkce.
Experiment ukazal, Ze zemédélci dosahli pred sklizni v obou téchto testech podstatné horsich vysledk( neZ po sklizni. Rozdil
v testu fluidni inteligence odpovidal priblizné 9-10 boddm 1Q. V tkolu zaméreném na exekutivni funkce reagovali 0 11 %
pomaleji a délali o 15 % vice chyb.

Mani, A., Mullainathan, S., Shafir, E. a Zhao, J., Poverty Impedes Cognitive Function, Science, Vol. 341, 2013, s. 976-980,
https://scholar.harvard.edu/files/sendhil/files/976.full_.pdf.

11 Haushofer, J. a Fehr, E., 2014, cit.
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Ramecek 2

Studie ucastnikiim ndhodné pfifadila nizsi (,,chudy stav”) nebo vyssi (,,bohaty stav) rozpocet a poté byli G€astnici vyzvani,
aby udinili fadu ,,ndkupnich” rozhodnuti. Ti s nizSim rozpoctem samoziejmé stali pred obtiznéjSimi kompromisy, protoze si
mohli dovolit méné z potfebnych statkll. Studie ukazala, Ze rozhodovani o obtiznych kompromisech v chudém stavu
vyCerpdvalo kognitivni zdroje Ucastnikl do té miry, Ze zhorSovalo jejich nasledny vykon v Ukolech vyZadujicich silu vile
a exekutivni funkce.

Haushofer, J. a Fehr, E., On the Psychology of Poverty, Science, Vol. 344, No 6186, 23 May 2014), s. 862—67,
https://doi. org/10.1126/science.1232491.

1.2. STEREOTYPY A DISKRIMINACE SE MOHOU STAT SEBENAPLNUJICiM SE PROROCTVIM

Stereotypy tykajici se socialnich skupin mohou podstatné ovlivnit intelektualni vykon a aspirace jejich élent!2. Tzv. , hrozba
stereotypizace” podkopdva sebedlvéru jedince, protoZe se dany jedinec obdva, Ze na zakladé tohoto stereotypu bude
posuzovan nebo k nému bude pristupovano negativné.

Nékolik experimentl ukazalo vliv stereotyp( v riznych oblastech. Pokud jde napfiklad o vykony v matematice, metaanalyzy!3
ukazaly, Ze hrozba stereotypizace zhorsuje vykon u rliznych typl skupin a mlze vysvétlovat 50 az 82 % rozdilu mezi
pohlavimi ve standardizovaném matematickém testu a 17 az 41 % rozdilu mezi jinymi nez asijskymi mensinami a bélochy.

Studie ukazuji, Ze hrozba stereotypizace se spusti, kdyzZ je jednotlivci vyslovné pripomenuta. Pokud aZ pfili§ myslime na to, co
se od nas ocekava, mame tendenci se téchto ocekavani drzet. Chlapci z nizkych kast v Indii fesili bludisté stejné dobre jako
chlapci z vysokych kast, pokud nebyla jejich kastovni prislusnost verejné odhalena, ale kdyz byla jejich kastovni pfislusnost ve
smiSenych skupinach odhalena, vyfesili 0 23 % bludist méné nez chlapci z vysokych kast (Hoff a Pandey, 2014)4,

Ramecek 3

Hrozbu stereotypizace zkoumali v roce 1995 Steele a Aronson v zasadnim experimentu, kdy byli ¢erni a bili vysokoskolsti
studenti vyzvani k absolvovani sloZitého Ustniho testu. Jedné skupiné studentl (hrozba stereotypizace) bylo receno, Ze
Ucelem testu je ,zjistovani intelektualnich schopnosti“, zatimco druhé skupiné (bez hrozby stereotypizace) bylo feceno, ze
jde o ,laboratorni Ulohu zaméfenou na feSeni problémd, kterd neslouzZi k zjistovani schopnosti”. V podminkach hrozby
stereotypizace si ¢erni studenti — ktefi byli spolu s bilymi studenty zafazeni do dané skupiny na zakladé stejnych vysledkd ve
standardizovanych testech (skére SAT) — vedli hdfe nez bili studenti. V podminkach bez hrozby stereotypizace byl vykon
¢ernych studentt na stejné Urovni jako vykon bilych studentd se stejnym skdre SAT.

Steele, C. a Aronson, J., Stereotype Threat and The Intellectual Test-Performance of African-Americans, Journal of personality
and social psychology, Vol. 69, 1995, s. 797-811.

12 Spencer, S. J., Logel, C., Davies, P. G., Stereotype Threat, Annual Review of Psychology, Vol. 67:1, 2016, s. 415-437.

13 Shih, M., Pittinsky, T. L. a Ambady, N., Stereotype susceptibility: Identity salience and shifts in quantitative performance, Psychological
Science, Vol. 10(1), 1999, s. 81-84.

14 Hoff, Karla a Pandey, Priyanka, (2014), Making up people—The effect of identity on performance in a modernizing society, Journal of
Development Economics, 106, issue C, s. 118-131, https://EconPapers.repec.org/RePEc:eee:deveco:v:106:y:2014:i:c:p:118-131
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Ramecek 4

Ve Francii byli prodavaci afrického ptvodu v supermarketech o 9 % produktivnéjsi nez ostatni prodavadi, a to s vyjimkou dna,
kdy na né dohlizeli nadfizeni, ktefi byli zaujati vii¢i mensinam (toto bylo zjiSténo pomoci testu implicitnich asociaci — IAT).
V takovych dnech vykazovali primérnou produktivitu.

Glover, D. A,, Pallais, A., Pariente, W., Discrimination as a Self-Fulfilling Prophecy: Evidence from French Grocery Stores,
Quarterly Journal of Economics, Vol. 132(3), 2017, s. 1219-1260.

Ramecek 5

Priklad vlivu primingu byl ilustrovan experimentem zamérenym na stereotypy ohledné starnuti. Subjekty byly vystaveny
Limplicitnimu primingu“ ve formé slov tykajicich se daného stereotypu ohledné seniorli (napfiklad Florida, zapomnétlivost,
vrasky). Prestoze dana slova vyslovné nezminovala rychlost ani pomalost, jednotlivci vystaveni primingu prostiednictvim
téchto slov sli po opusténi testovaci kabiny pomaleji nez ti, ktefi byli vystaveni primingu prostfednictvim neutralnich podnétd.

Bargh, J. A., Chen, M., Burrows, L., Automaticity of social behavior: direct effects of trait construct and stereotype-activation
on action, Journal of Personality and Social Psychology, Vol. 71(2), August 1996.

Aktivace hrozby stereotypizace vsak nékdy muze byt implicitni — naptiklad pokud se projevi v o¢ekavanich nadfizenych,
mentory ¢i uciteld.

Plsobeni stereotypld muzZe byt rovnéz spusténo SirSimi signaly z okolniho prostfedi. Tyto signdly, které mohou bez nase
védomi ovlivnit nase mysleni a chovani, se nazyvaji ,,priming”.

Kombinace podnétl z prostiedi a stereotypl ohledné kategorii lidi a jejich potencidlu mlze vyrazné ovlivnit Sance lidi na
Uspéch. Hoff a Walsh?s v pfehledu behavioralnich mechanism( vylouceni a jejich dopad( popsali, jak mechanismy souvisejici
se stereotypy mohou predstavovat faktické socidlni bariéry. Casto jsou vyvolany existenci instituci ¢ formalnich
hierarchickych kategorizaci (naptiklad rasovych nebo genderovych), ale mohou pretrvavat i dlouho poté, co dané instituce
zanikly.

Jestlize je jednotlivci pfipomenut negativni stereotyp ohledné jeho vlastni identity, odvadi to pozornost a dusevni kapacitu
od aktualné reseného ukolu. Stres zplsobeny hrozbou stereotypizace omezuje nasi kapacitu natolik, Ze sniZuje nasi pracovni
pamét, analytické schopnosti a osobni kontrolu, jeZ jsou potfebné k Feseni nesnadnych otdzek. MizZe mit negativni dopad na
vykonnost tim, Ze nuti lidi vénovat védomou pozornost automatickym dovednostem. To vSe prohlubuje tGzkost, ktera jesté
vice odvadi pozornost16.

Pfesvédceni, Ze urcita rasa, pohlavi, kasta ¢€i jina skupina je ménécenna, tedy mazZe ovlivnit nejen to, jak se k pfislusnikim
dané skupiny chovaji ostatni, ale také to, jak se pfislusnici dané skupiny sami citi. To pak vytvafi rozdily v produktivité, které
udrZuji tato presvédceni, i kdyz Zadné rozdily v produktivité samy o sobé neexistuji. Z dlouhodobého hlediska maZe chronické
vystaveni hrozbé stereotypizace vést k tomu, Ze se lidé stahnou. Lidé patfici ke stigmatizované skupiné nejenze Castéji
dostavaji negativni signaly ohledné svého potencialu, ale také témto signaliim Castéji véfi a méné Casto ocCekavaji, Ze jejich
Usili bude Uspésné. To muzZe vyvolat jednani na ochranu vlastni integrity (napf. sebeznevyhodnéni, autostereotypizace
a autocenzura)’.

15 Hoff, K. a Sonam Walsh, J., The Whys of Social Exclusion: Insights from Behavioral Economics, Svétova banka, 11 December 2017.

16 Steele, C. M., Whistling Vivaldi: How Stereotypes Affect Us and What We Can Do, New York: W.W. Norton and Co. Inc., 2010 — ref. in
Babcock, E.

17 Spencer, Logel, Davies, cit.
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Jiz dlouho pred tim, neZ experimenty prokazaly vliv hrozby stereotypizace na vykon, zkoumal sociolog Ervin Goffman v roce
196318 situaci socialné stigmatizovanych lidi prostfednictvim autobiografii a pfipadovych studii. Zkoumal, jak se vyrovnavaji
s odmitnutim druhych, a ukazal, Ze stigma se mUze lidem ,dostat do hlavy” a zhorsit jejich sebepojeti. Prirezové studie
zahrnujici rizné mensinové skupiny skuteéné zjistily, Ze u osob, které zazily diskriminaci, se ¢astéji objevuji depresivni pfiznaky
a dalsi negativni dlsledky pro dusevni zdravi. Jak vysvétluji Hoff a Walsh, tento jev mize vést k ,,adaptivnim preferencim”
utlacovanych?®, kdy si obéti utlaku na svou situaci zvyknou, a dokonce ji zacnou uprednostriovat. Nasledkem predsudkd
a diskriminace se tak lidé mohou pfizplsobit tomu, co se od nich podle jejich ndzoru ocekava, ¢imz vznika sebenapliujici se
proroctvi.

8 Goffman, E., Stigma, 1963.
19 Jak uvadi Amartya Sen a Martha Nussbaum (2001), ktefi navazuji na praci Jona Elstera.
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FYZIOLOGICKE DOPADY CHUDOBY NA MOZEK

e Vyzkumy ukazuji, Ze Zivot v chudobé ma dopad na mozek a ovliviiuje kognitivni a exekutivni funkce.

e Vystaveni toxickému stresu a omezena schopnost rodicli zajistit vychovné, podnétné a zdravé prostiedi mohou
prohloubit dopady Zivota v chudobé na mladé lidi.

2.1. SOUVISLOST MEZI SOCIOEKONOMICKYM STATUSEM A VYVOJEM MOZKU

Nedavny vyzkum — ktery je stdle ve svych pocatcich — zaloZeny na neurozobrazovani (magneticka rezonance, MRI) analyzoval
dopady chudoby na mozek. Tato zjisténi poskytuji duleZity zdroj dat doplrujici to, co jiz bylo zmapovano socialnimi védami,
protoZze mohou potvrdit ¢i podepfit zjisténi kognitivnich studii. Poskytuji také uZite¢né voditko pfi identifikaci ochrannych
faktor(.20

Studie?! ukazuji jednoznacnou souvislost mezi socioekonomickym statusem (SES) a velikosti a plochou mozkovych oblasti,
které se podileji na kognitivnich funkcich, jako je ueni, jazyk a emoce. Naznacuji, Ze vyvoj struktury mozku u déti mize byt
dramaticky ovlivnén socioekonomickym statusem domacnosti, ve které vyrustaji.

Zda se, Ze obzvlasté postizenymi oblastmi jsou velikost Sedé hmoty a tfi klicové oblasti mozku, které spolupracuji béhem
procesu uceni:

1.

prefrontalni kira, ktera pomaha regulovat myslenky, emoce a chovani. Je napfiklad rozhoduijici pro vykon specifického
souboru dovednosti nazyvanych exekutivni funkce, které zahrnuji pracovni pamét, kognitivni flexibilitu, inhibi¢ni kontrolu,
feseni slozitych problémd, planovani atd. Ovlada schopnost pfijimat a realizovat rozhodnuti;

amygdala, ktera reaguje na stres a emocni vzruseni. Zprostiedkovava emocni odezvu, véetné odezvy na stres, strach
a nebezpedi, tim, Ze v téle spousti reakci ,,utok, uték nebo ustrnuti;

hipokampus, ¢ast mozku odpovédna za pamét.

20

21

Tato ¢ast Cerpd z pfinosného rozhovoru s Martou Farah, feditelkou Centra pro neurovédu a spole¢nost na Pensylvanské univerzité, ktery
probéhl v lednu 2020.

Napfiklad: Noble K. G. et al., Family income, parental education and brain structure in children and adolescents, Nat Neurosci., Vol. 18(5),
2015, s. 773-778; McDermott, C. L., Seidlitz, J., Nadig, A., Liu, S., Clasen, L. S., Blumenthal, J. D., Reardon, P. K., Lalonde, F., Greenstein,
D., Patel, R., Chakravarty, M. M., Lerch, J. P. and Raznahan, A., Longitudinally Mapping Childhood Socioeconomic Status Associations
with Cortical and Subcortical Morphology, Journal of Neuroscience, Vol. 39(8), 20 February 2019, s.1365-1373. DOI:
https://doi.org/10.1523/JINEUROSCI.1808-18.2018 ukdzali, Ze u lidi ve véku 24 let, ktefi byli chudi, byly nékteré oblasti prefrontalni kary
redukované a schopnost potladit aktivaci amygdaly byla narusena; Hanson, J. L., Hair, N., Shen D. G., Shi, F., Gilmore, J. H., et al.,
Correction: Family Poverty Affects the Rate of Human Infant Brain Growth, PLOS ONE, Vol. 10(12), 2015, e0146434,
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0146434.
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OBRAZEK 1. Prefrontalni kiira, amygdala a hipokampus

EN cz

Prefrontal cortex Prefrontdlni kdra
Amygdala Amygdala
Hyppocampus Hipokampus

Plvodni verze licencovéna na zakladé licence Creative Commons Uvedte plivod 2.5, 2006: adaptace obrazku autor( Patrick
J. Lynch, lékarsky ilustrator; C. Carl Jaffe, MD, kardiolog. Plivodni licence je zachovéana. Creative Commons — Attribution 2.5
Generic— CCBY 2.5

2.2. JAK MUZE ZIVOT V CHUDOBE OVLIVNIT VYVOJ MOZKU

Vyzkumy poukazuji na fadu dlivodd, pro¢ mohou podminky chudoby ovliviiovat vyvoj mozku: stres, omezena vychova
a zpétnd vazba €i nezdravé Zivotni podminky.

Déti zijici v chudobé se ¢asto musi vyporadat s velmi nepredvidatelnymi okolnostmi a jsou vystaveny svétu plnému napéti
a nebezpedi. Maji malo zdroji a omezené pfileZitosti k podnétnéjsim rozhovorlim a Casto jsou vystaveny vyssim rizikovym
faktordm prostredi. VSechny tyto faktory mohou mit dopad na vyvoj jejich mozku.

TOXICKY STRES

Stres muze byt zdravym a uzite¢nym mechanismem. Dlouhotrvajici aktivace systému stresové reakce vsak mizZe narusit
vyvoj mozku a zvysit riziko kognitivnich poruch. Pravé toto odbornici nazyvaji ,toxickym stresem®. Vliv toxického stresu na
vyvoj mozku byl rozsahle zkouman v Centru pro rozvoj ditéte na Harvardové univerzité22,

Faktické poznatky ukazuji, Ze v rdmci jednotlivych zemi i v porovnani vice zemi jsou chudsi lidé zpravidla ve vétSim stresu
a maji vyssi hladinu kortizolu, hlavniho stresového hormonu v téle, nez bohatsi lidé23. Chudsi lidé se mohou Castéji potykat
s Zivotnimi nesnazemi: ekonomickym stradanim, Spatnou kvalitou bydleni nebo jeho nedostatkem, horsimi zdravotnimi
podminkami, Zivotem ve ¢tvrti, kde bézné pocituji obavy o bezpecnost sebe a svych blizkych, hladem, starostmi ohledné
budouciho bydleni atd. Okolnosti, kterym musi denné Celit, jsou méné predvidatelné a désivé nez u lépe situovanych skupin.

Dité v chudobé muze trpét toxickou stresovou reakci, pokud zaziva silné, ¢asté a/nebo dlouhodobé nepfiznivé situace, jako
je fyzické nebo psychické tyrani, chronické zanedbavani, zneuzivani ndvykovych latek nebo dusevni onemocnéni pecovatele,
vystaveni nasili a/nebo nahromadéna zatéZ ekonomickym stradanim rodiny. Tento dopad se zvySuje, pokud dité nema
k dispozici odpovidajici podporu dospélych. DileZité je, Ze stresory pUsobi kumulativné — kazdy stresor navazuje na ostatni
a zhorsuje je.

22 https://developingchild.harvard.edu

23 Napfiklad: Almeida, D., Neupert, S., Banks, S. a Serido, J., Do Daily Stress Processes Account for Socioeconomic Health Disparities?, The
Journals of Gerontology: Series B — Psychological sciences and social sciences, Vol. 60 Spec., No 2, Vol. 34-9, 2005. 10.1093/geronb/60.
Special_lssue_2.534.
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Vyzkum ukazuje, Ze takovyto dlouhodoby stres mlize ovlivnit vyvoj prefrontalni kiry a hipokampu?4. To pak mlize mit vliv na
kognici a osobni rozvoj, ato v mnoha ohledech. Nechténé to zaméstnava pozornost, sniZuje soustfedéni a narusuje
usudek?>.

Jak jiz bylo uvedeno, prefrontalni mozkova kdra je spojena s mnoha analytickymi procesy nezbytnymi pro feseni problémd,
stanovovani cilll a provadéni strategii (tzv. exekutivni funkce). Pracuje v Uzké soucinnosti s limbickym systémem, ktery
zpracovava a spousti emocni reakce na podnéty z okoli. Kdyz limbicky mozek zaznamena silnou touhu, pfeda tuto informaci
prefrontaini kdre. Aktivovand prefrontdini klira se pak uplatni pfi dosahovani cile nebo fesSeni problému. Mezi dovednosti
»vykonnych funkci” patfi pracovni pamét. Jedna se o schopnost udrzet informace po kratkou dobu a myslet souc¢asné na vice
véci. Umozriuje nam docasné prerusit urcitou ¢innost a pozdéji se k ni vratit, aniz by doslo ke ztraté kontinuity. Pokud je vSak
limbicky mozek pfilis aktivni a vysila pfilis mnoho silnych signdl(i touhy, stresu ¢i strachu, mlze dojit k zahlceni prefrontalniho
mozku a vina emoci miZe prehlusit jasné soustfedéni a Usudek?2®.

Toxicky stres také ovliviiuje kontrolu impulz( a socialni dovednosti. Stres a strach zpusobuji, Ze limbicky mozek spousti
uvolnovani desitek hormond, jako jsou adrenalin a kortizol, které se vyvinuly proto, aby mysli a télu pomohly pfipravit se
chranit sebe sama. Tyto hormony, ve spojeni s aktivaci zanétlivé reakce, vyvoldvaji ucinky oznacované jako reakce ,Utok nebo
uték” nebo ,,akutni stresova” reakce. Efekt ,utok nebo uték” zahrnuje prevzeti kontroly (oznacované také jako ,zahlceni”
nebo ,,unos“) nad mnoha reflexivnimi a analytickymi dusevnimi procesy, které by mohly zpomalit rychlou reakci téla na
nebezpeci. Pfebira kontrolu impulzd (neboli inhibi¢ni kontrolu) — tj. dovednosti slouZici k odfiltrovani rozptyleni, potlaceni
impulzl, odolavani pokuseni, udrZeni soustfedéni, vyckani a zamysleni se pred jednanim a udrZeni vytrvalosti navzdory
obavam ¢i zoufalstvi?’.

Impulzivni chovani spusténé ,zahlcenim” mlZe negativné ovlivnit socialni vysledky jednotlivcl a zplsobit, Ze vzbudi dojem
,potiZistd”. To mUZe mit silné disledky ve vsech Zivotnich obdobich a ovlivnit Skolni zkuSenost jiz u mladych déti. Déti mohou
naptiklad natolik snadno pocitovat frustraci, ze ukol vzdaji, i kdyZ jim k Uspéchu chybi jen par okamzikd. Déale to muze
potlacovat schopnost studentd dobre pracovat ve skupiné, coz vede k jejich vylouceni ostatnimi ¢leny skupiny, a to ma rovnéz
vliv na studijni vysledky?8.

OMEZENA RODICOVSKA VYCHOVA

Vyzkum zaméreny na ochrannou roli vychovné péce a podporujiciho rodinného prostredi je presvédcivy. Jak ve své ,teorii
citové vazby” presvédcivé popsal John Bowlby??, klicovym prvkem pro zdravy socialni a emocni vyvoj malych déti je pevny,
laskyplny a predvidatelny vztah alespor s jednim hlavnim pecovatelem. Bezpecny a citovy vztah s rodici je silnym prediktorem
kvality budoucich vztah( s uditeli a vrstevniky3° a hraje hlavni roli pti rozvoji socialnich funkci, jako je zvédavost, autoregulace
emoci Ci socialni kompetence.

Neurovédy tyto poznatky potvrdily a ukazaly, jaké dopady ma absence téchto vazeb na mozek. Malo responzivni péce — ktera
prokazatelné zpUsobuje vyznamné fyziologické dopady u déti Zijicich v Ustavech nebo vystavenych tyrani — po celou dobu
vyvoje negativné ovliviiuje reakci na stres, reakci na ohrozeni a regulaci emoci3.

Vyzkum zkratka ukazuje, Ze vychovna péce je zasadni pro zdravy vyvoj mnoha mozkovych funkci, zejména regulace emoci.
Problémem je, Ze zajistit takovou péci a podporujici prostfedi je obtiznéjsi, kdyzZ rodice trapi chudoba a vylouceni.

24 Shonkoff, J. P., Garner, A. S., Siegel, B. S., Dobbins, M. ., Earls, M. F., Garner, A. S., Wood, D. L., The lifelong effects of early childhood
adversity and toxic stress’, PEDIATRICS, Vol. 129(1), 2012, s. e232-e246. https://doi.org/10.1542/peds.2011-2663.

25 Center on the Developing Child at Harvard University, Building the Brain’s “Air Traffic Control” System: How Early Experiences Shape the
Development of Executive Function, Working Paper No 11, 2011.

26 Casey, B.J., Somerville, L. H. et al., Behavioral and Neural Correlates of Delay of Gratification 40 Years Later, 2011, PNAS, 1108561108.

27 Jak uvadi Babcock, E. cit.

28 Jensen, E., Teaching with poverty in mind, 2009.

22 Bowlby, J., Attachment and Loss, 1969.

30 Jak uvadiJensen, 2009, cit.

31 Loman, M. M., Gunnar, M. R.; Early Experience, Stress, and Neurobehavioral Development Center, Early experience and the development

of stress reactivity and regulation in children, Neurosci Biobehav Rev. 2010, Vol. 34(6), s. 867-876. doi:10.1016/j.neubiorev.2009.05.007.
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Ramecek 6

Napftiklad projekt rané intervence realizovany v Bukuresti vyzkumnymi pracovniky z Harvardovy univerzity studoval dopady
zanedbavani déti na vyvoj mozku prostfednictvim randomizované klinické studie. Srovnaval déti v kvalitnich péstounskych
rodindch a pecdovatelskych institucich v Rumunsku s détmi, které za podobnych podminek zlstaly v rodinach. Studie
poukazala na to, Ze mnoho aspektd postnatélniho vyvoje mozku je do zna¢né miry zavislych na proZzitcich. Zejména plati, ze
z4vazné poruseni tzv. normalniho ¢i ,,ocekavatelného prostiedi“ mize vést k hlubokym zméndm ve vyvoji nervové soustavy.

Bick, J., Zhu, T., Stamoulis, C., Fox, N. A., Zeanah, C. a Nelson, C. A., Effect of Early Institutionalization and Foster Care on Long-
Term White Matter Development, https://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/27002081/nihms679612.pdf?se-
quence=1.

Ramecek 7

Rozsahla studie zamérena na chudobu a vyvoj mozku zkoumala stresujici Zivotni udalosti Ucastnik( vyzkumu a popsala pfimou
souvislost mezi povzbuzujicim a podporujicim chovanim matek a vyvojem mozku. Vliv chudoby na mozek byl silnéjsi u déti,
jejichz matky byly méné pecujici nebo které doma zazivaly stres.

Luby, J. et al., The effects of poverty on childhood brain development: The mediating effect of caregiving and stressful life
events, JAMA Pediatr., Vol. 167(12), 2013, s. 1135-1142.

Je zfejmé, Ze mezi chudobou a omezenou vychovnou pécdi odéti neexistuje deterministicky vztah. Nadmérny stres
a ochromujici obavy spojené s chudobou a vylou¢enim vsak mohou mit vliv na poskytovéni péce a vést k slabym nebo
Uzkostnym citovym vazbam32,

Z longitudinalniho vyzkumu zdravi vyplyva, Ze dlouhodoby Zivot v prostiedi s nizkym socioekonomickym statusem obvykle
vyCerpdva kapacitu energetickych rezerv a vede k negativhim emocnim staviim, jako je Uzkost, deprese a nepfratelstvi, coz
nasledné vede k hor$im vztahim s rodinnymi pfislusniky a prateli.33 Vyzkum také zjistil, Ze s klesajicim pfijmem se ¢asto
zprisnuji kazenské strategie rodic¢d.34

Chudoba a vylouceni tak mohou v dalsim zadarovaném kruhu ztéZovat poskytovani efektivni a pozorné rodicovské vychovy.
Slaba rodicovska vychova pak mlze mit hluboky vliv na osobni a emocéni vyvoj déti, coz ma vyznamné dusledky pro jejich
vzdéldvaci a socialni vysledky.

NI1ZSi UROVEN STIMULACE

Existuje evidentni vazba mezi jazykovou stimulaci poskytovanou détem a jejich jazykovym vyvojem3s. NiZsi iroven stimulace
je €astéjsi u rodica s nizkymi pFijmy nez u rodicl s vy$simi prijmy.

Vyzkum zjistil, Ze domacnosti s nizkymi pfijmy se vyznacuji nejen mensim objemem rozhovord, ale také odliSnym charakterem
téchto rozhovord.

32 Mcloyd (1990) naptiklad zjistila, Ze tisei mGZe u chudych rodi¢d vést k naduZivani negativnich kontrolnich strategii, nizké vielosti
a citlivosti a nedostate¢nému dohledu nad détmi.

33 Viz napfiklad analyza socialnich determinant zdravi autord Marmot, M. a Wilkinson, R., Social Determinants of Health, 2nd Edition.
Oxford: Oxford University Press, 2006

34 Bradley, R. and Corwyn, R. F., Socioeconomic Status and Child Development, Annual Review of Psychology, Vol. 53:1, 2002, s. 371-399.

35 Huttenlocher, J., Waterfall, H., Vasilyeva, M., Vevea, J., Hedges, L. V., Sources of variability in children’s language growth, Cogn Psychol.,
Vol. 61(4), 2010, s. 343-365. doi:10.1016/j.cogpsych.2010.08.002.
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Ramecek 8

Vyzkum provedeny na pocétku 90. let 20. stoleti ukazal, Ze déti poskytovatell péce, ktefi dostavali socidlni podporu, slysely
do ¢tyr let véku o 32 milionl slov méné nez déti vychovavané v tzv. ,profesnich rodinach”. To bylo zptsobeno jak mnozstvim
slov, kterd rodina znala, tak tim, Ze déti byly vystaveny mensimu poc¢tu podnétnych zazitkd. Nékolik ndvaznych studii (napf¥.
nedavna studie realizovana pomoci sofistikovanéjsich zaznamovych zafizeni) tato zjisténi vécné potvrdilo a ukazalo, Ze tyto
rozdily v jazykové a interakéni zkusenosti mohou predikovat slovni zasobu ditéte a mit trvaly vliv na jeho vykon v pozdéjsim
véku.

Hart, B. a Risley, T.,Meaningful differences in the everyday experience of young American children, Paul H Brookes Publishing,
1995.

Gilkerson, J., t al. Mapping the Early Language Environment Using All-Day Recordings and Automated Analysis, American
Journal of Speech-Language Pathology, 17 May 2017,

Ramecek 9

Jind longitudinalni studie zkoumala roli mluveného projevu pecovatell pti vyvoji jazyka a zabyvala se rozmanitosti (pestrosti)
slov a syntaktickych struktur vytvarenych pecovateli a détmi. Potvrdila pfimou souvislost mezi socioekonomickym statusem
a jazykovym rlstem.

Huttenlocher, J., Waterfall, H., Vasilyeva, M., Vevea, J., Hedges, L. V., Sources of variability in children's language growth,
Cogn Psychol., Vol. 61(4), 2010, s. 343-365. doi:10.1016/j.cogpsych.2010.08.002. (Huttenlocher et al., 2007).

Pecovatelé s nizSimi pfijmy kladli méné otdzek (zejména ndvodnych otdzek) a byli negativnéjsi a direktivnéjsi nez peCovatelé
s vySSimi prijmys3e,

K této stale omezenéjsi rodiCovské stimulaci se priddvd omezenéjsi pfistup kSiroké skale rGznych volnocasovych
a vzdélavacich materiald, a to od Gtlého détstvi az do dospivani3’. Chudym détem se obvykle dostava méné podnétli doma
i mimo domov. Chudé déti jsou kvili finan¢nim omezenim ¢asto vylouc¢eny z obohacujicich mimoskolnich aktivit.

Je zfejmé, Ze tato slabsi stimulace muzZe rovnéZ Siroce ovlivnit exekutivni funkce (schopnost soustfedit se, analyzovat
problémy, planovat dopredu atd.). Déti s nizkym socioekonomickym statusem dosahuji ve vétSiné ukazateld téchto funkci
horsich vysledkd nez déti se stfednim socioekonomickym statusem. Snimky mozku potvrdily zjevné vztahy mezi jazykem,
exekutivnimi funkcemi, socioekonomickym statusem a specifickymi aspekty zkuSenosti z raného détstvi3.

NEZDRAVE ZIVOTNi PODMINKY

Dalsim dllezitym faktorem vysvétlujicim dopad chudoby na mozek jsou Zivotni podminky chudych lidi. Vyzkum ukazuje, Ze
vyvoj mozku je silné ovlivnén rizikovymi faktory prostredi, véetné vystaveni toxintim, Spatné vyZivy nebo uZivani drog pred
narozenim, pficemz vSechny tyto faktory jsou ¢astéjsi v domacnostech s nizkymi prijmy3°.

36 Napfiklad Perkins, S., Finegood, E. a Swain, J., Poverty and language development: roles of parenting and stress, Innov Clin Neurosci. Apr.
2013, Vol. 10(4), s. 10-9. PMID: 23696954; PMCID: PMC3659033.

37 Bradley, R. a Corwyn, R., Socioeconomic Status and Child Development, Annual review of psychology, Vol. 53, 2002, s. 371-99. 10.1146/
annurev.psych.53.100901.135233.

3% Noble, K., Norman, M. a Farah, M., Neurocognitive Correlates of Socioeconomic Status in Kindergarten Children, Developmental Science,
Vol. 8, 2005, s. 74-87.10.1111/j.1467-7687.2005.00394.

3% Hackman, D., Farah, M. a Meaney, M. (2010), Socioeconomic status and the brain: Mechanistic insights from human and animal research,
Nat. Rev. Neurosci., Vol. 11(9), s. 651-659.
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Vyzkum také ukazuje, Ze chudoba avylouéeni jsou spojeny se $patnou kvalitou spanku4?, pravdépodobné v dlsledku
nekvalitniho a stisnéného bydleni, potencidlniho vystaveni hluku a cetnym starostem. Nedostatek spanku ma dopad na
mnoho kognitivnich funkci, jako je pamét4! a schopnost zpracovavat informace, a také na zdravi. M(ze tak predstavovat dalsi
faktor, ktery lidem v chudobé bréni v ptistupu k pfilezitostem.

40 patel, N. P., Grandner, M. A., Xie, D., Branas, C. C., Gooneratne, N., “Sleep disparity” in the population: poor sleep quality is strongly

associated with poverty and ethnicity, BMC Public Health, 11 Aug. 2010, Vol.10, s. 475. doi: 10.1186/1471-2458-10-475. PMID:
20701789; PMCID: PM(C2927542.

Bjorn Rasch a Jan Born, About Sleep’s Role in Memory; Stranges, Tigbe, Gomez-Olive, Thorogood, Kandala, Sleep Problems: An Emerging
Global Epidemic? Findings From the INDEPTH WHO-SAGE Study Among More Than 40,000 Older Adults From 8 Countries Across Africa
and Asia.

41
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3. DOPAD CHUDOBY NA ASPIRACE A OCEKAVANI

e lkdyZ jsou stejné nadani, studenti s nizSim socioekonomickym statusem maji vyrazné nizsi aspirace do

budoucna neZ studenti z bohatsich rodin. PFi¢inna souvislost mezi aspiracemi a Uspésnosti vSak zatim nebyla
prokazana.

e Ocekavani vlivnych osob, jako jsou rodice, ucitelé ¢i mentofi, mohou ovlivnit aspirace a vykony mladych lidi.
Pfesvédceni, Ze inteligenci Ize formovat a zlepSovat, je pro aspiraci rovnéz zasadni.

e Vhodné poskytovani informaci o vzdélavacich cestach a zmirfiovani chovani lidi Zijicich v chudobé, kdy se
zdrahaji pfijimat rizika, mize mit vyznamny dopad na rozhodovani mladych lidi ohledné budouci kariéry.

Aspirace jsou jiz del$i dobu predmétem socialniho vyzkumu. Pfedpoklada se, Ze chudoba brzdi ,,schopnost aspirovat“4? a ze
lidé ze znevyhodnéného prostiedi maji tendenci sniZovat své aspirace, kdyZ jsou konfrontovani s nedosaZitelnosti svych
plvodnich cil(3. V kazdém pripadé mohou mit nizsi aspirace lidi s nizkym SES dalekosahlé disledky, protoze mohou vést
k nizsim investicim do jejich budoucnosti (napfiklad do vzdélani déti), coz jim nasledné ztéZuje — ne-li znemozriuje — vymanit
se z chudoby. To mdZe vytvaret ,past chudoby a aspiraci”, kdy nizké aspirace mohou byt nejen disledkem chudoby, ale také
jeji pricinou*4.

42 Appadurai, A., The Capacity to Aspire’, Culture and Public Action, Stanford, CA: Stanford University Press, 2004.
43 Ray, D., ASPIRATIONS, POVERTY AND ECONOMIC CHANGE, 2003, s. 12.

4 Dalton, P.S., Ghosal, S. a Mani, A., Poverty and Aspirations Failure, The Economic Journal, Vol. 126, No 590, 1 February 2016, s. 165-88,
https://doi.org/10.1111/ecoj.12210.
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3.1. MLADI LIDE V CHUDOBE MAIJi Ni1ZSi OCEKAVANI

Udaje o vzdélavani shromazdéné od 70. let 20. stoleti v Evropé i mimo ni trvale ukazuji, 7e mladi lidé ze znevyhodné&ného

socioekonomického prostiedi*> maji nizsi ocekdvani*¢, a to bez ohledu na jejich Skolni vysledky. Chudsi studenti zpravidla
vyjadruji nizsi ambice ohledné své budouci vzdélavaci a profesni kariéry nez jejich vrstevnici z bohatsich vrstev4’.

Tato zjisténi z jednotlivych zemi potvrdilo a dale rozpracovalo nékolik rozsahlych srovnavacich studii, které vychazely
predevéim z Gdaj PISA. Udaje z vyzkumu PISA z roku 2003 ukazaly, 7e ocekavani studentd, 7e budou studovat na vysoké
Skole, ma ve vsech ¢lenskych statech EU silnou vazbu na zazemi jejich rodicd, a to i pfi stejnych studijnich vysledcich®é. Tyto
tendence potvrdily i ndsledné studie PISA, véetné nejnovéjsich vysledki z roku 2018, jak je zndzornéno na obrazku 1. Prestoze
jsou rozdily mezi jednotlivymi zemémi zajimavé, hlavni trendy se zdaji byt témér univerzalni: mezi zemémi OECD se ocekavani
vysokoskolského vzdélani liSila mezi nejvice a nejméné zvyhodnénymi kvartily studentd v priméru o 35 procentnich bodu.
Meazi studenty, ktefi dosahuji v testech podobnych vysledkd, avSak pochazeji z odlisného rodinného zazemi, je rozdil mensi,
ale pfesto pozoruhodny, nebot dosahuje 20 procentnich bodd°.

Vzdélavaci o¢ekavani jsou dullezita, nebot jsou prediktorem studia a setrvani na vysoké Skole, coz nazorné doklada rozsahla
studie realizovana v USAC, Podle jiné studie vychazejici z kohortovych Gdaji shromazdénych ve Spojeném kralovstvi od
generaci narozenych v roce 1958 a 1970 predikuji také profesni postaveni, pficemz se ukazalo, Ze ambicidzni kariérni plany
ve véku 16 let byly spojeny s pracovnim mistem vysoké urovné ve véku 30-33 let.

Ramecek 10
Jedna ze studii naptiklad ve Francii zjistila, Ze mezi studenty, ktefi maji a ktefi nemaji alespor jednoho rodice s vysokoskolskym

vzdélanim, se pravdépodobnost aspirace na vysokoskolské studium lisi o 16 procentnich bod(, prestoZe dosahuji podobnych
studijnich vysledka.

Guyon, N. a Huillery, E., Biased Aspirations and Social Inequality at School: Evidence from French Teenagers, LIEPP Working
Paper, R&R at The Economic Journal, 2016.

45 Vétsina téchto studii se zabyva ,nizkym socioekonomickym zdzemim“ v obecném smyslu a nezaméfuje se na materidlni chudobu i
deprivaci. Obvykle se pouZivd kombinovany ukazatel socioekonomického zdzemi, ktery zahrnuje informace o vzdélani rodicq, jejich
povolani a také ojejich pfijmech nebo finanéni situaci. Vzhledem k tomu, Ze déti Zijici v chudobé jsou s nejvétsi pravdépodobnosti
soustfedény na dolnim konci téchto stupnic, Ize pfedpokladat, Ze faktické poznatky spojujici socioekonomické zazemi's aspiracemi rovnéz
implicitné spojuji chudobu s aspiracemi. Schoon et al. (2007) vsak rovnéz hodnoti dalsi vliv ekonomického stradani ve véku 16 let na
aspirace rodi¢l i student(. Zjistili, Ze tyto okolnosti jsou negativné spojeny s obéma, coz naznaduje, Zze ekonomické stradani mize samo
0 sobé zhor3ovat aspirace.

46 Ocekavani se tykaji toho, co si lidé mysli, Ze se stane, zatimco aspirace se tykaji toho, co by si pFéli, aby se splnilo. O¢ekavani jsou
realisti¢téjsi, pricemz aspirace byvaji vyssi nez ocekavani. Vzhledem k tomu, Ze Siroce pouZivané vyzkumné nastroje — predevsim PISA —
shromazduji pouze informace o ocekavanich, nikoli o aspiracich, je vyzkum stale vice zavisly na této koncepci a ztraci moznost analyzovat
rozdil mezi nimi. Saha, L. J. a Sikora, J., The Career Aspirations and Expectations of School Students: From Individual to Global Effects,
Education and Society, Vol. 26, 2008, s. 5-22.

47 Napf. Croll, 2008; Guyon a Huillery, 2016; Schoon, Martin a Ross, 2007; Schoon a Parsons, 2002.

48 Vincent Dupriez et al., Social Inequalities of Post-Secondary Educational Aspirations: Influence of Social Background, School Composition
and Institutional Context, European Educational Research Journal 11, No 4, 2012, s. 504, https://doi.org/10.2304/eerj.2012.11.4.504.

49V Singapuru a na Ukrajiné nebyly v celé populaci studentd zjistény zadné vyznamné rozdily dle socioekonomického zazemi, pficemz ve
skupiné student( s nejlepsimi vysledky nebyly zjistény rozdily v Mexiku, Singapuru, Bosné a Hercegoviné, Spojenych arabskych
emiratech, Chile, Cerné Hore, Brazilii, Severni Makedonii, Malajsii, Baku, Uruguayi a na Ukrajiné.

50 Jacob, B. A. and Wilder, T. Educational Expectations and Attainment, National Bureau of Economic Research, 2010,
http://www.nber.org/ papers/w15683.
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OBRAZEK 2. Procentni podil studentll vzemich OECD, ktefi cht&ji absolvovat vysoko3kolské vzdélani. Podle
socioekonomického zazemi a skolnich vysledki

EN Ccz

All students Vsichni studenti

High achievers Studenti s nejlepSimi vysledky

Disadvantaged students Znevyhodnéni studenti

Advantaged students Zvyhodnéni studenti

Poznamka: Ocekavani student(, Ze absolvuji terciarni vzdélavani. Priméry OECD podle socioekonomického statusu /

socioekonomického statusu a vysledk( vtestu PISA. Znevyhodnéni/zvyhodnéni studenti jsou studenti, jejichz

25 %.
Zdroj:  Vysledky PISA 2018 (svazek Il) — © OECD 2019.

3.2. PROC MAIJi LIDE V CHUDOBE NIZSi ASPIRACE?

Vyzkum poukazuje na fadu mechanismd, které plsobi spole¢né, a to do té miry, Ze mizZe byt obtizné jejich role vzajemné
oddélit. Existuje napfiklad sloZity vztah mezi aspiracemi a Uspésnosti: je Uspésnost hnacim faktorem aspiraci? Nebo jsou
aspirace hnacim faktorem Uspésnosti? Nebo je snad oboji vysledkem hnacich faktor( jako vnéjsi ocekavani a sebedlivéra?

VZDELAVACI ASPIRACE A SKOLNi VYSLEDKY: PROBLEM SLEPICE A VEJCE?

Z literatury vyplyva trvald ptfima vazba mezi socioekonomickym zazemim a Uspésnosti ve skole. To neni prekvapivé. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, déti v chudobé maji doma méné podnét( a pfileZitosti k uceni a jsou vice vystaveny stresu a rizikim
prostredi. Na Uspésnost vsak maji vliv také vnéjsi ocekdvani a sebedlvéra. Zkusenost s nelispéchem ve skole miize nékteré
déti vést k sniZeni aspiraci. Studijni Uspéch naopak posiluje sebevédomi, coz zvySuje aspirace.

Pokud jiz plavod z rodiny s nizkym SES podkopava aspirace, mliZze oslabit i motivaci pilné pracovat a dosahovat ve skole
dobrého prospéchu. Nizky vykon muze posilit nizké aspirace, které budou nasledné dale upraveny na zdkladé snizeného
vykonu, a nakonec i na zakladé nizké Urovné vzdélani, nizkého socialniho statusu a nizkého pfijmu. Jednd se o zacarovany
kruh, kdy Spatny prospéch posiluje nizsi aspirace a naopak. Vyvijejici se rozdil v aspiracich zplsobeny chudobou nasledné
posiluje socialni nerovnosti ve skole a brani détem ze znevyhodnéného prostredi v dosazeni lepSich vysledk( a vzestupné
socialni mobilité>l. Toto se ve Skole ¢asto oznacuje jako ,past chudoby a aspiraci”.

PFi¢innou souvislost mezi aspiracemi a Uspésnosti ve Skole je vSak nutné lépe prozkoumat. Zatimco néktefi autofi dospéli
k zavéru, Ze rostouci mnozstvi faktickych poznatkd naznacuje pri¢innou souvislost®?, jini jsou skeptic¢téjsi. V rozsahlém shrnuti
vyzkumu moZnych pfic¢innych souvislosti mezi postoji a dosazenym vzdélanim dospél Gorard®>3 k zavéru, Ze ,,aspirace mohou
byt ukazatelem Uspéchu, nikoli jeho pficinou” (s. 4). Gorardovo shrnuti totiz nenalezlo Zadné dikladné hodnoceni, které by
potvrdilo pFi¢innou souvislost mezi aspiracemi student a jejich pozdé;jsi Uspésnosti. Tvrzeni o pfFi¢inné souvislosti jsou naopak
zaloZena predevsim na longitudindlnim vyzkumu, ktery poukazuje na posloupnost v tomto vztahu a ktery se snazi fadu dalSich
faktor vyloudit jako kontrolni proménné, prestoZe by jinak mohly byt skuteénou sloZkou vysvétlujici vysoké aspirace
i Uspésnost.

51 Guyon, N. a Huillery, E., The Aspiration-Poverty Trap: Why do Students from Low Social Background Limit Their Ambition? Evidence from
France, 2014, https://www.unamur.be/en/eco/eeco/pdf/paper_autocensure_feb2014.pdf.

52 Jacob a Wilder, cit.; Saha a Sikora, cit.

53 Gorard, S., Querying the Causal Role of Attitudes in Educational Attainment, ISRN Education 2012, 2012, s. 1-13, https://doi.
org/10.5402/2012/501589.
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ASPIRACE RODICU

Nizké aspirace chudych déti jsou do jisté miry disledkem nizkych aspiraci, které ohledné téchto déti maji jejich rodice.
Ocekavani rodi¢t a déti jsou vsilném vzajemném vztahu®* a v poslednich rocnicich stfedni Skoly se stale vice sblizuji®>.
Ctizadostivi rodi¢e mohou ovlivnit pozdéjsi dosazené vzdélani a profesni vysledky svych déti, i kdyz studijni vysledky a aspirace
daného ditéte nejsou nikterak vynikajici.

Pfitomnost ambicidznich rodicl, ktefi od svych déti ocekdvaji vysokou Uroven vzdélani, ma rovnéz pfimou a pozitivni
souvislost s Uspésnosti jejich déti.

Faktické poznatky ukazuji, Ze chudoba je spojena s nizsimi ocekavanimi rodicl, zatimco vzdélani rodice a rodice s vysokym
socioekonomickym statusem si vacéi svym détem vytvareji vyssi ocekdvani>®. Brody a kolegové (1999) napfiklad uvadéji, ze
ekonomické stradani sniZzuje pravdépodobnost, Ze si matky pro své déti stanovi vysoké rozvojové cile a budou provadét
aktivity na podporu rozvoje kompetenci.

VNEJSi OCEKAVANI (UCITELU, MENTORU ATD.)
Vyzkum, ktery ma pocatky v znamych pracich psycholog( Roberta Rosenthala a Lenore Jacobson, poukazal na vliv ocekavani
ucitell na vysledky jejich studentd (tzv. ,,Rosenthallv efekt” oznacovany také jako , Pygmalionsky efekt“s7).

Tyto mechanismy jiz byly popséany v kapitole 1 v souvislosti s hrozbou stereotypizace.

Podle teorie vypracované Rosenthalem si osoby, jichz se ocekavani tykaji, internalizuji své pozitivni oznaceni, pficemz ti
s pozitivnim oznacenim jsou odpovidajicim zplsobem Gspésni. Obdobny proces funguje opacné v pripadé nizkych ocekavani.
Pygmalionsky efekt vychazi z myslenky, Ze zvySeni oCekavani vedouciho ohledné vykonu nasledovnika povede k lepsimu
vykonu nasledovnika.

Ramecek 11

Britska longitudinalni studie AVON (Bristolska univerzita) napriklad ukazuje, Ze o¢ekavani matek, Ze jejich déti budou studovat
na vysoké skole, vysvétluje priblizné 6 % rozdilu ve vysledcich testdl mezi détmi z bohatsich a chudsich rodin ve véku 11 let —
a to i po statistickém vylouceni vysledkl testd o Ctyti roky dfive jako kontrolni proménné.

Goodman, A. a Gregg, P., Poorer Children’s Educational Attainment: How Important Are Attitudes and Behaviour?, Joseph
Rowntree Foundation, 2010; Schoon, I., Martin, P. a Ross, A., Career Transitions in Times of Social Change. His and Her Story,
Journal of Vocational Behavior, Vol. 70, No 1, February 2007, s. 78-96

54 Goodman, A. a Gregg, P., Poorer Children’s Educational Attainment: How Important Are Attitudes and Behaviour?, Joseph Rowntree
Foundation, 2010.

55 Robert Bozick et al., Framing the Future: Revisiting the Place of Educational Expectations in Status Attainment, Social Forces 88, No 5,
2010, s. 2027-2052.

56 Ashby a Schoon, The Role of Aspirations, Ambition and Gender in Predicting Adult Social Status and Earnings; Goodman and Gregg,
‘Poorer Children’s Educational Attainment: How Important Are Attitudes and Behaviour?; Schoon, I., Martin, P. a Ross, A., Career
Transitions in Times of Social Change. His and Her Story, Journal of Vocational Behavior 70, No 1, February 2007, s. 78-96,
https://doi.org/10.1016/j. jvb.2006.04.009.

57 Rosenthal, R. aJacobson, L., Pygmalion in the classroom: Teacher expectation and pupils’ intellectual development, New York: Holt,
Rinehart & Winston, 1968.
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Ramecek 12

Rosenthal a Jacobson svymi experimenty prokazali, Ze studenti , oznaceni” jako inteligentni vykazovali vyrazné zlepsSeni
vysledkd v testech. Jejich experiment spocival v tom, Ze ucitelé byli upozornéni na skupinu studentd, ktefi byli udajné na
zakladé testu 1Q identifikovani jako studenti s vysokym potencidlem intelektudiniho rozvoje. Ve skutecnosti vsak tato skupina
byla zvolena nahodnym vybérem. Na konci studie vykazovali studenti, ktefi byli oznadeni jako studenti s vysokym
potencidlem, statisticky vyznamné zlepsSeni ve srovnani s ostatnimi, a to zejména v nizSich rocnicich. Podle Rosenthala
a Jacobson informace o potencialu studentl vyznamné ovlivnily postoje a chovani uditell, ktefi témto studentim podvédomé
poskytovali vice pozitivni podpory a pozornosti.

Pdvodni Rosenthalova studie podnitila rozsahlé zkoumani vlivu ocekavani ucitell na vysledky student(, které Rosenthal
pozdéji shrnul v metaanalyze 448 nejdikladnéjsich studii®8. Zjistil, Ze ve vSech studiich a pfi statistickém vylouceni vSech
ostatnich faktord jako kontrolnich proménnych ocekavani uciteld vysvétlovala v priméru 30 % zmén (pozitivnich ¢i
negativnich) ve vysledcich studentd. Z tohoto divodu byla oéekavani uditelli a mentord popsana jako ,sebenaplriujici se
proroctvi“.

Rosenthalova metaanalyza ukazala, Ze ocekavani ucitel ovliviuji jejich vlastni chovani vici studentim. Ucitelé vytvareli pro
své ,vyjimecné” studenty (studenty, od nichZz méli vysoka ocekavani) vielejsi socidlné-emocni klima, a to prostiednictvim
verbalnich i neverbalnich signall. Své ,vyjimecné” studenty ucili ndrocnéjsi latku. ,Vyjimecné” studenty motivovali k tomu,
aby castéji odpovidali, a davali jim na odpovédi vice ¢asu. Rovnéz jim poskytovali vice zpétné vazby ohledné vykonu, a to
verbalné i neverbalné. Podobné vysledky Setfeni PISA 2018 ukazaly, Ze studenti, ktefi vnimali vétsi podporu ze strany svych
uciteld, dosahli lepsich vysledku ve ¢teni, a to zejména po zohlednéni jejich socioekonomického statusu.

Vyznam téchto zjiSténi nelze podceriovat. Pokud maji ucitelé a mentofi (byt jen nevédomé) predsudky viéi socidlnim
skupinam, ke kterym dité patfi, mohou se tyto predsudky promitnout do jejich ofekdvani a chovani vi¢i danému ditéti.
Faktické poznatky naptiklad v USAS® Casto dokladaji, Ze u studentt jiné neZ bilé barvy pleti a student( z rodin s nizkymi pfijmy
jsou ocekavani ucitell nizsi.

Kromé (a v dlsledku) toho, Ze ocekavani ucitell ovliviuji studenta, tato ocekavani formuji sebeddvéru studentd, a v disledku
toho i jejich aspirace. Jak zdUraznuje E. Babcock®, ,,mentofi, jako jsou ucitelé, nadtizeni ¢i trenéri, patfi v nasem Zivoté mezi
lidi, ktefi nam poskytuji nejsilngjsi voditka ohledné toho, kdo jsme a jaké vysledky od sebe mizeme ocekavat, a pravé oni nam
také poskytuji zasadni informace o tom, jak jich dosahnout”.

RUSTOVE VS. FIXNi MYSLENI

ZaleZi natom, zda jsou lidé presvédceni, Ze inteligence a kompetence mohou rist a ménit se? Carol Dweck tuto problematiku
analyzovala a otevrela tak prostor pro bohatou literaturu o tom, jak toto presvédceni ovliviiuje skutecné Sance na pokrok®l.

Dweck hovoti o ,rlstovém mysleni”, které vyjadiuje presvédceni, Ze lidé se rodi s vyznamnymi schopnostmi ucit se
a zlepSovat se a Ze mira, do jaké se jim to dafi, pfimo zavisi na tom, kolik do rozvoje svych schopnosti investuiji.

,,Fixni mysleni” je naopak presvédceni, Ze vétsina lidi se rodi s uréitym vrozenym souborem schopnosti, které nelze podstatné
ménit.

Studie poukazuji na pfimou a silnou korelaci mezi rtistovym myslenim a vzdélavacimi vysledky. V praxi plati, Ze studentim
se dafi Iépe, pokud jsou presvédceni, Ze jejich intelektudlni schopnosti Ize rozvijet, nez kdyz véfi, Ze jejich intelektudlni
schopnosti jsou neménné®2, Studenti s fixnim myslenim maji tendenci vyhybat se situacim, kde by mohli mit potize nebo
neuspét, protoZe tyto zkusenosti podkopavaji jejich pocit inteligence. Naproti tomu studenti s rlistovym myslenim obvykle
vnimaji obtizné ukoly jako zpUsob, jak zlepsit své schopnosti, a vyhledavaji narocné vzdélavaci zkusenosti, které jim to umozni.
V disledku toho studenti s ristovym myslenim zpravidla dosahuji lepSich zndmek neZ studenti s fixnim myslenim, ato
zejména pokud Celi obtizim.

58 Rosenthal, R., Teacher Expectancy Effects: A Brief Update 25 Years after the Pygmalion Experiment, Journal of Research in Education,
Vol. 1, No 1, Spring 1991, s. 3-12.

%9 Viz naptiklad: Hua-Yu Sebastian Cherng, If they think | can: Teacher bias and youth of color expectations and achievement, 2017; Boser,
U., Wilhelm, M. a Hanna, R., The Power of the Pygmalion Effect: Teachers’ Expectations Strongly Predict College Completion, 2014, atd.

60 Babcock, E., Harnessing the power of high expectations, 2018.
61 Dweck, C., cit.

62 Blackwell, L. S., Trzesniewski, K. H., Dweck, C. S., Implicit theories of intelligence predict achievement across an adolescent transition: A
longitudinal study and an intervention, Vol. 78(1), 2007, s. 246-263.
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OBRAZEK 3. Rozdil v procentnich bodech mezi zvyhodné&nymi a znevyhodn&nymi studenty, ktefi nesouhlasili nebo rozhodné
nesouhlasili s tvrzenim, Ze ,inteligence je néco, co na sobé nelze pfilis zménit”.

EN cz

Austria Rakousko
Belgium (Flemish) Belgie (VIamské spolecenstvi)
Bulgaria Bulharsko

Croatia Chorvatsko

Czech Republic Ceska republika
Denmark Dansko

Estonia Estonsko

Finland Finsko

France Francie

Germany Némecko

Greece Recko

Hungary Madarsko

Ireland Irsko

Italy Itélie

Latvia Lotyssko
Lithuania Litva

Luxembourg Lucembursko
Malta Malta
Netherlands Nizozemsko
Poland Polsko

Portugal Portugalsko
Romania Rumunsko

Slovak Republic Slovenska republika
Slovenia Slovinsko

Spain Spanélsko
Sweden Svédsko

United Kingdom Spojené kralovstvi

25 %.
Zdroj: Vysledky PISA 2018 (svazek Ill) — © OECD 2019.

evvs

U studentu s nizsSim socioekonomickym zazemim je vétsi pravdépodobnost, Ze budou mit fixni mysleni, nez u studentt s
lepSim zdzemim®3. Obrazek 2 ukazuje, Ze tomu tak je ve vétsiné zemi, i kdyzZ v rlizné mite.

Dalezité vsak je, Ze vyzkum také ukazuje, Ze ti studenti s nizkym socioekonomickym zazemim, ktefi méli ristové mysleni, byli
vyrazné chranéni pred skodlivymi dopady chudoby na vysledky. Analyza prizkumu®4 v Chile ukazala, Ze maly pocet student(
z nizkoptijmového prostredi, kterym se podafilo osvojit si rlistové mysleni, dosdhl v priméru stejnych vysledkd jako studenti,
jejichz rodiny mély 13krat vétsi prijmy (v jazykovych a matematickych testech®). Vyzkum také ukazuje, Ze fixni mysleni je
vyznamnéjsim prediktorem neuspéchu u studentd s nizkymi pfijmy nezZ u jejich vrstevnikd s vysokymi pfijmy. Struc¢né receno,
Hfixni mysleni je zhoubnéjsi (a rdstové mysleni chrani vice), musi-li jedinec k dosaZeni Uspéchu prekonat vyznamné
prekazky“es.

Posledni priizkum PISA také ukazal, Ze rlstové mysleni nesouvisi pouze s vysledky, ale také s vy3simi ocekavanimi. U student(,
ktefi jsou presvédceni, Ze mohou ovlivnit Uroven své inteligence, je o 15 az 47 % vyssi pravdépodobnost, Ze budou usilovat
o vysokoskolské vzdélani, a to bez ohledu na rodinné zazemi nebo na Uroven svych vysledki v testu vykonnosti.

63 Schleicher, A., https://www.oecd.org/pisa/PISA%202018%20Insights%20and%20Interpretations%20FINAL%20PDF.pdf.

64 Claro, S., Paunesku, D. a Dweck, C. S., Growth mindset tempers the effects of poverty on achievement, Proceedings of the National
Academy of Sciences, Vol. 113(31), 2016.

65 Tamtéz.
66 Tamtéz.
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Ramecek 13

Tato (nedostate¢nd) informovanost mlze vysvétlovat 25 % rozdil( v socialnich aspiracich francouzskych studentt v niz$im
sekunddarnim vzdélavani v okamziku, kdy se musi rozhodnout o dalsim studiu na vyssim sekundarnim stupni.

Guyon, N. a Huillery, E., Biased Aspirations and Social Inequality at School: Evidence from French Teenagers, LIEPP Working
Paper, R&R at The Economic Journal, 2016.

Zjednodusené receno, rlstové mysleni mdze byt ukazatelem toho, jaké nadéje lidé vkladaji do své budoucnosti. Opét plati,
Ze pokud chudoba vede k fixnimu mysleni a fixni mySleni omezuje vysledky a aspirace, mlzZe tento mechanismus fungovat
jako sebenaplnujici se proroctvi.

INFORMACNI ZKRESLENi A NEDOSTATECNE INFORMACE

Studie ukazuji, Ze nedostateéna znalost dostupnych moZnosti je pfinejmensim ¢aste¢né pri¢inou rozdilt v aspiracich
studenti z rtiznych socioekonomickych prostiedi. Rodice a dalsi dospéli ¢lenové jejich socidlniho okoli mohou postradat
znalost vzdéldvaciho systému a zkuSenost s jeho fungovanim, ale také praktické dovednosti potfebné k tomu, aby svym
détem pomohli absolvovat sloZité procesy podavani zadosti/pfihlasek. Absence vzorl v okruhu nejblizSich osob (které se
rozsahle vénuje kapitola 4) tento problém jesté umocriuje.

To je zvlasté patrné pfi sledovani jednoho ze zasadnich zlomovych bodd v kariérnim vyvoji, kterym je podani prihlasky na
vysokou Skolu na konci stfedni Skoly. Studenti z nejvice znevyhodnénych rodin ¢asto o studiu na vysoké skole ani neuvazuji,
i kdyZ by jim to jejich prospéch a schopnosti umozriovaly. Vyzkum také ukazuje, Ze znevyhodnéni studenti jsou ¢asto Spatné
informovani o dalSich aspektech vysokoskolského vzdélavani, jako je nabidka dostupnych kurz(, naklady a pfinosy dalSiho
studia nebo dostupné moznosti financovani¢’.

Chudsi mladi lidé obvykle zvaZuji méné kariérnich moznosti nebo nevédi, jak k nékterym mozZnostem ziskat pfistup. Tyto
neuplné informace zpUsobuji, Ze mohou mit tendenci nékteré naklady nadhodnocovat.®® Rovnéz pro né muze byt obtizné
radné posoudit pfinosy investice do delSich studijnich programd, coz znamena odloZeni doby, kdy budou mit vlastni pfijem
z prace. Je zfejmé, Ze tyto informacni nedostatky a zkresleni jsou obzvlasté skodlivé u studentd z rodin s nizkymi prijmy, ktefi
musi finanéni aspekty pokracovani ve studiu posuzovat opatrnéji.

NEOCHOTA PODSTUPOVAT RIZIKA

Meazi nejtypictéjsi dopady chudoby na mysleni lidi patfi pfehliZzeni budoucich pfinost a neochota podstupovat riziko. Chudym
lidem to mZe branit v dlouhodobé vyhodnych investicich.

Haushofer a Fehr®® ve svém prehledu psychologickych dopadd chudoby uvadéji nékolik pfikladd toho, jak uprednostriovani
okamZitého ptinosu (present bias) vede k podhodnoceni pfinost delsiho setrvani ve vzdélavani, které se obvykle vyplati
v dlouhodobéjsim horizontu a je spojeno s nejistotou. Soucasné také uprednostiiuje okamzité odmény (napf. brzky vstup na
trh prace) pred okamzZitymi ndklady spojenymi se Skolnim vzdélavanim.

Takovéto chovani chudych, ktefi se vyhybaji riziku, je samoziejmé do jisté miry predvidatelnym dlsledkem jejich financni
situace. Nedostatek financnich prostfedkl k uspokojeni jejich bezprostrednich potfeb a absence pfistupu na formalni ivérové
trhy jsou pomérné pfimocarymi dlvody jejich neochoty podstupovat rizika. To je vSak jen ¢ast celého pfibéhu. Vyzkum
ukazuje, Ze strach, stres a Uzkost— které jsou Castéjsi u lidi s nizkymi pfijmy — rovnéZz zpUsobuji, Ze lidé nejsou ochotni
podstupovat rizika avnimaji budouci pfinosy jako méné hodnotné. V experimentalnich situacich, kdy byly skupiné
respondentl promitany filmy vyvolavajici smutek, ¢lenové této skupiny ve srovnani s kontrolni skupinou systematicky volili
okamzitou, ale mensi odménu oproti pozdéjsi, vétsi castce. | zde vidime, Ze se poznatky z neurovéd a behaviordlnich
experimentl shoduji’°.

67 Martin Ehlert et al., Applying to College: Do Information Deficits Lower the Likelihood of College-Eligible Students from Less-Privileged
Families to Pursue Their College Intentions?’, Social Science Research 67, September 2017, s. 193-212,
https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2017.04.005; Wiswall, M. a Zafar, B., How Do College Students Respond to Public Information
about Earnings?, Journal of Human Capital 9, No 2, June 2015, s. 117-69, https://doi.org/10.1086/681542.

68 Herbaut, E. and Geven, K., What Works to Reduce Inequalities in Higher Education? A Systematic Review of the (Quasi-)Experimental
Literature on Outreach and Financial Aid’, Research in Social Stratification and Mobility, November 2019, 100442,
https://doi.org/10.1016/j.rssm.2019.100442.

6 Haushofer, J. aFehr, E., On the Psychology of Poverty, Science 344, No 6186, 23 May 2014), s. 862-67,
https://doi.org/10.1126/science.1232491.

70 Haushofer a Fehr, cit.
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4. KUMULATIVNI PUSOBENIi CHUDOBY A VYLOUCENI
V PRUBEHU NEKOLIKA GENERACI

e Dopady Zivota v chudobé jsou trvalejsi a huife je lze prekonat, pokud jednotlivec vyrlsta v prostiedi, kde
clenové blizké i SirSi rodiny a okolni komunita Ziji v podminkach chudoby a vylouceni jiZ po nékolik generaci.

e Vicegeneracni chudoba je Casto spojena s prostorovou segregaci, ktera zesiluje jeji dopady mimo jiné
prostiednictvim absence vzort Gspéchu a socialni mobility, s nimiz se Ize identifikovat, tlaku vrstevnikt, ktery
omezuje aspirace, a vysokych nakladi na vymanéni se z komunity.

Materidlni deprivace, i kdyZ je zplisobena pfrileZitostnymi okolnostmi, jako je nahla ztrata zaméstnani nebo jind neprizniva
udalost, mlze vést ke zhorseni Zivotnich podminek, podvyzivé nebo nedostatku prostfedkli na domaci vzdélavani. Mlze mit
za nasledek prestéhovani do chudé ¢tvrti s omezenym pfistupem ke kvalitnim sluzbam a/nebo horsimi podminkami bydleni.
| docasné obdobi chudoby tak mdze ovlivnit vzdélavaci vysledky déti, a tim i jejich dalsi moZnosti.

Dopad je mnohem vétsi, pokud chudoba odrazi strukturalni zranitelnost rodiny daného jednotlivce, napfiklad v disledku
nizkého vzdélani, dlouhodobé nezaméstnanosti nebo $patného zdravotniho stavu, a pokud v chudobé stravi delsi obdobi
nebo celé détstvi. Za téchto okolnosti vstupuji do hry mechanismy popsané v kapitolach 1 a 2, které mohou ztizit vzdélavaci
vyhlidky a nasledné Zivotni Sance déti, ¢imzZ se aktivuje cyklus pfenosu chudoby. Systematicky prehled faktickych poznatk(i7:
presvédcivé doklada, Ze chudoba rodi¢t ma silny vliv na vysledky déti v dospélosti. Faktické poznatky vSak ukazuji, Ze situace
se jesté zhorsuje, pokud chudoba a vylouceni pietrvavaji po nékolik generaci.

To ma dva hlavni dasledky. Prvni spocivd v tom, Ze chudoba a vylouéeni prostupuiji rodinnou historii, kam aZ pamét saha.
Vyzkum socidlni mobility vychazejici z 4dajll o tfech generacich ukazal, Ze také prarodice hraji zasadni roli ve vzdélavacich
vysledcich. Rozsahly prehled studii o socidlni mobilité’2, ktery se zaméruje na vzdélani jako ukazatel SES, dochazi k zavéru, ze
Casto existuje pfima vazba mezi statusem prarodi¢li a nékterymi vzdélavacimi vysledky jejich vnoucat’3.

7L Cooper, K., Stewart, K., Does Household Income Affect children’s Outcomes? A Systematic Review of the Evidence, Child Ind Res, 2020.
https://doi.org/10.1007/s12187-020-09782-0.

72 Anderson, L., Sheppard, P. a Monden, C., Grandparent Effects on Educational Outcomes: A Systematic Review, Sociological Science 5,
2018, s. 114-42, https://doi.org/10.15195/v5.a6.

73 Tato zjisténi jsou do znatné miry vsouladu svysledky men$iho poétu studii, které se zabyvaji vicegeneratnim (tj. vice nez
dvougeneraénim) pfenosem socialni t¥idy ve Spojeném kralovstvi (Chan a Boliver, 2013) a ve Svédsku (Dribe a Helgertz, 2015). Nedavna
préace (Colagrossi, D’Hombres a Schnpef, 2018), ktera se rovnéz opira o unikatni soubor dat pokryvajici tfi generace v zemich EU-28,
potvrzuje, Ze v Evropé u déti s alespon jednim vysokoskolsky vzdélanym dédeckem je pravdépodobnost dosazeni téhoz vzdélani ceteris
paribus v priméru o 9 procentnich bodu vyssi oproti vrstevniklim, jejichz oba dédeckové maji nizsi uroven vzdélani.
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Chudoba, ktera pretrvava po nékolik generaci, obvykle zasahuje nejen tzkou rodinu, ale také Sirsi rodinu (stryce, tety atd.).
Pokud jde o socioekonomicky Uspéch, v rodiné tak mize byt obtizné najit inspirativni vzory. To ma dopad na posuzovani toho,
co je pro ¢lovéka v budoucnu proveditelné a realistické.

Druhym dusledkem je, Ze vicegeneraéni chudoba obvykle znamena ponoteni do prostfedi chudoby. Chudoba a vylouceni
mohou charakterizovat i vyznamné socialni vztahy mezi rodinou. Z divodu socialni a ekonomické dynamiky chudoba
a vylouceni velmi ¢asto (i kdyz ne vidy, a v zavislosti na misté v r(izné mite) rovné prostupuji danou ¢tvrt. Reeni chudoby
a vylouceni proto znamend zaméfit se na celé prostfedi marginalizace. Takové prostiedi muze lidi uvéznit v chudobé
a vylouceni, i kdyzZ se pfilezitosti zlepsi.

Dopad chudoby v pribéhu generaci je predmétem rozsahle diskutované prace antropologa Oscara Lewise. Dle jeho
pozorovani si lidé, ktefi po celé generace Zili v hluboké chudobé, vypéstovali pocit beznadéje a zoufalstvi, ktery se prenasi
z generace na generaci. To mGZe lidem branit ve vyuZzivani prileZitosti a plsobit proti socialni mobilité.”*

K nejkrajnéjsi formé vylouceni dochazi pti vzniku Zebticku dle postaveni, kdy je urcita skupina po mnoho generaci nucena
zaujimat podtizené postaveni vic¢i dominantnim skupindm ve své zemi. K tomu muze dojit v disledku traumatické historie
(zotroceni, ztrata domoviny) nebo institucionalniho systému diskriminace (jako jsou kasty). Tyto Zebficky mohou, ale nemusi
souviset srasou— jak ukazuji podobnosti situace Afroamericand v USA a nedotknutelnych v Indii nebo burakumint
v Japonsku. Je znamo, Ze vliv téchto Zebfick( pretrvava i po zméné institucionalniho ramce. PIné pochopeni této problematiky
by vyZadovalo hlubsi zkoumani historie a mechanismu diskriminace, coZ presahuje ramec této zpravy. Dikladnou analyzu
situace a problém( skupin na celém svété, kterym je prisuzovano postaveni dle Zebrickl, proved! Jacob Meerman.’s

4.1. CO SE STANE, KDYZ CHUDOBA PROSTUPUJE RODINNOU HISTORII?

PODPORA ZE STRANY PRARODICU A SIRSi RODINY

Rodina podporuje rozvoj détské mysli prostrednictvim intelektualni stimulace a vychovné péce a dale vstépovanim dulezitosti
vzdélani. To vée ma zasadni vyznam pro kognitivni vyvoj déti a jejich pozdéjsi ispésnost ve vzdélavani. Pokud se rodice ocitnou
ve zranitelné situaci, prarodi¢e mohou prevzit rodi¢ovskou péci a poskytnout détem pevnou citovou vazbu, kterou potrebuji.
Relativné dobre situovani prarodice mohou do jisté miry vyvazit znevyhodnéni spojené s vyristanim v chudé nuklearni rodiné.

Pokud vsak takova podpora generaci za generaci chybi, znevyhodnéni se kumuluje a pfenasi nejen od rodiéd, ale i od
prarodiéd. 747>

Jestlize jsou prarodice v pfimém kontaktu s vnoucaty, jejich chovani, hodnoty a normy slouZi vnoucatim jako vzor. Jejich
spolecné aktivity mohou ovlivnit vyvoj déti. Typickym pfikladem je ¢teni knih, které je méné casté, pokud jsou prarodice malo
vzdélani a sami nectou.

74 Na toto se zaméfily také nasledné antropologické a socidlni studie spojené s kontroverznim pojmem ,kultura chudoby”. Patfi mezi né
Moynihanova zpréava z roku 1965, kterou nechal vypracovat naméstek ministra prace za prezidenta Lyndona B. Johnsona a ktera se
zabyvala ,kulturou ghett” u Afroamericand a poukazovala na skodlivé dopady prevazujicich nelplnych rodin. John Ogbu zjistil, Ze
dasledky vylouéeni, kterému byly komunity vystaveny, pretrvavaly i po zlepSeni socioekonomickych podminek. NeangaZovanost ve
vztahu ke vzdélavani lze vysvétlit uritym nastavenim mysli, které zahrnuje vnimani sebe sama a vnimani Gsili a hodnot ,,druhé skupiny”.
Na pochopeni specifik nastaveni mysli plynouciho z vicegeneracni chudoby se také ve své neddvné praci zaméfuje Ruby Payne.

7> Meerman, J., Socio-economic mobility and low status minorities, Routledge, 2009.
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Prarodi¢e mohou mit vliv i v pfipadé, Ze pfimy osobni kontakt s vnoucaty chybi — at uz z dlivodu jejich brzkého Umrti, nebo
jednoduse kvuli geografické vzdélenosti. V takovych pfipadech mechanismy pfedavani vyhod nezahrnuji pouze dédictvi
materialnich zdrojl, ale také dostupnost socialnich siti prarodi¢l. V neposledni fadé mohou prarodice slouzit mladsim
generacim jako referencni bod pfi utvareni jejich vlastnich aspiraci’®. Pokud prarodice, stejné jako rodice, Ziji v chudobé
a socidlnim vylouceni, tyto pozitivni vlivy se nedostavuiji.

Navic, chudoba a vylouceni tieti generace ¢asto znamena, ze chudoba rovnéz prostupuje Sirsi rodinu, kterou tvofi strycové,
tety a bratranci.

PRENOS BEZMOCI

Antropologické studie, napfiklad prace Oscara Lewise, poukazaly na pocit ,bezmoci”, ktery se prenasi napfi¢ generacemi.
Studie mozku také prokazaly, Ze klicové prvky exekutivnich funkci se v rodiné prenaseji’’. Dospéli na déti ve své péci ¢asto
prenaseji zejména existenci vnéjsi kontroly, tj. pocit, Ze clovék nemlZe mit kontrolu nad svym osudem a svymi
rozhodnutimi’s,

Jak jiz bylo feceno, stres spojeny s Zivotem v chudobé a vylouceni mizZe vyznamné ovlivnit exekutivni funkce jednotlivce.
Pokud jsou jim postiZzeni nejen rodice, ale také viechny vyznamné dospélé osoby v okoli ditéte, mizZe to ditéti vazné ztizit
moznost tyto funkce si pIné rozvinout. To ma nasledné negativni vliv na vzdélavaci a socialni vysledky déti.

Dopad na exekutivni funkce muze v praxi brzdit schopnost ¢init promyslend rozhodnuti ohledné budoucnosti. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 3, lidé v materidlnim nedostatku se mohou méné podilet na vzdélavani svych déti. Nemusi si proto
povsimnout strategickych rozhodnuti, ktera ovlivriuji budoucnost jejich déti. Tato rozhodnuti se mohou tykat vybéru vzdélani,
volby zaméstnani, preventivnich opatfeni na ochranu zdravi, rozhodnuti ohledné penéz, kterd vyZaduji dlouhodobé
planovani’®. To pak miZe mit velmi praktické disledky pro skute¢né Zivotni prileZitosti déti.

VIiRA V SOCIALNi MOBILITU JAKO REALNOU MOZNOST

Pokud se v rodinné historii po celé generace nevyskytovala socialni mobilita — jako je tomu v pfipadé vicegeneracni chudoby —
absence presvédceni o pfinosnosti individualniho Usili a schopnosti jednotlivce utvaret svou budoucnost bude prispivat
k snizeni aspiraci. Jak tvrdi Breen ve své zasadni praci, ,pfesvédéeni se vyvijeji ve svétle zkusenosti“. Rada netispéchti v ramci
jednotlivych generaci i v pribéhu vice generaci mizZe vést k pesimistickému pfesvédéeni o tom, jaky vyznam ma Usiligo.

V souladu s obdobnymi zjisténimi ohledné ristového mysleni plati, Ze je-li jednotlivec silné presvédcen, Zze dosazeni pokroku
v Zivoté je mimo jeho kontrolu, mdZe to sniZovat jeho aspirace. ,,Dynastické” uceni mizZe dale posilovat negativni presvédéeni
o tom, jak v Zivoté dosahnout pokroku — a tedy i o tom, jak se dostat z chudoby.

Jak uvadi zprdva Svétové banky o socialni mobilité, , presvédcéeni tykajici se mobility ovliviiuje aspiracni vyhled daného
jednotlivce”sl,

76 Anderson, L., Sheppard, P. a Monden, C., Grandparent Effects on Educational Outcomes: A Systematic Review, Sociological Science, Vol.
5,2018, s. 114-42. https://doi.org/10.15195/v5.a6.

77 Viz naptiklad https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/19243871.

78 Freed R. D., Tompson, M. C., Predictors of Parental Locus of Control in Mothers of Pre- and Early Adolescents, Journal of Clinical Child &
Adolescent Psychology, Vol. 40(1), January 2011.

7 Napfiklad zprdva organizace Pew Charitable Trusts uvadi, Ze schopnost spofit, a to i v rodindch s nizkymi pfijmy, je pfesnym prediktorem
prilezitosti k socialni mobilité.

8  Breen, B., Beliefs, Rational Choice and Bayesian Learning, Rationality and Society 11, No 4, 1999, s.463-79, https://doi.
org/10.1177/104346399011004005.

81 Narayan, A. et al., Fair Progress? Economic Mobility across Generations around the World, The World Bank, 2018, https://doi.
org/10.1596/978-1-4648-1210-1.
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4.2. DOPADY SIRSIHO PROSTREDI NA ASPIRACE A ROZHODNUTI

Chudoba trvajici generace zvysSuje kumulaci fady rizik prostredi, coz ma vyznamny vliv také na mozek82. Vystaveni chudobé

po vice neZ jednu generaci vede v mnoha pfipadech k tomu, Ze lidé Ziji ve ¢tvrtich s nizkymi pfijmy.

DOPADY PROSTOROVE SEGREGACE

Zivot v segregovanych ¢tvrtich miZe zvysovat vystaveni riziklim a stresor@im. Ve vysoce segregovanych a chudych ¢tvrtich

””””” dy. Casto maji
také omezenéjsi (nebo horsi) obcanskou vybavenost, jako jsou parky Ci aktivity pro mladez. Mechanismy segregace casto
vedou k nizsi kvalité skol a predskolni péce v chudych Ctvrtich.

Absence kontaktu s lidmi s odliSnym Zivotnim stylem navic mizZe mit silny negativni dopad na aspirace, protoze mladé lidi
pfipravuje o vzory a pfiklady socialni mobility.

Negativni dopady Zivota v segregovanych ctvrtich byly Siroce zkoumany zejména v USA. Raj Chetty® ve svém vyzkumu
potvrzuje jednoznaény negativni vliv prostorové segregace na ekonomickou mobilitu: zjistuje, Ze charakteristiky ¢tvrti (napf.
podil netiplnych doméacnosti, mira rozvodovosti, Uroven kriminality atd.) silné koreluji s vysledky déti, pokud jde o vzestupnou
mobilitus?.

Komunity charakteristické niz$i mirou rasové/ekonomické segregace mély pfistup k lepsim Skoldm, vyssi pfijmova rovnost,
vyssi socialni kapital a vice Uplnych rodin. To vse spiSe podporuje ekonomickou mobilitu. Raj Chetty ve své praci také ukazuje,
Ze prekonani segregace je dobré pro vsechny. Téchto pét hlavnich faktor(, tedy dobré Skoly, vysokd uroven socidlni

mobilitu véech obyvatel, nejen téch nejvice znevyhodnénych.

Mookherjee, Napel a Ray85 ukazuji, Ze rozhodnuti rodicl vzdélavat ¢i nevzdélavat své déti je ovlivnéno mistem, kde Ziji. Zjistili,
Ze aspirace rodicl ohledné jejich déti zavisi také na pfijmech jejich sousedl. Pfijmova segregace ve Ctvrtich je hnacim
faktorem rozhodnuti investovat do vzdélani a kariérnich vysledkl. To potvrzuji i nékteré analyzy v Evropé. Napfriklad ve
Svédsku kvaziexperimentalni studie®® zjistila, Ze dlouhodobd zavislost pistéhovalcl na socidlnich davkach se zvysuje, pokud
jsou novi pfistéhovalci umisténi do enklav s vys$si mirou zavislosti na socialnich ddvkach. Navazujici studie®” analyzovala
konkrétné plsobeni vlivu vrstevnikd na dosazené vzdélani. Zjistila, Ze skolni vysledky pozitivné korelovaly s poétem vysoce
vzdélanych dospélych v komunité, ktefi byli stejného etnického plvodu jako student.

Socioekonomicka prostorovd segregace tak primo ovlivriuje aspirace.

Nékteré studies8 dokonce poukazuji na souvislost mezi beznadéji a perspektivou ¢tvrti. Nékteré aspekty ekologie Ctvrti (napf.
pfitomnost odpadkd, graffiti, opusténych budov a také urcité typy socialnich interakci — napf. pfitomnost velkého poctu
bezdomovcd, drogovych dealert atd.) mohou mit vliv na rizikové chovani a pocit beznadéje. Jak upozoriiuje Gary W. Evans,
obzvlasté patogenni aspekt détstvi v chudobé predstavuje kumulace vice rizik prostredi, nikoli vystaveni ojedinélému rizikus?.

82 Napfiklad Joseph, R., Environmental Influences on Neural Plasticity, the Limbic System, Emotional Development and Attachment: A
Review, Child Psychiatry Hum Dev 29, 1999, s. 189-208, https://doi.org/10.1023/A:1022660923605.

83 http://www.equality-of-opportunity.org/assets/documents/race_paper.pdf.

8 Chetty, R. et al., Where Is the Land of Opportunity? The Geography of Intergenerational Mobility in the United States, Quarterly Journal
of Economics 129, 2014, s. 1553-1623, https://doi.org/10.1093/qje/ qju022.

8 Mookherjee, D., Napel, S., Ray, D., Aspirations, Segregation, and Occupational Choice, 2010. https://doi.org/10.1111/ j.1542-
4774.2010.tb00498.x

8 Aslund, O. a Fredriksson P. Peer Effects in Welfare Dependence: Quasi-Experimental Evidence J. Human Resources July 1, 2009
44:798825; doi:10.3368/jhr.44.3.798 —referred to in J-PAL European Social Inclusion Initiative, Review Paper December 2018

87 Aslund, O., Edin, P-A., Fredriksson,P. a Grénqvist, H. Peers, Neighborhoods, and Immigrant Student Achievement: Evidence from a
Placement Policy. American Economic Journal: Applied Economics, 3 (2): 2011. 67-95. - referred to in J-PAL, cit.

8  Mair, C., Kaplan, G. & Everson-Rose, S., Are there hopeless neighborhoods? An exploration of environmental associations between
individual-level feelings of hopelessness and neighborhood characteristics, Health & place, Vol. 18, 2012, s.434-9.
10.1016/j.healthplace.2011.12.012.

8 Evans, G. W., The Environment of Childhood Poverty, 2004.
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Zivot v segregovaném prostiedi ma také vliv na mysleni a pfizplisobovani chovéni. Hoff a Walsh®° analyzovali ddsledky teorie
Daniela Kahnemana o rychlém a pomalém mysleni pro lidi Zijici v segregovaném prostredi. ,Rychlé” mysleni je intuitivni
a automatické, zatimco ,,pomalé” mysleni je promyslené a vyzaduje Usili. Rychlé mysleni je obecné dobfe pfizplsobeno
prostfedim, ktera jedinec dobfe znd, ale v méné zndmém prostfedi mlze rychlé mysleni vést k systematickym chybam. Zivot
v ekonomicky a rasové segregovanych c¢tvrtich tak znevyhodnéné jedince stavi do obtizné pozice, pokud se snazi ziskat pfistup
do privilegovanéjsiho prostiedi, protoZe si musi osvojit mentalni modely, normy a neformalni pravidla potfebné k tomu, aby
se jim v takovém prostredi dafilo.

Podle Hoff a Walshe se déti, které Ziji v oblastech s vysokou mirou kriminality, musi naucit jeden soubor neformalnich
pravidel, aby prezily ve své &tvrti, a druhy, aby se jim dafilo ve $kole. Skolni prostiedi je silné regulovano formalni autoritou
a normami sluSného chovéni. Naproti tomu ve ctvrtich s vysokou kriminalitou jsou moc a autorita proménlivé a zavisi na
dohodé. V praxi musi déti své rychlé mysleni prizplsobit dvéma svétim, ato je obtiiné. Zejména u muzl, ktefi Ziji
v nebezpecnych c¢tvrtich, zpravidla neexistuje soubor automatickych reakci na prosazovani autority, ktery by mohli Gspésné
uplatriovat jak ve své Ctvrti, tak na sporadanéjsich mistech, jako jsou Skoly. Automaticka reakce spocivajici v dodrzovani
pravidel by je ohrozila v jejich ¢tvrti, zatimco automaticka reakce spocivajici v nedodrzovani pravidel by ve skole mohla vést
k podminecnému ¢i nepodmine¢nému vylouceni. Mladi lidé ze stfedni tfidy se s timto problémem bézné nesetkavaji. Vhodna
reakce na autoritu je pro né doma i ve skole podobna.

ZKUSENOST S VYLOUCENiIM MUZE NEGATIVNE OVLIVNIT PREFERENCE LIDI

Nékteré vyzkumy tvrdi, Ze dopad socidlniho vylouceni mliZze byt obzvlasté pevné zakorenény, kdyz utlacovana skupina zacne
povaZovat svUj Utlak za pfirozeny nebo jej dokonce zacne preferovat. Jak zdlraznuji Hoff a Walsh, zatimco tradi¢ni ekonomie
predpoklada, Ze preference jsou pevné, behavioralni ekonomie prokazala, Zze preference jsou tvarné a jsou silné ovlivnény
zkusenostmi.

Preference a sebedivéra socidlné vylouéenych se ¢asto pfizplsobuji (nizkym) oéekavanim a negativhim nazortim jejich
okoli. Pokud tento mechanismus pUsobi, pfislusnici socialné vyloucenych skupin internalizuji nazory a presvédceni, které
o nich maji ostatni. Déti, které jsou vystaveny negativnim stereotyplm a ,uci se”, Ze nejsou schopny dosahnout lepsich
lidé prochazeji socializaci, jim totiZ slouZi jako referencni body, vici nimz si predstavuji alternativni reality a budoucnosti,
nebo tak ¢asto necini.

Nedavna analyza SVS°! na zakladé udaji Eurobarometru ukazuje, Ze lidé Zijici v chudych Ctvrtich jsou obzvlasté nachylini
k presvédceni, Zze dosazeni pokroku v Zivoté zavisi na faktorech, které jednotlivec nemdze ovlivnit — véetné rodinného
bohatstvi, dllezitych kontaktl nebo etnické pfislusnosti. Tato tendence je jesté silnéjsi u téch, ktefi Ziji ve vicegeneraéni
chudobé, coz obvykle znameng, Ze byli rovnéz vychovani v chudé Ctvrti.

Clenové vyloudené skupiny se mohou vzajemné utvrzovat v presvédéeni, e svilj osud nemohou ovlivnit, a toto presvédéeni
pak déle posiluje jejich sebedlivéru, nizké aspirace a nizké investice do vzdélani.

ABSENCE KONTAKTU S POZITIVNiIMI VZORY, S NIMIZ SE LZE IDENTIFIKOVAT, ZUZUJE
ASPIRACNI VYHLED CHUDYCH LIDi

Individualni aspirace se rodi v urcitém socidlnim kontextu, neexistuji ve vzduchoprazdnu?®2.

Pro nase vlastni cile a aspirace je urcujici Zivotni styl, spolecenské a politické normy a ekonomicky blahobyt lidi okolo nas.
Individualni touhy a standardy jsou ¢asto definovany pozorovanim Zivota a Uspéch( ostatnich. Debraj Ray toto definuje jako
,aspiracni vyhled”. Tento vyhled je utvaren socidlnimi referenénimi osobami daného jednotlivce — lidmi v nejblizSim i SirSim
okoli. Do aspira¢niho hledacku se vSak dostdvaji pouze jednotlivci, ktefi jsou doty¢nému ¢lovéku rdmcové podobni nebo ktefi
jsou relevantni z hlediska jeho zkusenosti. Priklady multimilionard nebo popovych hvézd neposkytuji pro vétsinu lidi pfinosné
srovnani, protoze jejich zkusenosti plsobi prilis vzdalené.

Ray se zabyva stéZejni roli rozdilu v aspiracich — rozdilem mezi tim, o co by jednotlivec mohl usilovat, a podminkami, v nichZ
se v soucasnosti nachazi. Pravé tento rozdil ovliviiuje chovani orientované na budoucnost. Zajimavé je, zZe jak velky, tak i maly
rozdil v aspiracich mdze byt na pfekdzku snaham investovat do zlepseni vlastnich podminek. Jednotlivci, jejichZ aspirace (na
zakladé prikladd lidi, které znaji) jsou Uzce spjaty s jejich soucasnou Zivotni Urovni, maji jen malou motivaci tuto Uroven
zvySovat. Velké imalé rozdily vaspiracich se castéji wvyskytuji ve spolecnostech charakterizovanych vysokou
socioekonomickou polarizaci.

% Hoff, K. a Walsh, J. S., The Whys of Social Exclusion: Insights from Behavioral Economics, 2017, cit.
91 Blasko, Z. a Boldrini, M. (2021): The experience of poverty and perceptions of equal opportunity. Manuscript.
92 Ray, D., Aspirations, Poverty and Economic Change, Understanding Poverty, 2003, 10.1093/0195305191.003.0028.
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Podle Rayovy analyzy neni pfi¢inou neldspésnych aspiraci pouze stav chudoby. Je ji chudoba v kombinaci s absenci kritického
poctu osob, které jsou na tom lépe neZ dotycna osoba, ale zaroveri na tom nejsou o tolik Iépe, aby byl jejich ekonomicky
blahobyt povaZovan za nedosazitelny.

Pravé tento problém se tyka lidi, ktefi jsou hluboce ponofeni do vicegeneraéni chudoby a jejichZ okoli sestava z osob ve stejné
situaci. Pokud jsou na tom vsichni lidé v kognitivnim svété daného jednotlivce podobné jako on a jedinou vyjimkou jsou
celebrity, filmové hvézdy apod., nema smysl investovat do zmény situace.

TLAK VRSTEVNIKU MUZE POSILIT MARGINALIZACI

Literatura také poukazuje na mozny silny vliv tlaku vrstevnik(i na osobni rozhodnuti — at uz v pozitivnim, nebo negativnim
smyslu. Obklopeni lidmi, ktefi se nachazeji ve stejné situaci nedostatku a postradaji osobni vyhlidky, mQze silné pUsobit proti
individualnimu Usili planovat vlastni budoucnost.

Socialni normy skupiny a chovani a postoje ¢len( skupiny vrstevnikd jsou obvykle uZite¢né pro urceni chovani, které je v dané
situaci nejvhodnéjsi. Nékolik nedavnych experimentl v terénu v oblasti ekonomie®3 nazorné ukazalo, jak mohou obavy
o socidlni obraz ovlivnit chovani a preference. To také znamena, Ze dodrZzovani vnimanych norem miiZe udrZovat negativni
chovani®, protoze lidé mohou napodobovat negativni chovani svych vrstevnikd, aby potvrdili své spojeni s nimi.

Jak vysvétluje Ray®s, jestlize jednotlivec Zije v komunité, kde vétSina jeho vrstevnikll neusiluje o Uspéch ve vzdélavani, utlumi
to jeho vlastni aspirace. Neboji se relativni ztraty postaveni mezi svymi vrstevniky, a proto se nemusi snazit uspét.

To je obzvlasté dulezité pro mladé lidi ve skolnim véku. Judith Harris% ve své zasadni knize ukazuje, jak nesmirné dileZitou
roli hraji vrstevnici pfi utvareni identity a charakteru déti. Tvrdi, Ze tento vliv mUze byt dokonce vétsi, neZ jaky vliv maji na
déti Skolniho véku rodice.

Vzéjemné plsobeni mezi kognici a emocemi je velmi silné. Pokud studenti citi, Ze jsou soucasti kolektivu a jsou ostatnimi

pfijimani, dosahuji lepsich studijnich vysledk(. To znamenad, Ze Sance na studijni Uspéch jsou podstatné vyssi, pokud je
vrstevniky podporovan jako hodnota.

Nema-li napfiklad jednotlivec ve svém nejblizsSim okoli lidi s vysokoskolskym vzdélanim, miZe to omezit jeho touhu studovat
na vysoké Skole%’, a to iv pfipadé, Ze financni prekazky Ize prekonat. To miZe byt disledkem jednak nedostatku informaci
o praktickém postupu, a jednak stresu spojeného s tim, Ze se ¢lovék bude od ostatnich lisit%8. Je prokazano, Ze tlak vrstevnik(
ma vliv na uzivani navykovych latek, rizikové sexualni chovani a delikventni chovani ve skole%. Néktefi vyzkumnici dokonce
poukazuji na to, Ze se jednda o druh ,,nakazy“1%, ktera je obzvlasté silna v souvislosti s rozhodnutimi ohledné vzdélani, ktera
maji nasledné velky vliv na budouci Zivotni vyhlidky.

Jak ukazuji Simons-Morten a Chen9?, intenzivni zapojeni rodi¢t zasadnim zpUsobem vyvazuje negativni vliv vrstevnikl — jak
jiz ale bylo feceno, okolnosti dlouhodobé chudoby a vylouceni ¢asto omezuji schopnost rodi¢ll zapojit se do vzdélavani svych
déti. K rozhodnuti, které se ubird jinym smérem, nez je v dané komunité bézné, je jinak zapotrebi soustfedéni a silny prozitek
jednani, ale pravé tato schopnost je nejvice ovlivnéna toxickym stresem pramenicim z chudoby.

CENA ZA PORUSENI SOCIALNICH NOREM MUZE BYT PRILIS VYSOKA

Vliv vrstevnikl — az néj vyplyvajici ,socidlni ndkaza“— muZe prostupovat celou komunitou, pokud jsou v ni chudoba
a vylouceni hluboce zakofenény. Do hry mohou vstoupit adaptivni preference na Urovni komunity, které jesté vice ztézuji
prekonani stavu nedostatku. PFizplisobeni se normam a strategiim pro preZiti, které jsou dany stavajicim strukturalnim
stradanim, miiZe vést k sebeomezeni, coz vytvari dalsi prekazku, kterou musi jedinec prekonat?02,

93 Bursztyn, L., Jensen, R., Social Image and Economic Behavior in the Field: Identifying, Understanding, and Shaping Social Pressure, Annual
Review of Economics, Vol. 9, August 2017, s. 131-153, https://doi.org/10.1146/annurev-economics-063016-103625.

9 Schultz, P. W. et al., The Constructive, Destructive, and Reconstructive Power of Social Norms, Psychological Science 18, 2007.

9  Ray 2003, cit.

% Harris, J., The Nurture Assumption, The Free Press, 1998 — revised version in 2009.

97 Hallinan, Maureen a Williams, Richard. (1990). Students’ Characteristics and the Peer-Influence Process. Sociology of Education.

%  https://njleftbehind.org/2014/12/the-impact-of-peer-pressure-on-student-achievement/.

9 El-Tahch, M., Student-see, Student-do:Perceptions of Conformity among Friends, 2009.

100 https://www.researchgate.net/publication/328109715_The_Influence_of_Social_Contagion_Within_Education_A_Motivational_
Perspective.

101 Simons-Morton, B. & Chen, R., Peer and Parent Influences on School Engagement Among Early Adolescents, Youth & society, Vol. 41,2009,
s.3-25,10.1177/0044118X09334861.

102 vargas, C., Nathali, C., Analysis of adaptive preferences through the voices of the poor in Ecuador, Economics of Development (ECD), 4
December 2018. Dostupné z http://hdl.handle.net/2105/46552.
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Zde jsou duleZité dva pojmy, které zavedli Kahneman a Tversky: ,averze ke ztratam” popisuje situaci, kdy pro nékteré lidi
,hrozba ztraty prevazuje nad vidinou zisku“ (Kahneman a Tversky, 1979). Obdobné ,vyhybani se litosti“ znamena, Ze lidé
mohou pocitovat vétsi litost ze Spatnych dusledkd vyplyvajicich z nového jednani nez ze Spatnych dasledkl vyplyvajicich
z necinnosti (Kahneman a Tversky, 1982). Tyto tendence Ize také formulovat jako ,preferenci statu quo”, kterd je rovnéz
rozsahle zkoumana v behavioralni ekonomii a ktera vysvétluje, Ze lidé uprfednostnuji zachovani stavajiciho stavu véci tim, Ze
nic nedélaji nebo se drzi dfive u¢inénych rozhodnuti (Samuelson a Zeckhauser, 1988).

Jestlize byla komunita po dlouhou dobu vylouéena, napfiklad v disledku historického Utlaku, ¢asto si vytvofi normy a kodexy,
které jsou Ucelové pro jeji preziti. Pfistup k socidlni mobilité ve vétSinové spolecnosti mlze u jednotlivce znamenat poruseni
téchto norem. To mUlzZe vést k dodrZovani socidlnich norem, které omezuji osobni zlepSovéani, namisto jejich poruseni
a hledani novych cest.

Rozhodnuti neporusovat pravidla komunity mize byt také velmi raciondlni. V zavislosti na tom, jak je dana komunita
semknuta a izolovana, mdze mit poruseni norem za nasledek odlouceni jednotlivce od komunity, z niz pochazi. Riziko pro
jednotlivce mlzZe byt extrémné vysoké jak na emocni, tak i na ekonomické Urovni. Dodrzovani norem komunity umoZriuje
prezit, i kdyZ neoptimalnim zplsobem, protoZe socialni vazby mohou byt zdsadni pro nalezeni pracel® nebo zajisténi
alternativnich zdroj obZivy. Opusténi komunity znamena ztratu pristupu k jeji zachranné siti. Ze sociologického hlediska to
znamena ztratu socialniho kapitalu, aniz by bylo zfejmé, co dany jedinec na oplatku ziska.

Pokud nenivnéjsi podpora dostatecné silnd — napriklad pokud je vnéjsi svét prostoupen diskriminaci a systém socidlni ochrany
je slaby a pokud je jedinec nasledkem chudoby a nizkého vzdélani vybaven omezenymi zdroji — preruseni vazeb s komunitou
mdUZe jeho situaci zhorsit104,

103 Montgomery, J. D., Social Networks and Labor-Market Outcomes: Toward an Economic Analysis, The American Economic Review, Vol.
81, No 5, Dec. 1991, s. 1408-1418.

104 Chantarat, S. & Barrett, C. B., Social network capital, economic mobility and poverty traps, The Journal of Economic Inequality, Vol. 10,
2012, s.299-342.
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V Casti | bylo popsano nékolik bludnych kruh(, které muze dlouhodobd chudoba vytvaret tim, Ze svymi dopady ovliviiuje
exekutivni funkce a aspirace a nasledné brani socialni mobilité.

Tento osud vSak neni neménny. Vyzkum rovnéz naznacuje mozné strategie feseni téchto dopada.

Je zifejmé, Ze feseni chudoby vyZaduje znacné investice do strukturalni podpory. Pokud ma clovék starost o zakladni potieby,
jako je osobni bezpedi, pristiesi a jidlo, nevyhnutelné to vyCerpa jeho celou mentalni kapacitu a obsadi jeho veskerou
kognitivni kapacitu, takze mu nezbude Zadny prostor pro jiné planovani. Politiky a programy na podporu lidi v chudobé musi
predevsim zajistit, aby byli s to uspokojovat své zakladni potieby, pokud jde o bezpecnost, vyZivu, zdravi atd., a aby méli
pristup ke vzdélani a zaméstndni. Vymyceni détské chudoby musi byt jednim z cili politik.

Kromé toho je tfeba zvazit otdzku, zda jsou pfrilezitosti skutecné dostupné. Strukturalni diskriminace a rasismus casto
predstavuji vSudypfitomnou prekazku, ktera znemozZnuje skutecny pfistup k prileZitostem iv pfipadé, kdy se zdaji byt
dostupné.

A pravé tehdy, kdyZ jsou pfrilezitosti readlné dosazitelné, mohou politiky podporujici exekutivni funkce, aspirace a nadéje
prispét k prolomeni kruhu chudoby.

Kapitola 5 obsahuje prehled hlavnich zasad politik a programd, které vyrovnavaji dopady chudoby na osobni rozvoj. Ukazuje,
Ze takovyto mnohostranny problém je nutné fesit mnohostrannym pristupem. Néktera zasadni opatieni uvedena v kapitole 6
se tykaji vzdélavani. Casto se mize jednat o komplexni systémové intervence, které vyzaduji politickou v(li a dlouhodobé
strategie. PfestoZe je jejich realizace obtiZzna, mohou zajistit dlouhodobé a udrZitelné zmény. Kromé toho existuje Siroka skala
konkrétnéjsich a pruznéjsich program( a intervenci, které mohou pomoci budovat odolnost a podporovat exekutivni funkce
a nadéje. Tato opatfeni jsou popsana v kapitolach 7, 8 a 9. V kapitole 10 jsou na zavér rozpracovany nékteré metapodminky,
které mohou optimalizovat G¢innost opatieni, jako je nastaveni intervenci, komplexni pfistupy a disledny sbér dat.
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5. HLAVNi ZASADY PRO RESENi DOPADU CHUDOBY
A VYLOUCENI

e Zasadni vyznam maji intervence, které zmirfiuji negativni kognitivni vliv Zivota v chudobé v raném détstvi, ale
vzhledem k plasticité a prizptisobivosti mozku existuji i dalsi kriticka obdobi, kdy mohou mit intervence dopad.

e Klicem klepsim intervencim je pochopeni toho, pro¢ nékteré déti uspéji, i kdyZ pochazeji z obtiznych
socioekonomickych podminek. Dilezitym faktorem, ktery lze Fesit intervencemi, je citova vazba a podpora ze
strany vlivnych osob v Zivoté.

5.1. ZASADNI JE VEASNA INTERVENCE

Zivotni zkuenosti maji zasadni vyznam pro kognitivni a emocni vyvoj, atim ovliviiuji $ance jednotlivce na uspéch ve
vzdélavani, zaméstnani a socidlni integraci. Jestlize zajistime, aby tyto zkusSenosti byly pro lidi narozené v chudobé méné
stresujici, mlze to mit pozitivni dopad na jejich budouci Sance.

Védecké poznatky o mozku ukazuji, Ze dopady chudoby se v Zivoté projevuji velmi brzy, jiz nékolik mésicli po narozeni, jak je
popséno v kapitole 2. Je proto nezbytné podporovat déti a predchazet moznym dopadim chudoby jiz od velmi utlého véku,
a tim zajistit, aby mohly plné rozvinout svij potencial. Toto poukazuje na vyznam vzdélavani a péce v raném détstvi a dale na
dllezitost predskolnich programd, které poskytuji kvalitni doplfikovou péci a bezpecné Utocisté pro zranitelné malé déti, ale
také podporu pro rodice.
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5.2. KLICOVE FUNKCE MOZKU LZE ROZVIJET | PO DETSTVI

Je také védecky dokazano, Zze mozek je velmi plasticky. Dopady na exekutivni funkce zplsobené vyristanim v chudobé Ize
pozitivné ovlivnit péci a pozitivnimi udalostmi v pozdéjsim vékul0s,

Prestoze je rané détstvi pro vyvoj mozku klicové, existuji i dalsi kriticka obdobi, kdy mozek snadno reaguje na stimulaci.

Vétsina sSkolnich let je dulezita pro rozvoj exekutivnich funkci. Zlomovym bodem je zejména obdobi adolescence, kdy se
znovu otevira citlivost vici prostiedi. Jde také o klicové obdobi pro rozvoj rozhodovani a stanoveni Zivotnich perspektiv —
napf. dokonceni stiedni Skoly a zapis na vysokou skolu.

Zatim se vi jen malo o tom, jak dlouho je v dospélosti mozek schopen rozvijet nové funkce, ale zda se, Ze nékteré kritické
funkce se mohou rozvijet nejméné do 30 let106,

Kromé podpory v détském véku proto mohou byt dileZita a Ucinna iopatieni, ktera se zaméruji na dospivajici a mladé
dospélé a podporuiji je pfi definovani a naplfiovani aspiraci.

Ackoli budovani a obnova exekutivnich funkci je u déti, dospivajicich a mladych dospélych snazsi, je védecky dokazano, ze
nova ,mozkova spojeni“ a dovednosti |ze ziskavat po cely dospély Zivot.

Stejné jako bryle mohou napravit nasledky zhorseného zraku, chytfe navriena podptirna opatfeni mohou napravit dopady
na exekutivni funkce u dospélych. Behavioralni experimenty poskytuji tipy, jak pfepracovat podptrné sluzby tak, aby byly
ucinnéjsi. Vyuziti téchto faktickych poznatkl mize také pomoci pfi navrhovani nastrojd a prostredi, které podporuji lepsi
fungovani mozku a seberegulaci u dospélych.

5.3. POCHOPENi ODOLNOSTI MUZE POMOCI KONCIPOVAT LEPSi INTERVENCE

Pfi analyze dopad( chudoby na exekutivni funkce a aspirace se vyzkum zaméruje na prdmérné hodnoty. Mnoho variaci vyvoje
v redlném Zivoté tak mudze zlstat skryto. Existuji priklady déti a dospélych, kteti netrpi problémy popsanymi v Casti | nebo je
dokazZou relativné snadno prekonat, prestoZe jsou vystaveni tymz stresujicim podminkdm chudoby a vylouceni. Nékterym
détem postizenym vicegeneracni chudobou se navzdory vsem predpokladiim dafi mimoradné dobfre.

Zkoumani téchto déti a faktor(, které jim umozZriuji vyrovnavat dopady chudoby nebo se pfed nimi chranit, mtiZze pomoci
rozpoznat Ucinnéjsi strategie podpory. Podle psychologického vyzkumu mohou individualni rozdily v reakci déti na chudobu
zaviset na ochrannych kulturnich nebo osobnich vlastnostech, které podporuji to, co psychologové nazyvaji ,,odolnosti.
Prvnim, kdo toto téma zkoumal, byl Norman Garmezy%7. Zaméfil se na ochranné faktory u déti vystavenych stresujicim
a traumatickym Zivotnim okolnostem. Zjistil, Ze tyto ochranné faktory zahrnuji kromé dispozicnich faktord daného jedince

také rodinné citové vazby a vné;jsi podplrné systémy.

Jedinci, kterym se navzdory nepfiznivé situaci dafilo dosahovat dobrych vysledkd, uvadéli podobné kombinace zkusenosti:
Casty kontakt se skolou iniciovany rodici, kontakt ditéte se stimulujicimi a podporujicimi uciteli a nepfiliS ¢asté rodinné
konflikty. Ukazalo se, Ze déti vykazujici odolnost mély dobre rozvinuté socialni dovednosti, vnimani sebe sama zaloZené na
pocitu moci, nikoli bezmoci, a vysoce vykonné kognitivni dovednosti a styly. Garmezyho analyza naznacila, Ze déti, které si
takovych dovednosti osvojily vice, pozdéji méné Casto dosahovaly negativnich vysledk( a jejich vysledky vyrovnavaly jejich
pocatecni znevyhodnéni oproti zvyhodnénym détem. To potvrdily i dalsi studie.

105 Harvardska studie zaméFena na Ustavni péci prokazala, Ze u déti, které byly d¥ive zanedbavény v Ustavech a které se nakonec dostaly do
kvalitni péstounské péce, doslo k dorovnani vyvoje bilé hmoty.

106 Dle zjisténi autord pfi rozhovoru s Marthou Farah z Pensylvanské univerzity.

107 Garmezy, N., Children in poverty: Resilience despite risk, Psychiatry, Vol. 56(1), 1993, s. 127-136.
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Studie Harvardské Iékarské fakulty (Buckner, Mezzacapa a Beardslee, 2003) v ramci rozsahlejSiho vyzkumu rodin s nizkymi
prijmy zkoumala charakteristiky, které odlisuji odolné mladé lidi Skolniho véku od neodolnych, ato se zamérenim na
dovednosti seberegulace (napt. exekutivni funkce a emocni regulaci). Autofi zjistili, Ze — pohlédneme-li za statistické
priméry — znacné procento ekonomicky znevyhodnénych mladych lidi netrpi vyznamnymi dusevnimi zdravotnimi problémy
a v nepfiznivych situacich vykazuji kompetence. Pfi statistickém vylouéeni ostatnich vysvétlujicich proménnych se odolni
mladi lidé od neodolnych mladych lidi vyrazné lisili tim, Ze méli lepsi seberegulacni dovednosti a sebevédomi, a také tim, ze
se jim dostdvalo aktivnéjsiho rodi¢ovského dohledu.

Buckner, J., Mezzacappa, E. a Beardslee, W., Characteristics of Resilient Youths Living in Poverty: The Role of Self-Regulatory
Processes, Development and Psychopathology, Vol. 15, 2003, s. 139-62. 10.1017/50954579403000087.

Masten a Coatsworth!0 prezkoumali dlsledky vyzkumu odolnosti déti a dospivajicich pro politiky a intervence navrzené
k podpore lepsich vysledk( u ohroZenych déti. Jejich studie poukézala na duleZitost silné pozitivni citové vazby, at uz v rodinég,
nebo s mentorem ¢i uditelem. ZdUraznila vyznam sebevédomi, které muze vést k pocitu moci namisto bezmoci. Ukazala také,
Ze vysoce vykonné kognitivni dovednosti a styly mohou kompenzovat zaostavani v jinych oblastech.

108 Masten, A. a Coatsworth, J., The Development of Competence in Favorable and Unfavorable Environments: Lessons from Research on
Successful Children, The American Psychologist, Vol. 53, 1998, s. 205-20. 10.1037/0003-066X.53.2.205.
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6. ZLEPSENIi ROVNOSTI A POHODY VE VZDELAVANI

e Zamezeni segregaci déti Zijicich v chudobé ve vzdélavani a zajisténi kvalitni vyuky je klicem k tomu, aby se
vzdélani stalo cestou k socialni mobilité.

¢ Investice do péce o déti vraném véku pfinaseji dlouhodobou navratnost v podobé lepsich Zivottl i vefejnych
rozpoétl. K udrZeni pozitivnich dopadt je vSak nutna navaznost na dal$i stupné vzdélavani.

o Ucitelé musi byt pFipraveni na to, aby se dokazali vyporadat s dopady Zivota v chudobé na kognitivni a emocni
schopnosti studentd.

e Vzdélavaci systémy mohou na zakladé védeckych poznatkli klast diraz na rozvoj kognitivnich a socialné-
emocnich dovednosti, u nichz je nejvétsi pravdépodobnost, Ze jsou ovlivnény podminkami Zivota v chudobé.

¢ Inkluzivni $kolni prostiedi, které se zaméfuje na pohodu studenti a aktivity podporujici zapojeni, muze zmirnit
dopady toxického stresu a vyrazné zlepsit vzdélavaci vysledky.

6.1. PREDCHAZENIi SEGREGACI A ZAJISTENi VYSOKE KVALITY VE VZDELAVANI

Kapitola 4 popisuje, jak mdZe Zivot v komunité definované marginalizaci hluboce omezovat aspirace a nadéje. Pokud vétsina
vrstevnikl neusiluje o Uspéch ve vzdélavani, utlumi to i vlastni aspirace déti. Je moZné, Ze se nebudou snaZit uspét a nebudou
se obdvat ztraty postaveni mezi témito vrstevniky v disledku neuspéchu. Proto plati, Ze kontakt s nejraznéjsimi lidmi
a Zivotnimi cestami je duleZity pro rozvoj aspiraci a rozhodovani vedouci k vzestupné socialni mobilité.

Desetileti vyzkumu prokazala, jak rasova asocioekonomickd segregace zvySuje znevyhodnéni skupin s nizkym
socioekonomickym statusem, a analyzovala opatteni k jejimu prekonani. Skola je mistem, kde miize dochazet k pfinosnym
setkanim a integraci. Pro politiky inkluzivniho vzdélavani ma proto velky vyznam zajisténi vyvazeného rozloZeni etnickych
skupin a skupin z riznych socioekonomickych prostiedi napfi¢ skolami.
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Predchazet segregaci — kdykoli je to mozné — je mnohem snazsi neZ ji odstranit poté, co jiz nastala. Segregaci je obzvlasté
obtizné resit, pokud koncentrace déti z prostredi chudoby zavisi na bydlisti. Strategie na jeji pfekonani ¢asto narazeji na odpor
vefejnosti a jsou pfedmétem obtiznych polemik. Koncentrace Zakl ze znevyhodnéného prostfedi ve vzdélavani mize byt
soucasné hnacim faktorem rozlozeni bydleni (napfiklad prostrednictvim jevu zndmého jako , bily uték”).

Jednim z kli¢ovych faktor( pti pfedchazeni segregaci ve vzdélavani je disledné sledovani a vynucovani standardd kvality,
a to zejména v systémech se svobodnou volbou sSkoly. Takto Ize zarucit stejnou kvalitu vzdélavani nezavisle na misté skoly
a minimalizovat obavy rodi¢l z negativnich dopadU integrovaného vzdélavani.

Samotna desegregace vsak neni dostateénou zarukou zlepSeni vysledk( a prileZitosti déti v chudobé. Pristup k socialni
mobilité do znacné miry zavisi na strukture dostupnych pfileZitosti a na kvalité podpory, které se lidem v chudobé dostavalos,

Jsou k dispozici také faktické poznatky o Skolach s vysokym podilem déti Zijicich v chudobé, které navzdory segregaci dokazaly
podpofit jejich socidlni mobilitull0, Klicem k tomuto Uspéchu byla kvalita vzdélavanilll, Jensen shrnuje faktory, které
charakterizuji vysoce Uspésné skoly s vysokou mirou chudoby. Musi byt vybaveny tak, aby dokazaly posilovat kognitivni
a socidlni kompetence déti, stanovovat ambiciozni studijni a pracovni cile, vyjadiovat uznani za dobrou praci a udrzovat
pozitivni atmosférul12,

Kvalita vyuky je proto zasadni.

V kapitole 2 bylo popsano, ze détem v chudobé se v priméru dostdva méné podnétl doma i mimo domov a Ze toto mlze mit
negativni dopad na jejich kognitivni vyvoj. Tuto snizenou stimulaci je nutné kompenzovat tim, Ze déti maji pfistup ke
kvalitnimu vzdélavani, které jim poskytne obohaceni a podnéty. Déti z rodin s nizkym vzdélanim Zijicich v chudobé nemaiji
moznost kompenzovat nekvalitni vyuku prostiednictvim plsobeni rodi¢d. Reseni problematiky vzdélavacich vysledkd déti

v chudobé proto v prvni fadé znamena zajistit jim pFistup ke kvalitni vyuce!13,

Sanders a Rivers!!4 hodnotili vliv jednotlivych ucitell na studijni Uspésnost student(. Prokazali, Ze nejpfinosné;jsi bylo umistit
vysoce kvalitni ucitele do nejvice znevyhodnénych skol. BohuzZel je bézné, Ze Skoly s vysokou koncentraci zZakd v chudobé
trpi vysokou fluktuaci ¢asto nezkusenych uciteld.

Analyza priizkumu PISA 2018 navic poukazuje na nékteré Uspésné strategie k dosazeni kvality ve skoldch s vysokou mirou
chudoby!15,

Jak uvadi neddvna zprava Eurydice o rovnosti ve Skolnim vzdélavani v Evropé!lé, ulitelé, ktefi se specializuji na praci se
studenty se slabymi vysledky, jsou jen zfidka k dispozici, ale pravé tito ucitelé mohou byt pfinosni pfi sniZovani rozdil( ve
vysledcich student mezi Skolami, zejména v sekundarnim vzdélavani.

109 Viz Gvaha otomto aspektu dostupnd na https://www.tc.columbia.edu/articles/2004/march/how-desegregation-changed-us-the-
effects-of-racially-mixed-/.

110 Cunningham, Patricia M., Struggling Readers: High-Poverty Schools that Beat the Odds Reading Teacher, v60 n4 p382-385 Dec 2006
https://eric.ed.gov/?id=EJ749455.

111 Reeves, High Performance in High Poverty Schools: 90/90/90 and Beyond, 2003.
112 Jensen, E., Teaching with Poverty in Mind, 2009.
113 Viz Hanushek, E. A., Kain, J. F. and Rivkin, S. G., Teachers, Schools, and Academic Achievement, August 1998.

114 Sanders, W. L., a Rivers, J. C., Cumulative and Residual Effects of Teachers on Future Student Academic Achievement, Knoxville, YN:
University of Tennessee Value-Added Research and Assessment Center, 1998.

115 https://ec.europa.eu/education/sites/default/files/document-library-docs/pisa-2018-eu_1.pdf.

116 Evropska komise/EACEA/Eurydice, Equity in school education in Europe: Structures, policies and student performance. Stru¢nd zprdva
Eurydice, Lucemburk: Urad pro publikace Evropské unie, 2020.
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Ramecek 16

Napftiklad Svédsky program Spolupréace pro co nejlepsi skolu (Samverkan for basta skola, SBS) nabizi podporu skolam, které
&eli nejvainéjsim problémdm pfi zajistovani kvalitni vyuky a kde vysoky podil 74kd nedokonéi vzdélavani. Skolam je
poskytovana individudlné prizplsobend podpora zaméfena na praxi, ktera vychazi z faktickych poznatkd a zkuSenosti a je
doprovazena profesnim rozvojem uciteld. Tato podpora je zaloZena na planu rozvoje, véetné povinnosti, milnikd, cil(
a hodnoceni. Prlizkumy ukazuji, Ze program je vysoce ocenovan a feditelé jsou presvédceni, Ze povede k vétSimu
kalaborativnimu uceni mezi uciteli, lepSim Skolnim vysledklim Zak( a vétsi rovnosti mezi Skolami i v ramci jednotlivych Skol.

6.2. PRIORITIZACE VZDELAVANI A PECE V RANEM DETSTVi

Kvalitni predskolni vzdélavani a péce pripravuji déti na zakladni vzdélavani, zlepsuiji jejich studijni vysledky na vSech budoucich
urovnich a mohou mit obzvlasté pozitivni dopad na déti ze znevyhodnéného a pristéhovaleckého prostredi, protoze mohou
vyrazné posilit klicové nekognitivni dovednosti, jako je sebedlvéra a vytrvalost. Americky ekonom a nositel Nobelovy ceny
James Heckman se spolupracovniky shromazdil prehled presvédCivych faktickych poznatkl, které prokazuji znacnou
ndvratnost verejnych investic do kvalitni rané péce o déti s nizkym socioekonomickym statusem?17. V kontextu EU navic roste
pocet vyzkumd, které dokladaji pozitivni dopady kvalitniho predskolniho vzdélavani a péce a poskytuji pfiklady osvédéenych
postupll v EUL18,

Vyznam kvalitniho pfedskolniho vzdélavani a péce pro zlepseni budouci Skolni ispésnosti déti s nizkym socioekonomickym
zazemim je podloZen rozsahlymi faktickymi poznatky vyplyvajicimi z randomizovanych kontrolovanych studiitl®. Studie
v dospélosti ukazuji, Ze na toto pUsobeni navazuje vétsi Uspésnost v zaméstnani, socialni integrace a nékdy i snizeni
kriminality.

Pfinosy kvalitniho predskolniho vzdélavani a péce se tykaji predevsim socialnich dovednosti a lepsi motivace, které nasledné
umoznuji snizit skolni nedspésnost a dosahnout vyssich vzdélavacich vysledkd. Predskolnim vzdélavanim a péci lze rovnéz
zlepsit kognitivni, jazykové a studijni dovednosti. Kromé vlivu na déti je také prokazano, Ze pristup ke kvalitnimu predskolnimu
vzdélavani a péci ma pozitivni vliv na matky, a to ve smyslu lepsich Zivotnich pfileZitosti a vztahl mezi rodici a détmi.

K predskolnimu vzdéladvani a péci vsak ¢asto maji nejmensi pristup pravé déti, které by z nich mély nejvétsi prospéch.
Davodem jsou bud naroky a praktické prekazky, nebo naklady ¢i nedostate¢né znalosti a povédomi o pfinosech. V EU se
v poslednich letech Ucast na predskolnim vzdélavani a péci zvysila, ale u déti mladsich tfi let, a zejména u znevyhodnénych
déti, je nadale problematicka. Ucast, finanéni dostupnost a kvalita jsou v jednotlivych zemich i mezi nimi rozdéleny
nerovnomérné. Prinosy predskolniho vzdélavani a péce a stdvajici nedostatky v pristupu déti ve znevyhodnéné situaci byly
uzndany v doporuceni Rady EU z roku 2019, které bylo zaméreno na vysoce kvalitni systémy predskolniho vzdélavani a péce!20,
Uplna realizace téchto pokyn( by vyznamné pfispéla ke zlepseni vzdélavacich vysledk viech déti.

17 https://heckmanequation.org/topic/early-learning-and-family-support/

118 Napfiklad projekt CARE financovany EU a zahrnujici vSechny regiony EU (2014—2017) https://ecec-care.org nebo novéjsi studie OECD
Early Learning and Child Well-being Study na pétiletych détech v Anglii, Estonsku a USA — http://www.oecd.org/education/school/early-
learning-and-child-well-being-study/early-learning-and-child-well-being-3990407f-en.htm.

119 Cunha, F., Heckman, J. J. a Lochner, L., Interpreting the Evidence on Life Cycle Skill Formation, Handbook of the Economics of Education,
Elsevier, 2006; Garcia, J. L., Heckman, J. J., Leaf, D. E. a Prados, M. J., Quantifying the Life-cycle Benefits of a Prototypical Early Childhood
Program, NBER Working Paper No 23479, June 2017, revised February 2019, JEL No C93,128,J13.

120 Doporuéeni Rady ze dne 22. kvétna 2019 o vysoce kvalitnich systémech predskolniho vzdélavani a péce: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C_.2019.189.01.0004.01.ENG#ntc31-C_2019189EN.01000401-E0031.
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Ptestoze kvalitni predskolni zafizeni mohou byt pro znevyhodnéné déti velmi pfinosnd, tento pfinos mize dlouhodobé
pretrvat pouze tehdy, pokud na né bude navazovat kvalitni zakladni Skolni vzdélavanil21. Pfedskolni vzdélavani a péce jsou
nesmirné dulezité, ale nemohou dlouhodobé plné kompenzovat nepfiznivé vzdélavaci podminky ve znevyhodnéném
prostredi.

~v_ s

6.3. UMOZNENIi USPECHU VSEM VE VZDELAVACICH SYSTEMECH

Kapitola 3 analyzuje dopad nizkych vnéjSich ocekavani na vykon déti. Chce-li vzdélavaci systém podpofit aspirace a rlstové
mysleni, musi zajistit, aby nikdo nebyl vyloucen z Sance uspét.

Nedavna zprava Eurydice o rovnosti ve Skolnim vzdélavani v Evropé!22 dikladné zkouma faktory, které umozriuji rovné Sance
pro vSechny zaky ve vzdélavani, a vyvoj v clenskych statech EU.

Zasadni prekazku spravedlnosti pfedstavuje systém ¢asného rozdélovani Zakl podle studijnich schopnosti, ktery prokazatelné
zpUsobuje socioekonomickou selektivitu Zakd a vede kvysledkim vzdélavani, které jsou utvareny socioekonomickou
nerovnosti.

Je prokazano, Ze ¢im drive dochazi ke stratifikaci, tim vétsi jsou vysledné nerovnosti ve vzdélavanil23. Systémy se Skolni
segregaci podle studijnich vysledk( a socioekonomického prostredi jsou navic spojeny s vyssim podilem studentd s horsimi
vysledky ve ¢tenit24,

Analyza prizkumu PISA 2018 ukazuje, Ze vzdélavaci systémy v mnoha zemich pfijimaji mysSlenku, Ze vSichni studenti mohou
dosahovat vysokych vysledkl. Nékteré ze zemi, které v Setieni PISA dosahly nejlepsich vysledkd, postupné opustily systém,
v ném? byli studenti rozdéleni do rGznych typu strednich skol s u¢ebnimi osnovami vyzadujicimi rdzné Grovné kognitivnich
dovednosti.

Svédsko nahradilo rozdélovani zaka podle studijnich schopnosti véeobecnym $kolnim vzdélavanim jiz v 50. letech 20. stoleti
a Finsko jej nasledovalo v 70. letech. Socioekonomické nerovnosti ve vysledcich vzdélavani se nasledné v obou zemich
snizily125, Pozdéji podobnou politiku zavedly i dalsi zemé.

Jak v3ak zddraznuje zprava Eurydice, dopady rozdélovani zakd podle studijnich schopnosti se mohou lisit v zavislosti na
zpUsobu jeho organizace, a to zejména s ohledem na vék, ve kterém jsou studenti poprvé zarazeni do urcité vzdélavaci drahy.
Dalezity je také pocet obord, mira diferenciace a relativni podil student(, ktefi ve vy$Sim sekundarnim vzdélavani studuji
odborné zamérené studijni programy.

Navic plati, Ze opusténi systém0 rozdélovani zaka podle studijnich schopnosti neni kone¢nym resenim socialni segregace ve
vzdélavani. Ve Svédsku a Finsku se nerovnosti ve vzdélavani v poslednich dvou desetiletich zvysily nebo stagnovaly, zatimco
v zemich jako Némecko ¢i Itdlie, kde se rozdélovani zak( uplatriuje, byl zaznamenan opacny trend. To poukazuje na roli
nékolika zmirfujicich vnitrostatnich politik vzdélavanil2é. Mezi dalsi politiky, u nichz byl prokazan pozitivni dopad na snizovani
socioekonomickych rozdild ve vzdélavacich vysledcich, patii napfiklad prodlouZeni doby vyuky, a to jak vétsim zapojenim déti
v predskolnim véku, tak rozsifenim véku povinné skolni dochazky27.

121 Viz McKey a jeji hodnoceni programu HeadStart a dale nékolik ¢lankd P. P. M. Lesemana.
122 Evropska komise/EACEA/Eurydice, 2020, cit.

123 Contini, D. a Scagni, A., Inequality of Opportunity in Secondary School Enrolment in Italy, Germany and the Netherlands, Quality &
Quantity, Vol. 45, No 2, 1 February 2011, s. 441-64, https://doi.org/10.1007/s11135-009-9307-y.

124 Evropska komise, PISA 2018 and the EU — Striving for Social Fairness through Education, 10 December 2019, https://ec.europa.eu/
education/sites/default/files/document-library-docs/pisa-2018-eu_1.pdf.

125 Schnepf, S. V. et al., Cross-National Trends in Addressing Socioeconomic Inequality in Education, in Volante, L. et al., Socioeconomic
Inequality and Student Outcomes: Cross-National Trends, Policies, and Practices — Education Policy & Social Inequality, Springer
Singapore, 2019, s. 207-23, https://doi.org/10.1007/978-981-13-9863-6.

126 Schnepf et al.
127 Schnepf et al.
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6.4. VZDELAVANI A PRIPRAVA UCITELU A PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU V OBLASTI
EMOCNICH A BEHAVIORALNICH REAKCI

Jak poukazuje Eric Jensen!28, ucitelé pracujici se studenty s nizkym socioekonomickym statusem musi témto studentiim
pomoci budovat emocni reakce, které jsou spoleCensky prijatelné. Od raného véku az po stfedni Skolu Ize do vyuky zaclenit
rozvoj socidlnich dovednosti, napfiklad prostfednictvim dlrazu na kooperativni uceni.

Ucitelé mohou potfebovat specifickou odbornou pfipravu, ktera jim umozni porozumét divodiim impulzivniho chovani
studenti z prostiedi chudoby. Je nutné, aby chapaly dopady stresu a jeho vliv na pozornost a klicové exekutivni funkce.

Pro tyto Ucely hraji zédsadni roli odborna pfiprava ucitelt a aktivity zamérené na rozvoj pracovnikd. V USA byla od 80. let
20. stoleti vyvinuta celd rada technik na podporu socidlné-emocniho uceni — naptiklad PATHS, Conscious Discipline a Love and
Logic. V Evropé se socialné-emocénimu uceni v ramci odborné pripravy ucitell vénuje vétsi pozornost od roku 2000129,

Faktické poznatky poukazuji na dileZitost odborné pripravy ucitel v oblasti ristového mysleni, ktera je dikladné obeznami
s tim, Ze inteligence neni pevné dana a Ze kognitivni schopnosti Ize rozvijet (vice v kapitole 8.2).

PrestozZe vyzkum v této oblasti je spiSe nahodily, nékteré randomizované studie (napf. experiment Tennessee STAR) rovnéz
prokazuji, Ze snizeni po¢tu studentl na uéitele miiZe byt prospésné zejména pro studenty ze znevyhodnéného prostiedit30,
Ucitelim pracujicim v obtiznéjsich podminkach to miZe pomoci vyuZit své sily a podpofrit studenty individudini pozornosti
a vedenim, a posilit tak jejich odolnost a sebevédomi.

6.5. BUDOVANIi ZAKLADNICH DOVEDNOSTi PROSTREDNICTViM VZDELAVANI

Studijni vykon vyZzaduje nékteré zakladni kognitivni schopnosti, jako je pozornost, soustfedéni, pamét a feSeni probléma.
Rovnéz vyzaduje vytrvalost, sebevédomi a sociadlni dovednosti. Jak je uvedeno v Casti |, pravé tyto dovednosti jsou nejvice
ohrozeny zkusenosti s chudobou.

Nedostatecné kognitivni schopnosti mohou branit vykonu a ovliviiovat sebevédomi a motivaci, pficemz nasledné muze byt
obtizné nepolevit v usili, zejména pod negativnim tlakem vrstevnik(. Ma-li vzdélavaci systém podpofit studenty z prostredi

chudoby, musi jim pomoci rozvijet ty zakladni dovednosti, které tvori zaklad pro uceni. Eric Jensen toto nazyva ,reorganizaci
operacéniho systému”.

Jensen upozoriuje, Ze tato reorganizace zacCina analyzou, ktera umozni plné posoudit a pochopit kognitivni schopnosti
studentt tim, Ze rozpitvava kofeny daného problému. Napfiklad pokud ma student problémy se ¢tenim, je nutné zjistit, zda
se jednd o problém se slovni zdsobou, porozuménim nebo tfeba zrakem. K dispozici je nékolik diagnostickych nastrojt, které
Ize pouZit k posouzeni rliznych aspektl kognitivnich schopnosti. Jensen tvrdi, Ze toto dikladné individualni posouzeni potieb
je nezbytné pro definovani podplrnych strategii k posileni dovednosti a pro hodnoceni jejich Gcinnosti.

Na zakladé této analyzy se mohou programy zaméfit na rozvoj téch neurokognitivnich schopnosti, které jsou nejpotfebné;jsi
a které se nejvice lisi v zavislosti na socioekonomickém statusu (pracovni pamét, slovni zésoba, schopnost odloZit odménu,
sebeovladani, jazykové dovednosti). Programy by mély zahrnovat vyuku fluidni inteligence pomoci metod, jako je
brainstorming, myslenkové mapy apod. To vse u studentl pfispiva ke zvySeni ,kapacity zpracovani podnét(i“. Realizace
takovych program( je ucinna, pokud je neustale zaloZena na pozitivhim vedeni— to je nesmirné duleZité u studentd
s kognitivnimi problémy, ktefi mohou snadno ztracet motivaci. DaleZité je, Ze tyto klicové dovednosti Ize podporovat i mimo
striktné akademickou vyuku, napfiklad v oblasti uméni, sportu, vafeni, IT, Sach( atd.

128 Jensen, E., Teaching with Poverty in Mind, cit.
129 Cefai, C. et al., Strengthening Social and Emotional Education as a core curricular area across the EU, NESET Il analytical report, 2017.

130 Finn, J. D. a Achilles, C. M., Tennessee’s Class Size Study: Findings, Implications, Misconceptions, Educational Evaluation and Policy
Analysis, Vol. 21, No 2, 1999, s. 97-109, https://doi.org/10.2307/1164294.
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6.6. ZLEPSOVANI SOCIALNE-EMOCNICH DOVEDNOSTI

Déti s nizkym socioekonomickym statusem ¢asto zUstavaji doma samy, zatimco pecovatelé maji dlouhou pracovni dobu. Travi
vice ¢asu sledovanim televize a mobilnich telefon(i a méné ¢asu mimoskolnimi aktivitami. To mQze mit vyznamné socialné-
emocni disledky.

Je proto velmi dllezité toto ve skole kompenzovat a pomoci détem budovat dulleZité socialni dovednosti. Toho Ize
dosahnout rdznymi technikami3l. Patii mezi né dovednosti feseni konfliktd; zplsoby jak se vyporadat s hnévem a frustraci;
zdUraznovani hodnoty napravy (pokud tfidu vyrusite, je nutné to napravit tim, Ze pro tfidu udélate néco pozitivniho); zadavani
tydenniho Zivotniho problému, ktery studenti resi spolecné; zavedeni technik snizovani stresu (tanec, joga, meditace); vyuka
socialnich dovednosti (podékovani, pozdrav atd.).

Vyzkumy z USA naznacuji, Zze pozitivni psychologickd zkuSenost v klicovém Zivotnim okamziku mdze u mladych lidi ze
znevyhodnéného prostredi zvysit pocet pfihlasenych na vysokou skolu. Pokud se studentiim ve Skole dostane urcité formy
pozitivniho ocenéni, mohou zejména stigmatizované skupiny a skupiny se slabymi vysledky dosdhnout mnohem vétsich
Uspéchd, neZ se Casto predpoklada, véetné prijeti na vysokou Skolu. Tato podpora je vsak Uc¢inna pouze tehdy, pokud jsou
k dispozici dalsi zdroje podporujici studenty pfi vysokoskolské studijni draze, jako jsou pokrocilé kurzy, motivovani ucitelé
a dalsi kanaly ptileZitostil32.

Vyzkum také zdUrazriuje, Ze socidlni a emoéni vychova mize v mnoha ohledech poloZit zaklady pro G¢innéjsi uéeni'33.

Carmen Cefai et al.134 proved|i rozsahly pfehled metaanalyz studii zamérenych na zaclenéni socialni a emocni vychovy (SEV)
do $kolnich osnov v EU a na celosvétové trovni. Analyza ukdzala, Ze univerzalni Skolni SEV ptindsi pozitivni socidlni, emocni,
kognitivni a studijni vysledky. Pokud jsou tyto programy nabizeny vSem skolaklim, maji celkovy pozitivni dopad, a to ina
ohrozené déti z etnickych a kulturnich mensin, z nizkého socioekonomického prostfedi a déti se socialnimi, emoc¢nimi
a psychickymi problémy. Tyto programy proto mohou pfispét k podpore rovnosti, socidlniho zacleriovani a spravedinosti.
Nejucinnéjsi jsou tehdy, pokud se s nimi zacina jiz v pfedskolnim vzdélavani.

Pfisna randomizovana hodnoceni konkrétné ukazala, Ze dobre provadéna SEV zvysuje socialni a emocéni kompetence, zlepSuje
prosocialni chovani a pozitivni postoje k sobé samému i k ostatnim a snizuje poruchy chovani a emocni problémy, véetné
delikvence, antisocialniho chovani, uzivani navykovych latek, problémU s dusevnim zdravim, Gzkosti a deprese. Programy
rozvijeji pozitivni vztah ke Skole a vyrazné zlepsuji studijni vysledky, ¢imzZ slouzi jako ,meta dovednost” pro akademické
vzdélavani. Tyto pozitivni vysledky byly pozorovany v naslednych studiich tti roky po intervenci.

6.7. INKLUZIVITA A POHODA JAKO ZAKLAD NOVE KONCEPCE VZDELAVACI ZKUSENOSTI

V ¢asti | jsme ilustrovali dopady toxického stresu na nékteré klicové kognitivni a exekutivni funkce a ukazali jsme, Ze toto je
obzvlasté dualezité u lidi v chudobé. Je proto dllezité zavést strategie, které snizuji stres a zvysuji pohodu, a to predevsim
v prostiedi — napfiklad ve skole — které je zdsadni pro osobni rozvoj.

2

Vyzkum ukazuje, Ze pozitivni prostfedia vztahy mohou tlumit potencialné skodlivé ucinky stresu a urychlit uceni a rozvoj!3s.
Skola je viak ¢asto mistem frustrace a napéti, zejména pro déti ze znevyhodnéného prostiedi a déti s nizkymi studijnimi
vysledky. Jak jiz bylo uvedeno v ¢asti |, pro mnoho studentd v takovéto situaci vzdélavani nepredstavuje ,podnétnou péci“i3s,
ale Casto spise traumatickou zkusenost s nedspéchem.

131 E.Jensen

132 Goyer, J. P. et al., Self-Affirmation Facilitates Minority Middle Schoolers’ Progress along College Trajectories, Proceedings of the National
Academy of Sciences, Vol. 114, No 29, 18 July 2017, s. 759499, https://doi.org/10.1073/pnas.1617923114.

133 Cohen,l., Social, Emotional, Ethical, and Academic Education: Creating a Climate for Learning, Participation in Democracy, and Well-
Being, Harvard Education Review, 2006.

134 Cefai, C. et al,, cit.

135 Osher, D., Cantor, P., Berg, J., Steyer, L. a Rose, T., Drivers of human development: How relationships and context shape learning and
development, Applied Developmental Science, Vol. 24:1, 2020, s.6-36, DOI: 10.1080/10888691.2017.1398650.
https://turnaroundusa.org/ wp-content/uploads/2020/03/Stress-and-the-Brain_Turnaround-for-Children-032420.pdf

136 Jak uvadi Kathleen Lynch z University College of Dublin.
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Je proto nezbytné se zamyslet nad tim, jak Ize ve vzdélavani podpofit pohodu.

V poslednich 150 letech prosazovalo silnéjsi zaméfeni na pohodu ve vzdélavani nékolik vyznamnych pedagogu. Pedagogické
metody, které vypracovali napfiklad Maria Montessori, John Dewey, Celestin Freinet, Olivier Decroly a dalsi, zdGrazriovaly
ddlezitost podpory socidlnich a emocnich kompetenci, aktivniho uceni, respektovani individudlnich potfeb zak( a plného
zapojeni vSech zucastnénych stran (Zakd, rodin, uciteld a zaméstnanc, Sirsi komunity) do vzdélavaciho procesu.

Na celosvétové i evropské Urovni se v poslednim desetileti zvysil diraz na pohodu ve skole, a to idiky analyze vysledku
PISA137, ZvySovani pohody ve Skolach — podle analyzy Rady Evropy — znamena mimo jiné poskytovat vsem clentim skolni
komunity moZnost podilet se na smysluplném rozhodovani ve skole; vytvaret privétivé prostiedi, v némz vsichni ve skole citi
podporu a bezpedi; podnikat kroky k snizeni Uzkosti, kterou studenti pocituji pfi zkouskach a testech, a to zavadénim méné
stresujicich forem hodnoceni, jako je napfiklad formativni hodnoceni; a pouzivat vyukové metody, které pfispivaji k pohodé
a pozitivnimu klimatu ve tfidé, jako je naptiklad kooperativni uceni. Dllezité je také zaradit pohodu do ,hlavniho proudu”
celoskolnich problém0?!38,

Zlepseni pohody také znamena boj proti nudé ve skole. Metaanalyza3® ukazala, Ze nuda, zejména na hodinach, mavyznamny
negativni vliv na studijni motivaci, studijni strategie, chovani i vysledky. Zjisténi naznacuji, Ze odbornici ve vzdélavani by méli
hledat strategie, jak zmirnit nudu studentd ve studijnim prostredi. Je nutné podporovat ,uceni, které zapojuje studenty” jako
protiklad k neproduktivnimu zaméreni na udrzovani kdzné — ve skutecnosti bylo prokazano, Ze zapojeni studentll do vyuky
silné koreluje s jejich vysledky40,

Vyzkum zplsobU méreni a podpory zapojeni studentl stéle probiha — vzhledem k mnohostranné povaze této problematiky
je obtizné definovat pevny soubor ukazateld k méreni. Jones aValdez navrhli vroce 1994141 osm ukazatell, které byly
zakladem pro dalsi Uvahy. KdyZ se studenti zapoji do vyuky, pracuji dobrovolné, nikdo je nemusi nutit, pozorné naslouchaji
a podileji se na svém uceni.

Jak tika Eric Jensen, pfi méreni zapojeni je nutné ptdt se studentd, jak ¢asto citi nadseni, podporu ¢i nudu. Z prizkuma vyplyva,
Ze studenti se radi zapojuji do diskusi a debat, skupinovych projektd a uméleckych aktivit. Zdbavné hry a intelektualni vyzvy
stimuluji socidlni interakce a nadseni.

Dalezité je, Ze strategie pohody ve skole musi rovnéz zahrnovat vsechny zticastnéné strany vzdélavaciho procesu —tedy nejen
zaky, ale také rodice, jak jiz bylo uvedeno v predchozich kapitolach, a ucitele. Stéle vice faktickych poznatkd totiz doklada, ze
v mnoha zemich uditelé v praci trpi42, coZ ma nepochybné dusledky pro jejich schopnost vykonavat svou praci efektivné. Jak
ukazuji udaje z nedavného prizkumu mezi uciteli provedeného OECD (TALIS 2018143), témér ve vsech zemich a ekonomikach
Ucastnicich se prizkumu TALIS Skédla pohody a stresu uditell negativné koreluje s konceptem self-efficacy (vhimani vlastni
ucinnosti) a spokojenosti s praci. Tento problém byva palcivéjsi ve znevyhodnénych Skolach. V rdmci podpory zapojeni
a spokojenosti uciteld muize byt dilezité posilovat jejich postaveni v tomto procesu (rozvoj pracovnikd, vedeni skoly, sprava),
vyjadfovat uznani za jejich Uspéchy, poskytovat podplrné sluzby pro ucitele, spolecné planovat atd.

137 OECD, Vysledky PISA 2015 (svazek I1l) — Students’ Well-Being, . Paris, France: OECD Publishing, 2017; OECD, Vysledky PISA 2018 (svazek Il1)
— What School Life Means for Students’ Lives, PISA, OECD Publishing, Paris, 2019, https://doi.org/10.1787/acd78851-en.

138 https://www.coe.int/en/web/campaign-free-to-speak-safe-to-learn/improving-well-being-at-school.

139 Tze, V. M. C., Daniels, L. M. a Klassen, R. M., Evaluating the Relationship Between Boredom and Academic Outcomes: A Meta-Analysis,
Educ Psychol Rev, Vol. 28, 2016, s. 119-144. https://doi.org/10.1007/s10648-015-9301-y.

140 Chang, D. F., Chien, W. C.a Chou, W. C., Meta-analysis Approach to Detect the Effect of Student Engagement on Academic Achievement,
ICIC Express Letters, Vol. 10, 2016, s. 2441-2446.

141 Jones, B., Valdez, G., Nowakowski, J. a Rasmussen, C., Designing Learning and Technology for Educational Reform, Oak Brook, IL: North
Central Regional Educational Laboratory, 1994.

142 https://www.csee-etuce.org/en/news/education-policy/3259-world-mental-health-day-teachers-wellbeing-matters.

143 OECD, Vysledky TALIS 2018 (svazek Il) — Teachers and School Leaders as Valued Professionals, TALIS, OECD Publishing, Paris, 2020,
https://doi.org/10.1787/19cf08df-en.
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6.8. PODPORA KOGNITIVNiCH A SOCIALNICH DOVEDNOSTi A POHODY
PROSTREDNICTViM ,,0BOHACUJICICH” AKTIVIT.

| kdyZ jsou ,,obohacujici“ aktivity ve Skole jsou prinosné pro vSechny, u déti vchudobé mohou vyrazné podpofit rozvoj
kognitivnich schopnosti a socidlnich dovednosti astat se hybatelem zmén. Chudé déti c¢asto nemaji doma pfistup
k obohacujicim pfilezitostem, a pfitom by je potiebovaly vice nez ostatni déti. Nize uvedené faktické poznatky poukazuji na
obrovsky pfinos jiného nez predmétového uceni v oblastech, jako jsou rlizné formy uméni a sportu.

Dulezité je, ze vyzkum také ukazal, Ze vyuka uméleckych pfedmétt u studentt z nizkop¥ijmového prostiedi snizuje Groven
stresu. Experimentalni studie zkoumala vliv uméni na hladinu kortizolu u ekonomicky znevyhodnénych déti, a to na skupiné
310 déti ve véku 3-5 let, kterym byly ndhodné pfifazeny rdzné rozvrhy uméleckych a jinych predmétl v rliznych dnech
v tydnu.

Studie sledovala kortizol a hudebni, tane¢ni a vytvarné umeéni, souhrnné i samostatné, a vysledky naznacuji, ze po uméleckych
(hudebnich, tanecnich nebo vytvarnych) predmétech byl kortizol nizsi oproti ostatnim predmétim (pficemz vysledky byly
znatelnéjsi v poloviné a na konci roku nez na zacatku roku)!#4. To mlze mit zajimavé dUsledky pro strategie sniZzovani stresu
ve Skoldch s velkym poctem studentll ohrozenych chudobou.

Vyzkum také poukazuje na vyznam fyzického cviceni. Faktické poznatky ukazuji, Ze cviceni zvySuje uvolfiovani mozkového
neurotrofického faktoru (BDNF), tedy proteinu podporujiciho uceni atvorbu mozkovych bunék!4>, V souladu s témito
poznatky vyzkum zjistil souvislost mezi cvicenim a studijnimi vysledky4¢ a mirou Uspésného ukonceni studia.

Ramecek 17

Obzvlasté bohatou podporu uceni poskytuje dramatické uméni Studie DICE financovana EU se zabyvala dopady dramatického
umeéni ve vzdélavani prostiednictvim duikladné kvantitativni analyzy zamérené na kompetence, jako je komunikace
v materském jazyce, schopnost ucit se, mezilidské, mezikulturni a socialni kompetence, podnikavost ¢i kulturni vyjadreni
(Cziboly et al., 2010). Studie analyzovala Gdaje od 4 475 studentl z 12 rlznych zemi, ktefi se zuc¢astnili 111 rlznych typu
divadelnich a dramatickych vzdélavacich programd. Ukazalo se, Ze divadelni vychova ve vzdélavani prinasi v mnoha ohledech
hmatatelné vysledky. Zlepsuje napfiklad studijni vysledky, sebedtvéru, radost z dochazky do skoly, schopnost resit problémy,
odolnost vUci stresu, toleranci, obcanské kompetence a empatii, ale také smysl pro iniciativu a planovani budoucnosti.
Posiluje také celkovou pohodu ve skole i doma.

Cziboly, A./DICE Consortium, The DICE Has Been Cast — A DICE Resource — Research Findings and Recommendations on
Educational Theatre and Drama, ed. 2010, http://www.dramanetwork.eu/file/Policy%20Paper%20long.pdf.

144 Brown, E. D., Garnett, M. L., Anderson, K. E., Laurenceau, J.-P., Can the Arts Get Under the Skin? Arts and Cortisol for Economically
Disadvantaged Children, Child Dev., Vol. 88(4), July 2017, s. 1368-1381. doi: 10.1111/cdev.12652. Epub 2016 Dec 6. PMID: 27921313.

145 https://www.the-scientist.com/features/this-is-your-brain-on-exercise-64934.

146 pellegrini, A. a Bohn-Gettler, C., The Role of Recess in Children’s Cognitive Performance and School Adjustment, Educational Researcher,
Vol. 34, 2005, s. 13—19. 10.3102/0013189X034001013.
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Ramecek 18

Podobna zjisténi prinesla i velmi rozsahld analyza v USA (Catterall, Chapleau, lwanaga, 2000), ktera zkoumala souvislosti mezi
uménim (zejména hudbou a divadlem) a prospéchem. Studie vychédzela z idaji z panelové studie National Educational
Longitudinal Survey, ktera po dobu 10 let sledovala vice nez 25 000 student americkych stfednich $kol. Prace se zabyva
vyvojem u déti a dospivajicich v obdobi od 8. do 12. ro¢niku. Ukdzala, Ze zapojeni do hudebni a divadelni vyuky vyznamné
souvisi s vysledky studenti a Ze tento rozdil je obzvlasté dllezity u studentll s nizkym socioekonomickym statusem.

Ramecek 19

Britsky program Creative Partnerships (financovany vladou v letech 2002-2011) zvolil radikalnéjsi pfistup. Cilem programu
bylo rozvijet kreativitu mladych lidi a zlepsit vyuku, a to nikoli prostfednictvim samostatnych uméleckych intervenci, ale
dlouhodobym zapojenim umélcli na vybranych Skolach s vysokym podilem Zak( z nizkoptijmového prostredi. Pfestoze byl
program nakonec zastaven, vyzkum (realizovany nadaci National Foundation for Educational Research, 2006, 2008, 2010 a
2011) prokazal pozitivni korelaci mezi Gcasti v programech a zlepSenim vysledkd Zaka v testech, které mladi lidé v Anglii
absolvuji ve véku 12/13 let a ve véku 16 let. Vysledky rovnéz ukazaly zlepseni dochazky a lepsi zapojeni neangaZovanych
rodich.

Catterall, J. R. Chapleaulwanaga, J., Involvement in the Arts and Human Development: General Involvement and Intensive
Involvement In Music and Theatre Arts, 2000.
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7. POSILENI POZITIVNI PODPORY MLADYCH LIDI V CHUDOBE

e UZsi vazby mezi $kolou a rodinou zaloZené na divéfe mohou pomoci poskytnout mladym studentiim podpdirné
struktury, které jsou potiebné k pfekonani znevyhodnéni plynouciho ze Zivota v chudobé.

e V pfipadé nedostate¢né podpory ze strany rodi¢i muze byt mentoring u¢innym zptsobem, jak zvysit vzdélavaci
a kariérni vyhlidky znevyhodnénych déti, a to i v dospivajicim véku.

o Faktické poznatky poukazuji na cetné pfinosy dobie koncipované mimoskolni podpory na bezpecnych mistech,
kde mohou mladi lidé travit volny ¢as a vénovat se uméni a sportu nebo kde mohou ziskat psychologickou
a studijni podporu.

Kapitola 4 nazorné ukazuje, jaky dopad ma hluboké ponofeni do prosttedi a historie chudoby na aspirace a pohled na vlastni
mozZnosti. Proto je velmi duleZité vyvaZzit dopad tohoto ponofeni tim, Ze budeme aktivni a navazeme pozitivni vztahy
a kontakty mimo dany kontext marginalizace. Toho Ize dosdhnout tim, Ze posilime vztahy mezi rodic¢i a Skolou
prostrednictvim opatfeni, jako je mentoring, a umoZznime mladym lidem travit ¢as v bezpeéném a podnétném prostredi, které
podporuje osobni rozvoj.
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Ramecek 20

Prikladem programu zaméreného na budovani uzsiho vztahu mezi rodici a skolou je irsky program Home School Community
Liaison Scheme (HSCL). Jeho cilem je navazat spolupraci mezi rodici a uciteli v zajmu vzdélavani déti. Zaméruje se na rodiny
a/nebo ¢tvrti, které jsou identifikovany jako , rizikové” (chudoba, nezaméstnanost, vysoka mira predéasného ukonceni skolni
dochazky). Negativni zkuSenosti znevyhodnénych rodi¢l se vzdélavacim systémem mohou vést k tomu, Ze se zdrahaji
spolupracovat se Skolou svych déti, a tim umocriuji stavajici problémy vedouci ke znevyhodnéni ve Skole (nedostatek knih
v domacnosti, Spatné jazykové dovednosti, Spatna vyZziva, rodinné problémy). Cilem programu je znovu ziskat divéru rodict
a navazat mezi nimi a Skolou pfijemny vztah. Kazda z cilovych Skol ma koordindtora, ktery plisobi jako prostfednik mezi Skolou
a rodinami a jako kontaktni osoba. Tento koordinator pravidelné navstévuje doméacnosti a zasahuje v krizovych situacich, po
absenci ve skole nebo v pfipadech rusivého chovani. Do vzdélavaciho projektu jsou zapojeni i rodice. Jejich sounaleZitost se
Skolou je potvrzena naptiklad tim, Ze se pro rodice vyhradi mistnost s kuchyrikou. Rovnéz jsou jim nabizeny vzdélavaci kurzy
pro dospélé. Rodice po dobu Sesti tydnd dochazeji jednou tydné do Skoly a vedou hodiny (matematiky a ¢teni) s déti ze
zakladni skoly rozdélenymi do malych skupin. To ma radu prinos(, protoZe rodice si osvoji, jak pomahat détem, a mohou to
poté snaze délat i doma. Soucasné se obeznami s praci ucitelll a vytvareji si lepsi vztah se Skolou zaloZeny na duvére
a informovanosti. Mezi nejdulezitéjsi zmény, které z hodnoceni programu vyplynuly, patfi zména pfistupu Skoly k rodiciim,
vétsi participace rodicu, rozvoj Skoly a ucinnéjsi integrace Skoly do komunity.

https://www.citizensinformation.ie/en/education/primary_and_post_primary_education/attendance_and_discipline_in_
schools/home_school_liaison.html; https://www.tusla.ie/services/educational-welfare-services/hscl/

7.1. ZVYSENi ZAPOJENI RODICU VE SKOLE

Pevna a bezpecna citova vazba na dospélou pecujici osobu ma zasadni vyznam pro rozvoj socialnich dovednosti a odolnosti.
Chronicky stres zplsobeny chudobou miZe mit dopad na rodicovské dovednosti. NeangaZovana rodicovska vychova nasledné
zhorsuje sebevédomi a skolni vysledky, coZz ma pro déti vyrastajici v chudobé dlouhodobé dlsledky.

Vyzkum faktor(, které stoji za dobrym prospéchem studentt s nizkym socioekonomickym statusem?47, poukazuje na vyznam
zapojeni rodi¢t do vzdélavani. Dobry prospéch navzdory chudobé byl mozny, pokud rodice poskytovali vzdélavaci materialy,
podporovali pevné stanoveny Cas na Cetbu a studium, omezovali sledovani televize a zdGraznovali vyznam vzdélani. Vyzkum
neprimo ukazuje, ze mnohé faktory chudoby, které negativné ovliviiuji Skolni vysledky, Ize vyvazit vytvorenim uzsich vazeb
mezi $kolou a rodinou.

147" Milne, A., Plourde, L., Factors of a Low-SES Household: What Aids Academic Achievement?, Journal of Instructional Psychology, Vol. 33,
No 3, September 2006, s. 183—-193.
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Ramecek 21

NejstarS$im a nejlépe zavedenym z téchto programl je pravdépodobné program Big Brothers Big Sisters v USA, ktery byl
posléze replikovén na rliznych mistech po celém svété (Big Brothers Big Sisters International). V Evropé se zavedené priklady
takovych programi ¢asto zaméruji na zaclefiovani mladych lidi z rodin migrant( nebo z etnickych mensin (napfiklad program
romskych mentor(, projekty koordinované organizaci Mentoria Social ve Spanélsku).

Ramecek 22

Nedavna studie (Resnjanskij et al., 2021) zkoumala v Némecku celostatni mentoringovy program, jehoz cilem bylo zlepsit
vyhlidky na trhu prace u dospivajicich ze znevyhodnénych rodin, ktefi dochdazeji do skoly, a to tim, Ze jim byl nabidnut mentor
z fad vysokoskolskych studentd. Tento program je zaloZen na pravidelném setkdvani mentora a mentorované osoby, které se
zaméruje na rozvoj individualniho potencidlu dospivajicich prostfednictvim kariérniho poradenstvi a pomoci se skolnimi
pozadavky a volnoc¢asovymi aktivitami. Je organizovan jako socidlni ,fransiza“ s centralizovanou koncepci a podplrnou
strukturou a je realizovan ve 42 samospravnych lokalitach po celém Némecku. BEhem pouhych deseti let se rozrostl z jedné
na vice nez 40 pobocek. Zakladem studie byla randomizovana kontrolovana studie (RCT) mezi 308 dospivajicimi v deseti
méstech. Vsichni Géastnici byli dotazovani pred zahajenim programu a 98,7 % z nich bylo kontaktovano o rok pozdéji. Studie
zkoumala vliv programu na vysledky tykajici se prospéchu v matematice, trpélivosti/socialnich dovednosti a orientace na trhu
prace. U dospivajicich s nizkym socioekonomickym statusem, ktefi prosli individualnim mentoringem, se jiz po jednom roce
vyrazné zlepsil kazdy ze sledovanych vysledkl. Zajimavé je, Ze pro dospivajici s priznivéjSim rodinnym prostfedim nemél
program zasadni pfinos, a to i pokud byli znevyhodnéni v jinych ohledech. Z tohoto hodnoceni vyplyvd, Ze mentofi dokazali
plnit roli osob s citovou vazbou a poskytnout znevyhodnénym mladym lidem dileZité vedeni ohledné jejich budoucnosti,
které by jim jinak chybélo. Studie prokazuje, Ze mentoring muiZe byt Zivotaschopnym a vysoce nakladové efektivnim
zpUsobem, jak i v dospivajicim véku zvysit vyhlidky znevyhodnénych déti v obtizném rodinném prostredi.

Resnjanskij, S., Ruhose, J., Wiederhold, S. / Woessmann, L., Can Mentoring Alleviate Family Disadvantage in Adolescence? A
Field Experiment to Improve Labor-Market Prospect, CESifo Working Paper No. 8870, 2021

7.2. ROZVOJ A PODPORA MENTORINGOVYCH PROGRAMU

Rodic¢e nékdy nemohou zajistit bezpecny citovy vztah, ktery déti potfebuji k tomu, aby se jim dafilo. Jak ukazuji vyzkumy
zkusenosti odolnych déti, kterym se dafilo navzdory extrémnim obtizim, podpora alespon jedné vyznamné osoby ma
nedocenitelny vyznam. M{zZe jit o ptibuzného, ucitele, mentora nebo pfitele. A pravé toho mohou dosahnout mentoringové
programy pro mladez. Mentofi mohou efektivné ptlisobit jako vzory. Mohou ovlivnit zplsob, jakym mladi lidé vnimaji sami
sebe i okolni svét. Vzor, coby symbol uspéchu, ukazuje mladsim lidem, Ze mohou dosahnout svych cil(. MdZe proto byt
dllezité, aby mentor pochazel ze stejného prostiedi (z hlediska etnicity, pohlavi) jako mentorovana osoba.

Na celém svété existuje celd fada takovychto programd, jejichz cilem je zlepsit pfileZitosti mladych lidi ze znevyhodnéného
prostredi.
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Ramecek 23

V Madarsku napfiklad plsobi sit center Tanoda, ktera je tvofena centry provozovanymi mistnimi nevladnimi organizacemi ve
znevyhodnénych oblastech (sit je podporovana Romskym vzdéldvacim fondem a financovanim z vnitrostatnich prostfedkd
i prostfedkll EU). Centra predstavuji mista, kde mohou déti a dospivajici travit ¢as po vyucovani a kde se jim dostava jak
vzdélavaci podpory (pomoc s domacimi ukoly), tak moZnosti zapojit se do uméleckych a sportovnich aktivit. Z hodnoceni
vyplyva, Ze Ucastnici vysoce ocenuji empatickou atmosféru a emocni bezpeci, coz zvysuje jejich motivaci k uceni a osvojovani
seberegulace. Centra také Casto poskytuji podporu rodi¢iim, napfiklad Skoleni a poradenstvi. Iniciativa vykazuje vyznamny
dopad na chovani, socialni dovednosti a motivaci a urcity (i kdyz méné vyznamny) dopad na studijni vysledky. Pokud jde
o analyzu nakladu a prinost, hodnoceni posuzuji tuto iniciativu jako mimoradné Uspésnou.

https://www.kuntaliitto.fi/sites/default/files/media/file/Hungary%20Tanoda.pdf

Ramecek 24

Organizace Save the Children vytvofila v Italii v uréitych vysoce znevyhodnénych ¢tvrtich sit center (Punti Luce neboli ,body
svétla“, pod heslem ,pojdme rozzafit budoucnost”). Ta jsou popisovana jako centra pro mladez s ,vysokou intenzitou
vzdélavani“. Déti podle potreby dostavaji podporu a poradenstvi pfi plnéni domacich Ukoll a Géastni se kvalitnich uméleckych
a sportovnich aktivit; centra také poskytuji rodicim poradenstvi ohledné problému v pravni, psychologické ¢i pracovni oblasti.
Déti dostavaji penézni prispévek, ktery jim umozriuje Ucastnit se externich aktivit nebo zakoupit vybaveni (hudebni nastroje
atd.) na podporu jejich rozvoje. VyuZiti penézniho prispévku se planuje spolecné s détmi, rodinami a Skolou na zakladé
spole¢ného vyhodnoceni potfeb. Hodnoceni této iniciativy ukazuji vyznamny pozitivni dopad na socialné-emocni dovednosti
a odolnost a znacny dopad na motivaci a aspirace — zejména u mladsich déti. Dopad na skolni vysledky byl pozitivni, ale
relativné mensi.

(,,Qui nessuno ci giudica“, hodnoceni zadané organizaci Save the Children Italy)

Dopad takovychto programt byl predmétem rozsahlého vyzkumu. Vysledky se vyrazné lisi v zavislosti na strukture, jasnych
cilech a délce trvani mentoringu. Tato hodnoceni také umoznila specifikovat kritéria pro kvalitni mentoringové programy48 —
mezi nimi se jako klicovy faktor jevi vytvoreni dlouhodobého a stabilniho vztahu.

Celkem vzato ma mentoring vyznamny pozitivni vliv na sniZeni absence azlepSeni problém( s chovanim (véetné
pravdépodobnosti uzivani navykovych latek)!4°. Mentoring ma také vyznamny vliv na pravdépodobnost, Zze se mladi lidé
s nizkym socioekonomickym statusem zapisi na vysokou skoluls0, DulleZité je, Zze podle nékterych vyzkumdas! je jednim ze
silnych a trvalych pfinost mentoringu snizeni depresivnich pfiznakds2.

148 Viz European Center for Evidence-Based Mentoring (Evropské centrum pro mentoring zalozeny na dukazech),
https://www.ecebmentoring.eu/pageid=3431/Global_.html.

149 Kennely a Moran, Public/Private Ventures Study of Big Brothers Big Sisters, 2007.
150 The Mentoring Effect, 2014, https://www.mentoring.org/resource/the-mentoring-effect/.

151 Herrera, C., DuBois, D. L., Grossman, J., The Role of Risk — Mentoring Experiences and Outcomes for Youth with Varying Risk Profiles,
2013.

152 www.mentoring.org.
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7.3. DOSTUPNOST DOBREHO A BEZPECNEHO MISTA K TRAVENI CASU

Ackoli ma skola pro osobni rozvoj zasadni vyznam, problémy, které vyplyvaji z vicegeneracni chudoby a které jsou uvedeny
v kapitole 4, poukazuji na vyznam dostupnosti SirSi podpory v dobé po skole, o vikendech a béhem prazdnin. Faktické
poznatky poukazuji na ¢etné prinosy dobie koncipované mimoskolni podpory na bezpecnych mistech, kam mohou mladi
lidé prichazet odpoledne ¢i béhem prazdnin a vénovat se uméni a sportu nebo ziskat psychologickou a studijni podporu.

Metaanalyza provedena ve Spojeném kralovstvi zkoumala osm modell mimoskolni podpory mladych lidi zaloZzené na uméni
a sportu a nalezla slibné dlikazy toho, Ze tyto intervence zvysuji u mladych lidi sebed(véru, vnimani vlastni ucinnosti (self-
efficacy) a emocni regulacits3.

153 Clarke, A., Morreale, S, Field, C. A., Hussein, Y. a Barry, M., What works in enhancing social and emotional skills development during
childhood and adolescence? A review of the evidence on the effectiveness of school-based and out-of-school programmes in the UK,
2015.
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8. PODPORA PROCESU VYTVARENI ASPIRACI U DETI
A DOSPELYCH

e Aspiracim a ,rastovému mysleni“ Ize nauéit studenty, ale také rodic¢e a ucitele, ktefi je pak budou moci lépe
podporovat.

« Skoly a podptirné organizace mohou rozvijet a péstovat kulturu vysokych oéekavani a zajistit, aby byly potirany
negativni stereotypy jejich zaméstnancu.

e Média lze vyutzit jako silny nastroj, ktery mladym lidem ukaze nové vzory a ovlivni jejich hodnoty a chovani tak,

aby méli vyssi o¢ekavani a znali realistické zpusoby, jak jich dosahnout.

Jak jiz bylo uvedeno v Casti |, Zivot v chudobé muiZe vyvolavat pocit beznadéje. Nejedna se o vrozenou nebo genetickou
vlastnost, ale o pfirozenou adaptivni reakci na Zivotni podminky?s4. Na druhé strané je vSak nadéje pro lidi v chudobé
naprostou nezbytnosti. Jak fikd Martin Seligman (2000), nadéji se Ize naucit.

Pfi podpore zlepseni ma zasadni vyznam rozvijeni ,ristového mysleni“. Jde o viru, Ze zména a Uspéch jsou mozné, coz
nasledné zvySuje sebevédomi a aspirace.

Dobfe koncipované intervence zamérené na zvyseni vzdélavacich (a profesnich) ambic znevyhodnénych déti a/nebo jejich
rodicd mohou vyvolat pozitivni zmény jejich skolnich vysledk(, které pak pozitivné posiluji jejich ambice. Rlstové mysleni
a vysoka ocekavani Ize podpofit neustalou pomoci a povzbuzovanim ze strany uciteld a mentord.

154 peterson, C., Maier, S. F. a Seligman, M. E. P., Learned Helplessness — A Theory for the Age of Personal Control —, 1995.
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8.1. PODPORA RUSTOVEHO MYSLENI U DETi | DOSPELYCH

Vyzkum ukazuje, Ze ristové mysleni (pfesvédéeni, ze inteligence neni fixni a lze ji rozvijet) je klicovym faktorem pozitivni
zmény a spolehlivym prediktorem $kolnich vysledk(1ss. Jak jiz bylo popsano v kapitole 3, Gdaje z vyzkumu PISA ukazuji, Ze
studenti s rdstovym myslenim maji mensi strach z nedspéchu nez studenti s fixnim myslenim. Ristové mysleni je tedy uzce
spojeno se sebevédomim. Divéra studentl ve vlastni schopnosti a jejich strach z nedspéchu ovliviuji jejich vykon a pohodu.

Zaroven existuji dlikazy (jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3), Ze rlistové mysleni je méné rozsitené mezi studenty z rodin s nizsimi
prijmy.

Ti studenti z nizkopfijmového prostredi, ktefi maji rlistové mysleni, jsou vSak vyrazné chranéni pred skodlivymi dopady
chudoby na vysledky?%6.

Hledani zpUsobl, jak podpofit rozvoj ristového mysleni, proto mize byt zasadni pro zlepseni vysledk(, aspiraci a sebevédomi
lidi v chudobé.

Je dulezité, ze vyzkum prokazal, Ze podpora rozvoje takového rlstového mysleni je proveditelna a mlze byt i prekvapivé
snadna. Rada experimentd v terénu ukazala, jak toho Ize dosdhnout prostiednictvim intervenci ve vzdélavani a jak mohou
mit intervence v oblasti mysleni pfimy a pomérné dramaticky dopad na zlepSeni vysledk( student(, ktefi Celi vyrazné
nepfiznivé situaci a jsou ovlivnéni hrozbou stereotypizace.15?

Pozoruhodny je rozsahly terénni experiment, ktery provedli David Paunesku et al.158 av jehoZ ramci byly prostfednictvim
pocitacovych moduld témér 1 600 studentlim na 13 geograficky rliznorodych stfednich skolach v USA poskytovany kratké
intervence zamérené na rlstové mysleni a pocit smysluplnosti.

Intervence se skladala ze dvou 45minutovych pocitacovych modull, které byly poskytovany s odstupem dvou tydnd. Cilem
bylo ovérit praktickou uZitecnost zavedeni Skalovatelnych technik, jako jsou kratké online moduly. Na rozdil od technik
v predchozich experimentech nebyly tyto techniky prizplsobeny konkrétnim podminkdm a nevyZadovaly rozsahlé skoleni
zapojenych pracovnika.

Intervence se zaméruji na zakladni presvédceni studentl ohledné Skoly a uceni, jako napfiklad ,,Mohu se udit a rozvijet svou
inteligenci?” Intervence predavaji sdéleni, Ze inteligence se mlze zvySovat, kdyZz studenti usilovné pracuji na narocnych
ukolech — a tedy Ze potize jsou prileZitosti k rdstu, nikoli znamkou toho, Ze student neni schopen se ucit.

Studenti si prectou clanek, ktery popisuje schopnost mozku rlst a reorganizovat se v disledku usilovné prace a dobrych
strategif pfi fe$eni naro¢nych tkold. Clanek byl zaméren na poznatky neurovéd tykajici se potencialu studentd zvy$ovat svou
inteligenci prostfednictvim studia a procvi¢ovani. V souladu s nasim zamérenim na studenty s horSimi vysledky c¢lanek
zdUraznoval skutecnost, Ze problémy a neuspéchy ve skole neznamenaji omezeny potencial, ale naopak poskytuji prileZitost
k u¢eni. Toto sdéleni bylo upevnéno dvéma pisemnymi cvi¢enimi. V prvnim z nich studenti vlastnimi slovy shrnuli
prezentované védecké poznatky.

V druhém Cetli pfibéh smysleného studenta, ktery ztraci motivaci a zacina si o sobé myslet, Ze neni dost chytry na to, aby se
mu ve Skole dafilo. Zucastnéni studenti byli vyzvani, aby uplatnili to, co si precetli, a doty¢nému studentovi poradili.
V kontrolni skupiné studenti Cetli a vyplfiovali podobné vypadajici materidly, které vSak byly zaméreny na funkéni lokalizaci
v mozku, nikoli na neuroplasticitu. Postradali tedy klicové psychologické sdéleni, ze inteligence je tvarna.

155 Claro, S., Paunesku, D. a Dweck, C. S., Growth mindset tempers the effects of poverty on academic achievement, PNAS, Vol.113(31), 2
August 2016, s. 8664—8668; first published 18 July 2016, https://doi.org/10.1073/pnas.1608207113.

156 Tamtéz.

157 Aronson, J., Fried, C. B., Good, C., Reducing the effects of stereotype threat on African American college students by shaping theories of
intelligence, J. Exp. Soc. Psychol., Vol. 38(2), 2002, s. 113-125; Good., C., Aronson, J., Inzlicht, M., Improving adolescents’ standardized
test performance: An intervention to reduce the effects of stereotype threat, J. Appl. Dev. Psychol., Vol. 24(6), 2003, s. 645-662; Yeager,
D. S. et al., Using design thinking to make psychological interventions ready for scaling: The case of the growth mindset during the
transition to high school, J. Educ. Psychol., Vol. 108(3), 2016, s. 374-391.

158 paunesku, D. et al., Mind-set interventions are a scalable treatment for academic underachievement, Psychol. Sci., Vol. 26(6), 2015,
s. 784-793;
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U studentl ohrozenych pfed¢asnym ukoncenim studia na stfedni skole (tfetina vzorku) kazda intervence zvysila semestralni
primér znamek v zakladnich studijnich predmétech a zvySila miru uspokojivého prospéchu studentl v zakladnich
predmétech o 6,4 procentniho bodu. DuleZité je, ze téchto dopadU bylo dosaZzeno na vzorku heterogennich skol a v reakci na
intervence, které Ize pfi nizkych meznich nakladech rozsifit na prakticky neomezeny pocet studentd.

Rlstové mysleni Ize studentlm vstipit nékolika zplsoby5°. Mezi dalsi Uspésné intervence patfi povzbuzovani student(, aby
vysvétlovali ristové mysleni ostatnim studentiim; vstépovani ristového mysleni rodiciim a ucitelim; nabidka jednorazového
online skoleni o ristovém mysleni; a hrani si se socidlnim robotem, ktery projevuje presvédéeni o rlistovém mysleni.
Znevyhodnéni studenti si navic zlepsili prospéch poté, co pravidelné dostdvali za Ukol psat eseje o své nejdllezitéjsi hodnoté,
coz u nich zvysilo sebelctu. Napfiklad program realizovany soukromou neziskovou organizaci v portugalskych skolach se
skladal z nékolika sezeni v malych skupinach nebo individualné, kde se vybranym studentim se slabymi vysledky dostalo
doucovani v oblasti nekognitivnich dovednosti (napf. sebevédomi, motivace) a byla jim pfeddna metoda uceni. Z hodnoceni
programu vyplyvd, Ze se snizila mira opakovani ro¢nikl i predcasného ukonceni skolni dochazky, i kdyz zlepSeni vysledkd
v predmétech obzvlasté narocnych na kognitivni dovednosti (napf. matematika) nebylo velké16o,

8.2. VYBAVENI PRACOVNIKU RUSTOVYM MYSLENIM A STIMULACE VYSOKYCH
OCEKAVANI

Jak jiz bylo uvedeno v predchozim odstavci, chceme-li studentim nebo Ucastnikilm programu pomoci osvojit si rlistové
mysleni, je nezbytné, aby systém i odbornici pracujici s lidmi v chudobé (ucitelé ¢i koucové) toto mysleni méli. Musi véfit
v moznost Uspéchu, nikoli pfedpokladat, Ze lidé v chudobé jsou odsouzeni k netdspéchu. Studie totiz ukazuji, Ze mit mentora
nebo ucitele s vysokymi oéekdvanimi se muZe stat Zivotnim impulsem pro budouci Uspéch. Problémem je, Ze po
predchozich zkusenostech s netdspéchem pro né mize byt obtiZzné si toto presvédcéeni udrzet. UCiteldm a mentorlm je proto
nutné ukazat dikazy toho, Ze Gspéch je mozny, a odborné je pfipravit na to, jak ucit nadéji.

Robert T. Tauber6! uvadi nékolik technik, jak zvysit ocekavani uciteld, které shromazdil z rozsahlého souboru vyzkumu na
toto téma. Vychodiskem pro zménu je zajistit, aby si ucitelé uvédomovali, jaky dopad maji ocekavani coby ,,sebenaplnujici

u

se proroctvi“.

Ramecek 25

Studie podloZzenda randomizovanymi kontrolnimi studiemi prokazala dopad odborné pripravy ucitelld pfi zvySovani ocekavani.
Ucitelé v intervencni skupiné absolvovali Ctyfi seminare zamérené na vyukové strategie a postupy ucitell s vysokymi
ocekdvanimi. Na kazdém seminari si intervencni skupina naplanovala postupy, které zavede ve svych tridach a které byly
koncipovéany podle vzoru chovani uciteld s vysokymi ocekavanimi. Studie ukazala, Ze studenti ve tridach ucitell z intervencéni
skupiny se béhem jednoho roku vyrazné zlepsili v matematice, pricemz mira jejich zlepSeni byla vyssi nez u student( uciteld
z kontrolni skupiny. Ucitelé navic uvadéli vysokou spokojenost s novymi postupy.

Rubie-Davies, C. M., Peterson, E. R., Sibley, C. G. & Rosenthal, R., A teacher expectation intervention: Modelling the practices
of high expectation teachers, Contemporary Educational Psychology, Vol. 3(3), 2014, s. 361-476.

159 Schleicher, A., PISA 2018 — Insights and interpretations.

160 Martins, P. S., Can Targeted, Non-Cognitive Skills Programs Improve Achievement? Evidence from EPIS, IZA Discussion Paper Series, 2010,
s. 40. - cit by La Ferrara

161 Tauber, R., Self-fulfilling prophecy — A Practical Guide to its Use in Education, New York, Praeger, 1997.
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Faktické poznatky!6? také naznacuji, Ze pro dosaZeni persondlu svysokymi ocekavanimi mize byt dobré zaméstnavat
ruznorody personal, ktery reprezentuje ucastniky, s nimiz bude pracovat — jednak proto, Ze pravdépodobnéji budou mit
vysoka ocekavani od lidi, jako jsou oni, a také proto, Ze jejich Ucastnici budou pravdépodobnéji pozitivné reagovat na jejich
mentoring. Studie napfiklad ukazuji, Ze ¢erni ucitelé maji od Cernych studentl vyssi ocekavani nez bili ucitelé. Vysledky
¢ernych studentl jsou navic témito oéekavanimi ovlivnény vice nez u jejich bilych vrstevnikd, pficemz nejvyznamnéjsi dopady

Jak poukazuje E. Babcock, vytvoreni a nasledné udrzovani organizacni kultury vysokych ocekdvani zacind organizac¢nim
prostfedim, které bojuje proti prevladajicim stereotyplim a nizkym ocekavanim — jinymi slovy prostfedim, které ddrazné
plsobi proti tomu, co pracovnici a Gcastnici obvykle slysi o svych nizkych Sancich na Uspéch. Abychom toto podpofili, je
nezbytné disledné oslavovat Uspéchy pracovnikd i Ucastnika, i kdyz jsou malé.

Organizace musi také Uspéch ucastnikl nalezité prezentovat. Je napfiklad pfinosné uvadét na plakatech ave zpravach
vyjadreni, ktera zdlraznuji Gspésné pribéhy, pokud mozno s jasnymi fakty a Cislyl63. Kresby na sténach, které znazoriuji
uspésné lidi podobajici se Gcastnikim programu, mohou vyvolat vétsi ocekavani a nadéji v lidech, ktefi se do programu
prihlasi. Takova sdéleni jsou silnéjsi a Gcinnéjsi, pokud se tykaji lidi, s nimiz Ucastnici citi podobnost a ktefi dosahuiji cild, jichz
chtéji dosahnout i Ucastnici. Jedna studie dospivajicich napfiklad ukazala, Ze kdyZ studenti slySeli sdéleni o rlistovém mysleni
od byvalé prvni ddamy Michelle Obama, méli lepsi vysledky, nez kdyz bylo stejné sdéleni prezentovano bez ni.

Ramecek 26

Nékteré programy toho dosdhly tim, Ze rodi¢lm zprostifedkovaly kontakt se vzdélanymi odborniky. Napfiklad mexicky
program boje proti chudobé se zaméruje na chudé rodice a usiluje o zvyseni vzdélavacich aspiraci, které maji ohledné svych
malych déti. Rtizné skupiny prijemcl programu se priradé prilezZitosti setkavaji se vzdélanymi odborniky (zdravotnimi sestrami
a lékafi). Sest mésicli po intervenci rodice s nejvy$si mirou expozice aspirovali u svych déti na téméf o pl roku delsi $kolni
dochazku ne? rodice s niz& mirou expozice. Casté navitévy u zdravotniki mohou mit potencialné takovyto Gcinek, protoze
mohou rozsifit perspektivy rodi¢l a mohou také zprostredkovat tok informaci o moznych pfilezitostech pro déti, které by
jinak rodice neméli k dispozici.

Chiapa, C., Garrido, J. L. a Prina, S., The Effect of Social Programs and Exposure to Professionals on the Educational Aspirations
of the Poor, Economics of Education Review, Vol. 31, No 5  October 2012, s.778-98.
https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2012.05.006.

162 Babcock, E., Harnessing the power of high expectations, 2018.
163 E. Babcock.



71

Ramecek 27

V rdmci experimentu v terénu na madagaskarském venkové byly zkoumany dopady (1) poskytovani statistickych informaci
o navratu ke skolni dochazce, a (2) predstaveni pozitivnich vzorl rodi¢dm. Cilem bylo posilit motivaci chudych déti v daném
regionu ke Skolni dochazce. Intervence tedy predpokladala, Ze existuje informacni mezera mezi tim, jak je navrat ke Skolni
dochazce vniman, a skutecnosti a dale Ze zmenseni této mezery by mohlo rodice pfimét k tomu, aby pro své déti zvolili vyssi
uroven vzdélani. Aspirace a oc¢ekavani hraly v tomto pfipadé pouze implicitni roli — predstavovaly zdkladni faktor, ze kterého
vychazelo rozhodovani rodicl, zda poslat ¢i neposlat své déti do skoly. Zjisténi tohoto experimentu byla obzvlasté pozitivni
v pripadé, kdy byly nabidnuty statistické informace: tento postup vedl jak ke zlepseni vysledk( v testech, tak ke zvyseni miry
uspésného zakonceni studia, coz ukazuje, Ze chudé domacnosti ,,maji nedostatek informaci, ale jsou schopny zpracovavat
nové informace a sofistikované ménit sva rozhodnuti“.

Nguyen, T., Information, Role Models and Perceived Returns to Education: Experimental Evidence from Madagascar, 2008,
s. 51.

Ramecek 28

Goux et al. (2017) hodnotili program ve Francii, ktery se zaméroval na studenty se slabym prospéchem v nizsim sekundarnim
vzdélavani a pomahal jim pfi volbé vyssiho sekundérniho vzdélavani. Reditelé $kol zvali rodi¢e na spole¢né schiizky, na nich?
se diskutovalo o aspiracich jednotlivych Zakl a tyto aspirace se porovnavaly s realistickymi moznostmi vzhledem k jejich
vysledkiim. Hodnoceni zalozené na randomizovanych kontrolovanych studiich zjistilo, Ze tato intervence priméla studenty
k pfehodnoceni svych prihlasek tak, aby Iépe odpovidaly jejich schopnostem, ¢imz se snizila mira opakovani rocniki
a predcasného ukonceni skolni dochazky o 25 az 40 %.

8.3. PODPORA ASPIRACI RODICU OHLEDNE JEJICH DETI

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.2, ocekavani rodi¢li ohledné uspésnosti jejich déti jsou dllezitym hnacim faktorem procesu
dosaZeni statusu, protoZe ocekdavani rodicl a déti se vzajemné posiluji. Problém spocivd vtom, Ze rodiCe s nizkym
socioekonomickym statusem maji obvykle také nizké ambice. Konkrétni politiky zamérené na zvyseni vzdélavacich ocekavani
rodic a mladych lidi jsou proto obzvlasté dilezité164.

Nékolik program( zamérenych na podporu aspiraci rodi¢ll bylo podrobeno systematickému hodnoceni (na zakladé
experimentalnich nebo kvaziexperimentalnich faktickych zjisténi), coz umoznilo urcit jejich skutec¢ny dopad. Tato hodnoceni
obecné potvrzuji, Ze je skute¢né mozné zvysit aspirace chudych déti i jejich rodica.

Podstatny vliv také mize mit zajisténi lepsi informovanosti rodic.

164 Goodman and Gregg, Poorer Children’s Educational Attainment: How Important Are Attitudes and Behaviour?, John Rowntree
Foundation, 2010, s. 35.
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V tanzanskych méstech byl proveden experiment zaméreny na zvyseni aspiraci studentu stfednich skol. Vzdélavaci zabavny
televizni serial vykresloval Zivoty Sesti mladych podnikatel(. Dva roky po této intervenci byla u student(, ktefi serial sledovali,
030 % vyssi pravdépodobnost, Ze za¢nou podnikat neZ u kontrolni skupiny. Program vSak mél nezamysleny disledek
v podobé zhorseni studijnich vysledkl studentl na stfedni Skole a sniZeni pravdépodobnosti, ze budou pokracovat
v postsekundarnim vzdélavani, a to pravdépodobné kvlli dlirazu na praci a nedostatecnému zaméreni na roli vzdélavani.
Tento vysledek naznacuje, Ze sdéleni prezentované vzory je nutné prizplsobit charakteristikam cilové skupiny.

Bjorvatn, K., Cappelen, A., Helgesson Sekeiz, L., Sgrensen, E.,Tungodden, B., Teaching Through Television: Experimental
Evidence on Entrepreneurship Education in Tanzania, Working paper, NHH Norwegian School of Economics, Bergen, Norway,
2015.

8.4. VZORY PROSTREDNICTViIM MEDIi

Kromé vlivu skuteénych lidi, které ¢lovék znd, maji na utvareni rozhodnuti a aspiraci vliv také média (dokumentarni porady
nebo telenovely)!®s5. Faktické poznatky ukazuji, Ze vystaveni alternativnim Zivotnim vysledkim a socidlnim vzorcim
smyslenych postav miZe jedince inspirovat k tomu, aby tyto postavy povaZzovali za nové vzory.

Jak dokladaji Melissa Kearney a Phillip Levinel56, dobre koncipované programy vyuzivajici vzory, mentory a média lze cilené,
ucinné a Casto levné uplatnit ke zlepSeni socialnich a ekonomickych vysledk( déti. Malé déti z rodin s nizkymi prijmy travi ve
srovnani s détmi s vyssimi prijmy podstatné vice Casu sledovanim médii a podstatné méné ¢asu ve Skole, pficemz obé skupiny
se ve svém okoli setkavaji s velmi odlisSnymi vzory. Proto je medialni obsah jako prostfedek utvareni preferenci a aspiraci
obzvlasté dulezity. Védci v oblasti komunikace se domnivaji, Zze vychova zabavnimi médii mdze poskytovat uéinnéjsi zpisob
ovliviiovani postoju a chovani nez tradi¢ni sdéleni.

Jeden ze ziejmych zpUsobd, jimiz jsou zabavni média vyuZivana pro vzdélavaci ucely, predstavuji vzdélavaci pofady pro déti.
Dalsim pfikladem jsou vzdélavaci nebo prosocialni sdéleni vlozena do narativu zabavnich médii. KdyZ bylo naptiklad v roce
2001 v jedné zepizod sitcomu Pratelé na stanici NBC odhaleno neplanované téhotenstvi Rachel a Rosse, hovorilo se
o ucinnosti kondomd.

Plsobeni médii nepreddva divaklim pouze informace, ale mize také ménit individudlini postoje a preference. Toho muze
dosahnout bud' pfikraslovanim, nebo naopak ocerrovanim ¢i zesmésnovanim urcité cinnosti, pfipadné spojovanim urcité
¢innosti s obdivovanou nebo neatraktivni medidlni postavou. Kdyz naptiklad mladi divaci vidi ,atraktivni“ postavy usilovné
pracovat ve skole, byt pilnym studentem pro né diky tomu muzZe byt pfijatelnéjsi.

165 |aFerrara, E., Can we use television to fight poverty?, https://www.readcube.com/articles/10.1111%2Fjeea.12181.
166 Kearney, M. S. a Levine, P. B., Role Models, Mentors, and Media Influences, 2020, https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ1262726.pdf.
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Eliana La Ferraral6’ shromazdila nékolik priklad. Série dokumentérnich poradi z etiopského venkova napfiklad prezentovala
zkuSenosti mistnich muz( a Zen, kterym se podatilo zaloZit maly podnik. Ndhodné zhlédnuti téchto pofadu zlepsilo aspirace
divékd a pfimélo rodice vice investovat do vzdélani svych déti. Tyto dopady pretrvavaly jesté pét let po ukonceni intervence.

Jak naznacuje La Ferrara, bylo by zajimavé zkoumat, zda Ize v ramci Skalovatelnych a ndkladové efektivnich intervenci (napft.
medialnich program(l) kombinovat prezentaci vzor(i s popisem novych norem, které by plsobily proti stereotyptm a zlepsily
tak aspirace lidi— mozna by bylo zajimavé zabyvat se zejména vzdjemnym plsobenim moznosti pfedstavovanych vzory
a omezeni uklddanych spole¢enskymi normami.

167 La Ferrara, Presidential Address, cit.
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9. PODPORA DOSAHOVANI ASPIRACI

o Dulezitym motivaénim faktorem, ktery zvySuje pokrok u déti i dospélych, muzZe byt formulovani a sledovani
realistickych cilti s jasnymi pribéznymi milniky.

e Koucovani mize poskytnout organizaci a podporu potiebnou k tspéSnému stanoveni a dosaZeni cili.

e Pristup k informacim je pro dosaZeni cili dileZity, ale zaleZi na intenzité a metodice poskytovani informaci.
Existuji védecké poznatky, které ukazuji, jaké zpUsoby jsou nejucinnéjsi.

e Skupina vrstevnikii muze byt pro lidi Zijici v chudobé zasadnim a nakladové efektivnim zdrojem podpory
a uceni.

Dopady chudoby na exekutivni funkce znamenaji, Ze i kdyz existuji Siroké aspirace, mizZe byt obtizné skute¢né podniknout
kroky k jejich dosaZeni. K praktickym prekazkam, jako je nedostatek informaci i uspokojovani naléhavych kazdodennich
potieb, se pripojuji dopady stresu spojeného s chudobou na rozhodovani, schopnost jednat a soustredéni. Z tohoto dlvodu
jsou zapotrebi podplirna opatreni, ktera lidem pomohou urcit a zaméfit se na dosazitelné cile a jejich naplriovanim dosahnout
pozadovanych vysledka.

9.1. ZLEPSENIi ROZHODOVANi STANOVENIM KONKRETNICH A DOSAZITELNYCH CiLU

Védecké poznatky o mozku ukazuji, Ze strukturovany proces stanovovani cili muze byt efektivni p¥i uskuteérovani
pozadovanych zmén. Maji-li byt cile uZitecné, mély by byt ,SMART" (Specific — konkrétni, Measurable — méfitelné, Achievable
— dosatzitelné, Relevant — relevantni a Time-bound — ohranicené v ¢ase). Stanoveni cilll posiluje seberegulaci diky vlivu na
motivaci, u€eni, vnimani vlastni Ucinnosti (self-efficacy, vnimana schopnost ucit se nebo vykondvat cinnosti na danych
urovnich) a sebehodnoceni pokroku. Cile motivuji lidi k tomu, aby vynakladali Usili nezbytné k plnéni toho, co od nich tkoly
vyZzaduji, a aby po potfebnou dobu vytrvali. Cile také zaméruji pozornost jednotlivcl na relevantni prvky ukold, zplsoby
chovani, které je tfeba uplatnit, a potencialni vysledky; cile také mohou ovlivnit zplsob, jakym lidé zpracovavaji informace.
Cile lidem pomahaiji sousttedit se na dany ukol, zvolit a pouZit vhodné strategie a sledovat pokrok smérem k dosazeni cil(1168,

168 Schunk, D., Regulation through Goal Setting, ERIC/CASS Digest, 2001.
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PFi motivacnich rozhovorech pracovnici povzbuzuji Ucastniky, aby oteviené hovofrili o své situaci a o tom, co by chtéli udélat
pro zlepseni svého Zivota — véetné toho, pro¢ ajak by téchto cill chtéli dosdhnout. Tato verbalizace se mizZe stat ,reci
0 zméné“, pricemz existuje prokazana korelace mezi mnozstvim Casu straveného reci o zméné a pravdépodobnosti Uspéchu
Ucastnika. V pripadé mladych lidi mlze tato technika posilit jejich schopnost stanovit si jasné aspirace a propojit své
kazdodenni ¢innosti s dlouhodobymi plany. Schopnost predstavit si své aspirace a zvazovat potencialni prekazky, které brani
jejich dosazeni, je icinnou metodou k zvySeni motivace. Hodnoceni prokazala znacny vliv, pficemz zvlasté pozoruhodné jsou
vysledky v oblasti zdravotnictvi, ale i vjinych odvétvich. Studie v Rumunsku napfiklad ukazala, Ze se o 61 % snizila mira
zaskolactvi u dospivajicich. Toto se Casto vyuziva jako doplnék k Sirsim programim na podporu zaméstnanosti, iniciativam na
podporu prechodu ze socidlnich davek do zaméstnani, stabilizaci bydleni, programim zapojeni rodi¢l ve Skolach
a programuim trestniho soudnictvi.

Enea, V., Dafiniou, |., Motivational/solution-focused intervention for reducing school truancy among adolescents Journal of
Cognitive and Behavioral Psychotherapies, Vol. 9, No 2, September 2009, s. 185—-198.

Prvnim krokem pfi stanovovani cild mUZe byt verbalizace tuzeb. Behavioralni vyzkumy jiz od 30. let 20. stoleti ukazuji, Ze kdyz
Ucastnici mluvi o své touze prekonat problémy a dosahnout dalezitych Zivotnich cilCi, samotny akt mluveni o téchto vécech
zvysuje pravdépodobnost, Ze jich dosahnou. Michael Miller, behavioralni psycholog z University of New Mexico, na zakladé
téchto zjisténi v 80. letech minulého stoleti navrhl specifickou techniku zamérenou na fizenou verbalizaci touhy po zméné
(tzv. ,,motivacni rozhovor”). Cilem bylo vyskolit lidi k lepSimu rozhodovani a seberegulaci, atim posilit jejich schopnost
dosahnout Zadoucich cild.

Tato technika byla Siroce pouzivana a hodnocena. Jsou-li provadény s naleZitou odbornou pripravou a kvalitou, motivacni
rozhovory jsou velmi ucinné pfi zlepsovani vysledkd v mnoha oblastech, které vyzaduji zménu chovanil®®. Patfi mezi né Iécba
raznych zdravotnich potizi a zavislostniho chovani, ale také prevence predcasného ukonéovani skolni dochazky a podpora pfi
hledani zaméstnani.

V oblasti vzdélavani by se stanoveni cili mélo promitnout do individudlnich vzdélavacich plan, které sestavaji z jasnych
a méfitelnych cilG jako kontrolnich boda. Individualni vzdélavaci plan by mél nastinit silné a slabé stranky studenta a mél by
byt projednan a odsouhlasen spolecné se studenty, rodici, nejvice angazovanymi uciteli a dalsimi aktéry, jako jsou skolni
poradci. Mohou byt podloZeny rliznymi Udaji, které stanovi dohodnuté srovnavaci ukazatelel7°,

V pfipadé dospélych muze strukturovany kouéink podporovat stanoveni cili nebo muze byt stanovenim cilti podporovan.

169 Rubak, S., Sandbaek, A., Lauritzen, T., Christensen, B., Motivational interviewing: a systematic review and meta-analysis, Br J Gen Pract,
Vol. 55(513), 2005, s. 305-312.

170 Eric Jensen.
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Znamym prikladem koucovani na podporu dospélych v chudobé je program Mobility Mentoring organizace EMPath. Tento
program podporuje Uéastniky ve zlepsovani feseni problémui a dosahovani cild v celé fadé oblasti, které jsou nezbytné pro
Uspésné zavrseni cesty z chudoby. Od ucastnikl se o¢ekava, ze ve spolupraci s mentorem provedou sebehodnoceni toho, jak
si stoji na cesté k sobéstacnosti. Koucovani pokryva celou fadu oblasti, které jsou dalezité pro dlouhodoby ekonomicky
Uspéch, véetné rodinné stability, zdravi, financniho fizeni, vzdélavani a zaméstnani. Tyto oblasti jsou jasné definovany ve
schématu, které G¢astnikiim pomaha identifikovat jejich vlastni situaci a kroky, které jsou nutné k jejimu zlepeni. U¢astnici,
ktefi v prlbéhu c¢asu procviCuji a provadéji disledné kroky, mohou Iépe pochopit provazanost svych rozhodnuti
a uprednostnit dlouhodobé potreby pred kratkodobymi.

Model koucovani navrzeny organizaci EMPath zohlednuje poznatky neurovéd, které se tykaji dopad(i chudoby na chovani
a rozhodovani. Koucové Gcastnikim pFimo neurcuji, kam maji smérovat, ale misto toho jim pomahaji pfijimat vlastni
rozhodnuti a stanovovat si vlastni cile. Koucové pfitom pomahaji Gcastnikiim pfi zajistovani nezbytnych sluzeb. Ucastnici si
navic posiluji rozhodovaci a seberegulaéni dovednosti, které jsou chudobou, traumaty a stresem tak vazné zatizeny a které
jsou pritom tak dllezité pro vymanéni se z chudoby.

Program pomohl 92 procentlim Gcastnikd, ktefi dfive Zili v azylovych domech, ziskat stalé bydleni. Na konci programu mélo
80 % aktivnich ucastnik(l bankovni Gcet (oproti 69 % v celkové populaci se srovnatelnymi pfijmy), pficemz pfijmy Gcastnikd se
od zacatku programu v primeéru témér zdvojnasobily.

1 https://www.empathways.org/approach/mobility-mentoring.

9.2. POSKYTOVANI EFEKTIVNIHO KARIERNIHO A VZDELAVACIHO PORADENSTVI

Pokud jde o podporu aspiraci a Sanci na vstup do terciarniho vzdélavani u studentl s nizkym SES, informace a poradenstvi
mohou poskytovat uZitenou podporu pfi rozhodovani o volbé povolani a vzdélani. V nékterych pripadech mlze pouhé
poskytnuti informaci pomoci podpofit ambice studentl s dobrymi vysledky, ale nizkymi ambicemi. MlZe se jednat
o informace o dostupnych predmétech nebo o nakladech a pfinosech vstupu na vysokou skolu, ale také o dostupnych
moznostech financovanil’!. Studenti z nizkopfijmového prostiedi se obecné vice obavaji nakladd spojenych se vstupem na
vysokou skolul72, Pfistup k pfehlednym informacim o nakladech a pfinosech spojenych s dosazenim vysokoskolského vzdélani
proto mlZe byt obzvlasté dileZity u studentd s omezenéjsimi finanénimi prostredky.

Existuji urcité (i kdyz nikoli presvédcivé) diikazy o tom, Ze peclivé koncipované poskytovani informaci muze mladym lidem
pomoci, aby rozhodnuti o vysokoskolském studiu pFizptsobili svym schopnostem, nikoli svému socioekonomickému
statusu, a miZe zvysit miru vysokoskolského studia u student( s nizkym statusem. Evropské priklady poskytovani informaci
ukazuji urcité slibné vysledky.

Priklady ukazuji, Ze zasadni vyznam muZe mit intenzita a metodika poskytovaniinformaci a poradenstvi (osobni a dlouhodobé
poradenstvi oproti pouhému poskytovani informaci). Vysledky ve smyslu skute¢ného zapisu ke studiu mohou byt lepsi, pokud
je poskytovani informaci posileno intenzivnim vzdélavacim poradenstvim. Ukazuji také, Ze vysledky ve smyslu skute¢ného
zapisu ke studiu nevyhnutelné zavisi na dostupnych pfileZitostech a nakladech na pfistup.

Podobné predbéiné vysledky byly zjistény v souvislosti s pfechodem ze vzdélavani do zaméstnani a s programy poradenstvi
pfi hledani zaméstnani.

171 Ehlert, M. et al., Applying to College: Do Information Deficits Lower the Likelihood of College-Eligible Students from Less-Privileged
Families to Pursue Their College Intentions?, Social Science Research, Vol. 67, September 2017, s.193-212,
https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2017.04.005; Wiswall, M. a Zafar, B., How Do College Students Respond to Public Information
about Earnings?, Journal of Human Capital, Vol. 9, No 2, June 2015, s. 117—-69, https://doi.org/10.1086/681542.

172 Ehlert et al., Applying to College: Do Information Deficits Lower the Likelihood of College-Eligible Students from Less-Privileged Families

to Pursue Their College Intentions?, Social Science  Research, Vol. 67, September 2017, s.193-212,
https://doi.org/10.1016/j.ssresearch.2017.04.005.
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V Berliné studenti rok pred ukoncéenim stfedni Skoly absolvovali 25minutovou prezentaci, kterou ved| vyskoleny vyzkumny
pracovnik. Obsahem prednasky byly statistické udaje o vydélcich a riziku nezaméstnanosti absolventt vysokych skol a déle
diskuse o rliznych studijnich oborech a moznostech financovani. Po informacni schiizce se u student(, jejichZ rodice neméli
vysokoskolské vzdélani, zvysil zajem o vstup na vysokou Skolu a tato zvySena Uroven pretrvala dokonce i rok po intervenci.
Zména byla nejmarkantné;jsi u studentl z nizkého socioekonomického prostredi, ktefi o vstupu na vysokou skolu jiz uvazovali.
Studie vsak neposkytuje faktické poznatky o tom, zda se tyto zvySené aspirace pozdéji promitly i do ¢ind.

Peter, F. H. a Zambre, V., Intended College Enroliment and Educational Inequality: Do Students Lack Information?, Economics
of Education Review, Vol. 60, October 2017, s. 125-41, https://doi.org/10.1016/j.econedurev.2017.08.002.

Ramecek 33

V rdmci rozsahlého italského experimentu byla vybranym studentlim posledniho roc¢niku vyssiho sekundarniho vzdélavani
nabidnuta tfi obzvlasté rozsahla poradenska setkani v celkové délce péti hodin. Témata zahrnovala naklady a prinosy vstupu
na univerzitu — se zamérenim na navratnost podle jednotlivych studijnich oborl a typl studia. Soucasti byly rovnéz informace
o odborném vysokoskolském vzdélavani. Toto poskytovani informaci o nakladech a prinosech vedlo k efektivnéjsimu — nikoli
vsak rovnéjsimu — vybéru vzdélavacich cest. Studenti se v priiméru odklanéli od vysokoskolskych obord, které nabizely nizsi
navratnost, a prechdzeli k vynosnéjsim postsekundarnim odbornym programidm. Z ekonomického hlediska vedla tato
iniciativa k efektivnéjsSimu rozdéleni preferenci. Z univerzitnich obort vSak do odbornych program( prechazeli predevsim
studenti z méné vzdélanych rodin. Privilegované;jsi studenti misto toho reagovali tim, Ze prechazeli z méné lukrativnich
univerzitnich obord do lukrativnéjsich. Zjisténi tedy naznacuji, Ze ackoli lepsi informovanost mlze vést k lepsimu rozhodovani,
nemusi nutné vést k rovnéjsimu pristupu k univerzitnimu vzdélavani.

Abbiati, G. et al., 2017; Barone, C. et al., 2017.

Ramecek 34

Jiny italsky program pracoval s détmi pristéhovalcl s cilem zlepsit jejich vysledky a motivaci k zapisu na studijné zamérené
stredni Skoly. V rdmci rozsahlé randomizované intervence bylo studentiim s vysokymi schopnostmi z fad pristéhovalc
poskytovdno doucovani a kariérni poradenstvi. U zapojenych studenttd muzského pohlavi se zvysila pravdépodobnost zapisu
do tohoto vyssiho stupné studia na stejnou Uroven jako u rodilych studentd, a také se snizil rozdil v udrzeni prospéchu. Prvky,
které ke zméné pfrispély nejvice, zahrnovaly zvySenou motivaci a zmény ve vedeni ze strany ucitel(.

Carlana, M., La Ferrara, E. a Pinotti, P., Goals and Gaps: Educational Careers of Immigrant Children, HKS Working Paper Series,
2018, s. 60
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Randomizované hodnoceni testovalo efektivitu programu pomoci pfi hledani zaméstnani, ktery byl realizovan na
28 francouzskych univerzitach. Program byl zaméfen na mladez se slabsimi studijnimi vysledky, ptficemz vétsina Ucastnikd
zanechala studia na vysoké skole. Vyzkumni pracovnici Ucastnikim ndhodné ptidélili rizné kombinace pracovniho
poradenstvi zaméreného na odvétvi, kterd se potykaji s potizemi pfi naboru zaméstnanctll, a také odborny mentoring
a smluvni hledani zaméstnani. Po deviti mésicich se diky intenzivnimu poradenstvi a dalSim sluzbam zvysil pocet pracovnich
pohovorl o 16 %. Tyto sluzby byly obzvlasté efektivni, pokud byli Ucastnici povzbuzovani k hledani prace v odvétvich, kde je
nabor obtizny, a pokud v rdmci pracovniho poradenstvi museli podepsat smlouvu. Kombinace téchto tfi sluzeb také zvysila
pravdépodobnost nalezeni prace a méla na Ucastniky pozitivni psychologicky dopad, zatimco samotny mentoring nikoli.

Cahuc, R., Crépon, B., Fremigacci, F. a Zamora P. 2012 Professional Advising, Job Search Support and Apprenticeships for
University Drop-Outs in France (AFl)), retrievable at https://www.povertyactionlab.org

Sirsi téma se tyka poskytovani komplexniho vedeni a poradenstvi jako sluzby trvale dostupné véem a piekonani rozdilu mezi
vzdélavacim, profesnim a osobnim poradenstvim. Na Grovni EU se od roku 2000173 provadéji rozsahlé analyzy zamérené na
to, jak zajistit, aby bylo poradenstvi poskytovano pfistupem orientovanym na stranu poptavky, pficemz v centru pozornosti
jsou potieby a poZzadavky uZivatell. Mezi kritéria kvality patfi dostupnost sluZeb, schopnost pracovat v sitich prostfednictvim
sdruZovani pracovnich mist, socidlni a vzdélavaci sluzby a multidisciplinarni zplsob prace — to, jak zarucuji transparentnost
a nestrannost a jak dodrzuji a kontroluji standardy poskytovani.

9.3. UMOZNENI VZAJEMNE PODPORY VE SKUPINE VRSTEVNIKU

Kapitola 3 se zabyvala tim, jak mlzZe tlak vrstevnik( a socidlni sit plsobit proti socialni mobilité. Vymanéni se z negativni
socialni sité mdZe byt v nékterych piipadech zcela nezbytnou podminkou osobniho rozvoje. Casto vak stadi, aby se lidé
setkali s nékym z komunity, kdo uspél, a jejich pfedstavy vilastni budoucnosti se zméni. Jak uvadi Ray (2003), skupiny jsou
zasobarnami informaci, které mohou divéryhodné sdilet a predavat kazdému ¢lenovi skupiny. Pokud napfiklad ¢lenové
skupiny spofi (nebo se zavdZou spofit), tuto informaci lze — s pozitivnim dopadem — sdélit ostatnim clenim skupiny.
Zkusenosti vrstevniki jsou zakladnim voditkem pFi rozhodovani o tom, co je proveditelné a hodné usili a investic. Podle
Raye navic skupiny predstavuji ,koordinacni nastroj“, protoZe aspirace se prizplisobuji aspiracim vétsiny skupiny. Je-li
napfiklad znamo, Ze moji sousedé pravidelné spofi, povzbudi to i mou touhu spofit. To je dlvod, pro¢ se napftiklad
v rozvojovych zemich velmi osvédcila spofitelni druZstva.

Nékolik program v podobném duchu zadlenilo vzajemnou podporu v ramci vrstevnickych skupin do Sirsiho souboru
opatreni na podporu lidi v chudobé. Vzdjemna podpora vychazi z myslenky, Ze lidé, kteti Celili nepfiznivé situaci, prosli ji
a prekonali ji, mohou nabidnout uzitecnou podporu, povzbuzeni, nadéji a mozna i mentoring ostatnim, ktefi ¢eli podobnym
situacim. Sty¢nym bodem je sdilend zkuSenost, ktera mlze byt pro daného jednotlivce ¢asto negativni nebo naroc¢na.
Vzdjemna podpora miZe ostatni inspirovat a ddvat jim nadéji prostfednictvim ,sebeodhaleni” a poskytnuti vlastniho pfikladu
uspésného reseni.

173 Sdéleni Komise — Uskutetnéni evropského prostoru celoZivotniho vzdélavani, COM(2001) 678; viz také neddvnd analyza politik
a postupl, Politika a praxe celoZivotniho poradenstvi vEU, duben 2020,
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8284&furtherPubs=yes.
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Prikladem je projekt MIRIAM, ktery v roce 2015 zaloZila belgickd federdini verejna sluzba socidlniho zabezpeceni v nékolika
verejnych strediscich socialni péce za ucelem podpory matek samozivitelek v chudobé. Vedle poskytovani individualnich
podplrnych opatreni realizatofi zjistili, Ze kolektivni/skupinova podpora efektivné pomaha matkam samozivitelkam prekonat
izolaci prostrednictvim sdileni zkusenosti s ostatnimi, které se potykaly s podobnymi problémy a nasly ve skupiné podporu.

Peer Review in Social Inclusion and Social Protection, 2017, https://ec.europa.eu/social/main.jsp?-
catld=1024&langld=en&newsld=9005&furtherNews=yes.

Vzéjemna podpora se Siroce vyuZiva v oblasti zdravotnictvi. Bylo také zjisténo, Ze u Ucastnik( zvysuje pocit nadéje a kontroly
a posiluje jejich schopnost provést zmény ve svém Zivoté, zlepsuje péci o sebe sama, posiluje jejich pocit sounaleZitosti
s komunitou a spokojenost s riznymi aspekty jejich Zivota a sniZuje miru deprese u pfijemca.

V rdmci boje proti bezdomovectvi se ve stale vétsSim poctu sluzeb rozviji role vzdjemné podpory a pracovnikll z fad
vrstevnik(174. Dokument Evropské federace narodnich organizaci pracujicich s bezdomovci (FEANTSA) rozebira priklady
postupll a navrhuje pokyny pro efektivni realizaci skupin vzajemné podpory.

174 peer support: a tool for recovery in homelessness services,
https://www.feantsa.org/download/peer_support_policy_paper2951723577548485776.pdf.
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10. RAMEC PODPORUIJICI INTERVENCE

e Mnoho programl ukazuje, Ze komplexni FeSeni potfeb déti arodi¢u Zijicich vchudobé zvySuje G€innost

intervenci.

e Zohlednéni poznatkl o tom, jak chudoba formuje mysleni, pfi koncipovani program( a intervenci mize vést
k lepsim vysledkim. |relativné malé upravy, pokud jde o na¢asovani nebo nastaveni ofekavani pfijemct,
mohou mit vyznam.

¢ Dlouhodobé perspektivy a monitorovani pokroku jsou klicové pro dosahovani vysledk( a motivaci vsech aktéra
zapojenych do programii a tvorby politik.

Tato kapitola se zabyva nékterymi metapodminkami, které umoznuji G¢innost intervenci. V prvni fadé, a to je velmi dulezité,
je nutné zajistit komplexni a individualné prizplsobeny pfistup, ktery fesi soucasné potreby rodi¢ i déti. To ma zasadni
vyznam pfi feSeni mechanismd, které byly nazorné doloZeny v ¢asti | a které ukazuiji, jak se dopady chudoby snadno prenasi
mezi generacemi. Kapitola se rovnéz zabyva nékterymi poucenimi z behavioralnich poznatkd, kterd mohou zvysit Ucinnost
sluzeb, a nutnosti zajistit fadny sbér dat, ktery je podminkou pro to, aby bylo mozné posoudit, zda intervence funguiji, ¢i nikoli.

10.1. RESENi POTREB RODICU | DETI

K preruseni mezigeneracniho prenosu znevyhodnéni je nutné pomoci rodi¢lim, aby oni mohli pomoci svym détem?7s. Za prvé,
podpora odolnosti ditéte znamena posileni celé rodiny tak, aby rodice byli s to poskytnout détem podporu a ochranu, kterou
potiebuji. Schopnost rodi¢l plnit své Zivotni cile je Uzce spjata s pohodou jejich déti. Pokud se rodicim dafi fesit problémy
spojené s chudobou, muiZe to vést k pozitivnimu sebepojeti, atim iklepsim vztahlm vrodiné. To bude poté velmi
pravdépodobné prinosné i pro jejich déti.

Nejucinnéjsi pfistup proto mize spodivat v integrovanych strategiich, které se souéasné zaméfuji na potieby déti a rodiét
prostfednictvim komplexniho systému podpory. To vyZzaduje Uzkou spolupraci Siroké skaly aktérd a organG (v oblasti
vzdélavacich, zdravotnickych, socidlnich a komunitnich sluZeb) a vypracovani individudlné prizpGsobenych planl fesicich
specifické potreby ¢lent rodiny.

175 Jak je uvedeno v doporuceni Komise ze dne 20.Unora 2013 — Investice do déti: vychodisko z bludného kruhu znevyhodnéni
(2013/112/EV).
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Prikladem takového pfistupu je britsky program Sure Start, ktery se zaméruje na rodice a déti mladsi Ctyr let Zijici v nejvice
znevyhodnénych oblastech. Jedna se o celonarodni program zahajeny v 90. letech minulého stoleti, jehoZz zakladem jsou
mistni centra, kterd propojuji aintegruji stavajici sluzby. Ty zahrnuji celou fadu zakladnich sluzeb, véetné navstév
v domacnostech; podpory rodin a rodica; her, vzdélavani a péce o déti; zakladni a komunitni zdravotni péce; a poradenstvi
v oblasti zdravi rodiny a vyvoje ditéte. Mohou také poskytovat dalsi sluzby, jako je rozvijeni dovednosti rodicl, kurzy osobniho
rozvoje nebo praktické rady a podpora, napfiklad dluhové poradenstvi a jazykové kurzy ¢i kurzy gramotnosti. Kone¢nym cilem
je podpofrit u déti dovednosti v oblasti uceni, jejich zdravi a pohodu a dale socidlni a emocni rozvoj. Prestoze plvodni
koncepce programu nezahrnovala systematické srovndvaci hodnoceni, z prezkumG vyplynulo, Ze je ucinny pfi zvySovani
pozitivniho chovani déti a zlepSovani interakce mezi rodici a détmi. Prokazal také pozitivni dopady na zdravi déti a na
atmosféru a pohodu vrodindch (podnétnéjsi a méné chaotické domaci prostiedi, méné prisnd kazen a vétsi Zivotni
spokojenost). V poslednich letech vsak doslo k vyraznému snizeni financnich prostfedk( na tento program.

Sure Start — britské ministerstvo skolstvi (education-ni.gov.uk).

Ramecek 38

Program PIPPI je zaméfen na podporu pozitivniho rodicovstvi a vSestranného rozvoje ditéte. Vychazi z komplexniho
posouzeni potreb, ale také silnych stranek rodiny a komunity, které mohou byt dlleZitym zdrojem, na némz lze stavét.
Predevsim se ocekava, zZe vsichni lidé, ktefi jsou pro vyvoj ditéte duleZiti (rodice, ucitelé, odbornici z praxe, dalsi pfibuzni atd.),
budou na podpore jeho vyvoje spolupracovat. Tato spoluprace se zaméruje na tii aspekty, které mohou mit zasadni vyznam
pro zlepseni rodicovskych funkci: pomoc rodi¢im pti zvazovani dané situace; poskytovani emocionalni podpory détem;
zlepseni organizace Zivota déti.

Program poskytuje fadu podptrnych aktivit pro intervenci v domaci péci, a to v ramci spole¢ného planu péce vypracovaného
ve spolupraci s rodic¢i a détmi. Odbornici z praxe se s rodinami setkavaji priblizné dvakrat tydné po dobu nejméné ¢tyr hodin
tydné. Cilem je podpofit rodicovské schopnosti a vztahy mezi rodi¢i a détmi (napf. z hlediska zdravi, vzdélavani, péce,
emocniho a kognitivniho vyvoje atd.). Dale se nabizeji pravidelna setkani, na kterych se rodice zapojuji do skupinovych aktivit
s ostatnimi rodici. Skupinové aktivity rodi¢l podporuji reflektivni praxi a podnécuji vyménu a interakci ve vztahu mezi rodici
a détmi (citova vrelost, vedeni, hranice atd.); zlepsuji rodicovské dovednosti, jako je rozhodovani, reseni problém0 nebo
organizace kazdodenniho Zivota. Rodinni asistenti nabizeji podporu v konkrétnich aspektech kazdodenniho Zivota (uceni se
vyuZzivat socidlni zdroje, organizace podpory rodiny a reseni problém0 v kazdodennim Zivoté, podpora pfijemnych aktivit
s détmi atd.). Ddlezitym aspektem programu je také spoluprace mezi $kolami/rodinami a socidlnimi sluzbami. Skola ditéte
(jesle, materska skola nebo zakladni skola) je prizvana jako plnohodnotny ¢len multidisciplinarniho tymu pracujiciho s rodinou
a je zodpovédna za svou vlastni intervenci. Ucitelé, dalsi odbornici a rodiny si vytyci opatreni (jak individualné pfizpisobena,
tak zahrnujici celou tfidu), ktera budou podporovat pozitivni Skolni prostredi, v ném?Z si déti mohou osvojit socialni a emocni
kompetence. Od zahdjeni vroce 2011 je program pribézné monitorovan prostfednictvim srovnavacich metodik. Bylo
prokazano, ze je velmi Uspésny pfi prevenci odebirani déti z jejich biologickych rodin a pfi zlepSovani rodinné situace.

Milani, P., et al. (2020). P.I.P.P.I. Programma di Intervento Per la Prevenzione dell’Istituzionalizzazione. Rapporto di
valutazione: Sintesi 2018-20.
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Dalsim pozoruhodnym ptikladem tohoto pfistupu (konkrétnéji zaméreného na velmi zranitelné rodiny) je italsky ramec PIPPI.
Jedna se o program intenzivni péce pro rodiny, jejichz détem hrozi umisténi do Ustavni péce z dlivodu zanedbavani. Jeho
nazev (zkratka pro Programme of Intervention for Prevention of Institutionalisation) je inspirovan fiktivni postavou Pipi
Dlouhé puncochy jako symbolu odolnosti détil7é.

10.2. KONCIPOVANI SLUZEB, KTERE KOMPENZUJi SNiZENOU KOGNITIVNi KAPACITU

Ocekavani, Ze prijemci programu zméni své chovani formované nedostatkem a nebudou délat chyby, pravdépodobné povede
ke zklamadni. Skute¢nost, Ze nedostatek mlize hluboce ovlivnit kognitivni kapacitu, musi byt zohlednéna pfi koncipovani
programu a rfeSena pomoci protiopatreni.

Poznatky tykajici se nedostatku mohou napfiklad vysvétlovat, proc politiky, jako je preruseni pfistupu k davkam po urcitém
poctu let, nemotivuiji lidi k hledani prace — Ihata nékolika let je prilis vzdalend, neZ aby vstupovala do kalkulaci lidi, ktefi se
zajimaji pouze o zaplaceni pfistiho uctu. Dobie minéné intervence, jako je finan¢ni vzdélavani nebo Skoleni pfipravenosti na
zaméstnani, navic mohou mit opacny Ucinek, pokud jsou vnimany jen jako dalsi kurz, ktery je nutné odchodit, nebo dalsi
polozka, kterou je nutné odskrtnout ze seznamu ukold.

Zohlednéni nedostatku mlZze znamenat zacileni intervenci tak, aby prichazely v dobé, kdy jsou prijemci pravdépodobné
nejméné omezeni myslenim formovanym nedostatkem a nejvice pfipraveni naslouchat a pfijimat. Vyzkum77 ukazuje, Ze
zavedeni jednoduchych pobidek muze vést k pfinosnému chovani a malé Upravy mohou doplnit nebo zlepsit efektivitu
opatrenil’8, Napriklad chovani, které vyZaduje neustalou ostraZitost odCerpavajici energii (jako je snaha odolat vydajiim, které
nejsou nezbytné), je vhodné nahradit jednorazovymi kroky (jako je automaticky prevod urcitého procenta mzdy na spofici
ucet). Procesy lze automatizovat prostrednictvim vychoziho nastaveni. Systémy lze navrhnout tak, aby nepozornost vedla
k lepsim vysledklim, napriklad tim, Ze spofici programy budou vychazet z vysloveni nesouhlasu, nikoli vysloveni souhlasu.

S ohledem na omezenou kapacitu Gcastnikd by programy mély zahrnovat vyzvy a pfipomenuti — napfiklad zavedenim |hat,
které prezentuji budouci ¢innost jako duleZitou a naléhavou a odrazuji od tendence uprednostriovat dnesni potreby pred
zitfejsSimi (napf. ,,Staci, kdyZ se do 29. bfezna dostavite do kancelare”). Sdéleni by méla byt jednoducha, ato i za pouZiti
technik, jako je barevné znaceni (napt. prostfednictvim seznamu tipu: ,,U téchto formularl musite mit: 1. podpis na kazdém
misté, které vyzyva k podpisu; 2. datum u kazdého podpisu“). Na podporu provedeni urcitého kroku lze pouZit vyzvy, ¢asto
ve formé textového sdéleni nebo pohlednice (napt. ,Vase platba je splatnd do tfi dnd; zaplatte véas, abyste se vyhnuli
pokutdam“). Ke stejnému ucelu lze rovnéz pouzit nékteré uUpravy fyzického prostiedi — napfiklad zajisténi snadné
srozumitelnosti znaceni a dalSich aspektt logistického designu.

Lze vyuzit behavioralni poznatky ke zlep$eni vysledkd Gcastnikd prostiednictvim socidlniho vlivu. Uéastniky lze povzbudit
upozornénim na pozitivni vysledky jejich vrstevnik(. Déle Ize vyuZzit ,averzi ke ztratdam” jako spoustéc pfiznivych vysledkd,
a to pomoci pobidek a formulaci, které vyuzivaji pfirozené preference lidi vyhnout se ztratam pred ziskanim ziska (napf. , Tim,
Ze se nedostavite na schlizku, mGzZete ZTRATIT aZ XX eur ro¢né na davkach”).

Jakkoli jsou tyto intervence uzite¢né, nemély by byt povazovany za komplexni feSeni hluboce zakorenéného a slozitého
problému, jakym je vicegeneracéni chudoba.

Sluzby zamérené na lidi Zijici v chudobé (od vzdélavani po socidlni a zdravotni sluzby) musi navic zohlednovat traumatizujici
dopad stresu plynouciho ze Zivota v chudobé a vylouceni. Pro sniZeni tohoto stresu je dllezité klast duraz na fyzické,
psychické a emocni bezpedi. Prostredi, které je klidné, predvidatelné a stalé a které tak dava pocit fyzického a emocniho
bezpeli, méné casto aktivuje systém reakce na stres v podobé nadmérné ostrazitosti. Vytvorfenim bezpecného
a podporujiciho prostfedi mohou pedagogové a mentofi podpofit zdravy rozvoj a uceni lidi. Jak uvadi E. Babcock, v ramci
podpory pocitu bezpeci by sluzby mély zdlraziovat ddvéryhodnost a transparentnost; rozSifovat moznosti vzajemné
podpory; uzndvat pfirozenou silu a hodnotu vSech Gcastnikl tim, Ze budou podporovat individualni osobni kontrolu,
schopnost jednat, rozhodovani a sdélovani svych potfeb; uzndvat a zmirfiovat dopady stereotypl a predsudkd.

176 Innovative practices with marginalised families at risk of having their children taken into care. Peer Review in Social Protection and Social
Inclusion - 2014 European Commission (paper by Milani, P., Serbati, S., lus, M., Di Masi, D., Zanon, O., Ciampa, A, Tangorra, R.).

177 Projekt BIAS, cit. podle Babcock, E.: jemné a mirné ,pobidky” zavedené scilem pomoci zlepsit individudlni rozhodovani (napf.
pfipomenuti nebo zjednodusené, osobné prizplsobené dopisy) mély v 11 z 15 randomizovanych kontrolovanych studii statisticky
vyznamny dopad na alespon jeden primarni sledovany vysledek — napfiklad zvySeni miry placeni vyZivného, Ucast na planovanych
schlzkach v ramci programu, obnoveni dotaci ¢i zapojeni do programui. Pfestoze byly pfinosy skromné, naklady byly mimoradné nizké
(v priméru méné nez 2 USD na osobu a mésic), pficemz ,,pobidky” zlepsily vysledky v oblasti terénnich socidlnich sluzeb u desitek tisic
klientd.

178 Haushofer —viz cit.
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A konecné, pro ucinné snizeni stresu je také duleZité to, jak jsou mista navrZena. Vyzkum v oblasti psychologie prostiedi
ukazuje, Ze design prostfedi muze zlepsit vysledky v oblasti lidské kognice, chovani a zdravi. Dale ukazuje, Ze lidé — zejména
ve stresu — jsou silné ovlivnéni signaly z prostredi, které mohou vyvolat urcité chovani. Dobre navrzené prostiedi podporuje
pocit bezpeci a posiluje sebevédomi a zaclenéni. Urcité zmény fyzického prostredi ve Skolach nebo na mistech, kde je lidem
poskytovdna podpora, mohou pomoci snizit stres, zlepsit soustfedéni, podpofit seberegulaci a zvysit vnimani vlastni a¢innosti
a pohodu. Mezi tyto zmény patfi védomé pouzivani barev, tlumeni zvukl a pouzivani okolnich zvukl pfirody nebo hudby;
pfirozené osvétleni, dostupnost oken a pouzivani prirodnich prvkd, jako je vnitfni a vnéjsi Uprava terénu v ramci designu;
a umélecka dila a dekorativni prvky, které podporuji pocit zaclenéni nebo pohody7°.

10.3. MERENi POKROKU, SLEDOVANi A PREORIENTOVANI STRATEGIi

Strategie zamérené na zménu mysleni a zlepseni situace lidi, ktefi se dlouhodobé nachazeji v chudobé, musi mit dlouhodoby
horizont. Jedna se o znac¢né Usili a mlzZe se snadno stét, Ze dojde ke ztraté dynamiky a motivace. Jestlize navic strategie
nefunguje, mliZze byt nutné ji preorientovat. Proto je nesmirné dilezité sledovat pokrok prostfednictvim shromazdovani
presnych, relevantnich a konkrétnich udaji. Sledovani pokroku je nezbytné pro podporu kultury neustélého sebehodnoceni
ve vztahu ke spole¢nym cilim.

Toto shromazdovani (idajl by nemélo byt vnimano pouze jako nastroj pro hodnoceni ex post. MizZe ucastniklim (studentlm,
osobam podporovanym socidlnimi sluzbami) a mentordm (napf. ucitelim) umoznit, aby své strategie prizpUsobili
prosttrednictvim formativniho hodnoceni. Tyto Gdaje je dllezité sdilet s komunitou (rodici, pracovniky, tvirci politik), aby se
vytvofil pocit spole¢ného smérovani. Vyuzivani Udaju mizZe také podpofit kulturu vysokych ocekavani, pokud je pracovnici
a Ucastnici vyuZivaji spole¢né ke zlepseni své prace. Udaje mohou Géinné ukézat pokrok a podpofit piistup ristového mysleni
v organizaci.

179 Babcock, E., cit.
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ZAVERY

Faktické poznatky shromazdéné v této zpravé ukazuji, Ze dlouhodoba zkusenost s marginalizaci sama o sobé predstavuje
prekazku pro socialni mobilitu, protoZze ma dopad na mysleni a exekutivni funkce.

Na tomto zékladé Ize vyvodit nékteré obecné zavéry.

1.

Dopady dlouhodobé chudoby a vylouceni na sebed(ivéru, aspirace a exekutivni funkce mohou mit dominovy efekt
mimo jiné na vysledky ve vzdélavani a nasledné Zivotni Sance, coZ pfispiva k pretrvavani chudoby po generace.
Reseni materidlnich podminek — tiebaZe je nezbytné — tedy nemusi postacovat k tomu, aby pomohlo lidem
trpicim dlouhodobou marginalizaci vymanit se z chudoby. Podpora socidlniho zadleriovani vyZzaduje také opatreni
na podporu lidi pfi zlepSovani jejich schopnosti aspirovat a Cinit rozhodnuti, ktera vedou k realizaci téchto aspiraci.
K tomuto ucelu muZe prispét fada opatreni uvedenych v Casti Il.

Pfi analyze zpuUsob(, jak lIze vyvazit dopady chudoby, ma zasadni vyznam koncept odolnosti. Ne vsechny déti
v chudobé totiZ trpi stejnymi problémy. Pfi zkoumani charakteristik déti, kterym se dafi navzdory nepfiznivé situaci,
vyzkum identifikoval nékteré klicové faktory, jako jsou pevné vztahy s citovou vazbou, silnd podpora ze strany
rodicl nebo jinych dospélych, ktefi jsou za né zodpovédni, ale také to, jak ucitelé a rodice podporuji sebevédomi
a ,ristové mysleni“.

Vzdélavani jako kli¢ova Zivotni zkusenost a faktor umoznuijici socialni mobilitu mGze hrat stéZejni roli pfi podpore
odolnosti a aspiraci. Kromé zéasadnich SirsSich systémovych Gvah o rovnosti ve vzdélavani (struéné nastinénych
v kapitole 6) se zda byt dllezité vybavit ucitele a vedouci pracovniky Skol dovednostmi, které umoznuji branit
stereotypizaci, podporovat budovani zakladnich kognitivnich dovednosti a posilovat socidlné-emocni kompetence
ve vzdélavacim prostredi, a to na vSech Urovnich.

Faktické poznatky také poukazuji na nékteré snadno proveditelné techniky ve vzdélavani, které podporuji ristové
mysleni studentd a pracovnikld. Stejné tak behavioralni vyzkumy poukazuji na opatrfeni ke zlepseni Gcinnosti
poskytovani socidlni pomoci. Tyto intervence jsou pozoruhodné svou Skalovatelnosti a nizkymi naklady na své
uplatnéni a zda se pfirozené doporucit jejich systematické provadéni.

Aspirace mohou byt hnaci silou socidlni mobility pouze tehdy, pokud je jejich dosaZeni realistické. Z tohoto divodu
musi byt usili na podporu vytvareni aspiraci doprovazeno podporou jejich dosaZeni, a to prostfednictvim opatfeni,
jako je stanovovani cili krok za krokem, kouéovani, poradenstvi nebo vzajemna podpora.
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6. Zprava se zaméfuje na vlivy prostiedi. Absence vzori, nedostatek informaci a tlak vrstevnikd v marginalizovanych
komunitach mlize omezovat aspirace déti v chudobé i v ptipadé, Ze maji ve Skole dobré vysledky. Je nezbytné zavést
opatreni, kterd budou protikladem k dopadlim prostfedi (at uz jde o marginalizované ¢tvrti nebo zranitelnost Sirsi
rodiny), a to poskytnutim bezpecénych a pozitivnich alternativ. Zasadni vyznam muzZe mit vytvoreni mist, kde déti
mohou travit ¢as po Skole a o prazdnindch avénovat se podnétnym aktivitdm (kultura, sport, ale také
psychologicka podpora a poradenstvi). Velmi uzitecna mohou byt také opatteni, jako je mentoring, kterd détem
a mladym lidem pomohou predstavit si jinou budoucnost a ziskat informace a podporu.

7. Vyzkum poukazuje na toxicky stres jako na hlavniho plvodce dopadu chudoby na klicové kognitivni a exekutivni
funkce. Pro zlepseni situace je proto dulezZité snizovat toxicky stres u lidi v chudobé. Navic, snizeni toxického stresu
u déti je do znacné miry zdvislé na zlepSeni podminek rodic¢d. To poukazuje na dlleZitost podpory pfijmu
v kombinaci s dlouhodobym koucovanim zamérenym na ekonomickou mobilitu. Dale to poukazuje na vyznam
opatfeni na podporu rodi¢ovské vychovy a zapojeni a podporu rodiéti ve vzdélavani.

8. Jakkoli jsou totizZ intervence na podporu déti rozhodujici pro preruseni cyklu prenosu chudoby, tézko se tak mize
stat bez feseni dopadll chudoby na rodice. Idedlni standard podpory proto mdze spocivat v komplexnich ramcich
podpory soustiedéné na dité arodinu. Takové ramce mohou optimalné fungovat prostfednictvim
multidisciplinarni spoluprdce, vyuZziti stavajicich zdrojd v rodiné a jejim okoli a feSeni konkrétnich potieb zpisobem
pfizpisobenym na miru.

Opatieni uvedena ve zpraveé predstavuji pouze maly vybér moznych smérd.

Faktické poznatky dokladajici, co funguje, jsou v nékterych ohledech presvédcivé, a proto si zaslouzi, aby byly vyuZity na
podporu béznych postupt. V jinych aspektech jsou faktické poznatky slibné, ale nahodilé — proto bude dulezZité shromazdovat
a dale sdilet idaje o tom, co funguje, coz pomdlZe strategie doladit. Na Urovni EU mlZe vyména faktickych poznatku a sdileni
slibnych postupl pfispét k Gsili narodnich vliad a mistnich samosprav a organizaci, které bojuji proti chudobé a vylouceni.

Z hlediska rovnosti a socialni spravedinosti v souladu se zakladnimi hodnotami EU to mdZe poloZit zaklady pro dosazeni prdva
aspirovat pro vsechny.
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