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Projekts “Uznémibas gara veicinaSana gimeném”

Projekts “Uznémibas gara veicinasana gimeném” (EntreMind F) Nr. 2019-1-LV01-KA204-
060435 tika 1stenots ES izglitibas, macibu, jaunatnes un sporta programmas Erasmus + 2014.-
2020. gadam ietvaros. Projekta vadoSais partneris bija Kurzemes planosanas regions (Latvija),
projekta partneri: Ziemellietuvas koledza (Lietuva) un nevalstiska organizacija “Zetva na
znaenje” (Ziemelmakedonija). Projekts tika Tstenots laika no 2019.gada 1.septembra lidz
2021.gada 31.augustam.

Uznémiba ir viena no pamatkompetencém. Ipasi nepiecieSama ta ir gimeném. Jaunie$i, vecaki,
seniori biezi sastopas ar ekonomiska, sociala un starpkultiiru rakstura gritibam, ka ari ar
nepiecieSamibu risinat attiecibu problémas. Uznémibas spgja ir atsléga So jautajumu risinasanai,
tadel jarod iesp&ja veicinat uznémibu ar pieauguso izglitibas palidzibu. Projekta tiesa
mérkauditorija bija pieauguso izglitotaji. Katrs partneris organiz&ja 5 dienu macibu sesiju, lai
iepazistinatu kol€gus un kopigi diskutétu gimenu uznémibas veicinasanas iesp&jas. Projekta
rezultata ir izveidots labas prakses pieméru apkopojums par uznémibas veicinasanu gimeném.

1. attels. Projekta dalibnieki grupu darba 1.macibu sesija Latvija



3. attels. Noslédzosa macibu sesija Ziemelmakedonija



Gimenes un gimenu politika

Gimeném ir nozimiga loma labklajigas un ilgtsp&jigas sabiedribas attistiba. “Tautas dzivesveids,
labklajiba un lidz ar to arT demografiska vitalitate veidojas sabiedribas vismazakajas $iininas —
gimenés” (Latvijas Ve&stnesis). Ekonomiska vardnica sniedz gimenes definiciju: "Gimene
sabiedriba ir maza sociala grupa, kuras loceklus vieno laulibas vai asinsradniecibas attiecibas,
kopiga sadzive, savstarp&ja izpalidziba un morala atbildiba" (Enciklop&diska vardnica). Latvijas
Republikas Satversmé uzsverts, ka gimene ir visas sabiedribas vértiba un saliedétas sabiedribas
pamats, kura ikviens riip€jas par sevi un saviem tuviniekiem, ka ar1 sabiedribas kop€&jo labumu,
izturoties atbildigi pret citiem, nakamajam paaudzém, vidi un dabu. Gimenei piemit virkne
funkciju — gan reproduktivas, gan socializacijas, saimnieciski ekonomiskas, rekreacijas, vertibu
veidoSanas funkcijas, ka arT audzinasanas un garigas saskarsmes funkcijas.

Eiropas gimenés notiek parmainas: jau vairakas desmitgades dzimstibas limenis ir zemaks neka
nepiecieSams paaudzu nomainai, sievietém pirmais bérns dzimst vélak, pieaug skirsanos skaits,
viena vecaka gimenu vai gimenu bez stabiliem ienakumiem Tpatsvars, pagarinas dzives ilgums,
pieaug ar vecaka gadagajuma apriip&jamu cilveku skaits, kas liela méra izriet no demografiskajam
tendencém. Gimenes struktiiru parmainas rada jaunus uzdevumus, kuri janem veéra, izstradajot,
koordingjot un Tstenojot gimenes politiku.

EK dokumentos konstatéts, ka dalibvalstu gimenes atbalsta politikas ir atSkirigas, tomer
veiksmigai politikas istenosanai ir kopigas iezimes. Viena no tam - gimenes atziSana, ka arT tas
nozimes un izdevusas gimenes dzives vertibas celSana. Miisdienu sabiedriba veiksme parasti tiek
uztverta ka individuala un profesionala, tomér pastav ari citi personigas veiksmes veidi, kas saistiti
ar citiem cilvékiem un labumu sabiedribai, pieméram, izdevusies gimenes dzive, panakumi
sabiedriskaja vai kultiras joma; tos vajadzetu vairak popularizét plassazinas lidzeklos un valstu
izglitibas sisteémas.

Gimenes politika ir socialas politikas atseviska priek§metiska joma, kas orientéta uz gimeni un
saistita ar virkni publisko politiku steno$anu, kuru mérkis ir veicinat gimenu veidoSanu un
attistibu, nodro§inot gimeném pietickamus ienakumus, nodarbinatibas apstaklus un publiskos
pakalpojumus. Katra valsts izstrada savu nacionalo gimenes politiku.

Ka liecina demografiskas tendences Latvija, demografijas politikas un tautas ataudzes mérki nav
pilnvertigi sasniegti, ko eksperti liela méra saista ar nepilnibam izstradataja gimenu ar bérniem
atbalsta sistéma un starpinstitucionalaja sadarbiba starp dazadam valsts institiicijam, pasvaldibam
un socialajiem partneriem. Latvijas Parresoru koordinacijas centra pétijuma uzsverts, ka Latvijas
gimenes politikas instrumenti primari ir versti vai nu uz kadu isti neesos$u idealo gimeni, kur laulati,
nodarbinati vecaki riip&jas par saviem bérniem, vai ari uz gimeném, kas paklautas nabadzibas un
socialas atstumtibas riskam. Tadgjadi gimenes politika netiek integréts atbalsts visam citam
daudzveidigajam gimenu formam un b&rniem tajas.



Nemot veéra 21.gadsimta sabiedribas sociali ekonomiskos apstaklus, kurus raksturo nenoteiktiba,
nepastaviba, sarezgitiba un neskaidriba, ka ari gimenes politikas sadrumstalotibu un istenoSanas
nepilnibas, gimeném nakas uznemties atbildibu un patstavigi risinat miusdienu daudzveidigos
izaicinagjumus. Tam nepiecieSama uznémibas veicinasana gimeném.

Uzneémibas veicinasanas politika

Eiropas pilsonu un organizaciju uznémeéjdarbibas sp&ju attistiba daudzus gadus ir bijis viens no
galvenajiem ES un dalibvalstu politikas mérkiem. Pieaug apzina, ka uznémeéjdarbibas prasmes,
zinasanas un attieksmi var apgiit, un tas savukart noved pie plasas uznémejdarbibas domasanas
veida un kultiiras attistibas, kas dod labumu individiem un sabiedribai kopuma. Eiropas Komisija
pirmo reizi 2003. gada atsaucas uz uznémeéjdarbibas izglitibas nozimi Eiropas Zalaja gramata par
uznéméjdarbibu Eiropa. Lidz 2006. gadam Eiropas Komisija bija noteikusi iniciativas un
uznémgéjdarbibas sajiitu ka vienu no astonam pamatprasmém, kas nepiecieSamas visiem uz
zinaSanam balstitas sabiedribas locekliem. 2008. gada Mazas uznéméjdarbibas akts Eiropai, 2012.
gada Pazinojums par izglitibas pardomaSanu, 2013. gada Uznemgjdarbibas ricibas plans 2020.
gadam un nesen Jauna prasmju programma Eiropai uzmanibas loka ir ieklavusi nepiecieSamibu
veicinat uznémgéjdarbibas izglitibu un uznéméjdarbibas macisanos. Tas ir radijis daudz iniciativu
visa Eiropa.

Uznémejdarbibas kompetences ietvars, kas pazistams ar1 ka EntreComp, piedava instrumentu, lai
uzlabotu Eiropas pilsonu un organizaciju uznémeéjdarbibas sp€jas. Sist€mas meérkis ir panakt
vienpratibu par kop&ju izpratni par uznéméjdarbibas kompetenci. EntreComp izstradaja Eiropas
Komisijas Kopigais pétniecibas centrs (KPC) Nodarbinatibas, socialo lietu un ieklautibas
generaldirektorata (DG EMPL) uzdevuma.

EntreComp Framework sastav no 3 kompetences jomam: “Idejas un iesp€jas”, “Resursi” un
“Riciba”. Katra joma ietilpst 5 kompetences, kas kopa veido uznémejdarbibas ka kompetences
pamatu. Sistéma attista 15 kompetences 8 limenu progresijas modeli. Taja ir ar1 visaptveross 442
macibu rezultatu saraksts, kas piedava iedvesmu un ieskatu tiem, kas plano intervences no
dazadiem izglitibas kontekstiem un pieméroSanas jomam.

Rokasgramata EntreComp definé uznémeéjdarbibu ka transversalu kompetenci, kas attiecas uz
visam dzives jomam: no personigas attistibas veicinasanas lidz aktivai lidzdalibai sabiedriba, lidz
(atkartotai) ienakSanai darba tirgl ka darbiniekam vai ka pasnodarbinatai personai, ka art uzsakot
uznéméjdarbibu (kultiiras, socialo vai komercialo). Ta balstas uz plasu uznémejdarbibas definiciju,
kuras pamata ir kulttiras, socialas vai ekonomiskas vértibas radiSana. Tadgjadi tas aptver dazadus
uznéméjdarbibas veidus, tostarp uzneéméjdarbibu uzn€mumos, socialo uznéméjdarbibu, zalo
uznéméjdarbibu un digitalo uznémejdarbibu. Tas attiecas uz individiem un grupam (komandam
val organizacijam), un tas attiecas uz vertibu radiSanu privataja, sabiedriskaja un treSaja sektora
un jebkura So tris veidu kombinacija.



Pieeja gimenes uznémibas veicinasanas izpétei

Veicot uznémibas veicinasanas labas prakses izpé&ti, projekta dalibnieki iepazinas ar EntreComp
Framework, taja aprakstitajam uzn€mibas kompetences prasm&m un piemériem. Diskutgjot par §1
rika izmantoSanu, dalibnieki piekrita viedoklim, ka EntreComp var izmantot ka atsauci, veidojot
macibu programmas formalas izglitibas un apmacibas nozaré. To var izmantot ar aktivitatém un
programmam neformalas maciSanas konteksta. Tomér gimenu uznémibas veicinasanas konteksta
misu izpétes izejas pozicijas noteica sekojosi apsverumi:

¢ EntreComp modelis apraksta uznémibas kompetences sastavdalas un Itmenus, kuros to var
izmérit un novertet. No izglitibas praktiku viedokla miis vairak intereséja, KA var veicinat
pieauguSo uzné€mibu.
¢ EntreComp modelis ir vairak piem&rots Tsteno$anai formalaja izglitiba. Gimenes uznémiba
parasti veidojas nevis tieSas un mérktiecigas maciSanas rezultata, bet gan praktiska darbiba,
summgjoties dazadam maciSanas epizodém. Tadel pieveérsamies So maciSanas iesp&ju
dazadibas izpétei.
Lidz ar to misu projekts izversas ka lauka pétijums. Katrs partneris savas macibu sesijas ietvaros
piedavaja labas prakses piemerus, ko bija izvElgjies pec saviem ieskatiem. Projekta dalibnieki
vargja ar tiem iepazities, apmekl&jot uznémumus un iestades, piedaloties dazadas aktivitates,
noklausoties prezentacijas un diskutgjot par uzné€mibas veicinaSanas iesp&jam. Objektu saraksts,
kurus apmekl&jam ka labas prakses Tstenotajus, ir pievienots pielikuma. Gan tris macibu sesiju
laika, gan starpsesiju sazina analiz&jam verotos labas prakses piemerus, lai dzilak izprastu gimenu
uznémibas veicinaSanas aspektus un sistematizetu giito pieredzi. Rezultata mums izkristalizgjas
jautajumi, kuri palidzgja veidot labas prakses aprakstu.

e Kados gadijumos varam runat par gimenes uznémibu?
e Ka tieSi uznémiba palidz sekmét gimenes labklajibu?
e Kas var biit par gimenes uznémibas veicinasanas agentu?

Kados gadijumos varam runat par gimenes uznémibu?

Misu sakotngja pieeja bija domat par gimenes uznémibu ka par atsevisku gimenes loceklu
uznémibu. Mis interes€ja jaunieSu, senioru, jauno maminu, bez darba palikuso vecaku problémas.
Iepazistoties ar labas prakses piemériem, més secinajam, ka gimenes uznémiba nav tikai atsevisku
gimenes loceklu uznémibas summa vai gimenes vid€jais uznémibas kompetences limenis, bet kaut
kas vairak. Attistit izpratni palidzgja zinatniskaja literatlira sniegtas atzinas. K.Oganisjana,
analizgjot dazadu autoru veidotas uznémibas definicijas, ir noskaidrojusi, ka tajas uznémibu definé
ka:



e procesu, kura rezultata tiek radita jauna organizacija, jauns projekts vai pakalpojums, jauna
vertiba tirgl vai jauns uzn€mums;

e cilveku 1pasibas un rakstura iezimes, kas nodroSina sekmigu uznémejdarbibu;

¢ ricibu uznémejdarbibas procesa realizéSana;

e cilvéka ricibas un dazadu 1pasibu kombinaciju (Oganisjana, 2015).

Uznémibas jédziens zinatniskaja literatiira tiek lietots divas nozimés. Plasaka nozZimé uznémiba
aptver visas cilvéka darbibas sferas, bet Sauraka ta attiecas tikai uz ekonomisko darbibu. Gan
plasaka, gan $auraka nozimé uznémibas biitiba ir jaunas vértibas radi$ana. Saurakaja nozimé ta ir
ekonomiska vertiba — uznémums, prece, pakalpojums. Plasakaja uznémibas jédziena nozime
jaunraditd vertiba var but: idejas, sajitas, procesi, problému risinajumi, materialie objekti vai
nematerialas lietas, organizacijas, kas noder cilvéku dzives darbiba un veicina vinu attistibu,
padarot vinus brivakus, labvéligakus, laimigakus un gatavus pienemt dzives izaicinajumus; turklat
nenodarot kait€§jumu apkart&jiem cilvékiem, dabai un ekonomikai (Oganisjana, 2015).

Tatad gimenes uznémiba var izpausties ne tikai ka gimenes loceklu ipasibas, bet ar7 ka vinu kopiga
riciba kada procesa TstenoSana, kura tiek radtta jauna vértiba. Ta var biit ekonomiska vertiba, kuras
radiSana visbiezak notiek gimenes uznémuma forma, vai ari kada cita gimenei nozimiga vértiba.
Lidz ar to par gimenes uzné€mibu varam uzskatit procesu, kura kada gimenes locekla darbibas vai
vairaku gimenes loceklu kopdarbibas rezultata tiek radita gimenei nozimiga vértiba, kas sekmé
gimenes labklajibas pieaugumu. Gimenes loceklu sadarbiba uznémibas procesa var bt
iepriekSnoteikta un mérktieciga vai veidoties situativi, ta var but ar katra dalibnieka lidzvertigu
ieguldijumu vai atSkirigu, ta var istenoties viena laika vai attistities pakapeniski. Turpinajuma
sniedzam vérotos labas prakses piemérus, kuri raksturo gimenes loceklu sadarbibu uzneémibas
procesa.

1.tabula

Gimenes loceklu sadarbibas veidi uznémibas procesa

Starppaaudzu Aptieka Uzpémumu Tpasnieki ir parnémusi uznémumus

sadarbiba “Valerijonas”, no saviem vecakiem, no kuriem iemacijas arl
kafejnica “Skar” | amata prasmes

Kopiga macisanas Kuldigas Uz centra nodarbibam ierodas virs ar sievu vai
restauracijas vecaki ar beérniem, lai macitos un kopigi
centrs restaurétu savu maju logus

NetieSa kopiga | Skrundas Jaunas maminas uz nodarbibam ierodas kopa ar

macisanas multifunkcionalais | berniem. Kam@&r maminas macas, bérni tai pat
jaunieSu iniciativu | telpa rotalajas, bet netieSi uztver ari nodarbibas
centrs notiekoS0

Stafetes veida | Ziemellietuvas KoledZza organizé macibu kursus gimeném par

mijdarbiba koledza konfliktu risinasanu. Tajos piedalas kads no




gimenes picaugusajiem. Atgriezoties majas, vins
censas nodot zinasanas vai Tstenot apgtito prakse
mijiedarbiba ar citiem gimenes locekliem

Kopiga praktiska | Gimenes Uznémums ir veidojies ka gimenes uznémums,
darbiba uznémums kas nodarbojas ar gultas velas stsanu un audumu
“Comfy Angel” razoSanu, bet veiksmigas darbibas rezultata ir
attistijies un nodrosSina darba vietas apkartgjiem
iedzivotajiem
Gimenes Sis uznémums ir atzita gimene valsti un arzem@s.
uznémums Vini pérk biologiskos darzenus no regiona
“Gurmano” lauksaimniekiem un razo gardus tradicionalos
Krivogastana €dienus, dazadus gardumus utt. Un eksport€ tos

visa pasaulg.

4 attels. Skrundas multifunkcionalaja jaunieSu iniciativu centra jaunas maminas macas kopa ar

bérniem



Ka tieSi uznémiba palidz sekmét gimenes labklajibu?

Gimenes uznémibas nosacijums ir tas, ka tiek radita jauna vertiba. Pasa plasakaja nozime So
veértibu raksturo gimenes labklajibas pieaugums. Tas izpauzas tadu konkrétu vajadzibu
apmierinasana ka:

e majsaimniecibas vajadzibam nepiecieSamie ienakumi,

e majokla pieejamiba un optimali sadzives apstakli,

e bérnu audzinasana un veiksmiga karjeras izvéle,

e vecakas paaudzes vecaku aktiva novecoSanas un apriipe,

e pozitivas attiecibas starp gimenes locekliem un savstarpgjs atbalsts

e pievilciga un gimenei draudziga apkartgja vide,

e droSiba,

e veseliba.

Zemak mingétie labas prakses pieméri ilustré, ka §is vajadzibas var tikt istenotas, veicinot gimenes
uznémibu.

2.tabula

Vajadzibu veidi, kas tiek nodrosinati gimenu uznémibas veicinasanas rezultata

Gimenes vajadzibas Labas prakses 1stenotajs | Risinajums

Majsaimniecibas Paraplanierisma  klubs | Gimene izveido uznémumu
vajadzibam Krusevo un uzsak uznémejdarbibu
nepiecieSamo Sadarbibas centrs | Konsulté un sniedz
ienakumu “Spiecius” daudzveidigu atbalstu
nodroSinasana uznéméjdarbibas uzsakSanai

un 1stenosanai

Ziemellietuvas koledza | Istenoja 120 stundu izglitibas
programmu “Biznesa
attistibas laboratorija — no
idejas lidz pardoSanai”

Majokla pieejamiba un | Kuldigas restauracijas | Lai  saglabatu  autentisku
optimali sadzives | centrs veclaicigo pilsétvidi,
apstakli Kuldigas pasvaldiba
nodroSina iedzivotajus ar
materialiem un vini dodas uz
Restauracijas  centru,  kur




centra darbinieki maca un
palidz restaurét majas logus.

Bérnu audzinasana un
veiksmiga karjeras
izvéle

Saulu Profesionalas
izglitibas centrs

Tehnikuma ir macibu
uznémums, kur§ veic realus
poligrafijas pastitijumus,
piedava  Suv@ja, friziera,
kosmetologa un citus
pakalpojumus. Tehnikuma ir
veikals, kura iedzivotaji var
iegadaties audzeknu
darinatos izstradajumus

Profesionala vidusskola
“Riste Risteski-Ricko”

dualas
1zglitibas
projektu, laika
audzekni gatavojas darbam
konkréta uzn€muma

Isteno  tris
profesionalas

gadu

macibu

Vecakas paaudzes

vecaku aktiva

novecos$anas un apriipe

Kuldigas senioru skola

Organizé pasakumus, kuros
seniori var radosi izpausties,
macities un  nostiprinat

veselibu

Pozitivas attiecibas
starp gimenes
locekliem un

savstarpgjs atbalsts

Ziemellietuvas koledza

Isteno gimenu programmu,
kura ir iespgja sanemt
psihologa konsultaciju un
apmekl&t kursus par gimenes
budzetu, bérnu izglitoSanu,
attiecibu jautajumiem u.c.

Pievilciga un gimenei | NVO “Kodols” Biedribas biedri izveidoja

draudziga  apkartgja bérmu un jaunieSu aktivas

vide atpitas laukumu ciemata
centra

Drosiba NATO Aviacijas baze | Uznem organizetas
ekskursijas, iepazistinot ar

darba uzdevumiem, bazes

rictba esoSo tehniku un

informaciju par realo

apdraud&jumu stavokli
Kuldigas senioru skola | Organizé tikSanos ar

pasvaldibas policijas parstavi
par ricibu paSaizsardzibas
situacijas
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Veseliba Aptieka ”Valerijonas” | Organizé meistarklases par
dabiskas kosmeétikas
gatavosanu majas apstaklos

Aizputes pasvaldiba Organizgja pasakumu
kompleksu iedzivotaju
veselibas paradumu mainai:
orientesSanas sacensibas,
niijoSanas nodarbibas,

lekcijas  un  seminarus,
veseliga uztura olimpiadi u.c.

o

5. attéls. Projekta dalibnieki NATO Aviacijas bazé Saulos

Kas var bt par gimenes uznémibas veicinaSanas agentu?

Lai veicinatu uzpemibu, ir jabiit kadam, kur§ veic veicinoSo ietekmi. M&s tos nodévéjam par
uznémibas veicinasanas agentiem. Apkopojot labas prakses piemérus, més esam noteikusi piecus
uznémibas veicinasanas agentus.

e (imene
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e Nevalstiska organizacija

e Izglitibas iestade

e Uzpémums

e Pasvaldibas vai valsts institiicija.

Gimene

Gimenes veicinoda ietekme notiek starppaaudzu mijiedarbibas forma. IpaSi tas raksturigs
makedoniesu kultirai. Gimene ikdiena ir loti cie$i saistita, jo parasti visas paaudzes dzivo kopa
viena majsaimnieciba. ST majsaimniecibas struktiira atvieglo finansialo spiedienu uz visiem
gimenes locekliem un lauj vecvecakiem palidz&t audzinat jaunako paaudzi. Vairaku paaudzu
majsaimniecibas joprojam ir kultiiras prieksSrociba — tiek uztur€ts un attistits amatniecibas gars,
uznémibas geéns. Mijiedarbojoties vairakam paaudzém vienas dzimtas, gimenes saimg, tiek
glabatas un nodotas zinaSanas, prasmes, no vecakas paaudzes jaunakie parnem gimenes
uznémumus, tacu vienmer augsti vert€jot vecvectéva, vectéva viedo padomu.

Starppaaudzu sadarbibas nozime ir izvertéta Latvija veiktaja pétijuma. Starppaaudzu sadarbiba un
tas sniegtie ieguvumi minéti ka viena no lielakajam prieksrocibam gan individuala, gan kopienas
Itment situacija, kad sabiedriba pieaug gados vecaku iedzivotaju ipatsvars. To, ka pozitivas, cieSas
attiecibas paaudZu starpa un savstarpgjais atbalsts sniedz biitisku palidzibu ikdiena, atklaj petijumi
dati — vecaki lielakoties labprat palidz saviem pieaugusajiem bérniem gan materiali, uzsakot
studijas, gan dazadi citadi. Loti nozimigs ir vecvecaku sniegtais atbalsts pirmsskolas vecuma b&rnu
aprupé ikdiena vai kados arkartas gadijumos, ta atvieglojot darba un gimenes dzives saskanosanu.
Savukart liela dala pieaugusSo apzinas nepiecieSamibu uznemties savu vecaku apriipes pienakumus
un sniegt viniem finansialu palidzibu tad, kad vecaki pasi to nespés.

Gimenes uznémumu veidoSanos ietekmé ar1 argjie faktori. Makedonija tie ir augstais bezdarba
limenis un nepietickamas nodarbinatibas iesp&jas. Interesants uznéméju gimenes piemérs ir
Spirkoski gimene no Prilepas, kur tévs ar diviem déliem popularizé ekstrémos sporta veidus,
tostarp paraplanierismu. Vini ir izveidojusi fanu klubu, kas ne tikai apmaca ieinteresétas personas,
bet arT organize neskaitamas nacionalas un starptautiskas paraplanierisma sacensibas.
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6. attels. Projekta dalibnieki parbauda savu uznémibu lidojuma ar paraplanu KruSevo

Nelieli gimenes uznémumi ir raksturigi mazpilsétas Latvija, kur arT nav plasas nodarbinatibas
iespgjas. Bet arT lielajas pilsétas tiek veidoti gimenes uznémumi, ka tas ir Saulos, Lietuva, kad tiek
parnemts un attistits bizness no gimenes ieprick$gjam paaudzém. Mazo gimenes uznémumu
IpaSnieki pasi iesaistas pre€u un pakalpojumu razosana. Tas nozimé, ka pirms uznémeéjdarbibas
uzsak$anas viniem ir bijuSas prasmes noteikta darbibas joma vai amata, kuras attistijusas vai nu
gimeng, kopiena vai izglitibas iestadé. Ari uznémgjdarbibai nepiecieSamas prasmes organizéet
laiku, finanses un resursus darba veikSanai biezi tiek iegiitas, piesavinot gimenes dzives kartibu.

Nevalstiska organizacija

Nevalstiskas organizacijas pec savas biitibas ir uznémibas veicinatajas, jo piesaista un apvieno
cilvékus kadu jaunu veértibu radiSanai. Miisu apzinatajos piemé&ros nebija organizacijas ar merki
sniegt atbalstu gimeném vai veicinat gimenu attistibu. Tomér gimenu uznémibas veicinasana
notika vairakos veidos.

Ziemelmakedonijas biedriba “Tradicija” popularizé nacionalo kultiiru un tradicijas. Biedriba
aktivi darbojas 40 sievietes, kuras izgatavo makedoniesu tautasterpus un to elementus, ka ar7 citus
tautiskus aksesuarus, uztur dzivu makedonieSu folkloru, popularizé tradicionalo kultiiru un &st
gatavosanas makslu. Ka uzsvéra biedribas vaditaja: “Tradicija” ir isti folkloras, tradiciju un
kultiiras mantojuma sargi.” Vienlaikus biedribas dalibnieces ar rokdarbiem un kulinarijas
meistarklasém nopelna papildus iztiku.
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Latvijas biedriba “Kodols™” apvieno aktivos Kazdangas pagasta iedzivotajus. Tas meérkis ir
veidot pilsonisku sabiedribu, kam nav vienaldziga kultiras un dabas mantojuma
saglabasana un atjaunoSana, ka ari veicinat uznéméjdarbibu. Biedriba aktivi darbojas,
lai piesaistitu finanséjumu savu projektu istenoSanai. Projektu istenoSanas rezultata
biedriba ir izremont&jusi telpas un iekartojusi pirti ar velas mazgatavu, sakopusi
Alokstes upi un sagadajusi tGrismam un sportam nepiecie§amo aprikojumu,
noorganizéjusi Dabas skolu Kazdanga skoléniem un picaugu$ajiem, izveidojusi vasaras ara
biblioteku, veikusi citas aktivitates. Biedribas darbiba ir apliecinajums tam, ka gimenes
apvienojoties sp&j veikt daudzus gimenu labklajibai svarigus uzlabojumus un butiski
attistit savu uznémibu. Savukart projektu darbiba ir veids, kura kompleksi tiek veicinata
visu uznémibas kompetences prasmju attistiba.

Cits darbibas princips ir Kuldigas senioru skolai (Latvija). Tas mérki ir mazinat

negativos stereotipus par vecaka gadagajuma cilvékiem, uzlabot senioru psihisko un
emocionalo paSsajiitu, veicinat senioru iesaistiSanos sociadlajas noris€s un sekmét
starppaaudzu komunikaciju. Seniori pa$i piedava idejas skolas aktivitatém un pasi
piedalas pasakumu organizéSana. Galvenas darba formas ir lekcijas, rado8as darbnicas
un fiziskas aktivitates. P&tjjumi liecina, ka senioru iesaistiSanas macibu procesa sekmé
vinu garigo veselibu un mazina psihiskas saslimSanas, veicina vinu aktivaku Iidzdalibu
sabiedribas dzive, rada labu pieméru jaunajai paaudzei.

7.attels. Projekta dalibnieki viesojas Kuldigas senioru skola
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Izglitibas iestade

Izglitibas iestades lielaku ieguldijumu uznémibas veicinasana var sniegt formalas
izglitibas joma, sagatavojot darba dzivei jaunieSus.

Ziemelmakedonija ir augsts profesionalas izglitibas prestizs. Galvenais mérkis — nodroSinat
profesijas apguvi maksimali daudz jaunieSiem, tadgjadi laujot vieglak iesaistities darba tirgd;
lielaka dala jaunieSu vidgjo izglitibu apgiist paSvaldibu profesionalas izglitibas iestades.
Profesionalas izglitibas iestades 1steno modulu macibu programmas, kas lauj elastigi un maksimali
atri pielagoties mainigajam darba tirgus prasibam; seko Iidzi nozaru uznémumu specifikai un
attistibai. Uz veiksmigas karjeras uzsakSanu ir veérsta dualas macibu sistémas IstenoSana
profesionalaja izglitiba, kura nesen uzsakta septinas Ziemelmakedonijas profesionalas
izglitibas iestad€s. Profesionala vidusskola “Riste Risteski-Ricko” Prilepa isteno dualas
profesionalas izglitibas projektu izglitibas profiliem: tehnikis riipnieciskajai mehatronikai; masinu
razo$anas tehnikis un elektrikis — elektrodzingjs uz elektrotikliem, pamatojoties uz Vacijas
pieméru. Sis projekts tika ieplanots ka atbalsts nozaré stradajoajiem uznémumiem, iegistot
profesionalu personalu — macibu laika studenti gatavojas darbam konkr&td uznémuma. Projekta
uzn€mumi nodro$ina stipendijas vidusskoléniem, kuriem biis pienakums noteikta laika posma péc
izglitibas iestades absolv@Sanas stradat Sajos uznémumos. Latvija duala izglitiba tiek Tstenota
adaptéta veida ka darba vide balstitas macibas.

Lietuvas izglitibas iestadés uzné€mibas veicinasana jaunieSiem notiek, jau macibu laika rosinot
vinus uzsakt uznémejdarbibu un iedzivotajiem piedavat savus pakalpojumus un izstradajumus.
Saulu Profesionalas izglitibas centra $ai noliika ir izveidots macibu uznémums, kur§ veic realus
poligrafijas pasttijumus, piedava Suv€ja, friziera, kosmetologa un citus pakalpojumus. Par krietni
zemaku samaksu neka profesionalajos salonos. Kada audzekne atnakusi uz So skolu, lai iemacitos
STt pati prieks sevis, jo gatavu apgerbu vinai griiti piemeklét. Sakusi §it sev, péc tam radiem un
draugiem, un nu jau izveidojies krietns pasiititaju loks. Cita audze€kne ir specializ€jusies uz
lietiSkajiem un bérnu foto. Vispirms vina ir ievietojusi savus darbus feisbuka, tad sanémusi labas
atsauksmes un péc tam jau pasiitijumus. Tagad aktivi plano sava biznesa attistibu.
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PASLAUGOS

SPALVOTAS SPAUSDINIMAS
UZRASAI ANT MARSKINELIU
REKLAMA ANT AUTOMOBILIU
SVENTINE ATRIBUTIKA
VIZITINES KORTELES

DOVAY ONAI

@ @
8. attéls. Macibu uznémums Saulu profesionalas izglitibas centra
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Liela nozime audzeknu uznémibas veicinaSana ir pedagogiem, vinu attieksmei un paraugam.
Prilepas skolotaja, kura kimiju un kosmétikas izgatavoSanas pamatprincipus maca profesionalas
izglitibas iestad€ jaunieSiem, neliela majas laboratorija izgatavo dazada veida skaistumkopsanas
produktus — pretnovecosanas un antipigmentu kremus, dziedinoSus kremus rokam un pédam u.c.
Uzneémiga solotaja ir izveidojusi kosmétikas razoSanas mazo uznémumu “V-Krem” un piedava
ta produkciju socialajos tiklos. Ziemelmakedonijas skolotaji iesaistas labdaribas projektos,
ziedojot apgerbu un partiku skoléniem, kuriem tas visvairak nepieciesams.

Profesionalas izglitibas iestades veido uzn€mibu veicinoSu piedavajumu ari pieaugusajiem.
Ziemelmakeonija tas ir par maksu. Nacionalas Miizizglitibas stratégijas 2017.-2020.gadam mérkis
ir uzlabot muizizglitibu, modernizgjot profesionalas izglitibas un pieauguso izglitibas sist€mas.

Lietuva ir iespgja veidot izglitibas piedavajumu pieauguSajiem, izmantojot valsts un ES
lidzfinans&jumu. Ziemellietuvas koledZa, kas ir privata augstakas profesionalas izglitibas iestade,
demonstré uznémibu, elastigi reag€jot uz aktualu pieprasijumu. Intereg programmas ietvaros
sadarbiba ar Rézeknes Tehnologiju akadémiju (Latvija) ta ir sagatavojusi un Tstenojusi neformalas
izglitibas programmu “Uznemgjdarbibas attistibas laboratorija — no idejas Iidz pardoSanai”.
Programmas mérkgrupa ir jaunie§i un personas ar 1pasam vajadzibam un potencialam
nodarbinatibas griittbam, ka arT jauniesi un pieaugusie, kuriem ir uznémgéjdarbibas iniciativa. No
120 macibu stundam 40 dalibnieki pavada auditorija, 48 stundas notiek praktiskas macibas
pardoSanas laboratorija un 32 stundas ir biznesa problému risinaSanas darbnicas. Koledza veido
piedavajumu ne vien uznéméjdarbibas uzsakSanas atbalstam, bet arT uznémibai, kas nepiecieSama
katra cilvéka ikdienas dzivé. Loti pieprasita ir Ziemellietuvas koledzas gimenu programma, kas
veidota péc Saulu pasvaldibas pasiitfjuma. Gimenu programmas dalibnieki var sanemt psihologa
konsultaciju un apmekl&t kursus par gimenes budzetu, bérnu izglitoSanu, attiecibu jautagjumiem
u.c.

Nozimigs uznémibas vecinasanas resurss, kas ir izglitibas iestaZzu riciba, ir biblioteka. Biblioteku
informativais fonds un pasakumi sniedz ieguldijumu visu uzné&mibas prasmju attistiSanu. Lielisks
projekta vérots piemérs bija Saulu universitates bibliotéka. Lidz ar gramatu kolekciju un
daudzveidigiem pakalpojumiem biblioteka ir pieejamas redzes un kustibu kompensacijas iekartas:
teksta palielinatajs, teksta lasitaja programmatiira ar skanas sintezatoru, reljefa printeris un att€lu
palielinaSanas sistéema. Aprikojums palidz un rada jaunas iespgjas cilvékiem ar redzes
traucgjumiem piepildit savus mérkus.

Uznpémums

Uzpémumi tiesa veida nenodarbojas ar iedzivotaju uzn€mibas veicinaSanu. Tomeér tie spgj sniegt
ieguldijumu uznémibas veicinasana ar savu pieméru. Projekta laika dalibnieki apmeklgja vairakus
gimenes uznémumus - “Piparmétra” un “Metra” Latvija, “Valerijonas” Lietuva, “Skar”, “Comfy
Angel” un “Gurmano” Ziemelmakedonija. Uznémumu darbibas vérojumu un pasnieku pieredzes
stastu ietekmé dalibniekiem pieauga interese par uznéméejdarbibu un paplasinajas priekSstati par
to, ka noteikt iesp€jas jaunu veértibu radiSanai, ka radit idejas, rast parliecibu par sp&ju uzsakt kaut
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ko jaunu, biit gatavam uznemties izaicinagjumus. Tas visas ir EntreComp definétas uznémibas
kompetences sastavdalas. Apmeklétajiem atverti uznémumi lauj iepazit originalas biznesa idejas
un iedvesmo. Ipasu iespaidu uz projekta dalibniekiem atstaja “Valerijonas” apmeklgjums Saulos.
Uznémums apvieno aptieku un veseliga uztura kafejnicu. Taja ir izveidots aptieku muzejs. Un ka
ipasa uznémibu veicinosa darbiba ir jamin meistarklases, kuras aptieka piedava pils€tas
iedzivotajiem un maca gatavot dabigo kosmétiku un citas sadzivé noderigas lietas. Kada projekta
dalibniece §1 piem@ra iespaida, atgriezoties sava dzivesvieta, uzrundja amatnieku pari (virs —

meébelu galdnieks un sieva — dizainere) un noorganizgja vinu meistarklasi vietgjiem iedzivotajiem.
Mazajiem uznémgejiem ir amata prasmes, un vini var tas nodot savas kopienas locekliem, tadgjadi
veicinot vinu uznémibu.

9. attels. Ar savu uznémumu iepazistina aptiekas “Valerijonas” Ipasniece

Iepazisanas ar lieliem uznémumiem nav tik personiska, bet ta lauj giit citus noderigus iespaidus.
Velosipédu riipnicas “Baltik Vairas” (Lietuva) apmekl&juma laika dalibnieki véroja darbiba labus
darba organizacijas principus un originalas konkrétas metodes, guva prieksstatu par darbu ar
personalu, marketinga stratégiju un citam lietam, kas ieklaujas uznémibas prasmju saraksta.

Pasvaldibas un valsts iestades

Uznéméjdarbibas attistiba ir katras valsts nacionalas politikas sastavdala, kuras TstenoSanu
nodroSina uznéméjdarbibas atbalsta institlicijas. Versli Lietuva ir Ekonomikas un inovaciju

18



ministrijas izveidota uznémgéjdarbibas un eksporta attistibas agentiira. Tas misija ir palidzet
konkurétspgjigiem uzpémumiem izveidot un paplaSinaties Lietuva, eksportét, nodrosinot
apmacibas, konsultacijas un biznesa partneru mekléSanas pakalpojumus, izmantojot efektivu
organizatorisko strukttiru un partneru tiklu. Sadarbibas centrs Spiecius ir aktiva uznéméjdarbibas
telpa, ko radijis Versli Lietuva, pielagota mazajiem un vidgjiem uznemgjiem, lai attistitu un
paplasinatu savu biznesu, stiprinatu uznéméejdarbibas kompetenci, sadarbotos sava starpa un
tadgjadi atrastu jaunus biznesa partnerus. Spiedius ir 13 filiales, viena no tam Saulos, kuru
apmekl&jam projekta. Uznéméeji vienu gadu var izmantot Seit sniegtos bezmaksas pakalpojumus:

o pilniba aprikota, datoriz&ta darba vieta un sanaksmju telpa,

e attistit savas uznéméjdarbibas prasmes paatrinataja programma vai cita uznémeéjdarbibas
prasmju apmaciba,

o sanemt individualas biznesa konsultacijas (par uznéméejdarbibas finanséSanu, nodokliem,

juridiskas formas izvéli, juridiskas personas izveidi un citiem uznémeéjdarbibas uzsaksanas
jautajumiem),

e konsultéties ar Verslios Lietuvos biznesa mentoru tikla ekspertiem (bizness, tiesibas,
marketings, finanses, personala vadiba un citas t€mas),

e piedalities 6-8 ménesus. ilgtermina biznesa mentoringa programma un konsekventi
tiekties uz saviem merkiem kopa ar profesionalu mentoru sava joma, kas norikots

uznémejam,
e piedalities Seit notiekoSajos biznesa pasakumos, apmacibas un "SpieCius” kopienas
sanaksmes.

Pasvaldibas savu funkciju ietvaros ar1 nodroSina atbalstu uznémeéjdarbibai. Uzpemibu tas plaSakaja
nozimé& pasvaldibas veicina, sniedzot finansialu atbalstu NVO, ka, piem&ram, to dara Aizputes
novada pasvaldiba, regulari organiz&jot NVO projektu konkursus. Konkursa mérkis ir: sabiedriski
nozimigs, originals projekts Aizputes novada, lai veicinatu iedzivotaju informétibu, izglitosanu un
lidzdalibu aktualu novada problému risinasana, sekméjot dzives kvalitates uzlabosanos.

Cits paSvaldibas ietekmes instruments uznémibas veicinasSanai ir tas institticijas un to sadarbiba.
Aizputes novada pieauguso izglitibas 1stenoSana sadarbojas: muzeji, tiirisma informacijas centrs,
kulttiras nami, bibliotekas, skolas, intereSu centri, sociala agentiira, daudzfunkcionalais dienas
centrs, jaunieSu centrs, bernu centri, sporta centrs. lestaZzu sadarbibas tikls lauj veidot daudzpusigu
piedavajumu dazadam iedzivotaju grupam, atbalstot vinu vajadzibas un attistot prasmes un
intereses. Istenoto pasakumu pieméri: projektu pieteikumu gatavosanas praktiskas macibas, ciema
attistibas planos$ana, seminari par brivpratigo darbu, konferences par vidi un novada kultarvesturi,
radosas darbnicas Kazdangas pils muzeja, macibas lauksaimniekiem uznemejdarbibas
veicinasanai (tomatu, zemenu, kiploku audzéSana, darzkopiba, mezu apsaimniekoSana), socialas
kompetences veidosana maznodro$inatam personam (dzives prasmes).
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Iestade, kuras viena no funkcijam ir muzizglitibas nodroSinasana, ir muzejs. Aizputes
novadpétniecibas muzejs 1idz ar pastavigajam ekspozicijam piedava apmeklétajiem izglitojosas
programmas un rado$as meistardarbnicas. Tajas apmeklI&taji var iemacities jaunas prasmes vai
atklat jaunus talantus. Piem&ram, klut par muzeja gidu, savam rokam izgatavot no koka sadzivé
noderigas lictas, apgiit agrak aktualas majsaimniecibas prasmes - cept tidensklingeri, skabgt
kapostus, sakult sviestu. Atskirtba no formalas izglitibas iestadém muzeji nenodroSina
profesionalo kompetenci kada joma, bet gan piedava izméginasanas iespgjas, kas lauj izvertet
savas sp&jas un noskaidrot intereses, ka ar1 uzreiz pielietot prasmes sadzive. Muzeji ne vien saglaba
kultiras mantojumu un nodod starppaaudzu prasmes, bet ari vieno gimeni — riko gimenu
pasakumus, veido kopigas izstades, pieméram t€va un meitas foto izstade Aizputes muzeja.
Muzeja izglitojoSajai darbibai piemit uznémibas veicinaSanai svariga IpaSiba — patriotisma
audzinaSana.

10.attels. Projekta dalibnieki macas cept tdensklingeri Aizputes novadpétniecibas muzeja

Uznémibas veicinasana notiek savstarpgja komunikacija. Lai iedzivotaji varétu tikties intereSu
grupas, paSvaldibas nodroSina tam atbilstoSas telpas. Skrundas novada §im noliikam izveidots
Skrundas novada multifunkcionalais jaunatnes iniciativu centrs. Ta meérkis - sniegt iesp&ju
jaunieSiem Tstenot savas iniciativas, tikties domubiedru grupas viniem vélama laika, iesaistot
aktivitates art jaunieSus, kuri ikdienas gaitas pavada attalinati — macas, studg, strada arpus novada
teritorijas. Lai veicinatu jaunieSu lidzdalibu, kas ir viena no prioritarajam Skrundas novada
attistibas jomam, izveidota Skrundas novada jaunieSu padome un veikta brivpratiga darba sist€émas
pilnveide. Jaunatnes centra telpu iekartojums un darbibas programma ari tapa uz jaunieSu
iniciativu pamata. Jaunatnes centrs aktivi iesaistas projektu konkursos, lai mazinatu priekslaicigu
macibu partraukSanu, veicinatu jaunieSu uzne€mibu, organizetu lietderigu briva laika pavadiSanu,
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popularizétu brivpratigo darbu. Jaunies$i péc savas iniciativas ir organiz&jusi dazadas ara un
veselibu veicinosas aktivitates berniem un vinu gimenes locekliem.

Ieguldijumu uznémibas veicinasana var sniegt ne vien tradicionali izglitibas Tstenotaji, bet ari cita
profila iestades. Piemérs tam ir Kuldigas restaurdcijas centrs. P& Kuldigas novada Domes
iniciativas ar Norvégijas finansu instrumenta atbalstu tas veidots ka koka restauracijas darbnica.
Ta darbibas mérki ir nodrosinat Kuldigas vecpilsétas kulturvesturiska mantojuma autentiskuma
saglabaSanu nakamajam paaudzém, veicot konservacijas un restauracijas darbus atbilstosi
misdienu prasibam un konsultgjot iedzivotajus par €ku saglabasanu un uzturésanu. Ikdiena centra
specialisti izglito vecpilsétas iedzivotajus un vesturisko dzivojamo maju Ipasniekus, rosina vinu
izpratni par kultirvésturisko mantojumu, ta saglabasanas nozimi un veértibu sabiedribai. Pa§valdiba
ik gadu riko akciju “Logi”, kura vecpils€tas iedzivotaji em ir iesp&ja darboties, lai restaurétu sava
majokla logus. Vini izmanto Restauracijas centra darbnicas telpas un instrumentus, ka ar1

specialistu konsultacijas. Restauracijas centrs veido dazadus pasakumus iedzivotajiem, tai skaita
gimeném. Atraktivs bija piedavajums téva dienas svinibam "Sencu dargumus meklgjot", kura
gimenes ar bérniem iesaistijas dazados galdniecibas darbos un sacensibas.

11. attels. Projekta dalibnieki Kuldigas restauracijas centra

Viens no uznémibas priek$noteikumiem ir sp&ja apzinaties savas vajadzibas. Tad€l ne vien tieSa
uznémibas veicinasana, bet arl aicindjums padomat par savam vajadzibam, izvertét tas, rosina
cilvékus uz noteiktam iniciativam. Saulos projekta dalibniekiem bija iespgja viesoties NATO
Aviacijas bazé. Bazes darbibas un tehnikas prezentéSana lika aizdomaties, cik aizsargati esam
mes un masu gimenes, un ko més varétu darit, lai pariip&tos par savu drosibu.
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Kopigie secinajumi

1.

Gimeném ir nozimiga loma individa personibas attistiba un visas sabiedribas attistiba
kopuma. Gimenu politika nespgj nodrosinat visas gimenu vajadzibas, nepiecieSams
veicinat gimenu uzné€mibu patstavigi riipéties par savu labklajibu.

Uznémibas veicinaSana ir viena no ES politikas prioritateém. Ta ietver uzn€mibu Sauraka
nozimég, kas attiecas tikai uz ekonomisko darbibu, un uznémibu plasaka nozimég, kas aptver
visas cilvéka darbibas sferas.

The Entrepreneurship Competence Framework apraksta uznémibas kompetences sastavu,
identificgjot piecpadsmit prasmes. No praktiska viedokla nepiecieSams saprast, kas un kada
veida var veicinat uzn€mibu.

Uznémiba tiek saprasta ka process, kura rezultata tiek radita jauna vertiba, ka cilveku
ipasibas, kas nodroSina sekmigu uznéméjdarbibu un ka riciba uznémeéjdarbibas procesa
realizé$ana. Gimenes uznémiba izpauzas ka gimenes loceklu paSibas, gan arT ka vinu
kopiga riciba kada procesa istenosana, kura tiek radita jauna, gimenei nozimiga vértiba.
Jauno veértibu, kura rezultgjas gimenes uznémiba, raksturo gimenes labklajibas picaugums.
Tas izpauzas vajadzibu apmierinasana: majsaimniecibas vajadzibam nepiecieSamie
ienakumi, majokla pieejamiba un optimali sadzives apstakli, beérnu audzinaSana un
veiksmiga karjeras izvéle, vecakas paaudzes vecaku aktiva novecoSanas un apriipe,
pozitivas attiecibas starp gimenes locekliem un savstarpgjs atbalsts, pievilciga un gimenei
draudziga apkartgja vide, drosiba, veseliba.

Projekta ietvaros ir noteikti pieci uznémibas veicinasanas agenti: gimene, nevalstiska
organizacija, izglitibas iestade, uzn@mums un valsts vai pasvaldibas iestade.

Gimenes uznémiba tiek veicinata tas iekSiené starppaaudzu sadarbiba. Pozitivas, cieSas
attiecibas paaudzu starpa un savstarpgjais atbalsts un sniedz butisku palidzibu gimenei
ikdiena un ir priekSrociba sabiedriba, kura pieaug gados vecaku cilvéku ipatsvars.
Starppaaudzu mijiedarbiba notiek prasmju parnemsana, kas sekmé gimenes uznémumu
veidoSanos.

Nevalstiskas organizacijas sekm& uzné€mibas veicinasanu, piesaistot un apvienojot cilvékus
jaunu vértibu radiSanai. To darbiba ir daudzveidiga un vérsta gan uz atsevisku cilvéku
grupu, gan vietgjas kopienas, gan nacionalo vajadzibu apmierinasanu. Nevalstiskas
organizacijas savos projektos iesaista gimenes un sniedz atbalstu gimeném. Nevalstisko
organizaciju darbibu ietekmé& to sp€ja piesaistit finans€jumu un pasSvaldibas atbalsts.
NepiecieSams populariz€t nevalstisko organizaciju darbibu un sasniegumus, lai ar to
palidzibu veicinatu gimenu uzné€mibu.

Izglitibas iestades pamata sniedz ieguldijumu uzn@mibas veicinasana formalaja
izglitiba, sagatavojot darba dzivei jaunieSus. Veiksmigas karjeras uzsakSanu
sekme dualo macibu sistéma un audzeéknu macibu uznémumi. Audzeknu uznémibu
ietekmé& pedagogu attieksme un paraugs. Uznémibu veicinoSs izglitibas piedavajums
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pieaugusajiem liela mera ir atkarigs no valsts lidzfinans€juma. Uznémibas mérkiem kalpo
gan programmas, kas veidotas uznéméjdarbibas uzsaksanai, gan sociali orientétas gimenes
atbalsta programmas. Nozimigs resurss ir izglitibas iestazu bibliotékas, kas Iidz ar
informativo un konsultativo atbalstu sp&j nodrosinat informacijas pieejamibu ari cilvékiem
ar Tpasam vajadzibam.

10. Uznémumi tiesa veida nenodarbojas ar iedzivotaju uzné€mibas veicinasanu, tomer tie spgj

11.

12.

sniegt ieguldijjumu uzn€mibas veicinaSana ar savu pieméru. Gimenes uznémumu
apmekl&jumi iedvesmo cilvékus, rosina idejas, lauj uztver uznémigas darbibas principus
kopveseluma un konkréta izpildijuma. Uznémumu atvertiba apmekl&tajiem ir resurss, kuru
nepiecieSams plasak izmantot uznemibas veicinaSanai. Tas var€tu but, piemeram,
Uznémumu naktis 11dzigi ka popularitati iemantojus$as Muzeju, Baznicu un Zinatnu naktis.
Valsts un pasvaldibu limeni darbojas uznéméjdarbibas atbalsta institiicijas, kuras palidz
izveidot un attistit uzn€mumus, paaugstinat to konkur&tsp&ju. Pasvaldibas ietekmes
instruments uznemibas veicinasanai ir tas iestades. Lidz ar izglitibas, kultiiras un citam
iestadem, kuras tradicionali sniedz izglitojoSus pakalpojumus, gimenu uznémibu var
sekmét jebkura iestade, kurai ir saistiba ar gimenes vajadzibam un sadzivi. To nosaka
pasvaldibas Tstenota attistibas stratégija. PaSvaldibas spékos ir nodrosinat fizisko vidi
jaunieSu domu apmainai un intereSu apvienoSanai, ka ari rosinat vinus veidot iniciativas
un atbalstit to IstenoSanu.

Neformala rakstura aktvitates vai nepierasta vide, kura dalibniekiem piedava paskatities Uz
savam dzives noris€ém no cita skatu punkta, veicina vinu vajadzibu izpratni un inici€ veélmi
tas labak Tstenot. Savukart konkreti uznémibas pieméri vairo drosibas sajiitu un parliecibu
par iesp&ju ko jaunu radit. Ta vél nav uznemibas prasmju attistiba, tacu tas ir procesa
nepiecieSamais elements, ko varétu nosaukt par attistibas sagatavoSanu vai ierosinasanu.
Sada ierosinasana notiek komunikacija starp iedzivotajiem un uznémgjiem, iedzivotajiem
un pasvaldibu darbiniekiem, starp gimeném un nevalstiskam organizacijam u.tml, Tai tikai
ir jaatrod atbilstoSa forma, un komunikacijas iniciatoriem ir jaapzinas Sis mérkis.
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Pielikums

Labas prakses pieméru objekti

Latvija

Kuldigas restauracijas
centrs

https://www.kuldiga.lv/kuldiga/kuldigas-
vecpilseta/24aslaukos2424as-centrs

NVO “Kuldigas Senioru
skola”

https://www.youtube.com/watch?v=5DjnKfciqrs
https://epale.ec.europa.eu/lv/blog/senioru-dzives-ilgumam-un-
daudzveidibai

Skrundas
multifunkcionalais
jauniesu iniciativu centrs

http://www.skrunda.lv/lv/pasvaldiba/iestadesstrukturvienibas/jauni
esu-centrs/skrundas-novada-multifunkcionalais-jaunatnes-
iniciativu-centrs/
https://www.facebook.com/skrundasjauniesucentrs/

NVO “Kodols”

https://www.aizputesnovads.lv/24aslaukos24/nvo/24aslauko-
kodols

Aizputes
Novadpétniecibas muzejs

https://www.aizputesmuzejs.Iv/Iv/

Kafejnica ”Piparmétra”

https://www.facebook.com/B.A.A .piparmetra/

Makslas galerija “Métra”

http://www.metra-a.lv/

Aizputes novada

https://www.aizputesnovads.Iv/

pasvaldiba https://epale.ec.europa.eu/lv/resource-
centre/content/uznemejdarbiba-un-pieauguso-izglitiba-aizputes-
novada

Lietuva

Aptieka “Valerijonas”

https://www.valerijonas.|t/

Sadarbibas centrs
Spiecius

https://www.verslilietuva.lt/24aslaukos/spiecius/bendradarbystes-
centras-spiecius/

Uznémums “Baltik
Vairas”

https://www.baltikvairas.|t/
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Saulu profesionalas
izglitibas centrs

https://www.sprc.It/

NATO Aviacijas baze

https://www.facebook.com/Aviacijosbaze/

Ziemellietuvas koledza

http://www.slKk.It/
https://www.facebook.com/Siaures.Lietuvos.kolegija/? _tn  =%2
Cd%2CP-R&eid=ARDi-
2_kibsolrtZHpoPQr6471PkSEOHVPpMEQes12TtOsfTyHvSzMV
V-0dO60xaQiOW3W7Neu8tggOc

Saulu universitates
biblioteka

https://biblioteka.su.lt/It/

Ziemelmakedonija

Uznémums “Comfy
Angel”

https://www.facebook.com/ComfyAngel/

Partikas uzn@mums
,,Gurmano* Slaveja,
Krivogastanas pasvaldiba

https://www.kpromet.mk/en/article/about-us-1/
https://www.foodbevg.com/MK/Prilep/1581301001929059/Gurma
no

Etno telpa Krusevo
(Nikola Martinoski
muzejs)

https://krusevo.mk/explore/nikola-martnoski-gallery

Profesionala vidusskola
Orde Copela Prilepa

https://www.souordecopela.edu.mk/

Profesionala vidusskola
“Riste Risteski-Ricko”

https://ricko.edu.mk/

Profesionala vidusskola
“Gorce Petrov”

https://gorcepetrov.mk/

Kafejnica “Skar”

http://www.pizzaskar.mk/

NVO Tradicija

Uzpémums “V-Krem”

https://www.facebook.com/V-
%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%BC-101376435003247/

Paraplanierisma klubs
Krusevo

https://paraglidingmacedonia.com/tandem-flight-krusevo/
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