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Uzdaviniai

Siose skaidrése siekiama
supazindinti su:

Inovacijos samprata,

Inovacijy diegimu organizacijoje, galvojant apie
Svietimo organizacijg bei

UNESCO organizacijos inovacijy sampratg
Svietimo srityje.
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Truputis istorijos

q * Ugnis, ratas ir t.t.
* Terminas "novacija" pirmg kartg
-

pasirodeé Xlll a. teisés aktuose kaip
sutarciy atnaujinimo terminas, tai
nebuvo terminas apie ktrimg - jis
nurodé naujuma.
* |novacijos prasidéjo XIX amziuje kartu
su mokslo ir pramonés raida, siejamos
A L F su industrinés revoliucijos augimu.
T e ] mearwelnOVacijos yra susijusios su iSradimais,
LRETLV ypad techniniais iSradimais.




Dar istorijos

1939 m. Austrijos ekonomistas Josephas
Schumpeteris apibrézé iSradima kaip
intelektualios kurybos veiksmg, kurio
buvo imtasi nesiekiant jokio galimo
ekonominio idéjos perkélimo.

O naujovés/inovacijos atsiranda, kai
jmoneés ar organizacijos issiaiskina, kaip
iSradimus perkelti konstruktyviai keiciant
savo veiklos modelius.

EPALE

Lietuva




Jvesti kazka naujo

* Inovacijos padeda organizacijoms
augti. Augimas daznai vertinamas
pagal pajamas, bet taip pat gali
pasireiksti ziniy, zmogiskosios
patirties, efektyvumo ir kokybeés
poziuriu.

* Inovacijos - tai kazko sukurto
pakeitimo procesas, jvedant kazka

EPALE

Ligtuva
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Gretimi terminai

* Inovacijos buvo ir tebéra svarbi jvairiy
discipliny — inzinerijos, ekonomikos,
verslo, sociologijos ir edukologijos
studijy tema.

 Terminas daznai ne iki galo
suprantamas ir kartais gali buti
painiojamas su susijusiais terminais,
tokiais kaip pakeitimas, isradimas,
dizainas ir karybiskumas.
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Ligtuva
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Apibrézimas

 Dauguma zmoniy gali pateikti
novatorisky produkty pavyzdzius, pvz.,
"IPod" ar kompiuteris, taCiau tik
nedaugelis gali aiskiai apibrézti
naujoviskus Siy produkty aspektus. Tarp
tyrejy yra skirtingy poziuriy j tai, kg is
tikryjy reiskia ,,inovacija".

* Vienas inovacijos apibrézimas: Pakeisti
kazkg jprasto, jdiegiant kazkg naujo (The

New Oxford Dictionary of English, 1998). E PA LE
Lietuva
h With the support of the Erasmus+ Programme of the
European Union




Gery
idejy
kurimas
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Naujovés arba inovacijos - tai
procesas, kuris transformuoja idéjas j
rezultatus, kurie padidina verte
vartotojames.

Inovacijy valdymo procese, netinkamy
idéjy atmetimas daznai yra toks pat
svarbus kaip ir gery dalyky ugdymas.

Kiekviena gera idéja paprastai pakeicia
senesne. Kiekvienos organizacijos
tikslas yra sekmingas gery idéjy
krimas.



Pridetiné verte
besimokantiesiems

* Apibudindami naujove kaip pridétine
verte besimokantiesiems, pritariame,
kad besimokantieji, gaunantys
pridétine verte, ir toliau norés
mokytis Sioje Svietimo organizacijoje
arba bent jau turés geresne patirt;.

* Tai savo ruoztu paskatins
organizacijos augima.
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Inovacijy valdymas
organizacijoje

* |novacijy valdymas - tai inovacijy
valdymo organizacijoje procesas. Tai
apima tokias veiklas kaip:

— idéjy valdymas,
— tiksly nustatymas,
— projekty prioritety nustatymas,

— komunikacijy tobulinimas ir
— komandy motyvavimas.

* Inovacijos turi ypatingg gyvenimo
ciklg: Siandienos naujovés ateityje
bus pasenusios.
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Inovacijos — testinis procesas

* Organizacijos, siekiancios islaikyti savo
misija, turi nuolatos kurti naujoves ir
pakeisti esamus produktus, procesus ir
paslaugas efektyvesniais.

 Démesys inovacijoms kaip testinis
procesas numato, kad mokymasis turi
jtakos ziniy karimui organizacijoje.

With the support of the Erasmus+ Programme of the
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Inovacijos — mokymasis

Mokymasis, kaip efektyviai diegti
naujoves, reikalauja valdyti zinias
organizacijoje ir suteikia
galimybes tobulinti organizacijos
veiklas.

EPALE
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EPALE

Lietuva
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Naujoviy diegimas

Naujoviy diegimas - tai kazko jprasto
keitimo procesas, jvedant kazka
naujo, kas teikia pridétine verte
besimokantiesiems ar klientams bei
prisideda prie organizacijos ziniy
istekliy.



Isradimas

e Isradimas yra terminas, daznai
naudojamas inovacijy kontekste.
ISradimas turi atskirg jrasa
zodyne ir apibréziamas taip:

Sukdrimas kazko naujo, kas anksciau

niekada neegzistavo.

/The New Oxford Dictionary of English, 1998/
1
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Inovacija ir
isradimas

* |novacija skiriasi nuo isradimo, nes
tai yra daugiau nei kazko naujo
sukurimas. Inovacijos taip pat
apima naudingg panaudojimg bei
pridétine verte
klientams/besimokantiesiems.

E PA LE * ISradimas daZnai vertinamas kaip
galimybé patentuoti idéjg.Taciau
B daugybe isradimy niekada netampa

inovacijomis, nes jie niekada
nepatenka j rinkg vartotojams.
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Naudojamas
iSradimas

Jei isradimas gali buti panaudojamas
ir transformuojamas j pokycius, kurie
padidina besimokanciojo ar kliento
verte, tai tampa inovacija.

Yra daugybé inovacijy, kurioms
nebutinas iSradimas originalumo
poziuriu. Proceso ir paslaugy naujoves
daznai susijusios su gerai pritaikyty
metody ir technologijy taikymu.
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lnovacijos ir
kGrybiskumas

e Karybiskumas laikomas
pagrindiniu naujoviy kurimo
elementu, nes skatina isradimus
pritaikyti vartotojams — paversti
juos inovacijomis.

* Nors kurybiskumas yra esminé
naujoviy dalis, Siuos terminus
keisti vietomis buty klaidinga.
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=

Inovacijos ir panaudojimas

* Vienas is populiariausiy alternatyvy
inovacijos apibrézimy - tai iSradimas, kuris
buvo panaudotas (Martin, 1994).

* Sis alternatyvus naujoviy apibréZimas buvo
iSreikstas taip:

Inovacijos = iSradimas + panaudojimas

EPALE

Lietuva

/Martin, M.J.C. (1994) Managing Innovation and Entrepreneurship in
Technology-Based Firms. Wiley: NY. /
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Inovacijos ir
pokyciai

* Nors vertiname inovacijas, kurios lemia
pokycCius, neteisinga prilyginti inovacijas
visoms permainoms.

e Kai nagrinéjame inovacijy ir pokyciy
rezultatus, atsiranda dar vienas skirtumas.
Tai yra tas pasikeitimas, galintis turéti
teigiamq ar neigiamq poveikj organizacijai, o
inovacijos pagal apibrézima turi buti
teigiamos, nes jos turi suteikti
besimokanciajam/klientui naudos.
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Visos inovacijos yra
pokyciai

Todeél galime daryti iSvadg, kad nors visas
naujoves/inovacijas galima vertinti kaip
pokycius, ne visi pokyciai gali buti laikomi
inovacijomis.

LE
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Inovacijos
vartotojams

 Svarbi eksploatacijos proceso
dalis - uztikrinti, kad naujoveés
tinkamai atitikty potencialiy
klienty poreikius.

e Kuo labiau naujové patenkina
klienty poreikius, tuo didesné
tikimybé, kad vartotojai j3
priims.




“l Inovacijos klienty
poreikiams

* Nereta klaida technologijy
kompanijoms yra tai, kad
sutelkiamas démesys j jy sitilomy
technologijy galimybes, o ne j tai,
kaip Sios technologijos gali
patenkinti klienty poreikius.

e Svarbu pabrezti, kad butent
klientas yra tas, kuris perka ar

naudoja produktg ar paslauga.

Lietuva
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“l Inovacijos ir klientai

* Klientai gali buti studentai, kurie perka
knygg universiteto knygyne, pacientai,
kurie naudojasi ligoninés paslaugomis, ar
vietos bendruomeneés nariai, kurie
naudojasi vietos bibliotekos paslaugomis.

* Klientai taip pat gali bati vidiniai
organizacijos nariai. Pavyzdziui,
universiteto déstytojai, kurie sitlo
paslaugas studentams, savo ruoztu yra

bibliotekos klientai. Gydytojai, teikiantys E PA I E
paslaugas pacientams, taip pat yra tyrimy
laboratorijy klientai, o bibliotekininkai yra :




Inovacijos svietime
(pagal UNESCO)

Inovacijg Svietime apibréziame kaip
efektyvig, keiciamo dydzio programg,
produkty, paslauga, procesg ar
partneryste, turintj Sias keturias
charakteristikas:

* NAUJAS

« KELIA PRIDETINE VERTE ARBA
TOBULINA MOKYMOSI REZULTATUS,
STIPRINA SVIETIMO SISTEMA

* TURI TRAUKA VARTOTOAMS IR

EPALE DALININKAMS

* TURI POTENCIALA ATITIKTI
PROBLEMOS MASTA
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“l Nauja

Tai gali reiksti, kad tai yra:
— nauja ideéja,
—yra esamos idéjos
variantas arba,

—yra nauja tam tikrame E PA LE
kontekste.

With the support of the Erasmus+
Programme of the European Union




KELIA PRIDETINE VERTE
ARBA TOBULINA MOKYMOSI
REZULTATUS, STIPRINA
SVIETIMO SISTEMA

————— — e

e Taireiskia, kad naujoves
sprendzia jrodytg poreikj ir
turi integruotg stebésenos ir
vertinimo
(monitoring&evaluation —
M&E) komponentg, pagal kurj
yra taikomos tinkamos
priemoneés ir metrika, skirta
tobulinimui jvertinti ir
pamatuoti.

EPALE

Lietuva
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TURI TRAUKA VARTOTOAMS
IR DALININKAMS

 Nemazai intervencijy
nepavyksta, nes jos néra
orientuotos j paklausg ir
jdiegus yra nenaudojamos
Zzmoniy, kuriems yra skirtos
padeéti.

* Pries atliekant didesnes
investicijas, projektavimo
procese turety buti atliekami E PA L E
moksliniai tyrimai, kurie

patvirtina panaudojima.

Lietuva
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TURI POTENCIALA ATITIKTI
PROBLEMOS MASTA

Pasaulinéms problemoms ar

oV V ==

kurie pagal savo dizaing gali buti
pritaikyti arba iSauginti
neprarandant ekonomiskumo,

prieinamumo ar kokybés. E PA L E

Lietuva
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Saltiniai

] i
* Martin, M.J.C. (1994) Managing Innovation and
L

Entrepreneurship in Technology-Based Firms.
Wiley: NY.
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% UZsireistruokite EPALE portale:

EPALE

http://ec.europa.eu/epale/en/user/register

%‘3% Diskutuokite portale;

EPALE

> Pasidalinkite aktualijomis: naujienomis,
straipsniais, tyrimais, informacija apie renginius

el. pastu epale@smpf.It

nTapkite EPALE draugu:suzinok aktualiausias
naujienas, dalinkis savo jzvalgomis ir komentarais
Facebook” (EPALE.LT)
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