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SAZETAK

Kvalitetno obrazovanje sportaSa i razvoj specificnih programa u skladu s obrazovnim
potrebama aktivnih i profesionalnih sportasa predstavlja izazov za svaku obrazovnu ustanovu.
Uloga obrazovanja odraslih u razvoju dualnih karijera sportasa kroz fleksibilniji pristup
obrazovanju dobiva sve ve¢u vaznost. Fleksibilnost obrazovanja odraslih omogucéuje razvoj
specifiénih programa uskladenih s edukativnim potrebama sportasa. Kvaliteta obrazovanja
sportasa tijekom sportske karijere Cesto predstavlja preduvjet uspjeha sportasa u karijeri nakon
sportske karijere. Razvoj dualnih karijera sportasa mozemo opisati kao izazov i iznimno
zahtjevan zadatak za sve interesne skupine jer o usvojenim kompetencijama ovisi uspjeh
njihova izlaska na trziste rada nakon zavrSetka sportske karijere. U ovom radu prikazani su
pozitivni primjeri ulaganja u sportase u Primorsko-goranskoj Zupaniji kao temelji daljnjeg
razvoja programa usmjerenih na osnazivanje sportasa i njihovo cjelozivotno obrazovanje.

Kljucne rijeci: obrazovanje odraslih, sportasi, dualne karijere, programi, cjelozivotno
obrazovanje

ABSTRACT

Quality education of athletes and the development of specific programs in accordance with the
educational needs of active and professional athletes is a challenge for every educational
institution. The role of adult education in developing dual careers of athletes through a more
flexible approach to education is gaining a greater importance. The flexibility of adult education
enables the development of specific programs tailored to the educational needs of athletes. The
quality of athletes’ education during a sports career is often a prerequisite for athletes’ success
in the career after a sports career. The development of dual careers of athletes can be described
as a challenge and an extremely demanding task for all interest groups because the successes
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of their position on the labour market after the end of their sports career depends on the adopted
competencies. This paper presents positive examples of investment in athletes in the Primorje-
Gorski Kotar County as the basis for further development of programs aimed at empowering
the athletes and their lifelong learning.

Key words: adult education, athletes, dual careers, programs, lifelong learning

1. UvOD

Na temeljima europske obrazovne politike cjelozivotno ucenje je ukljuceno je i u strateske
dokumente obrazovne politike RH. Obrazovanje odraslih kao vazan element cjelozivotnog
ucenja polako ulazi i u svijet sporta i razvoja dualnih karijera sportasa. Upravo sustav
obrazovanja odraslih mora razviti programe osposobljavanja i usavrsavanja koji ¢e sporta§ima
omoguciti brzu prilagodbu na novo poslovno okruzenje.

Sinergija izmedu ucenja, profesionalnog usavr$avanja sportasa tijekom sportske karijere i
stjecanja kompetencija za pocetak nove karijere nakon sportske karijere moze biti presudna za
njihov poslovni i osobni uspjeh. Najveci broj sportasa i sportaSica koji su uspjesno zapoceli
novu Kkarijeru nakon sportske karijere svoj uspjeh temelji upravo na vjestinama i znanjima
steCenim Kroz programe obrazovanja odraslih i programe stru¢nih studija.

Razvoj novih programa i projekata od strane obrazovnih ustanova mora osigurati unapredenje
ljudskog kapitala u sportu i sportskim organizacijama, ali i u samim ustanovama koje provode
i razvijaju nove kurikulume neophodne za razvoj dualnih karijera sportasa.

Unaprjedenje kvalitete obrazovanja sportasa kroz dodatno obrazovanje kadrova i razvoj
specifi¢nih programa u skladu s potrebama aktivnih i profesionalnih sportasa predstavlja izazov
za svaku obrazovnu ustanovu. Odnosno, ustanovu koja mora uloziti dodatne napore kako bi
osigurala preduvjete za kvalitetno obrazovanje sportasa i razvoj dualnih karijera, te dodatnu
edukaciju djelatnika u sportskim organizacijama. Upravo o0 kvaliteti obrazovanja sportasa
tijekom sportske karijere Cesto ovisi uspjeh sportasa koji nerijetko zbog nedostatka znanja,
iskustva i poduzetnickih kompetencija gube svoje Zivotne ustedevine.

Razvoj dualnih karijera sportasa predstavlja izazov za sve interesne skupine: sportase, njihove
poslodavce (klubove, udruge, zajednice,..), buduce poslodavce i obrazovne institucije na svim
razinama pred koje se stavlja iznimno zahtjevan zadatak; obrazovati pojedince samostalne i
kompetentne za izlazak na trziSte rada nakon zavrSetka sportske karijere. Postoje i svijetli
primjeri ulaganja u sportase, a to su svakako Rijecki sportski savez (RSS) i Visoka poslovna
skola PAR (VPS PAR) koji godinama stipendiraju obrazovanje sportasa i razvijaju nove
projekte, ali i Grad Rijeka koja kroz Program javnih potreba u sportu, kao nagradu za vrhunske
rezultate dodjeljuje mjesecne naknade sportasima.

2. UTJECAJ OBRAZOVANJA ODRASLIH NA OSOBNI | PROFESIONALNI
RAZVOJ SPORTASA

Breuer i Mutter isti¢u kako se pametnim ulaganjem u mlade stvara bolja budué¢nost za drustvo
u cjelini, a ono uz ulaganje u sport za drzavu predstavlja vazan stup gospodarstva i drustva.
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Pametno ulaganje u mlade svakako se ogleda u obrazovanju temeljenom na konceptu
cjelozivotnog ucenja.

Republika Hrvatska provodi europsku obrazovnu politiku (Rezolucija o cjelozivotnom ucenju
iz 2002., Preporuke Europskog parlamenta i Vije¢a iz 2008. o uspostavljanju Europskog
kvalifikacijskog okvira za cjelozivotno ucenje), a cjelozivotno ucenje je ukljuceno U strateske
dokumente obrazovne politike (Obrazovanje odraslih, 2017). Obrazovanje odraslih prihva¢eno
je kao vazan sastavni dio cjelozivotnog ucenja, a unutar sustava obrazovanja odraslih nuzno je
razvijati te izvoditi programe formalnog i neformalnog obrazovanja, osposobljavanja i
usavrSavanja te nuditi raznolike oblike ucenja usmjerenih postizanju dviju glavnih skupina
ciljeva (Obrazovanje odraslih, 2017): (1) stjecanju transverzalnih kompetencija pojedinca i (2)
usvajanju znanja i vjestina koje ciljano omogucuju zaposljivost.

Prihvacanje koncepcije cjelozivotnog ucenja, uslijedilo je kao odgovor obrazovnog sustava na
stalne promjene koje se sve veom brzinom dogadaju u svim podrugjima (Sutalo, 20086, str.
56.). Upravo obrazovanje odraslih u okviru koncepcije cjelozivotnog ucenja ima najznacajnije
mjesto. Obrazovanje odraslih obuhvaca cjelinu procesa ucenja odraslih namijenjenih
ostvarivanju prava na slobodan razvoj osobnosti, osposobljavanje za zaposljivost: stjecanje
kvalifikacija za prvo zanimanje, prekvalifikaciju, stjecanje i produbljivanje struénog znanja,
vjestina i kompetencija te osposobljavanje za aktivno gradanstvo (MZOS, 2016). Ministarstvo
znanosti i obrazovanja, obrazovanje odraslih temelji se na nacelima: (1) cjelozivotnog ucenja;
(2) racionalnog koriStenja obrazovnih moguénosti, teritorijalne blizine i dostupnosti
obrazovanja svima pod jednakim uvjetima u skladu s njihovim sposobnostima; (3) slobode i
autonomije pri izboru nacina, sadrzaja, oblika, sredstava i metoda; (4) prihvacanja razlicitosti,
(5) struéne i moralne odgovornosti andragoskih djelatnika; (6) jamstva kvalitete obrazovne
ponude; (7) poStovanja osobnosti i dostojanstva svakoga sudionika.

,,Obrazovanje odraslih moze pruZiti niz vjeStina i iskustava koje imaju brojne prednosti i
namjene: od osnovnih vjestina za ucenje jezika, preko zabavnih teCajeva za stru¢no
osposobljavanje, osposobljavanja za pruzanje zdravstvene skrbi“ (EAEA, 2018), do
usavrSavanja za specifiéna zanimanja u podru¢ju sportskog menadZmenta, financija,
upravljanja projektima, raunovodstva, i sl. Obrazovanje odraslih na razli¢ite moze pruziti
mogucnost za razvoj karijere 1 podrzati pojedince tijekom njihova privatnog i profesionalnog
Zivota.

Pozitivna veza izmedu zaposlenosti 1 ucenja je ocita i neraskidiva; zaposlenici koji uce 1
kontinuirano se usavrSavaju vazni su za inovativnost, produktivnost, konkurentnost poduzeca i
razvoj novih poduzetnickih pothvata. Ucenje na poslu je jedan od kljucnih pokretaca za
sudjelovanje odraslih u cjelozivotnom ucenju, kao 1 suradnja sa svim glavnim dionicima,
ponajprije socijalnim partnerima. Svako ucenje je dobro za zaposljavanje i samozapoSljavanje,
razvoj inovacija 1 poduzetniStva. Upravo ta pozitivna veza izmedu ucenja i profesionalnog
usavrSavanja sportasa tijekom sportske karijere presudna je za njihov, kako poslovni tako 1
osobni uspjeh nakon zavrsetka sportske karijere.

Stjecanje temeljnih kompetencija za cjelozivotno uéenje neophodno je sportaSima koji zbog
sportskih obveza i ucestalih natjecanja tijekom profesionalne karijere nemaju mogucnosti za
stjecanje odgovarajuce razine obrazovanja i profesionalnih kompetencija neophodnih za ulazak
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na trziSte rada nakon zavrSetka sportske Karijere. Pocetak nove karijere moze biti temeljen
upravo na vjestinama i znanjima ste¢enim Kroz programe obrazovanja odraslih.

Sportasi u cilju stjecanja novih kompetencija neophodnih za razvoj dualne karijere moraju
postati cjelozivotni ucenici koji ¢e kombinirati formalno, neformalno i informalno ucenje.
Nauciti kako uciti, inovacije i poduzetnicko ucenje klju¢na su pitanja od interesa sportasa u
podrucju razvoja dualne Karijere. Iskustvo ucenja i postizanje rezultata ne samo u sportu vec¢ i
u podrucju osobnog i profesionalnog usavrSavanja neophodni su za njihov potpuni uspjeh.

Sve je viSe primjera sportaSa koji su nakon svoje sportske karijere uspjesno krenuli u nove, ali
ovaj puta poslovne izazove. Svakako treba istaknuti: Gordana Kozulja, Gorana Sprema,
Dubravka Simenca, Mislava Bezmalinoviéa, Josipa i Daria Simica, ... Gordan KoZulj u svojoj
slavnoj plivackoj karijeri bio je hrvatski, europski i americki prvak u disciplinama lednog stila,
a sada je ekspert multinacionalne kompanije za poslovno i financijsko savjetovanje Deloitte sa
sjedistem u New Yorku. Goran Sprem, slavni rukometa$ koji je nakon zavrietka sportske
karijere, 2014. godine postao dio tima putni¢ke agencije Uniline u Puli kao visi koordinator u
jedinici kooperative i sporta, a od 2017. godine obnasa funkciju izvrSnog direktora u istoj
agenciji. Dubravko Simec jedan od najuspjesnijih i najistaknutijin hrvatskih vaterpolista svih
vremena, diplomirao je na Kinezioloskom fakultetu u Zagrebu, a danas uspjesno obnasa
funkciju brand managera tvrtke Borovo. Mislav Bezmalinovi¢, nekada$nji vaterpolski
reprezentativac danas vodi unosan posao s ribom u obiteljskoj tvrtki. Josip i Dario Simi¢, slavni
hrvatski nogometasi i reprezentativci danas uspjes$no vode posao s vodom.

Prekid sportske Kkarijere, posebno neplanirani, iznimno je osjetljivo razdoblje za sportaSe/ice u
kojem mora prihvatiti status bivSeg sportasa i donijeti odluke presudne za buduénost, nastavak
Skolovanja, preispitati osobne ciljeve i obnoviti socijalne veze. Tranzicijski proces sportasa je
manje stresan ako je osigurana stru¢na pomoc¢ u segmentu planiranja prestanka sportske karijere
dok je sportas jo§ aktivan, samostalnoj i dobrovoljnoj odluci sportaSa te ucinkovitoj podrsci
okoline i1 pravovremenom planiranju nastavka Skolovanja i/ili moguc¢nosti zaposljavanja
sukladno interesima sportasa (Nacionalni program razvoja karijere nakon sportske Karijere,
2014, str. 22).

Cjelozivotno obrazovanje i obrazovanje odraslih moze osigurati Cvrste temelje za razvoj
dualnih karijera sportasa, ponajprije u okviru djelovanja visokoobrazovnih institucija koje ¢e
potaknuti sportaSe ne samo na ucenje i stjecanje novih profesionalnih vjestina kroz programe
osposobljavanja i usavrSavanja, ve¢ i na ulazak u akademsku zajednicu. Kvaliteta rada
obrazovnih ustanova i njihova osoblja mora biti visoka kako bi se osigurao razvoj programa
koji ¢e zadovoljiti potrebe moralnog, obrazovnog i profesionalnog razvoja sportasa.

3. RAZVOJ DUALNIH KARIJERA SPORTASA

Potpora Europske komisije razvoju dualnih karijera kroz nove natjecaje za razvoj programa i
financiranje obrazovanja za sportase osigurat ¢e da sportasi, ponajprije mladi dobivaju
obrazovanje i/ili stru¢no osposobljavanje i/ili usavrSavanje u skladu sa sportskim obvezama.
Pomo¢i ¢e europskim sportasima da nastupaju i natjecu se na visokoj medunarodnoj razini, uz
istodobno smanjenje broja onih Kkoji je napustiti redovno skolovanje ili studij ili samu sportsku
karijeru zbog obrazovanja.
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Mladi, vrhunski sportasi koji treniraju i natjeCu se u cijeloj Europi suocavaju s viSe rizika, a
mnogima nedostaje moguénost kvalitetnog formalnog obrazovanja kao i profesionalnog
usavrSavanja za stjecanje kompetencija neophodnih za novu Kkarijeru, onu koju tek moraju
izgraditi nakon odlaska u ,,sportsku mirovinu“. Unaprjedenje i razvoj obrazovnih programa za
stjecanje poduzetnickih kompetencija temeljenih na ishodima uenja mora biti jedan od
klju¢nih ciljeva svih institucija koje djeluju u podrucju obrazovanja sportasa i njihove pripreme
za karijeru nakon sportske karijere.

Ustanove za obrazovanje odraslih i visokoobrazovne institucije moraju izraditi standarde
cjelovitih kvalifikacija za zanimanja u podru¢ju djelovanja i rada sportskih organizacija,
pridonijeti unapredenju postoje¢ih programa uvodenjem e-uéenja i razvoju novih programa
temeljenih na ishodima ucenja, 0jacati kompetencije nastavnika i poucavatelja uvodenjem
informacijskih i komunikacijskih tehnologija u nastavu te implementirati nove metode i alate u
obrazovanje sportaSa. SportaSa koji ¢e nakon zavrSetka sportske karijere najve¢im djelom
postati djelatnici sportskih organizacija ili tematski povezanih organizacija (npr. sportski
turizam, organizacija sportskih dogadanja i sl.).

Unapredenjem kvalitete obrazovanja kroz razvoj i provedbu Europskog kvalifikacijskog okvira
(ukljucujuéi HKO) te specifi¢nim ciljevima svake pojedine obrazovne institucije aktivnim i
profesionalnim sportaS§ima moze se osigurati kvalitetan razvoj dualne karijere. Unapredenje
nastavnickih kompetencija, poducavanje poucavatelja, razvoj 1 primjena kompetencijskog
pristupa koje u srediste stavlja sportase predstavlja jednu od kljucnih odrednica uspjesnog
razvoja kvalitetnih programa i kvalitetnog poucavanja sportasa.

U skladu sa Zakonom o Sportu NN 71/06 (i izmjeni naziva Zakona, NN 86/2012, u Zakon o
sportu) pravne osobe koje obavljaju sportsku djelatnost moraju na upravljackim i
administrativnim poslovima imati stru¢ne kadrove. U skladu s navedenim izmjenama Zakona
sportske organizacije duZzne su uskladiti svoje djelovanje i educirati kadrove prema
regulativama Europske Unije $to svakako podrazumijeva razvoj i kontinuirano usavrsavanje
kadrova na upravljackim i administrativnim funkcijama, ponajprije podrucju administrativne
potpore i sportskog menadzmenta, sportskog PR menadZmenta, upravljanja projektima,
upravljanja financijama u sportskim organizacijama te komunikacijskih i prezentacijskih
vjestina.

Pojedinci koji se bave sportskim menadzmentom teze stvaranju sportskih asocijacija kako bi
postizanjem Sto viSeg organizacijskog oblika dostigli osnovne ciljeve, a to su: vrhunski
rezultati, novi projekti i dostatna financijska sredstva, popularizacija kroz medije i prisutnost u
masovnim medijima, osiguranje i upravljanje adekvatnim sportskim terenima, visoko
obrazovanje 1 stru¢no osposobljavanje stru¢nih kadrova (trenera, sudaca, menadzera,
masera,...). Obrazovani stru¢ni kadrovi (voditelji sportskih aktivnosti, visi sportski treneri,
profesori kineziologije) do sada se u praksi nisu pokazali dovoljno operativnim i samostalnim
za razvoj i organiziranje sportsko-rekreacijskih aktivnosti. Svoja steCena znanja tijekom
redovnog obrazovanja iz podru¢ja menadzmenta, to¢nije menadzmenta u sportu nisu iskoristili
na pravi nacin kako bi se nametnuli kao sportski menadZeri, odnosno PR stru¢njaci u sportskim
klubovima, dru$tvima i drugim sportskim subjektima. Prema tome, programi obrazovanja
odraslih usmjereni na razvoj specifi¢nih vjestina za stvaranje uspjese karijere u sportskim
organizacijama moraju biti temeljeni na prakti¢nim primjerima i radionicama, kako bi tijekom
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obrazovnog procesa polaznike, sportase pripremili za rad razli¢itim organizacijama (u podrucju
sporta: sportskim savezima i klubovima, nacionalnim i lokalnim uredima za sport te sportskim
udrugama).

Neophodni su i programi usmjereni na obrazovanje menadzerskih kadrova u sportskim
savezima i klubovima, nacionalnim i lokalnim uredima za sport te sportskim udrugama, a koji
bi opskrbljivali polaznike o globalnim znanjima o sportskoj industriji. Razvoj standarda
kvalifikacija sportskih menadzera mora biti osnova za sustavno oblikovanje kurikuluma prema
potrebama trzista ¢ime se utjeCe na podizanje razine kvalitete obrazovanja sportasa i sportskih
djelatnika u skladu s Bolonjskom i Kopenhaskom deklaracijom.

Razvoj sustava osiguravanja kvalitete kvalifikacija, programa i skupova ishoda ucenja steCenih
formalnim, neformalnim i informalnim putem, upisanih u Registar HKO-a neophodan je za
kvalitetan pristup razvoju programa za razvoj dualnih karijera. Novi programi i projekti moraju
osigurati unapredenje ljudskog kapitala u obrazovanju, istrazivanju i razvoju s ciljem direktnog
utjecaja na poboljsanje kompetencija poucavatelja kroz edukacijske aktivnosti te doprinosa
boljem prijenosu znanja s poucavatelja na polaznika podizu¢i njihove kompetencije i
osiguravaju¢i im brze zapoSljavanje i/ili samozaposljavanje. Potrebno je kontinuirano
istrazivati 1 razvijati programe za razvoj dualnih karijera u sektoru obrazovanja odraslih. Za
mnoge nadarene sportaSe upravo obrazovanje odraslih i profesionalno usavrSavanje moze
osigurati temelje za razvoj dualne karijere.

Neophodno je razviti posebne programe koji bi u idealnim uvjetima trebali biti dio pravnog ili
politickog okvira za sve ustanove za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih u drzavi
¢lanici (EU Guidelines on Dual Careers of Athletes Recommended Policy Actions in Support
of Dual Careers in High-Performance Sport, 2012, str. 19). Polaznicima bi trebalo biti
dopusteno produljenje strukovnog obrazovanja i obrazovanja zbog elitnog sporta (EU
Guidelines on Dual Careers of Athletes Recommended Policy Actions in Support of Dual
Careers in High-Performance Sport, 2012, str. 19). No, to zahtijeva fleksibilan stav u kojem ¢e
i poslodavac i obrazovna ustanova suradivati. Obrazovne ustanove moraju preuzeti primarnu
odgovornost za izradu osobnih obrazovnih planova u suradnji s poslodavcem i polaznikom. U
slu¢ajevima kada postoji potreba za dodatnom podukom, a kako bi se osiguralo da polaznik/ica
postigne postavljene ishode ucenje i stekne potrebne kompetencije, obrazovna ustanova trebala
bi osigurati individualni rad i dodatne konzultacije za polaznike sportaSe.

Mnoge ¢lanice EU imaju pozitivna iskustva u suradnji s akademskom zajednicom i ustanovama
za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, §to osigurava stjecanje specifi¢nih
kvalifikacija u sportu kao $to su sportski instruktori i treneri. Ovo je dokaz kako je uz kvalitetnu
suradnju ustanova, sportskih organizacija i klubova moguce razviti programe koji ¢e sportaS§ima
omoguciti razvoj struke u sportu, profesionalno usavrSavanje, ukljucivanje u akademsku
zajednicu i razvoj dualne karijere.

Sportski savezi 1 sportske udruge isticu vaznost stjecanja osnovnih poduzetnickih i
menadzerskih znanja kod sportasa te potpunosti podrzavaju programe i projekte koje obrazovne
ustanove razvijaju za sportase i sportske organizacije.
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Sportasi nakon profesionalne karijere ¢esto samostalno ili u partnerstvu s drugim sportaSima
ulaze u poduzetnicke pothvate, a uspjeh ovisi o prethodno steCenim znanjima i obrazovanju.
Nerijetko zbog nedostatka znanja, iskustva i poduzetnicke stru¢nosti takvi poduzetnicki
pothvati neslavno propadaju, a sportasi gube svoje zivotne ustedevine. Poduzetnicka stru¢nost
jedan je od glavnih preduvijeta za uspjesnu odrzivost i rast na konkurentnom trzi$tu. Stoga se
op¢i razvoj struc¢nosti zahtijeva od svakog pojedinca uz visoku razinu znanja i vjestina u svakom
segmentu drustva kao preduvjeta za podizanje opce razine konkurentnosti. Zahvaljuju¢i novim
programima iz podrucja poduzetnistva i sportskog menadzmenta, sportasi, budu¢i zaposljivi
kadar imat ¢e kompetencije neophodne za pruzanje boljih usluga, kvalitetnije poslovanje i
financijski uspjeh na trzistu.

Razvoj dualnih Karijera sportasa predstavlja izazov za sve interesne skupine, a o stru¢nosti i
fleksibilnosti obrazovnih ustanova te njihovoj vjestini da kroz individualni pristup osiguraju
obrazovanje 1 profesionalno usavrSavanje sportaSa ovisi sposobnost njegova ukljuc¢ivanja na
trziSte rada.

4. POTREBE ZA PROGRAMIMA OBRAZOVANJA ODRASLIH U RAZVOJU
DUALNIH KARIJERA SPORTASA - osvrt na Primorsko-goransku Zupaniju i Grad
Rijeku

Hrvatska, iako brojéano mala zemlja, ima izuzetno velik postotak uspjesnih sportasa. Samo u
Primorsko-goranskoj zupaniji ima 289 kategorizirana sportasa, njih 30% je u dobi od 25-35
godina, dok u RH u Registar kategoriziranih sportasa ima 3.122 sportas.

Iako ne postoji sustavna evidencija o kategoriziranim sportaSima na razini odgojno-obrazovnog
sustava te nazalost ne postoje mehanizmi pracenja njihovog zaposljavanja nakon obrazovanja
u struénim poslovima u sportu, u evidenciji HZZ PU Rijeka prema zanimanju i djelatnosti od
2011.do 2013. g. najveci broj zaposlenih je u obrazovanju (18), u umjetnosti, zabavi i rekreaciji
(6), dok je 3 zaposleno u administrativnim 1 pomo¢nim usluznim djelatnostima. Najveci broj
nezaposlenih osoba je sa zavrSenim prvim stupnjem fakulteta, strucni studij i visoka Skola
(ukupno 11) te sa zavrSenim fakultetom, magisterijem i doktoratom (ukupno 7).

Analizom broja angaZiranih trenera u sportu (EI Gharni, Marjanovi¢, 2013.) utvrdeno je kako
u PGZ ima ukupno 440 trenera, od njih 298 honorarno je placeno i oni su najvise ukljuéeni u
prvu grupu sportova. Samo 36 trenera ima visoku struénu spremu, 52 viSu stru¢nu spremu, 99
ih je osposobljeno u programima Hrvatske olimpijske Akademije HOA; a najveci broj od 177
trenera je s licencama, 83 osobe koje su angazirane kao treneri nisu osposobljeni za tu vrstu
posla.

4.1. Analiza stanja u Primorsko-goranskoj Zupaniji i gradu Rijeci

Na podrucju Primorsko-goranske zupanije registrirana je 1.371 udruga kojoj je sport osnovna
grupa djelatnosti, od cega 589 sa sjedistem u Rijeci (43%) (Strategija razvoja sporta Primorsko-
goranske Zupanije 2016. — 2020., 19.). Od tog broja registrirana je 741 udruga u sportovima
koji imaju formiran zupanijski savez (28 saveza), 568 udruga udruzeno je u strukovne
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zupanijske sportske saveze koji predstavljaju nosioce sportske djelatnosti u Primorsko-
goranskoj zupaniji (Strategija razvoja sporta Primorsko-goranske zupanije 2016. — 2020, 19.).

Zajednica sportova Primorsko-goranske Zupanije na temelju rezultata istrazivanja provedenog
za potrebe izrade Strategije razvoja sporta Primorsko-goranske zupanije 2016. — 2020. Navodi
kako je u broj registriranih, odnosno aktivnih sportasa u Primorsko-goranskoj Zupaniji u 2014.
godini bilo 20.237 registriranih sportasa i 4.680 pocetnika i neregistriranih, odnosno 24.917
sportasa (15.217 muskaraca, 4.690 Zena, 330 osoba svrstano je u ostale sportove).

Prema statistici u Primorsko-goranskoj Zupaniji ,,prestanak aktivnog bavljenja sportom
najcesce slijedi nakon zavrsSetka srednje Skole, a uzrok te Cinjenice trebalo bi posebno istraziti
1 analizirati. Neprilagodeni sustavi natjecanja, visoki troSkovi organizacije natjecanja, reforma
visokog Skolstva, mobilnost studenata, financiranje programa javnih potreba koji su usmjereni
mladim uzrastima, siromasni klubovi ¢ije financiranje pociva na ¢lanarinama sportskih skola i
mladih uzrasta, samo su neki od uzroka“ (Strategija razvoja sporta Primorsko-goranske
zupanije 2016. — 2020., str. 25). Navedeni problemi namec¢u potrebu za ulaganjem dodatnih
napora u pronalazak rjeSenja kako bi se kako bi se mladi sportasi izlaznog godista mogli
nastaviti aktivno baviti sportom.

Grad Rijeka posljednjih godina postao je zna€ajan sportski centar Republike Hrvatske u kojem
je kroz niz razli¢itih sportskih aktivnosti obuhvaceno preko 25.000 gradana, od kojih je gotovo
14.000 aktivnih sportasa natjecatelja (6.400 registriranih sportasa) i 6.000 ¢lanova Skolskih i
studentskih sportskih klubova.

Sportasi su rasporedeni u 240 klubova (sportskih udruga), odnosno u oko 400 sportskih ekipa
iz 50 sportova i sportskih disciplina. Prema dobnoj kategoriji najzastupljenija su djeca i
polaznici sportskih Skola (54%), sportaSa juniorskog 1 kadetskog uzrasta ima 29%, a seniora i
seniorki 17%. Sportasa ima gotovo dvostruko viSe nego sportasica, odnos je 66 : 34.

Rijecki sport temeljen na kvalitetnom radu i1 postignutim uspjesima sportskih klubova i
vrhunskih sportasa te izgradnji prepoznatljive sportske infrastrukture, organizaciji atraktivnih
medunarodnih sportskih dogadaja i kvalitetnih sportskih programa okrenutima svojim
gradanima stvara kvalitetne pretpostavke za brendiranje Rijeke kao sportskog grada.

Rijeka je grad vrhunskih sportasa i vrhunskih sportskih dostignuéa, u ovom se gradu
kvalitetnom selekcijom Siroke baze, koju provodi kvalitetan 1 motiviran struc¢ni kadar, stvaraju
novi talenti. Rezultati rijekih sportskih klubova i rijeckih sportasa koji su osvojili medalje na
olimpijskim igrama, svjetskim 1 europskim prvenstvima te brojnim medunarodnim
natjecanjima svoje su uspjehe na klupskim i reprezentativnim natjecanjima ugradili i u
cjelokupan hrvatski sport. Talent rijeckih sportasa, znanje 1 kompetencija trenera te izvrsnost
sportskih objekata neprocjenjiva su vrijednost i bogatstvo Grada.

Prema statistickim podacima za 2013. godinu u Rijeci se sportom aktivno bavilo oko 17.000
gradana svih dobnih skupina, od kojih je viSe od 9.500 aktivnih sportaSa u 188 sportskih
klubova iz 48 sportskih grana obuhvacenih programom javnih potreba u sportu. Rad tih klubova
I sustava sporta funkcionira zahvaljuju¢i angazmanu viSe od 1.000 sportskih djelatnika i
volontera (ovi podaci ne ukljucuju gradane koji se bave stalnim ili povremenim rekreacijskim
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aktivnostima izvan programa Javnih potreba u sportu). Ako se tome pridoda brojka od oko
20.000 gradana koji kao navijaci i roditelji te kao sluzbene i pratece osoblje sudjeluju u sportu,
dolazi se do brojke vece od 40.000 stanovnika koji su izravno ili neizravno ukljuceni i
zainteresirani kako Rijeka zivi sport.

Odjel gradske uprave za sport i tehni¢ku kulturu Grada Rijeke provodi i sufinancira
organizaciju tradicionalnih i prigodnih sportskih priredbi, organizaciju i sudjelovanje na
znacajnim medunarodnim natjecanjima, te sufinancira posebne programe mladih selekcija i
sportskih rekreacija gradana u mjesnim odborima. Zajednica Sportskih udruga Grada Rijeke
RSS, provodi i sufinancira sportske aktivnosti: treninge i i natjecanja sportaSa, nagradivanje
sportasa, provodenje sportskih aktivnosti djece, mladezi, studenata i rekreativaca, treninzi i
natjecanja osoba s invaliditetom i osoba oSte¢ena sluha te funkcioniranje sustava sporta.

Prema statistickim podacima za kolovoz 2013. godine u Rijeci je bilo registrirano 188 klubova
za 48 razliCitih sportova od cega je 126 klubova obuhvaéeno redovitim financiranjem iz
proracuna Grada Rijeke. Grad Rijeka omogucava stipendiranje sportasa. Od toga Grad Rijeka
je u 2013. godini stipendirao 21 sportasa prve kategorije, 18 druge kategorije i 21 sportasa trece
kategorije. Redovitim financiranjem iz proratuna Grada Rijeke u klubovima bilo je
obuhvaéeno 5.322 sportasa mlade dobne kategorije (M) i 2.904 sportasica mlade dobne
kategorije (), 918 seniora, 365 seniorki, 6.240 dje¢aka i muskaraca, 3.269 djevojéica i Zena,
4.792 sportasa u ekipnim sportovima i 4.717 sportasa u pojedinacnim sportovima. Ovi
pokazatelji reflektiraju se u uspjesima vrhunskih sportasa i njihovim sportskim rezultatima
ostvarenih na olimpijskim, svjetskim, europskim i medunarodnim natjecanjima.

Rijecki sportski savez inicirao je izradu Strategije unaprjedenja rijeckog sporta za razdoblje
2014.-2020. godine iz koje treba izdvojiti klju¢ne strateske ciljeve (Strategija razvoja sporta
Primorsko-goranske zupanije 2014. — 2020., 2016, str. 81):

= Unapredenje funkcioniranja natjecateljskog sporta koje provode sportski klubovi putem
definiranoga fiksnog sufinanciranja koje omogucuje normalnu programiranu djelatnost u
skladu s medunarodnim i nacionalnim propisima s ciljem postizanja sportskih rezultata.

= Poticanje razvijanja i odrZzavanja stabilnih sportskih klubova koji privlace visoku medijsku
pozornosti. a ¢ija djelatnost i ostvareni sportski rezultati direktno motivacijski djeluju na
stvaranje slike o sportu 1 Gradu Rijeci opcenito.

= Ukljucivanje vrhunskih sportasa u druStveni Zivot grada i sportske programe, otvaranje
multimedijalnoga sportskog centra te start-up inkubatora.

» Kandidatura za znacajne medunarodne sportske priredbe te daljnji razvoj prepoznatljivih
sportskih manifestacija koje imaju naglasene promidzbene vrijednosti za grad (Fiumanka,
Homo si te€...).

= Pristup organiziranim sportskim programima za svu zainteresiranu djecu, bez obzira na
status 1 mogucénosti, poticanjem ukljuc¢ivanja te kvalitetnijim sufinanciranjem programa.

= (Osiguravanje uvjeta za zaposljavanje stru¢noga trenerskog kadra preko programa poticanja
zapoS§ljavanja trenera $to je primarna potreba za uredno funkcioniranje sporta.

= Jzrada zajednic¢kih programa sporta koji povezuju djelatnosti predskolskog i Skolskog
odgoja, sveucilista, zdravstva i socijalne skrbi.
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= Pretvaranje Rijeke u srediSte regije za razvoj kinezioloskih i komplementarnih znanosti u
suradnji s Sveucilistem u Rijeci i razvijanje kongresnog turizma sa sportskom tematikom.

Od istaknutih problema u rijeckom sportu koji utje¢u na upravljanje, a dotiu se obrazovanja
treba naglasiti ,,nesustavno financiranje i motiviranost stru¢nog kadra te slaba zastupljenost
Skolovanih stru¢nih kadrova (trenera) u rijeckom sportu®, te ,,nedostatak termina u pojedinim
sportskim objektima za obavljanje sportskih aktivnosti klubova, studenata i rekreativaca“
(izradeno prema Strategija razvoja sporta Primorsko-goranske zupanije 2014. — 2020., 2016,
str. 81).

Odjel gradske uprave za sport i tehni¢ku kulturu 1 Rijeka sport d.o.o. upravljaju sa sveukupno
37 sportskih objekata, a sveukupna povrsina sportskih objekata iznosi oko 135.000 m?, u §to
su, uz sportska borilista, ukljucene i povrSine svih prate¢ih i ostalih sadrzaja. Kvalitetna
sportska infrastruktura rezultirala je porastom broja sportskih klubova (udruga) i drugih udruga
koje okupljaju socijalno ugrozene skupine, te nacionalnih i medunarodnih natjecanja.

4.2. Mogucnosti razvoja obrazovnih programa

Bavljenje sportom iziskuje velik angazman pojedinca te predstavlja veliki financijski i
vremenski angazman roditelja mladih sportasa, samo 4-5% sportasa mogu osigurati financijsku
sigurnost nakon sportske karijere (prema: Analiza stanja obrazovanja i zaposljavanja
kategoriziranih sportasa, ukljuéujuéi i sportase s invaliditetom u PGZ). Prema medunarodnim
istrazivanjima, tre¢ina mladih sportasa - ispitanika u dobi do 17 g. - povlaci se iz sporta jer
smatra da bavljenje sportom iziskuje previse vremena i izravno utjece na rezultate Skolovanja i
odluku o pohadanju studija.

Grupa stru¢njaka obrazovanja i osposobljavanja u sportu EU 1 RH izradili su studije i dali
smjernice za unapredenje ovog procesa. Upravo zbog uocenog nedostatka visokoobrazovnih
kadrova u sportu te nedostatka poduzetni¢kih kompetencija kategoriziranih sportasa, VPS PAR
I RSS uz potporu Odjela gradske uprave za sport i tehni¢ku kulturu Grada Rijeke pokrenuli su
2008. godine Sportsku akademiju. Sportska akademija osnovana je s ciljem pripreme sportasa
za nastavak poslovne karijere nakon zavrSetka profesionalne sportske karijere. Sportska
akademija pruza posebne uvjete i mogucnosti stipendiranja i studiranja kategoriziranim
sportagima. VPS PAR provodi stru¢ni studij Poslovno upravljanje kroz &ije je izvodenje i
prakti¢na iskustva studenata sportasa uocena potreba za programima iz podrucja upravljanja u
sportu i upravljanja sportskim dogadajima. Od programa obrazovanja odraslih VPS PAR
provodi program stru¢nog usavrSavanja za menadzera u sportskoj organizaciji 1 stru¢no
osposobljavanje za administratora u sportskim organizacijama.

Problem je $to RH nedostaju sustavno osmisljeni programi obuke i edukacije (u podrucju
obrazovanja odraslih) iz sportskog menadzmenta iako su potrebe ocite. UoCeni problem, na §to
i ukazuje Vugrin¢i¢ (Edukacija ostalih stru¢nih kadrova za potrebe sporta, Struéni rad, 2010),
je da se Skolovani stru¢ni kadrovi (voditelji sportskih aktivnosti, visi sportski treneri, profesori
kineziologije) do sada nisu pokazali dovoljno operativnim i samostalnim za razvoj i
organiziranje sportsko-rekreacijskih aktivnosti. Vugriné¢i¢ istiCe "da se Skolovanje trenera,
ucitelja 1 voditelja bilo koje sportske grane bez obzira radi li se o fakultetskim kadrovima ili
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strutno osposobljenim putem teCajeva, treba uvrstiti u nastavne planove i programe o
primjerenom stjecanju poduzetnickog znanja, kompetencija i1 stavova. Programi trebaju biti
organizirani na na¢in da budu primjenjivi u praksi nakon zavrsetka skolovanja kako bi se ve¢ u
kratkom vremenu pokazali vidljivi rezultati”.

Prema strategiji razvoja sporta PGZ od 2016. do 2020. godine, prema utvrdenom trenutnom
stanju sporta u Zupaniji (Strategija razvoja sporta PGZ, 2016, str. 3.) kao jedan od klju¢nih
razvojnih problema istaknut je "nedostatan broj educiranog stru¢nog kadra u sportu”, a kao
jedna od temeljnih razvojnih potreba istiCe se povecanje broja ,,educiranog stru¢nog i
upravljacko-organizacijskog kadra“. lako su ,,osnovni stru¢ni kadrovi u sportu i nosioci
sportske pripreme treneri* te su u skladu s tim ,,zahtjevi prema stru¢nim kadrovima na podrucju
sporta usmjereni su dominantno prema zanimanjima iz podrucja procesa sportske pripreme
(Strategija razvoja sporta PGZ, 2016, str. 7.) valja istaknuti kako obrazovanje na svim
razinama mora biti dostupno za sve. Jednako kao §to sport pripada svima tako i obrazovanje
pripada svima. Obrazovanje mora biti dostupno svim osobama u svim podrué¢jima sporta, od
sportasa do administracije i uprave sportskih organizacija.

To potvrduje i statistika VPS PAR, Rijeka prema kojoj je utvrdeno kako je ¢ak 80% studenata
sportaSa nastavilo raditi u sportskoj djelatnosti, u poduzetniStvu ili su nastavili sa Skolovanjem.
No, kako bi se poboljsala efikasnost u samostalnom poslovnom razvoju te povecala zaposljivost
studenata sportasa, koji bi nakon Skolovanja imali poduzetnicka znanja i vjeStine potrebne za
samostalno vodenje sportskih organizacija potrebno je razviti programe obrazovanja odraslih
(osposobljavanja i usavr$avanja) i studijske programe iz podru¢ja upravljanja sportskim
organizacijama. To je utemeljeno na ¢injenici da "uloga menadzera u sportskoj organizaciji
obuhvaca planiranje, organiziranje, vodenje i procjenjivanje”, a ¢iji poslovi podrazumijevaju:
ustrojavanje sportske organizacije u skladu s potrebama trziSnog okruZenja, stratesko
upravljanje sportskom organizacijom, upravljanje financijama kao sastavnim dijelom sustava
upravljanja, upravljanje marketingom, efikasno upravljanje komunikacijskim procesima i
organiziranje sportskih dogadaja. To su ,,kadrovi za koje je potrebno organizirati kratke oblike
obrazovanja putem seminara i teCajeva ili ih ukljuciti u formalne oblike obrazovanja za
menadzere u sportu* (Vugrin¢i¢, 2010, str. 140).

Stjecanje kompetencija za ucinkovito upravljanje u podruéju sporta, kao $to su poslovna
administracija, poslovna komunikacija, projektni menadzment, sportski marketing i financijski
menadzment U Sportu neophodno je za svakog pojedinaca koji zapocinje rad ili ve¢ ostvaruje
karijeru u sportu. Programi moraju omoguditi stjecanje specifi¢nih vjeStina iz podrucja
komunikacijskih 1 prezentacijskih vjeStina, upravljanja sportskim dogadajima te vjeStina
samostalnog ucenja u online okruzenju. Razvojem novih i implementacijom postojecih
programa kroz nove projekte obrazovanja sportasa, studenata sportasa i djelatnika sportskih
organizacija treba osigurati obrazovanje koje ¢e odgovoriti potrebama trziSta te povecati
njihovu zaposljivost i/ili samozaposljivost.

Novi programi moraju osigurati potpuno nov pristup razvoju poduzetni¢kih kompetencija
(kategoriziranih) sportasa i djelatnika u sportskim organizacijama te se tako pribliziti EU
smjernicama i standardima u njihovu obrazovanju. Kvalitetnom sintezom i edukacijom svih
interesnih grupa moraju se stvoriti zdrave sportske organizacije kojima upravljaju osposobljeni,
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obrazovani i obu¢eni menadZzeri koji nisu samo izvrsitelji ve¢ su i kreatori novih ideja. Upravo
iz tog razloga neophodan je razvoj programa obrazovanja i projekata koji ¢e osigurati
preduvjete za razvoj dualnih karijera sportasa usmjeravajuci ih na cjelozivotno ucenje, ne samo
obrazovanje odraslih ve¢ i visoko obrazovanje. Socijalna komponenta odrzivog razvoja
temeljenog na obrazovanju prenosi se na poboljsanje kvalitete usluga koje ¢e pruzati djelatnici
u sportskim organizacijama.

5. ZAKLJUCAK

Sport razvija mnoge vjestine, timski rad, samodisciplinu, a zahvaljuju¢i njemu osobe nisu
prepustene negativnim socijalnim pojavama. Osobe s vjeStinama u upravljanju sportskim
organizacijama doprinose razvoju i o¢uvanju hrvatskog drustva u cjelini. Ekonomski uc¢inak
ogleda se u podizanju konkurentnosti nezaposlenih osoba na trzistu rada, ukljucujuéi i
nezaposlene sportase koji nakon sportske karijere zele razvijati poslovnu karijeru u podrucju
sporta.

Razvoj novih programa cjelozivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih doprinosi socijalnoj
komponenti odrzivog razvoja sporta i sportskih organizacija, izravno utjeée na
(samo)zaposljivost nezaposlenih odraslih osoba — sportasa koji ¢e biti osposobljeni za
samostalno upravljanje sportskim savezima i drugim sportskim organizacijama, ali i nekim
drugim poslovnim subjektima na odrziv nacin.

Obrazovanje sportasa i njihovo zaposljavanje smanjuje rizik od socijalne iskljuéenosti njih
samih, a ima multipliciraju¢i efekt na druge osobe koje se ve¢ sada nalaze u sportskim
organizacijama. Programima koji doprinose promicanju nac¢ela dobrog upravljanja i promociji
obrazovanja neophodnog za upravljanje sportskim savezima i organizacijama na nacelima
legitimnosti, transparentnosti, ucinkovitosti, pluralnosti i borbi protiv korupcije. Samo
adekvatnim obrazovanjem u podru¢ju sportskog menadzmenta koji obuhvaca stratesko
upravljanje sportskim organizacijama, upravljanje financijama i marketingom, upravljanje
komunikacijskim procesima i organizaciju sportskih priredbi, doprinijet ¢e se nac¢elima dobrog
upravljanja.

Svaka obrazovna ustanova trebala bi u okviru svojih moguénosti, individualni pristup i posebne
uvjete, te razvoj novih obrazovnih programa, pruziti sportaS§ima pomo¢ u razvoju dualne
karijere kao prednosti uravnoteZzenog spoja sportske i druge darovitosti, kao i sposobnosti
sportasa, izgradnje osobnog i druStvenog identiteta.

Misljenja 1 preporuke o potrebama ovakvih programa dala su najveca tijela hrvatskog sportskog
i sveuciliSnog Zivota — Nacionalno vijece za sport i Rektorski zbor visokih ucilista Republike
Hrvatske. Dodatne napore svakako treba uloziti u razvoj partnerskih odnosa izmedu udruga u
podruc¢ju sporta, njihovih strukovnih udruZenja i obrazovnih ustanova na svim razinama
obrazovanja kako bi se pridonijelo cjeloZivotnom obrazovanju.
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