Soninis mastymas: Kkas tai ir kaip jj ugdyti(s)

Nepasiduokite juodai ir baltai mastysenai - mastykite geltonai.

Pasaulis retai buina vien juodas ar baltas. Kas gi mus taip daZznai vercia galvoti, kad rinktis
galime tik i§ dviejy dalyky ar varianty? Kad yra tik ,,teisinga“ arba ,,klaidinga*“? ,, Taip* arba ,,ne*?
Apsiriboti galvojant, kad problema galima iSspresti tik vienu ar kitu biidu, yra tas pats, kas apriboti
pasaulj. Prisiversdami ieSkoti alternatyvy, daznai galime atrasti sprendimy, daug geresniy nei du
pirmieji. Tiek savo profesingje veikloje, tiek asmeniniame gyvenime vertéty nepasitenkinti vienu ar
dviem pasirinkimo variantais. Visada reikéty paieskoti tre¢iojo problemos sprendimo, o gal netgi
penkiolikto ar dvidesimto...

Mastymas, kai neapsiribojama tik dviem — daZnai kraStutiniais — variantais (pvz. vien juoda ar
balta), dar kitaip vadinamas geltongja mastysena (Kazlauskiené ir kt., 2014 ir kt.). O taip mastyti
mums ypa¢ padeda Soninio mastymo gebéjimuy ugdymas(is).

Soniniu mastymu yra vadinamas nestandartinis, nesabloniskas mastymas, padedantis igsivaduoti
i$ jprasty stereotipy ir tapti naujy idéjy generatoriumi.

Iprastai gaunamg informacija misy mastymas apdoroja standartiniais, nusistovéjusiais budais.
I§ dalies, tai labai patogu ir efektyvu, nes galima greitai gauti sprendimg. Kita vertus, nuolat
kintan¢iame pasaulyje atsirandancios problemos daznai yra netipinés, kompleksinés, jy sprendimui
reikia nestandartinio mastymo. Siuo atveju labai praver¢ia iSugdytas Soninis mastymas, Kuris
sprendziant problemas veikia visiskai kitaip negu loginis (vertikalus) mastymas. Logiskai mastant,
kiekvienas teisingas zingsnis yra butina sglyga, kad gautume reikiamg sprendimg. Tuo tarpu
Soniniam mastymui tai néra butina. PrieSingai, kartais net bitina buti neteisiam. LogiSkai
mastydami, naujag mintj ar id¢ja vertiname iSkart. Mastydami Soniniu budu, galime neskubéti
vertinti, bet suteikti galimybe problemos sprendimui reikalingai informacijai susieti j vieng visumag
ir tik po to vertinti ar kelti naujas idéjas.

Soniniu mastymu siekiama ,,i$eiti uZz racionalaus mastymo, logikos riby. Jis turi padéti
iSsilaisvinti i§ seny, jprasty vaizdiniy, sprendiniy ir pan. Tai, savo ruoztu, padeda keisti pozitrj j
ivykiy eigg ir naujai pazvelgti j daugelj jprasty dalyky. Sio metodo pagalba galime atsikratyti seny
stereotipiniy sprendimy.

Kita vertus, Soninis mastymas neatmeta loginio (vertikalaus) mastymo privalumy. PrieSingai,
tarp loginio (vertikalaus) ir $oninio mastymo yra glaudi saveika. Jie vienas kita papildo. Soninis
mastymas efektyvina loginj, suteikdamas jam kiirybinj pobtdj, didesnes pasirinkimo galimybes.
Savo ruoztu, pastarasis didina Soninio mastymo veiksmingumg. Maza to, Soninis mastymas
pasireiskia netgi anksé¢iau nei loginis (vertikalus). Ir nors didesne dalj laiko mes mastome logiskai,
Soninis mastymas mums gali labai padéti, kai atsiranda klititys, kai patenkame j aklavietg. (Tidikis,
2003, Kazlauskiené ir kt., 2014).

Generuojant idéjas, sprendziant problemas, sitiloma jvaldyti abu tuos mastymo tipus. Nobelio
premijos laureatas Edvardas de Bono (de Bono, 1990), pagrindes Soninj mastyma, ji palygino su
automobilio greiciy dézés atbuline pavara: ,, Su Sia pavara toli nenuvaziuosi. Bet ir be jos negalima
apsieiti. Biitina mokéti ja naudotis, kad automobilis tapty manevringesnis ir lengvai pajudéty is
aklavietés . (Tidikis, 2003).

Loginiame (vertikaliame) mastyme i§ keliy varianty pasirenkamas geriausias variantas, ir jis
analizuojamas. Soniniame mastyme nagrinéjami visi alternatyviis variantai, net ir nepatraukliausi.
Jei loginiame (vertikaliame) mastyme kiekvieng nauja zingsnj lemia ankstesnysis, tai Soniniame
mastyme egzistuoja kur kas didesné judé¢jimo laisvé. Galima daryti Suolj j priekj arba j Sona, o
paskui uzpildyti praleistg grandine, netgi griZti atgal.
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2 pav. Vertikalaus ir Soninio mastymo minties eigos skirtumai (Kazlauskiené ir kt., 2014)

Taigi, Soninis mastymas yra nukreiptas ne tik | nauju idéju paieska, bet ir j esamy
stereotipiniy, SabloniSky samonés modeliy keitimg ar jy pertvarkymg.
A. N. Lukas is$skiria dvylika neSabloninio mastymo budy (Kazlauskiené ir kt., 2014):

1. TARIAMASIS PRIESPASTATYMAS. Sj biida galima iliustruoti Ostapo Benderio fraze:
., Niekas musy nemyli, isskyrus kriminaling paieskq, kuri taip pat miisy nemyli “.

2. APGAULINGAS SUSTIPRINIMAS. I§ Marko Tveno knygos ,,Pras¢iokai uZsienyje*:
IS visko sprendziant, a$ turiu milZinisSkus proto rezervus, — jiems panaudoti man kartais reikia
savaites “.

3. VEDIMAS PRIE ABSURDO. Angliskas bokso apibrézimas: ,, Nuomoniy pasikeitimas
kumsciy pagalba “.

4. ABSURDISKAS SAMOJINGUMAS. Apsakymas apie Cesiro katina, kuris visa laika
Sypsojosi: ,, Kartais Sypsena dingdavo ir likdavo tik veidas; bet atsitikdavo, kad dingdavo veidas, ir
tada likdavo tik Sypsena “.

5. STILIU SUPLAKIMAS ARBA ,,PLANU SUTAPATINIMAS*. Kreipimasis ,, DidzZiai
gerbiamas ““ 1 asmenj, kurio 18 tiesy negerbiame.

6. UZUOMINA ARBA TIKSLI ASOCIACIJU GRANDINE.

7. DVIGUBAS KOMENTAVIMAS (KALAMBURAS). Moksly akademijoje buvo pasiiilyta
i8rinkti tikruoju akademijos nariu maZarast] karo ministra Arakéejeva: ,,Kad akademikas neturi
moksliniy nuopelny “, — pasaké vienas akademikas. Jam buvo atsakyta: ,, Taciau jis yra ,, artimas
valdovui“. ,, Tokiu atveju siitlau isrinkti valdovo vezZikq Iljg Baikovg “, — pasiiilé akademikas.

8. IRONIJA. Erazmo RoterdamieCio knyga ,, Pagiriamasis Zodis kvailybei®. Garsusis
personazas kareivis Sveikas, atvestas j kal¢jimo kamera, sako: ,, O, ¢ia neblogai, gultai is obliuoty
lenty “.

9. ATVIRKSTINIS PALYGINIMAS. Kai Heing aplanké Marksas, jis sunkiai sirgo, ir
moterys sanitarés j lova ji jkeldavo su paklode. Heiné taré Marksui: ,, Matote, damos mane vis dar
nesioja ant ranky “.

10. LYGINIMAS PAGAL ATSITIKTINI AR NEESMINI POZYMI. |, [statymas kaip
stulpas: perlipti negalima, o apeiti galima “.

11. PAKARTOJIMAS. | Vienintele pamoka is istorijos yra ta, kad zZmonés is istorijos
nepasimoko *“.

12. PARADOKSAS. ,, Geriausia priemoné isvengti pagundos — pasiduoti jai “.



UZduotys, skirtos Soninio mastymo gebéjimams ugdyti(s) (Kazlauskien¢ ir kt., 2014)

e Metodas ,,KODEL?
Sis metodas pazadina smalsuma, i$silaisvina nuo racionalumo, jprasty idéjy, pasikliaunama
vaizduote. Klausimo ,,Kodél?*“ kélimo pavyzdys, susijes su uZduota tema:
1. Kodel dvi galvos geriau, nei viena?
— Kad geriau mastytume.
2. Kod¢l mes norime geriau mastyti?
— Kad laimétuméme pirmaja vieta.
3. Kodél mes norime laiméti pirmaja vieta?
— Kad pasidziaugtume.
4. Kod¢l mes norime pasidziaugti?
—Kad ..o

e Metodas ,,TAIP, IR ...“ VIETOJ ,,TAIP, BET ...~
Sakydami ,,Taip, ir...“ vietoje ,,Taip, bet...“ mokomés id€¢jose matyti pozityvumg, o ne jas
kritikuoti. Pasitilymas : ,,Jmkime ir iSmokime austi juostas“
1. Vietoj,, Taip, bet man nepatinka austi* sakyti ,, Taip, ir man patinka dainuoti“.
2. Vietoj ,, Taip, bet as neturiu tinkamy sitily * sakyti ,, Taip, ir as galiu austi i virviy “.

e Metodas ,,Po*.

Soninio mastymo pagalba kiirybiskai galime keisti situacija, issilaisvinti i§ jprasty modeliy ir
sukurti naujus. Metodo ,,Po* (Tidikis, 2003, Kazlauskiené ir kt., 2014) paskirtis — taip sugrupuoti
informacijos elementus, kad galima biity sukurti naujus arba modifikuoti senus. Kodél
pasirenkamas ,,P0* simbolis? Ar yra koks nors jo rySys su kitais zodziais? Taip, kai kurias ,,Po*
funkcijas galima iSreikSti zodziais, , tarkim, kad ...°“, , spéjam®, , sakykim*“, , manykim®*,
., isivaizduokim . Taigi dél abejojimo funkcijos ji galima iSreiksti ir kitais ZodZiais. Taciau ,,Po* yra
ir kitos funkcijos kitokio pobuidzio, pvz.: visiskai tarp saves nesusijusiy dalyky, reiSkiniy ar Zodziy
jungimas. Pavyzdziui, paskelbus vieng i§ dviejy nuosprendziy: , Tai priimtina“ arba , Tai
nepriimtina *“, jokiy kompromisy biiti negali. Remiantis metodu ,,Po*, mes nukreipiame viduriniuoju
keliu (zr. 3 pav.).
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3 pav. ,,Po“ metodo kryptis

Taigi pirmoji ,,Po“ funkcija: informacijos elementy naujo darinio sudarymas.
Informacijos elementy naujo darinio sudarymo uzdaviniai
— sukurti tokig kombinacija, kuri be jo pagalbos tiesiog negaléty iSvysti dienos Sviesos;
— sudaryti sglygas, kuriomis bty eliminuotas bet koks vertinimas;
— neleisti iSnykti tokioms kombinacijoms, kurios skirtingomis aplinkybémis biity atmestos kaip
prielaidos;



— sukurti tokias elementy kombinacijas, kurios atlikty stimulo vaidmenj ir nukreipty miisy sgmong
naujos idéjos kryptimi. (Kazlauskien¢ ir kt., 2014)

e Po* - skirtingai nei ,,ir* - nejungia vieny elementy su kitais.

¢ ,.Po* - skirtingai nei ,,arba“ - neprieSpastato elementy vieno kitam.

e ,Po* - skirtingai nei ,,8is“ - nesutapatina vieno elemento su kitu. Si funkcija suteikia
galimybe sakyti viska, ka panorésime. Jai nereikia teisintis dél savo poelgiy, pakanka iStarti
zodj ,,po*.

e D¢l ,,po* Zitirime | priekj, o ne atgal. (Kazlauskien¢ ir kt., 2014)

Antra ,,Po* funkcija: seny informacijos elementy kombinacijos perzitra, leidzianti abejoti dél
ankséiau sukurty modeliy. Cia ,,Po* veikia kaip priemoné, ilaisvinanti mus nuo ankséiau priimty
1déjy, etikeCiy, kategorijy ir klasiy.

Sioje funkcijoje ,,Po*:

— kelia klausima dél nusistovéjusiy modeliy efektyvumo;

— demontuoja priimtus modelius ir iSlaisvina informacijos elementus, kurie gali vél susijungti,
sudarydami kitus modelius;

— suteikia nauja gyvenimg informacijai, uzdarytai etikeciy ir kategorijy gniauztuose;

— skatina ieskoti alternatyviy informacijos elementy dariniy. Kai naudojamés ,,Po®, akcentas
»kodel“ perkeliamas ,.kuria linkme*. Sudarome nauja elementy kombinacijg ir Zitirime, kur ji mus
nuves, kg ji gali mums duoti. (Kazlauskiené ir kt., 2014)

e Po“ metodo taikymo principas reikalauja nepamirsti, kad tai yra simbolis, kuris atkreipia
démesj | miisy mastymo veiklos, paprastai sudarancios fiksuotus modelius, ypatumus.

o ,,P0“ veréia mus atsiminti apie galimg jvairiy stereotipy, Stampy ir klisiy egzistavima.

e Po“ primena galimybe intuityviai pertvarkyti modelius ir gauti kazka nauja, nesinaudojant
papildoma informacija.

° ,P0“ — priemoné, leidzianti iSnaudoti informacija ne paciais akivaizdziausiais ir
racionaliausiais budais.
. ,P0“ 1masi ypatingo vaidmens, kurio jokie kiti kalbos elementai negali adekvaciai

panaudoti. (Kazlauskiené ir kt., 2014)

o Sesiy galvojanéiy skrybéliy metodas (Kazlauskiené ir kt., 2014 ir kt.)

Sis kiirybinio mastymo metodas, padeda nukreipti mastymo procesa jvairiomis kryptims.
Asmuo arba grupé naudojanti §j metodg turi viena po kitos uzsidéti SeSias skrybéles, atitinkancias
tam tikrg mastymo biidg. Vienu metu galima déveti tik vieng skrybele. Pateikiamos tokios skrybéliy
reikSmes:

. Balta skrybélé — analizuojami jau zinomi faktai, skaiciai ir informacijos poreikiai.

(Kokiq informacijq mes turime?, Kokios informacijos mums reikia?, Kokius klausimus turétume
uzduoti?, Kur gauti informacijos?, Kokie faktai susije su Siuo klausimu? Ar tai tikri faktai?

. Raudona skrybélé — apima intuicija ir jausmus. Si skrybélé mastymo dalyviams leidzia
remtis vien tik jausmais, kas yra nepriimtina jprastoje diskusijoje.

. Geltona skrybélé — reiskia optimizmga. Siekiama atsakyti j klausimus: ,, Kodél kazkas veiks ir
kokig nauda tai atnes?* Toks mastymas gali biiti naudojamas, zZitrint ] galimus sitilomy veiksmy
rezultatus ar ieskant vertés jau jvykusiuose dalykuose.

. Zalia skrybélé — mastoma kirybiskai, ieSkoma alternatyvy, galimybiy ir naujy idéju.

. Juoda skrybélé — tai kritiSko mastymo ir atsargumo skrybé¢lé. Ji naudojama sprendziant ar
pasitilymas derinasi prie fakty, turimos patirties, naudojamos sistemos ar taisykliy. Si skrybélé
visada yra logiska.



Meélyna skrybélé — apzvalgos ir proceso kontrolés skrybélé. Zitirima ne j tiriama dalyka, bet

1 mastymga apie tg dalyka. Perzvelgiama ar visy skrybéliy galimybés buvo iSnaudotos.
Sesiy galvojanéiy skrybéliy metodas kiekvienam dalyviui leidzia visiskai atsiskleisti ir skatina
jvairiapusiS$kg mastymg. Pasak E. de Bono (2010), metodas leidzia atskirti veiklg nuo ego. Kitaip
tariant kiekvienas individas reiskiasi pagal skrybélés spalva, todél savo nuomonés gynimas
nebetenka prasmes.
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