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INFORMACIJA
PAR PARSKATU

Parskata merkis

Apzinat biezak izmantotos iedzivotadju iesaistes
veidus Latvijas pasvaldibas, ko pasvaldiba un/
vai iedzivotdji ir uzskatijusi par veiksmigiem un
kas varétu pamudinat ka pasvaldibas, ta vietéjas
kopienas meklét labus sadarbibas un iesaistes
veidus savas teritorijas.

Meérkauditorija

Latvijas pasvaldibas, aktivisti, biedribas.

Metode un informacijas avoti

Mekléjot  veiksmigas iedzivotdju iesaistes
piemérus, pasvaldibas tika uzrundtas vairakos
veidos: ar e-pastu palidzibu, uzrungjot pilsétu
vaditdjus, izmantojot Latvijas Pasvaldibu savienibas
datubdzi, atkartoti publicéjot  uzsaukumus
socidlajos plassazinas lidzek|os. Veiksmigu pieméru
apzindsana notika, arl aptaujdgjot regiondlos
nevalstisko organizaciju centrus, veicot kvalitativas
intervijas ar pasvaldibu  parstavjiem (NVO,
pasvaldibu darbiniekiem, aktivistiem). ledzivotaju
iesaistes pieméru apraksti balstiti uz informaciju,
kas ir iegUta pasvaldibds, publicéta plassazinas
[[dzeklos, socidlajos plassazinas lidzeklos, ka art
iegUta intervijas.

Arpus parskata

+ Rigas pasvaldiba Saja parskata ir ieklauta
tikai ar vienu, tacu loti nozimigu iedzivotdju
iesaistes instrumentu - sabiedribas [idzlemtu
budzetésanu. Nesalidzindma méroga dé| citi
iedzivotdju iesaistes pieméri netika apzindti,
atstdjot to atseviskam pétijumam.

+  Projektu konkursi Saja parskata nav ieklauti.
Apzinot pasvaldibas par iedzivotdju iesaistes
praksi, pasvaldibas visbiezak minéja projektu
konkursus, lidzfinanséjumu novadu biedribam,
neformaladm iedzivotdju grupam. Pasvaldibu
prakse Saja zind ir |oti atskiriga, botiski
atskiras projektu konkursu mérogs, pieejamais
finanséjums, prasibas pretendentiem, konkursa
kartiba pieskirot finanséjumu visdazadakajam
vajadzibam. Parskatad ir ieklauti tie iedzivotaju
iesaistes pieméri, kam ir izmégindjuma vai
eksperimentals raksturs, atskirigas iesaistes
formas, kas nav paklautas ikgadéjiem,

noteiktiem, ierobeZojosSiem sadarbibas ramjiem
vai kur iniciativas Tstenosanas priekSnoteikums
nav projektu finanséjums. Attieciba uz projektu
konkursiem bUtu javeic katras pasvaldibas
istenoto projektu konkursu satura analize, lai
varétu novertét parskata vajadzibam meklétas
iedzivotdju iesaistes piemérus, pienemot, ka
tadi varétu bot arl starp pasvaldibu projektu
konkursos atbalstitajiem. ST pada iemesla dé|
netika iek|lauti ari citu finansétaju nodrosinatie
projekti.

o Publiskas apsprie$anas par detalplanojumiem,
teritorijas planojumu, bGvniecibas iecerém, koku
cirSanu (ka likuma noteiktas darbibas) netika
ieklautas parskata, ja vien iedzivotdju iesaistei
nebija pieskirta ipasa loma.

Pateicamies par atbalstu parskata
veidosana:

Janai Bunkus, Inesei Silinai, Uldim DUminam,
Ansim Bérzinam, lvetai Rorbahai, Anitai Birzniecei,
Monikai Grieznei, Agitai Eizenbergai, Vinetai
Vitolinai, Maritai MUzei, Laurai Skrodelei, Harijom
Rokpelnim, Evitai Aplokai, Antai Sulmeistarei-
Tupreinei, Ingai Ramanei, Vladislavam Judinam, lizei
Zvejniecei, Inetai Liepniecei, Kaijai Muceniecei, Zitai
Gustavsonei, Artai Maselei, Dailei Gobai, Kristinei
Melecei, Jurim Dombrovskim, Zanim Jesko, Einaram
Aleksandram Bindemanim, Dianai Goldmanei,
Karlim Potam, Evijai Taurenei, Editei Matusevicai,
Aleksandram Abramovam, Alijai Turlajai, Kasparam
Spundem, Marim Jansonam, Ligai Saulei, llzei
Tomanovicai-Baronei, Kristinei Dulbinskai, Rutai
Orlovai, Astrai GUtmanei, Kristianam Jacevicam,
Raimondam Lazdam, Birutai Konradei.



KOPSAVILKUMS

Kapéc iedzivotaju iesaiste pasvaldibu
darba ir svariga

Demokratijas esenci veido iedzivotdju iesaiste
tadu Iémumu pienemsand, kas ietekmé vinu
dzivi, — gan tiesi, gan ar parstavju starpniecibu.
Lai gan pasvaldibas iedzivotdjiem ir daudz tuvak
nekd naciondld Iimena parvaldes institdcijas, So
institOciju tuvums pats par sevi negaranté plasu
iesaisti. ledzivotdju iesaiste pasvaldibu darba liela
méra ir atkariga no tg, cik tas ir atvértas un gatavas
iedzivotdju iesaistei un vai saredz iedzivotadjus ka
sadarbibas partnerus, kuri palidzés pienemt labakus
[émumus. Veicinot iedzivotdju iesaisti pasvaldibas
darbibad, tiek stiprindta vietéja limena demokratija,
savstarpéja uzticésands, spéja uznemties atbildibu,
sadarboties un pandkt iedzivotdju vajadzibam
atbilstosakos, efektivakos risindjumus.

Kas ir iedzivotadju iesaiste?

Ar iedzivotdju iesaisti $aja parskatd tiek saprasts
plass darbibu loks, kas ir vérsts uz meérktiecigu
un jégpilnu mijiedarbibu starp pasvaldibu un
iedzivotdjiem, lai padaritu pasvaldibas |émumu
pienemsanas procesu un ta rezultatu kvalitativaku.
Meérktieciga, jegpilna mijiedarbiba izpauzas dazadads
formas: informésana, sikdka kada jautdgjuma
apsprieSana, konsultacijas pirms bUtisku |[émumu
pienemsanas, kopiga sadarbiba kada jautdjuma
risinad$anad, vides veidodana.

Tendences Eiropa un Latvijas
pasvaldibas

Parskata ir ieklauti 38 pieméri no 21 Latvijas
padvaldibas, apkopojot  pasvaldibu  pieredzi
iedzivotdju iesaisté Iémumu pienemsanad, konkrétu
problemu risindSand, budzeta veidosand un
visparéja darba, lai efektivak sasniegtu iedzivotdjus.
Sadarbibai atvérto pasvaldibu varétu bot vairdk,
nemot vérd, ka Latvija paslaik darbojas 119
pasvaldibas.

Veiksmigas iedzivotdju iesaistes pieméri Eiropa
liecina, ka pasvaldibas ir arvien vairdk gatavas
eksperimentét ar dazadiem iedzivotdju iesaistes
pasdkumiem, lai mazindtu distanci, noskirumu
starp pasvaldib@dm un iedzivotdjiem, apzinoties,
ka iedzivotdji ir nozimigs pasvaldibas darba
svarigas informacijas un risindjumu  resurss.
Parskata ir atspogulota Polijas pilsétas Gdanskas
pieredze, svarigu problému risinGdSand iesaistot

pilsétas iedzivotdjus Tpasds iedzivotdju padomeés,
kas, uzklausot pasvaldibas specidlistu, ekspertu
viedoklus, izlemj nozimigus jautdjumus saistiba
ar pilsétas attistibu, sabiedriskajiem procesiem.
Gdanskas piemérs liecina, ka iedzivotaju jégpilna
iesaiste nav vienkars$a: lai konsultacijam bGtu
jéga, to sagatavosanad ir jaiegulda nopietns darbs.
Gdanskas piemeérs ir zZimigs ari ar to, ka ST pilséta
riko klatienes konsultacijas, — tatad nebdt ne visas
[[dzdalibas inovacijas notiek interneta vide.

Latvijas pasvaldibu parstavji iedzivotdju pasivitati
min ka lielako problému, ar ko pasvaldibas biezi
saskaras, rikojot dazadus pasdakumus, sapulces,
konkursus iedzivotdjiem. Pasvaldibas norada,
ka sadam iespéjam parasti atsaucas ierobeZots
cilvéku loks. Paréjie iedzivotadji ir groti sasniedzami.
Tadé| dazkart pasvaldibas ir |oti piesardzigas jaunu
iedzivotadju iesaistes formu mekléjumos - tas baidas,
ka uz to rikotajiem pasdkumiem atndks tikai dazi.
Parskata ir atspogulota Siguldas domes pieredze,
iesaistot iedzivotdjus novada attistibas planosana,
izstradajot tematisko attistibas planu. ST pieredze
liecina, ka iedzivotaju aktivizésana ir ilgtermina
process, kurda viens no bitiskiem pandkumu gGsanas
priekSnoteikumiem ir izveidot uzticéSands gaisotni
starp iedzivotdjiem un pasvaldibu. Proti, gan
pasvaldibai, gan iedzivotdjiem ir jajot, ka to iesaiste
tiks novértéta un ka no iesaistes bUs jéga. Divus
gadus izstraddjot pilsétas tematisko planojumu,
Siguldas pasvaldiba planosanas procesa iesaistija
iedzivotdjus, rikojot vairak neka 25 sapulces, aktivi
apspriezot plana idejas socidlajos plassazinas
lidzek|os, rikojot neskaitdmas individudlas tikSands,
Teasdi, ja tika planotas atsevidkas ielas. Sie polini
vainagojds ar vérienigu rezultatu — pilséta ir ieguvusi
pardomadtu un detalizétu tematiskas attistibas
planu. Laika un citu resursu ieguldijumi iedzivotaju
iesaisté ir devusi rezultatu - $§t plana aizstavésana
nu jau iesaistds ari siguldiesi, kuriieprieks bija lielakie

pasvaldibas kritizétaji.

Jau aptuveni desmit gadus Eiropas pasvaldibas
iedzivotadjus iesaista budZeta veidosSana.
Sabiedribas  lidzlemta budZetéSana ir plasi
izmantota metode daudzviet - Francija (Parizé
iedzivotdju lemsanai ir nodoti 100 milj. eiro), Vacija,
Polija, Ziemel|valstis. Igaunija So metodi ir ieviesusas
aptuveni 20 pasvaldibas. Parskata ir ieklauti divi
piemeéri, ka Sis process notiek Tartu (Igaunija) un
Helsinkos (Somija), kur pasvaldibas iegulda darbu,
lai palielinatu iedzivotdju aktivitati, palidzétu
formulét savas vélmes un pienemt |émumus. Lai
art Latvijas pasvaldibas So metodi tas klasiskaja
forma Iidz Sim nav izmantojusas, daudzviet ir



redzama netieda virziba uz to. Pieméram, Kocénu
novads 2019. gadad iesaistija iedzivotdjus lemsanad
par to, kuriem no iedzivotdju iniciativu projektiem
bUtu jasanem pasvaldibas atbalsts, ko ieprieks
izlema tikai pasvaldibas parstavji. Mazsalacas
novadd iedzivotdji balsojuma léma, kada veida ir
izlietojami vienam novada pagastam rezervétie
attistibas budzeta lidzekli. Sabiedribas lidzlemtas
budzetésanas princips Latvijas pasvaldibads,
visticamak, klUs par arvien izplatitaku praksi!
2019. gadda pirmo pilotprojektu sabiedribas
[[dzlemsSanai par pasvaldibas budzetu ir uzsakusi
Rigas pasvaldiba sadarbiba ar Rigas Apkaimju
aliansi. Parskata sagatavosanas bridi pilotprojekts
vél tika Tstenots — turpindjds iedzivotdju balsosana
par Rigas apkaimju biedribu pieteiktajam idejam,
tade| sikaks Sis metodes lietojuma izvértéjums vél
ir paragrs. Nenemot to vérd, parskatd ir iespéja
iepazities, kada veidd Rigas pasvaldiba ieviesa 3o
metodi.

Daudzviet Eiropd ne vien naciondlaja, bet art
pasvaldibu [Tmeni notiek virziba vz lielaku atklatibu,
padarot pieejamu, analizéjamu visu iespéjamo
informaciju par valsts vai pasvaldibu institOciju
darbibu, tostarp ari budZetu atvérto datu forma.
Parskata ir iespéja iepazities ar Gdanskas (Polija)
atverto datu pieeju, kur pasvaldibas izdevumi
katru dienu tiek publicéti atverto datu portala.
Diemzél Latvijas pasvaldibas sSads atklatibas
[Tmenis nepastav. Turklat tikai dazas pasvaldibas ir
vérojami centieni iesaistit iedzivotdjus pasvaldibas
budZeta apsprieSanad vai veidot budzeta informaciju
iedzivotdjiem viegli uztverama forma.

Tehnologijas un socidlie plassazinas lidzek|i ir
atverusi jaunu lappusi valsts un pasvaldibu sazina
ar iedzivotdjiem. ledzivotajiem klUst arvien vieglak
un értak ietekmét procesus pasvaldibg, izmantojot
savu viedtalruni, lai ne vien izmantotu pieaugoso
e-pakalpojumu klastu, bet arT palidzétu pasvaldibai
uzlabot tdas darbu - paustu viedokli, piedalitos
aptaujas, zinotu par problémam, balsotu par
risingjumiem utt. ArTiedzivotdjiem Latvija ir iespéjas
izmantot daZadu tehnologiju sniegtds prieksrocibas,
jo daudzas no pasvaldibam ir izveidojusas zinoSanas
rikus, mobilds lietotnes ar iespéju iedzivotdjiem
zinot pasvaldibdm par dazadam problémam,
pieméram, par ielas bojdjumiem, sabiedrisko
kartibu, transporta kustibu vai vides piesarnojumu.
Parskata ir ieklauts piemérs par nelielu pagastu,
kura iedzivotdji sazinai ar pagasta parvaldnieku
izmanto "WhatsApp" lietotni un laika gaita ta ir
kluvusi par ikdienisku praksi.

Piemeéri Eiropa liecina, ka arvien lielaku lomu pilsétu
dzivé ienem apkaimes, teritoridlas kopienas, kurds
iedzivotdjus vieno lidzigas intereses, pieméram, par
vides sakoptibu, pieejamibu, kultiras dzivi, drosibu
utt. Parskatd ieklautais Bolonas pasvaldibas

(Italija) piemérs parada, kd pasvaldiba novérté
un veicina apkaimju pieaugoso lomu, laujot tam
iesaistities apkaimes attistiba, socialas, kultGras
vides veidosana. Mazaka meérogd, tomér ar arvien
pieaugosu dinamiku, apkaimju aktivizésanas notiek
art Latvija. Strauvjak nekd citviet Latvija tas ir
veidojusas Riga. Pédéjos divos gados lielakaja Rigas
teritorijas dala ir izveidojusas apkaimju biedribas,
tds arl ir izveidojusas savu jumta (lietussarga)
organizdaciju - Rigas Apkaimju aliansi. Ari Talsos
ledzivotdju forumu rikotdji sava novada apkaimes
vérté ka pasvaldibai svarigu resursu. Dazkart
pasvaldibas pasas mérktiecigi censas veicinat sadu
apkaimju veidoSanos. Parskatd ir ieklauta Césu
pasvaldibas pieredze, rikojot kaiminu svétkus, lai
veicindtu iedzivotdju savstarpéjo uzticéSanos un
sadarbibu.

Citviet Latvija ir piemeéri, kuros pasvaldibas rada
impulsu, lai apkaimes, intereSu grupas aktivi
darbotos jomads, kas tds interesé, dodot netieSu
labumu arT pasvaldibai. Parskata ir ieklauti vairaki
pieméri, kur pasvaldibas aktivistiem, biedribam
lietodand ir nodevudas ékas. Sada riciba dod
ievérojomu labumu pasvaldibai, pilsétvidei, jo
iedzivotdji aktivi apsaimnieko citadi pamestibai
lemtas ékas, riko kultdras pasakumus, pulcina lidzigi
domajosos, rada idejas, izstrada projektus utt.
Turklat art pasvaldiba vélak var izmantot Sis ékas,
ja vélas sasniegt iedzivotdjus, kuri ir sakusi tajas
pulcéties, lai ar iedzivotdjiem kopigi risindtu citus
pasvaldibai svarigus jautdjumus.

Apkopotd pasvaldibu pieredze liecina, ka iedzivotaju
iesaiste pasvaldibas notiek cetros galvenajos
virzienos: 1) iesaiste [Emumu pienemsana (attistibas
jaut@jumi, konkrétu problému risindsana, budzZeta
lemsSana, visparigd darbiba); 2) iespéjas zinot par
problemam pasvaldibas darbd; 3) pasvaldibas
atbalsts  pilsonisko  prasmju un sadarbibas
veidosanad; 4) dazadu jaunu risingjumu mekléSana
sazinai ar iedzivotdjiem. Atbilstosi Siem virzieniem
ir sakartots art parskata saturs, ieklaujot taja art
spilgtus piemérus no citu valstu pieredzes.

1. Pieméram, K. Karina vaditas valdibas deklaracija ir ieklauta apnemsanads ieviest izméginajuma
projektu “lidzdalibas budzets", |laujot atsevisku pasvaldibu iedzivotajiem nepastarpindti lemt par
pasdvaldibas finanséjuma sadales prioritatém. Sis princips, visticamak, tiks ieklauts arf normativajos
aktos, kas regulés pasvaldibu darbibu péc paslaik notieko3as administrativi teritorialas reformas

Istenosanas.
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1. IEDZIVOTAJU IESAISTISANA
LEMUMU PIENEMSANA

1.1. ledzivotadju iesaistiSana
pasvaldibas attistibas
jautdjumu risindSana

Attistibas planosana ir Joti nozimigs process, jo tas
lield méra ietekmé pasvaldibas turpmako darbibu.
ledzivotdju iesaistei S$aja |émumu pienemsanas
posma ir loti nozimiga loma, jo tiesi iedzivotdjiem
bUtu jaspéj vienoties par to, kada pilséta, novada
vini vélétos dzivot. Lai arl parskatd kopuma netika
analizéts, cik mérktiecigi pasvaldibas Saja procesa
iesaista iedzivotdjus, tomér, iepazistot daudzu
pasvaldibu darbu iedzivotdju iesaisté, varéja vérot
loti atskirigu pieeju Saja jautdjuma - no oficidla
pazinojuma pasvaldibas informativaja izdevuma
par iespéju iesUtit savus priekslikumus dazadiem
planosanas dokumentiem lidz pieméram, kas ir
ieklauts Saja parskatd, kad Siguldas pasvaldiba
aktivi iesaistija iedzivotdjus pilsétas tematiska
plana izstrade.

Ne vienmeér pilsétas attistibas planosanas iniciatori
ir pasvaldiba, sadu lomu dazos gadijumos veiksmigi
pilda ari nevalstiskds organizacijas. ledzivotdju
forumi Talsos ir otrs piemérs, ka pasvaldibas
iedzivotdji piedaldas attistibas jautdjumu lemsang,
sadarbojoties ar |lémumu pienéméju pasvaldibu,
kura nem véra iedzivotaju priekslikumus.

11.1. ledzivotdju iesaiste pilsétas
planosana Sigulda?

Sigulda ir viena no nedaudzajam Latvijas
pasvaldibam, kurd ir pozitivs dabiskais pieaugums
- pédeéjos trijos gados iedzivotaju skaits Siguldas
novadd ir audzis. ledzivotdju skaita pieaugums,
bagatigie vésturiskie uzslanojumi un daudzi citi
faktori pamudindja pasvaldibu izstradat plasu
tematisko planojumu par Siguldas attistibu - kada
ta izskatisies nakotné, ar mérki veidot kvalitativu
un ilgtspéjigu novada infrastruktiru un publisko
telpu. Pasvaldiba planojumu izstradaja divus gadus,
[[dz 2019. gada jdlija tas tika apstiprinats Siguldas
novada pasdvaldiba.?

Plana izstradé Siguldas novada pasvaldiba
iedzivotdju dalibai pievérsa Tpasu uzmanibu, plasu
un radosu iedzivotdju iesaisti jau sakotnéji nosakot
ka vienu no nozimigdm planosanas procesa dalam.
Pasvaldibai tas ir izdevies, tadé| piemérs ir ieklauts
Saja parskata.

Planu veido seSas lielas jomas: satiksmes
infrastruktra, inZeniertehniskds komunikacijas,
kultGrvesturisko vértibu saglabdsana, éku un bovju
arhitektoniskie izteiksmes Iidzekli, rekredcijas
teritoriju attistiba, zalds zonas teritoriju attistiba.
Plana katrai no tam ir veltita atseviska apjomiga
sadala, kas satur grafiskos un vizualos materialus,
ka ari skaidrojumus, kas ir apkopoti vienotad,
publiski pieejama vadliniju datubdzé un integréti
unikala telpiska pilsétas 3D modeli, kuru ndakotné
bUs iespéjams izmantot turpmakaja pilsétas
planosanas procesa. Planosanas rezultata
pasvaldiba ir izveidojusi savienoto tiklu karti, kas
sniedz plasu informaciju par padvaldibas teritoriju
péc daudziem parametriem - gan esosSo situdciju,
gan plana paredzéto.*

Plana izstradé pasvaldiba nopietnu uzmanibu
veltija iedzivotdju iesaistei. Kopuma divos gados
novada pasvaldiba rikoja vairdk neka 25 iedzivotaju
sapulces, lai apspriestu planojuma aptveramos
jautdjumus dazadas stadijas, pirms vél ir izstradats
precizs pieddavajums un apspriezot jau konkrétu
pasvaldibas un ekspertu izstradatu plana modeli.
Lielakais apmeklétdju skaits bija 40-50 iedzivotadju,
Saurdaku tému apsprieSanai mazakais apmekléjums
- ap 15 iedzivotdju. Parasti tikSanas tika planotas
péc darbalaika, lai iedzivotdji varétu pievienoties
sapulcém. Apspriezot jau detalizétu piedavajumu,
pasvaldiba 1pasu uzmanibu pievérsa tam, vai un
kada veida pland ir nemti véra iedzivotaju sakotnéji
izteiktie priekslikumi vai iebildumi, paradot, kur tie
nemtivera, vai ari skaidrojot, kadél kads priekslikums
nav istenojams.

2. ledzivotdju skaits: 18 938 (01.01.2019. PMLP dati). Siguldas novada pasvaldibu veido Siguldas
pilséta, Siguldas un Mores pagasti, kuriem 2009. gada pievienojas ari Allazu pagasts.

3. Tematiskais planojums ir pieejams padvaldibas madjaslapd 3aja saité: https:/www.sigulda.lv/
public/lat/sabiedriba/siguldiesi_plano/. (Péd&jo reizi skatits 16.09.2019.)

4. Siguldas pasvaldibas savienoto tiklu karte ir apskatama 3eit: https://www.arcgis.com/apps/View/
index.html?appid=353b12d7f25248649061561d0ca809b5&fbclid=IwAR19mzQe.



Par katru no jau minétajam sesam plana dalam tika
rikotasvairdkasiedzivotadju sapulces, kurds piedalijas
gan pasvaldibas parstavji, gan attiecigds jomas
eksperti, kurus pasvaldiba bija noligusi izstradat
piedavajumu. Detalizétais attiecigds jomas plans
iedzivotdjiem bija pieejams pirms sapulces, lai
interesenti varetu laikus ar to iepazities. Papildu
sapulces tika rikotas tad, ja iedzivotdjiem par kadu
tému bija loti daudz jautdjumu vai piedavatais
priekslikums ieklava kadu |oti nozimigu izmainu.
Vislieladko interesi izraisija jautdjumi saistiba ar
satiksmes infrastruktdru, jo sapulcés tika skatiti jau
konkrétu ielu izbUves projekti. Sapulces tika rikotas
par loti detalizétiem jautdjumiem, pieméram, kopa
ar ieinteresétajiem iedzivotdjiem dabd apsekojot
kokus, kas ir paredzéti nocir$anai, un kopa ar
ekspertiem izskaidrojot katra koka stavokli un
nocirSanas nepieciesamibu.

Pasvaldiba iedzivotaju aktivizéSanai rikoja ne vien
tikSanas par tematiskd plana dazadajam jomam,
bet veica ari citus informativos pasdkumus -
izvietoja informaciju vietéja laikrakstd, izmantoja
Siguldas novada mobilo lietotni, kurd ne vien
informéja par iesaistes iesp&jam, bet ari rikoja
dazadas aptaujas plana vajadzibam. ledzivotdji
aktivi iesaistijas arl dazdadu plana jautdjumu
apsprie$andipasa “"Facebook” majaslapa “Siguldiesi
plano!”, kurai seko gandriz 500 FB lietotdju.
Papildus pasvaldiba iedzivotdju iesaisti veicingja ar
tematiska plana stendu izvietoSanu dazados plasi
apmeklétos pasakumos Siguldd (Siguldas sveétki,
Ziemas garsu festivals u. c.) Pasvaldibas pieeja
bija reagét uz visiem iedzivotdju jautdjumiem, ko
td sanéma visos iesp&jamajos sazinas kanalos,
iesaistoties arl diskusijas FB, atbildot uz e-pasta
véstulém vai tiekoties atseviski ar iedzivotdjiem,
utt. Pasvaldibas parstave intervija atzina, ka plasa
informésana, aicinot iesaistities, ka ari regulara
atskaitiSanas, ka iedzivotdju viedoklis ir nemts vérg,
un reguldra atbilZu sniegSana visos iesp&jamajos
kanalos, gan kopd apsekojot kadu iedzivotdjus
satraucosu ielu, gan sniedzot atbildes “"Facebook”
lapad, ir devusi pirmos redzamos rezultatus, proti,
iedzivotadji vairak uzticas iesaistes procesam, vairak
piedalas sapulcés. Tadu pasdvaldibai tas nozimé
bUt gatavai sanemt ari loti kritiskus viedoklus,
kad iedzivotdji ir loti neapmierinati ar piedavato
risindjumu, bet vienlaikus nav taja iedzilingjusies.
Tade| tieSsaistes sazinai ir arl savi izaicingjumi.
Ka atzina par planosanu atbildigd pasvaldibas
amatpersona, pasvaldiba planoSanu uztver ka
nepdrtrauktu procesu, kur katrd no posmiem ir
svariga iesaistito pusu viedoklu uzklausisana.
Tade| planojuma apspriedé regulari ndkas art
atgriezties vairakkart viend un taja pasa ield vai pie
vienas un tas pasas témas, meklgjot kompromisa
risingjumus. Siguldas Attistibas agentiras direktore
Laura Skrodele par vienu no nozimigiem 31 plana

izstrades ieguvumiem intervija atzina to, ka "ir
izdevies pandkt salidzinosi lielu iesaisti pasvaldibas
dokumentacijas izstradé, kas agrdak nav pulcéjusi
pladu iedzivotaju parstavniecibu"> Tapat ilgstosais
process |ava novérot arl gadijumus, kad iedzivotdji,
kuri allaZ ir bijusi kritiski par pasvaldibas darbu,
regularajas iedzivotdju apspriedés ir kluvusi teju
par pasvaldibas aizstavjiem, palidzot pasvaldibai
skaidrot tas Iémumus.

1.1.2. ledzivotaju forumi Talsu novada®

Cits iedzivotdju iesaistes piemeérs, kas liecina, ka
pasvaldibas attistibas planosSana iedzivotdji ir
bUtisks resurss, ir Talsos. Talsu iedzivotaju forumi ir
regulars pasakumu kopums, lai apzindtu iedzivotadju
redzéjumu par pasvaldibas nakotnes attistibu,
tadu planosanas uzdevums nav rast kompromisa
risindjumus konkrétiem jautdjumiem, bet radit
plasdaku redzéjumu par novada attistibu dazadas
jomas. Tacu ari Siem rezultatiem ir ietekme uz
pasvaldibas darbu.

Talsu novada reizi Cetros gados notiek iedzivotaju
forums, kura mérkis ir apspriest ar pasvaldibas
attistibu  saistitos jautdjumus un noskaidrot
iedzivotdju redzéjumu par tiem, ka ari aktivizét
iedzivotadjus pasus uznemties atbildibu,
[[dzdarboties savas dzives kvalitates uzlaboSana.
ledzivotaju forumu riko nodibindjums Talsu novada
fonds sadarbiba ar pasvaldibu. Pirmais iedzivotaju
forums notika 2002. gadd, kopuma notikudi jau
pieci iedzivotaju forumi, katru reizi pulcinot nedaudz
vairak ka 150 Talsu novada iedzivotdju.

Foruma priekSdarbi notiek novada 16 apkaimju
ideju darbnicds - tds ir iedzivotaju sandksmes
novada pagastos, lai iesaistitu iespé&jami plasu
iedzivotdju  parstavniecibu novada  attistibas
lemSanda. Apkaimju ideju darbnicas riko Talsu
novada fonds, kas ir attistijis vietéjo koordinatoru
tiklu. Vietéjie apkaimju koordinatori labi parzina
attiecigo teritoriju, tas iedzivotdjus, tadé| ir
nozimigs atbalsts iedzivotdju aktivizésana. Lai
uzaicindtu iedzivotdjus uz apkaimes ideju darbnicu
vai veélak uz forumu, vietéjie koordinatori izdala
personalizétus  ielbgumus iedzivotdjiem,  kuri
ieprieks ir izradijusi aktivitati vai kuru viedokli bGtu
noderigi dzirdét, censoties uzaicindt dazadu socidlo
grupu parstavjus. 5ada veida rikotdjiem izdodas
piesaistit ievérojamu dalibnieku skaitu: 2018. gada
ideju darbnicas kopa piedalijas 350 cilveki; 2014.
gada - 467 iedzivotdji, bet 2010. gada - rekordliels
iedzivotdju skaits — 602 dalibnieki.” Apkaimju ideju
darbnicas izteiktie priekslikumi tiek apkopoti un
vélak apspriesti iedzivotdju foruma Talsos. Botiska
darbnicu norises dala ir atskats uz ieprieksgja
foruma izteikto ideju Tsteno3anu, tadéjadi paradot

5. Intervija un elektroniska sarakste ar Siguldas Attistibas agentras direktori Lauru Skrodeli, 2019.

gada jolijs.

6. ledzivotaju skaits: 30 190 (01.01.2019. PMLP dati). Talsu novads ir viens no lielakajiem nov_odiem
Latvija. To veido Cetras pilsétas: Talsi, Sabile, Stende, Valdemarpils un 14 pagasti: Abava, Arlava,
Balgale, Gibuli, Ive, Kilciems, Laidze, Lauciene, Libagi, Lube, Strazde, Valdgale, Vandzene, Virbi.

7. Talsu novada fonda sniegta informacija.
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iedzivotdju dalibas rezultatus. Foruma rikotadji katra
no iedzivotdju forumiem izmanto atskirigas darba
metodes iedzivotdju iesaistei, ka art izvirza papildu
mérkus, ko ar So procesu vélas sasniegt. Pieméram,
pirms 2018. gadad notikusa foruma viens no mérkiem
bija sadarbibas spéju veicinddana starp novada
iedzivotdjiem, tadél apkaimju ideju darbnicas tika
rikotas, sapulcinot nevis viena pagasta, bet dazu
tuvéjo pagastu iedzivotdjus vienkopus, lai iedzivotdji
varétu ieraudzit kopigo un atskirigo, dibinat
kontaktus, sadarboties.

Péc tam, kad apkaimju ideju darbnicas visa novada ir
apkopotiiedzivotadji priekslikumi, tie nonak iedzivotaju
foruma (turpmak teksta - Forums), kas notiek
novada centra - Talsos. Foruma piedalities ir aicinats
ikviens iedzivotdjs, tapat taja piedalds parstavji no
visdm apkaimju darbnicam. Lidz Sim Forumos ir
izmantotas daZzddas metodes, daZadojot veidus,
ka iespéjami plass dalibnieku loks var izteikties.
Pieméram, V ledzivotgju foruma tika izmantota
metode — ndkotnes dokumentalas filmas veidosana,
aicinot dalibniekus iejusties dokumentalas filmas
veidotaju loma, kurd ir atspoguloti Talsi péc 10 un
20 gadiem dazadads jomads - pilsétas infrastruktdra,
kultora, satiksme, briva laika pavadiSsanas iespéjas
utt. Dokumentala kino Zanrs tika izvéléts, lai idejas
bUtu pietuvinatas realitatei, vienlaikus aicinot domat
ar talejosaku mérki.

Visos Iidz $im notikuSajos Forumos vienojo3a pieeja
bija jautdjumu apspriesana tematiskajas jomas,
pieméram, satiksmes organizésana, briva laika
pavadisana, kultlrvéstures saglabdsana, kultiras
pasakumi utt. Foruma dalibnieki pievienojas kadai
no tematiskajam jomam un mazaka grupad kopad ar
grupas vaditdju apspriez galvends problémas un
izvirza priekslikumus $is jomas attistibai. Foruma ir
iespéja darba grupu priekslikumus apspriest arT ar
dalibniekiem no citam tematiskajam darba grupam.
Foruma rezultatus izmanto Talsu novada fonds, jo
priekslikumu Tstenosanai riko projektu konkursus
un finansiali atbalsta iedzivotdju iniciativas
projektus. Tapat Foruma idejas izmanto pasvaldiba,
izstradajot dazadus novada attistibas dokumentus.
ledzivotaju forumus finansé Talsu novada fonds un
Talsu novada pasvaldiba, izmantojot arT projektos
piesaistito (pieméram, Sabiedribas integracijas
fonda) finansgjumu.

Foruma rikotdja Talsu novada fonda vaditdja Iveta
Rorbaha atzist, ka laika gaita iedzivotaju forumi
ir atstajusi pozitivu ietekmi uz novada iedzivotaju
aktivizédanu, pieméram, ideju turpmakaiistenosanai
iedzivotdji ir apvienojusies neformalds grupds, no
kuram daZas ir izveidojusas ka stabili nodibingjumi
vai biedribas. Foruma regularitatei ir botiska loma,
jo iedzivotadji jau gaida, ka forums bUs un taja varés
izteikt savas idejas, ka art pulcédanas pakapeniski
klOst par ierastu praksi. Rikotdji atzist, ka Foruma
veiksmigai norisei bUtisks ir pasvaldibas atbalsts,
turklat laika gaitd pasvaldiba ir novertéjusi, ka tas
ir nozimigs pasdakums, kurd pulcgjas daudz vietéjo

iedzivotdju, un aktivak piedaldas gan pasa foruma,
gan izmanto ta rezultatus sava darba.

Lidzigi iedzivotdju forumi ir notikusi arl citas
Latvijas pasvaldibas, pieméram, Altksné, Valmiera
un Kekava, tacu tie dazadu iemeslu dé| vairs netiek
rikoti vai notiek citd forma, pieméram, konferences
veida (AlTksne).

1.2. ledzivotdju
iesaistisana konkretu
problému risindSana

Dazadu problému risindSana pasvaldibas parasti
ir attiecigds jomas specidlistu un politisko
amatpersonu rokds, tadu Gdanskas pasvaldibas
pieredze (1. arvalstu piemeérs) liecina, ka nozimigu
pasvaldibas problému risindsand iedzivotaji var
sniegt nozimigu devumu, tadéjadi pandkot tadus
risindjumus, kurus atbalsta vairakums pasvaldibas
iedzivotaju. Tik vérienigas pieredzes Latvijas
pasvaldibdas nav, tadu iedzivotdju iesaistiSanai
dazadu problému risinasana ir pozitiva dinamika.

Latvijas pasvaldibas ir novértéjusas socidlo
plassazinas lidzeklu, Tpasi "Facebook”, prieksrocibas
sazind ar iedzivotdjiem. Tapat pasvaldibas arvien
biezak konsultéjas ar iedzivotdjiem par dazadiem
problémjautdjumiem, izmantojot dazadus
elektroniskas aptaujasanas rikus. Dazas no Latvijas
pasvaldibam atsevisku pasvaldibas funkciju izpildi ir
nodevusas vietéjam sabiedriskajam organizacijam,
tadéjadi iesaistot sabiedribu dazadu problému
risindSana. Biezak delegétas funkcijas skar socialas
palidzibas jautdjumus. Tacu pasvaldibas médz
izmantot ari radosakus iesaistes veidus, pieméram,
rikojot pargdjienu, kurd apseko noteiktu pasvaldibas
teritoriju, kura ir planots izveidot jaunu pastaigu
taku. Latvijas pasvaldibu pieredze liecina, ka dazkart
pasvaldibam iedzivotdju sapulcés ir izdevies rast
risindjumu problémai, ko uznemas paveikt vietéjie
aktivisti vai biedribas, tacu sdkotnéji pasvaldiba
nemaz nav iedomdjusies vinus taja iesaistit. Tas
liecina, ka pasvaldibam bUtu meérktiecigak jaizmanto

konsultacijas ar iedzivotajiem pasvaldibai aktuadlu
problému risinasana.

1.2.1. ledzivotadju aptaujas AlGksnes
novada®

Vairdkas Latvijas pasvaldibas sava darba arvien
vairak iedzivotdju viedok|a noskaidro$anai izmanto
elektroniskds aptaujas (visidatilv vai "Google
forms"). Aptauju izmantosanas bieZums un tematu
loks atskiras. Visbiezak pasvaldibas tds izmanto
gadskartéjai  pasvaldibas darba novértésanai.
Parasti tiek nodrosindta iespé&ja balsot art papira
formata.

8. AlUksnes novadd dzivo 15 843 iedzivotaji (01.01.2019. PMLP), novadu veido AlGksnes pilséta un
15 pagasti. Lielakais iedzivotaju skaits ir JaunalGksné (1116 iedzivotdji), bet mazadkais Kalncempju

pagastad - 187 iedzivotadiji.



AlkUksnes novada iedzivotdju aptaujas izmanto
salidzinosi biezi. Pieméram, pédgjos trijos gados
"Google forms" platforma pasvaldiba ir aptaujajusi
iedzivotdjus par AlUksnes attistibas programmas
saturiskajiem jautdjumiem, par automazgdtavas
bOvniecibas  nepiecieSsamibu, rotalu laukuma
labiekartosanu  vai pretendentu izvirzisanu
dazadiem pasvaldibas apbalvojumiem. ledzivotadju
atsauciba aptaujas atskiras atkariba no aptaujas
jautdjuma. Aptauja par AlUksnes novada jaunds
attistibas programmu  turpmadkajiem  pieciem
gadiem piedalijas 318 iedzivotdji un aptaujas datus
padvaldiba izmantoja attistibas programmas
izstradé. Aptauja par nepiecieSamibu  bovet
automazgdtavu piedalijas 104 iedzivotdji, bet
par ieceri labierikot rotalu laukumu balsoja 430
iedzivotdji.? Parasti pasvaldiba zino par aptaujam
socidlajos  plassazinas  lidzeklos,  pieméram,
"Facebook” grupa “Labi dzivot Aloksné", kurai seko
daudzi novada iedzivotdiji.

Peédéjos trijos gados lielako atsaucibu guva
aptauja par to, vai AlGksnes pasvaldibai botu
jotéere nauda saldta rikosanai pilsétas svétkos.
Aptauja viedokli izteica 508 iedzivotgji. 2018.
gada iedzivotdju konferencé, kas bija veltita vides
jautdjumiem, iedzivotdji rosindja AlUksni  klot
par pirmo pasvaldibu Latvija, kas, rGpéjoties par
vidi, atsakds no svétku ugunoSanas rikosSanas.
Konferencé piedalijas aptuveni 80 iedzivotdji
un vairums atbalstija So priekslikumu. AlUksnes
NVO atbalsta centrs ar konferences rezultatiem
iepazistindja AlUksnes pasvaldibas deputatus, par
So priekslikumu deputdtu starpad izraisijas spraiga
diskusija, tas rezultatda deputati léema priekslikumu
nodot apspriesanai  iedzivotdjiem.  Aptaujas
rezultati dalijas uz pusém, pavisam neliels parsvars
atbalstija, ka pasvaldiba varétu lidzeklus térét
citiem mérkiem.© Tadu, td k& aptaujas rezultati
nesniedza pietiekami skaidru iedzivotdju nostdju,
pasvaldibas deputatu vairdkums nosliecas par labu
tam, ka pasvaldiba turpina ierasto praksi un divreiz
gadd - gadu mija un pilsétas svetkos - riko salUtu.

1.2.2. Deklaréto iedzivotdju aptaujas
Mazsalacas novada™

Mazsalacas novada pasvaldiba par dazadiem
jautajumiem regulari riko konsultativas iedzivotaju
aptaujas. Ja lemjamais jautdjums ietekmé
pasvaldibas budzetu, aptaujas tiek nemts véra
tikai pasvaldibas teritorija deklaréto iedzivotaju
viedoklis.™

Pedejo piecu gadu pieredze liecina, ka novadd
Sis ir nozimigs iedzivotdju iesaistes instruments,
ko pasvaldiba laika gaita ir pilnveidojusi. Viena
no nozimigdkajdm novada aptaujam  bija
par pasvaldibas iedzivotdjus loti polarizéjosu
[mumu - ko darit ar vésturisko tilta parvadu,
kas bija kluvis izmantoSanai bistams. Mazsalacas
novada attistibds pland bija paredzéta parvada
nojauksana, tadu, kolidz pasvaldiba uzsdka pirmos
sagatavosanas darbus, dala pasvaldibas iedzivotaju
protestéja pret parvada nojauks$anu, savacot vairak
neka 200 parakstus par labu parvada atjaunosanai.
Sis pretestibas dé&| novada padvaldiba léma rikot
iedzivotdju aptauju, lai uzzinatu, kuru no variantiem
vini atbalsta. Aptauja varéja piedalities tikai novada
deklarétie iedzivotdji un aptaujasana notika papira
formatda. Aptaujas rezultatda tikai ar daZzu balsu
parsvaru iedzivotdji atbalstija tilta nojauksanu.
Pasvaldiba |éma par labu tilta nojauksanai. Dala
iedzivotdju apsaubija aptaujas rezultatus, uzskatija,
ka pasvaldiba aptauju ir sarikojusi tikai formali,
jo paraléli aptaujas rikosanai pasvaldiba bija jau
izsludindjusi cenu aptauju par tilta nojaukSanas
darbiem. Intervija novada vaditdjs paskaidroja, ka
pasvaldiba nebija gatava, ka ieprieks attistibas
pldnd jau apstiprinata iecere par tilta nojauksSanu
izraisis tik lielus iedzivotaju iebildumus un protesti
sakds jau péc Iémuma pienemsanas par cenu
aptaujas veikdanu. Novada vaditdjs atzina, ka ta
bija sazinas kltda un pasvaldiba no S gadijuma
guva macibu. Pasvaldibas vaditdjs atzina, ka $aja
jautd@juma iedzivotdju iesaiste ir bijusi Iidz Sim
plasaka, kas ir pieredzéta novada.® 2018. gada tilta
parbives darbi tika pabeigti, nojaukta tilta vieta
uzbUvéjot braucamu celu un promenadi. ledzivotaju
viedok|u noskaidroSanai novads turpina izmantot
aptaujas. Lai veicindtu uzticibu un caurredzamibu,
aptauju rezultatu apkoposana vairs nav viena
cilvéka atbildiba, bet to dara Sim noltkam izveidota
komisija. Aptauju rezultati tiek siki atspoguloti
pasvaldibas informativaja izdevuma.

1.2.3. TikSands ar iedzivotajiem
Brocénu novada™

Brocénu novada pasvaldiba riko iedzivotdju
tikSanas par dazadiem jautajumiem, kas noteikta
bridi iedzivotdjiem ir Tpasi svarigi. PasSvaldibas
parstavji atzistot, ka veids, kada parasti pagatné
tika rikotas iedzivotdju apspriedes, nav bijis
veiksmigs, jo tajds piedalijas |oti neliela iedzivotaju
dala, [éma mainit sapul¢u norisi. Dazadu problému
apspriesanai pasvaldibas pdrstavji noléema doties

9. AlUGksnes novada pasvaldibas sniegta informacija.

10. Viksna L. SalUts AlGksné tomér buds, 22.07.2018. AlUksnieSiem.lv. Pieejams 3eit: https:/www.
aluksniesiem.lv/laikraksta-arhivs/saluts-aluksne-tomer-bus-1255442prices=1.

11. Mazsalaca dzivo 3194 iedzivotaji (01.01.2019. PMLP dati). Mazsalacas novadu veido Mazsalacas
pilséta un cetri pagasti: Mazsalacas, Ramatas, S&|u un Skankalnes.

12. Apraksts sagatavots, pamatojoties uz publiski pieejamo informaciju, interviju ar Mazsalacas
novada vaditdju, ka art Elinas Rubules magistra darbu “Tiesa iedzivotaju lidzdaliba Mazsalacas
novada pasvaldiba”, kas ir aizstavéets Vidzemes Augstskola 2019. gada.

13. Telefonintervija ar Mazsalacas novada méru Hariju Rokpelni 2019. gada 19. jdlija.

14. Brocénu novada dzivo 6277 (17.07.2019. PMLP dati) iedzivotadji. Novadu veido Brocénu pilséta un
Cetri pagasti: Gaiku, Remtes, Blidenes, Cieceres pagasts.
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turp, kur novada ir vairak iedzivotadji, rikojot sapulces
arpus pasvaldibas telpdm, pieméram, Brocénu
tirgus laukuma, un sapulcés iesaistot daudz vairak
iedzivotdju, arl tos, kuri citadi sapulcei nebUtu
pievienojusies. Tada veida tirgus apmeklétaji dazkart
no nejausiem garamgadjéjiem kluva par aktiviem
viedokla paudéjiem. Pasvaldibas parstave atzist,
ka, uzlabojot sapuléu norises kartibu, ka art rikojot
tas regulari, nosakot konkrétu meérki, ir izdevies
uzlabot iedzivotdju iesaisti, td notiek jégpilni un
argumentéti.®

Brocénu gadijums ir piemérs, kas parada, ka,
apspriezot probléemu ar iedzivotdjiem sapulcég,
var nondkt pie |oti veiksmiga risingjuma, ko citadi
pasvaldiba nebdtu spé&jiga nodrosinat. ledzivotaju
sapulcg, kas notika 2018. gada vasara, pasvaldiba
ar iedzivotdjiem apsprieda publiskas pirts likteni
pilséta. Toadums bija slikta stavokli un bija jalemj, ko
ar to darit. Pasvaldiba izteica vienu no risindjumiem
- pardot Tpasumu privatpersonai. Ta ka publiskas
pirts tradicijas Brocénos ir gadu desmitiem
senas, pasvaldiba vélgjas $T jautdjuma risinasana
iesaistit iedzivotdjus, rikojot iedzivotaju apspriedi.
Apspriedes laika izveidojas aktivistu grupa, kas pati
bija gatava uznemties pirts parvaldibu, lai saglabatu
tas pieejamibu Brocénu novada iedzivotdjiem. Driz
péc apspriedes Sie aktivisti nodibindja biedribu
"TERME", kas jau 2018. gada augustd sanéma
pasdvaldibas pasotijumu (delegéjumu) nodrosinat
pirts pakalpojumu pieejamibu un Brocénu publiskas
pirts tradiciju saglabasanu.

1.2.4. Socidlo tiklu platformas Césu
pasvaldiba®

Laika, kad 1/3 visu Latvijas iedzivotdju aktivi
izmanto vienu vai vairakus socidlos tiklus, tie
sniedz izcilu bezmaksas platformu, ka pasvaldibam
atri un érti sazinaties ar sava novada vai pilsétas
aktivajiem iedzivotdjiem. Socidlie plassazinas
[idzekl|i, Tpasi "Facebook" platforma, daudzam
Latvijas pasvaldibam ir kluvusi par vienu no
nozimigdkajadm sazinas vietdm, ar kuras palidzibu
atri, efektivi un bez lieliem izdevumiem var
sasniegt pasvaldibas iedzivotadjus, sniedzot bUtisku
informaciju, apsprieZot kadu jautdjumu, iesaistoties
diskusijas, veicot aptaujas u. c. darbibas. Césis
ir viena no sadam pasvaldibam, kas, veiksmigi
izmantojot tddas socidlo tiklu platformas ka
"Twitter"”, "Facebook” un "Google Forms", regulari
iesaista iedzivotdjus pasvaldibai bitisku jautajumu
lemsSana. Vidéji iedzivotdju aptaujds piedaldas no
600 Iidz 800 respondentu. Viens no piemériem
veiksmigai iedzivotdju iesaistei ir elektroniska

aptauja par vilciena marsrutu Riga—-Césis un Césis—
Riga, kas tika istenota ar mérki pielagot St marsruta
izbrauksanas laikus ta, lai tie atbilstu ekonomiski
aktivo iedzivotdju vajadzibam. Sis  aptaujas
rezultata tika ieviesti papildu ekspresvilciena
marsruti, kas driz vien izradijas |oti pieprasiti un
vilciena sastavs tika palielinats® Cita pieméra
pasvaldiba ieklausijas iedzivotaju diskusija “Twitter”,
kur ar satiksmi un pilsétplanosanu saistiti iedzivotaji
apsprieda satiksmes organizéSanas problémas
viend no pilsétas satiksmes mezgliem - Vienibas
laukuma. Pasvaldiba néma véra Sajas diskusijas
noraditds satiksmes organizéSanas problémas, ka
art piedavatos risindjumus, ka izbrauk$anu padarit

drodaku. So informaciju paévaldiba izmantoja,
izstradajot  satiksmes mierindsanas planu
vecpilsétai.

1.2.5. Pargdjiens ar iedzivotdjiem
Siguldas novada

Detalizétaku planoSanu, radosi iesaistot tajd
iedzivotdjus, Siguldas novada pasvaldiba turpina art
péc tam, kad ir pabeigts pamatdarbs pie tematiska
planojuma. 2019. gada 20. augusta pasvaldiba rikoja
Siguldasiedzivotdju pargadjienu pa Gaujas Nacionala
parka augséjo nogdzi aptuveni 10 km garuma, lai
izpétitu teritoriju, kur Siguldas identitati veidojosaja
tematiskajd planojuma ir paredzéts izveidot gajéju
taku. Pasvaldibas mérkisir padarit Gaujas Nacionala
parka ainavu apskati pieejamaku dazadam cilvéku
grupdm, kuram paslaik stavas kdpnes un nelidzenie
celi Sadu iespéju ievérojami apgritina, ka ari padarit
pieejamas potencidalas skatu vietas, kas Sobrid par
taddm vél nav izveidotas. Lai noskaidrotu visus ar
takas izveidi saistitos jautdjumus, pasvaldiba pa
planoto marsrutu aicindja doties gan iedzivotadjus,
gan pasvaldibas ekspertus, gan Dabas aizsardzibas
parvaldes un pasvaldibas parstavjus. Pasvaldiba
pieaicindja ari tos zemes Tpasniekus, kuru teritorijas
potenciali varétu skart jaunveidojamd taka.
Pargdjiena piedalijas ap 20 cilveku. Pasvaldibas
iecere ir aktivi iesaistit iedzivotdjus takas veidoSanas

posmd, rikojot teritorijas sakopSanas talkas
problematiskajas teritorijas.

1.2.6. Sociala atbalsta funkciju
nodoSana NVO Valmiera™

Valmieras pasvaldiba ir plass socidlas jomas

nevalstisko organizaciju tikls, ko pasvaldiba ir
veiksmigi iesaistijusi pasvaldibas funkciju izpildé
socidlaja nozaré, dalu no pasvaldibas funkcijam
delegéjot izpildei vietéjam nevalstiskajam

15. Telefonintervija ar Brocénu novada stratégiskas planosanas specialisti llzi Tomanovic¢u-Baroni

2019. gada julija.
16. Turpat.

17. Césu novada dzivo 18 252 iedzivotaji (01.07.2019. PMP dati). Novadu veido Césu pilséta un Vaives

pagasts.

18. Klatienes intervija ar Césu novada pasvaldibas Sabiedrisko attiecibu dalas parstavjiem 2019. gada

augusta.

19. ledzivotaju skaits: 24 967 (PMLP informacija 01.01.2019.) Valmiera ir devita lielaka pilséta Latvija,
Vidzemes regiona administrativais un ekonomiskads attistibas centrs.



organizdcijam. Sadarbibas stiprindsanai pasvaldiba
un socialds jomas organizacijas 2015. gada decembrt
parakstija sadarbibas memorandu, apnemoties
kopigi veicinat iedzivotdju socidlo labklajibu, ka
arm atbalstit nevalstisko organizaciju iniciativas,
sadarbibu.

Pasvaldibas  apsvérumi, delegéjot atseviskas
funkcijas, bijaizmantot nozaré jau esoSo intelektuadlo
resursu un infrastruktdru, organizaciju zindSanas
un tuvumu noteiktam socialajam mérkgrupam, lai
sniegtais socidlais atbalsts un pakalpojumi bdtu
precizaki un jegpilnaki. Turklat pasvaldiba, sada
veidd sadarbojoties socialad atbalsta sniegSanag,
stiprina vietéjo organizdciju spéjas lidzdarboties
kopienas socialas labklajibas veicinagSana, ka
ari racionaldk izmanto pieejamos resursus, jo
pasvaldibas izmaksas So darbu veiksanai bUtu
augstakas.

2019. gada Valmieras pasvaldibai bija noslegti
delegésanas ligumi ar septindm nevalstiskajam
organizdcijam. Dazi piemeéri.

e Pasvaldiba ir delegéjusi palidzibas sniegsanu
un higiénas pakalpojumu  nodrosinasanu
bérniem un socidalads atstumtibas riskam
paklautajam gimeném biedribai  "Kristigais
élsirdibas centrs”. Sim gimeném un bérniem
pasvaldibas Socidlo lietu parvalde izsniedz

noritkojumu  sanemt  Kristigds  Zélsirdibas
centra pakalpojumus, pieméram, izmantot
higienas telpu "Mazgamutis” (iespéja
nomazgdties, izmazgdt drébes), sanemt

pilnvértigu uzturu, ka ari sociala riska gimenu
bérniem pavadit brivo laiku biedribas telpds.

e Fonds "lespéju tilts" riko socialas rehabilitacijas
pakalpojumus  personadm  ar  invaliditati,
veic socidlas rehabilitacijas  pakalpojumu
sanéméju uzskaiti, vérté un analizé iespéjas
Sai sabiedribas grupai sanemt socidlas
rehabilitacijas pakalpojumus, ka arl veicina
So personu nodarbinatibu un ieklausanu
darba tirgG. 2018. gada septembri fonds
uzsdka socidlo uznémeéjdarbibu, atverot
veikalu "Caklas bites bode", kura Valmieras un
tuvakas apkartnes personas ar invaliditati,
gados vecdki bezdarbnieki, bezdarbnieki ar
invaliditati var nodot savus majraZzojumus
tirdzniecibai. Sim personu grupam ta ir ari
iespé&ja ne vien git iendkumus no savu saraZzoto

preu padrdosanas, bet arT socializéties,
iesaistities sabiedriskas aktivitates.
e Biedriba "Sev, tev un gimenei" nodrosina

atbalsta grupas socialds atstumtibas riska
gimeném ar bérniem, pieméram, jaunajam
gimeném ir iespéja apmeklét jauno vecdaku
skolinu, jaunajadm mamindm ir iespéja sanemt
pirmo emociondlo palidzibu - individudlas
konsultacijas par bérna kop$anu un mammas
labsajotu.

So sociglo pakalpojumu sanem3anai Valmieras
pilseétas Socidlo lietu parvalde izsniedz nosUtijumu,
kas ir svarigs pasvaldibas instruments, jo tas |auj
izsekot, vai §1 socidla grupa izmanto pasvaldibas
sniegto atbalstu, vai atbalsts sniedz uzlabojumus
personas labklajiba, vai nav nepieciesams korigét
atbalsta pasakumus, lai motivetu iedzivotdju
uznemties lielaku atbildibu par savu dzivi. Tapat
tas ir art instruments pasvaldibas rokas, lai varétu
izsekot biedribu sniegto pakalpojumu kvalitatei.
Pasvaldibas noslégtie delegésanas ligumi ir publicéti
pasvaldibas majaslapa.

Nevalstiskds organizacijas, kas ir iesaistitas
pasvaldibas funkciju izpildé, regulari atskaitas
pasvaldibai par liguma izpildi: gan veiktajiem

pasdkumiem, gan finanséjuma izlietojumu. 2019.
gada Valmieras pasvaldiba So funkciju delegéjuma
izpildei téré nedaudz vairak ka 70 tUkstosSus eiro.
Gan pasvaldibas socidlais dienests, gan socidlas
jomas organizdacijas So sadarbibu vérté ka |oti
veiksmigu.

L1dziga veida, socialo problému risindSanad iesaistot
NVO, rikojas ari vairdkas citas pasvaldibas Latvija,
pieméram, Livanos, Liepadja.
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1. arvalstu piemérs. ledzivotaju padomes (civic panels) problému risinGsanai
Gdanskas pasvaldiba (Polija)

Kops 2016. gada Gdanskas pasvaldiba nozimigu problému risindSand izmanto novatorisku iedzivotadju ie-
saistes veidu - iedzivotdju padomes. Tas lidz Sim ir palidzéjusas pasvaldibai risinat tadus jautdjumus ka plodu
novérsana, gaisa piesdrnojuma mazindsana, LGBT kopienas iesaiste un integrésana.

ledzivotdju padome ir vieta, kur satiekas iedzivotdju parstavji un eksperti. Pasvaldiba dalibai iedzivotaju
padomé uzaicina dazadu vecumu, dzimumu, teritoriju iedzivotdjus, par pamatu izmantojot vélétaju regist-
ru. Parstavju izraudzidands notiek trijos posmos. Pieméram, pirmaja iedzivotdju padomé no vélétaju regis-
tra tika atlasiti 2000 iedzivotdju no 34 pasvaldibas apgabaliem, etram vecuma grupdm, ievérojot dzimumu
parstavniecibu. Atlasita iedzivotaju grupa tika aicindta piedalities iedzivotaju padomgé, no uzrundtajiemn 2000
iedzivotajiem 894 apliecingja savu interesi iesaistities. Visbeidzot, no tiem, kuri pauda gatavibu iesaistities,
dalibai padomeé tika izlozéti aptuveni 60 iedzivotdji. IzlozéSanas procesu tieSraidé parasti pdrraida inter-
netd, nodrosinot atlases procesa atklatibu. Tada veida iedzivotdju padome ir ka pasvaldibas minimodelis, jo
iedzivotdju parstavnieciba padomé proporciondli atspogulo to, kdda ta ir pasvaldiba kopuma, bet izlozes prin-
cips |auj nodrosinat neitralitati.

Jautajumu risinasana notiek Cetras pilnas dienas - ¢etras nedélas nogales péc kartas, kuru laika iedzivotdji
kopa ar ekspertiem izvérté galvenas problémas, ka ari vienu no Sim dienam velta priekslikumu izstradasa-
nai. Sakuma iedzivotdju padome uzklausa nozares ekspertus par sasauktds padomes tému, tad sadalas
mazakas grupds, lai varétu apspriest tému sikak, pirms visi sandk kopa un izstrada priekslikumus pasvaldibai.
Lai iedzivotaju padomes priekslikumus virzitu turpmakai TstenoSanai, padomeé ir japandk iespé&jami liela vien-
pratiba — priekslikums ir jaatbalsta vismaz 80% iedzivotdju padomes parstaviju.

Lai art Sadas padomes izveide var prasit dazus ménesus, ka ari ta pasvaldibai rada papildizmaksas (vienas
Sadas padomes izveide un darbiba Gdanskas pasvaldibai izmaksa aptuveni 30 tUkst. eiro), tomér pasvaldiba
to ir atzinusi par |oti noderigu mehanismu, kas |auj pienemt labak izstradatus lemumus, ka art léemumus, kas ir
politiski loti sarezgiti. Jautdjumus, ko ir apspriedusi iedzivotdju padome, varétu salidzinat ar tadiem, ko citviet
izlemj vietéjos referendumos. Tacu atskiriba no referendumiem iedzivotaju padomé pienemtie [Emumi ir rGpigi
izsverti, jo notiek to padzilinata izvérteésana. Ka atzist Sis idejas autori, lidzsingja pieredze liecina, ka iedzivotdji
novérté iespéju piedalities un ietekmét procesus pasvaldiba, iesaistas ar lielu atbildigumu.

Avots: Krzysztof Garski: Gdansk Shares its Know-How on Open Data, July 8, 2016. Pieejams Seit: https:/

medium.com/@gdansk/gdansk-shares-its-know-how-on-open-data-82bb317bce40 (pédéjo reizi skatits
06.09.2019.).

T —~ Sabiedribas lidzlemta budZetéSana daudzviet

1°3' IQleVthjU padvaldibas ir pamudingjusi  pievérst lielaku

ieSCIiStT§Clnd uzmanibu iedzivotGju iesaistes jautdjumiem,

pasvaldibas budzeta
veidosSanas jautdjumos

ledzivotdju iesaiste pasvaldibu budZetu lemsana
daudzviet Eiropairierasta prakse. Latvija pasvaldibu
centieni iesaistit iedzivotdjus budZeta veidoSand ir
pieticigi. Apzinot pieredzi pasvaldibdas, mérktiecigas
darbibas var novérot tikai atseviskas pasvaldibads.
Vairumad gadijumu budZeta jautdjumu apspriesana
aprobeZojas ar ikgadéjo iedzivotdaju sapulci, kura
iedzivotdjiem tiek sniegts vispdréjs pdrskats par
prioritdatém. Kekavas novada pieredze iedzivotdju
iesaistiSand pirms budzeta apstiprindsSanas ir drizak
iznémums uz kopéja pasvaldibu fona.

mekléjot veidus, ka ne vien aktivizét iedzivotdjus
piedalities pasvaldibas budzeta veidoSand, bet
art palidzét formulét savas vajadzibas. Somijas
galvaspilsétaHelsinkosSimnolOkamirizveidotaipasa
galda spéle (2. arvalstu piemérs), ko pasvaldibas
darbinieki izmanto iedzivotdju aktivizésana. Tartu
pasvaldibai ir izdevies Tstenot vairdkus pilsétai
nozimigus uzlabojumus pilsétvidé, kuru iniciatori
ir bijusi iedzivotdji (3. arvalstu piemérs). Latvija
vienigd pasvaldiba, kas ir uzsdakusi izméginat So
iedzivotdju iesaistes metodi, ir Riga, tadu atseviskas
pasvaldibas Iidz Sim ir iesaistijusas iedzivotdjus
jautdjumu lemsanad, kas skar pasvaldibas lidzek|u
izlietojumu, kam ir dazi kopigi elementi ar [ldzlemtas
budzetésanas metodi.



2. arvalstu piemérs. ledzivotaju iesaiste sabiedribas lidzlemtas budzetésanas
planosana (OmaStadi) Helsinkos (Somija)

Helsinku pasvaldiba ideju Tsteno$anai, ko ir ierosindjusi pilsétas iedzivotdji, gada ir paredzg&jusi aptuveni 4,4
milj. eiro. Zindms, ka pasaulé sabiedribas lidzlemta budzZzetésSana ir saméra plasi izmantots instruments, tacu
Helsinku pasvaldibairizlemusiistenot bUtiski atskirigu pieeju Saja procesa. Plassazinas lidzekli to ir raksturojusi
ka drosmigu tieSas demokratijas eksperimentu . Proti, salidzinot ar citam valstim, lieldka uzmaniba tiek
veltita nesasteigtam ideju radisanas procesam. Ideju iesniedzé&jiem nav jaiesniedz lldz detalam izstradats
projekts un ta tame, lai panaktu, ka ideja nonak lidz balsodanai. Ideju attistidana notiek pakapeniski. So pieeju
Helsinku pasvaldiba saka ieviest 2018. gada, tadé| pieredze ir pavisam svaiga.

Ka notiek lidzlemtas budzZetésanas ideju izstrade? Ideju radidanai interesentu grupas tiek aicinatas sanakt uz
nepilnu divu stundu planosanas sapulci, kura tiek izmantota karsu spéle. Ta virza izvértét ideju no dazadam
perspektivam, pieslipét to, pandkot daudz mérkétakus priekslikumus tas ieviesanai. Uz spélu kartim ir norades
par to, kas grupai ir jadara katrd posma. Spéles norisi palidz virzit par lidzlemtas budZetésanas rikoSanu
atbildigie pasvaldibas darbinieki, tacu kartis ir brivi pieejamas ikvienam, kurs tas vélas izmantot pats.

Spéle tiek virzita ta, ka sakotnéji grupai ir javienojas par jomndm, kuru risinadSana iedzivotadji grib iesaistities, ka
artir jasaprot, cik liels ir jautajuma mérogs, — vai tas attiecas tikai uz konkrétu apkaimi vai uz visu pasvaldibas
teritoriju. Péc tam karsu spéle virza dalibniekus noskaidrot, kadi ir idejas isteno$anas ierobezojumi. Parasti tie
ir: idejas Tstenosana ir vienreizéjs pasdkums, projekts, nevis regularas darbibas, kas ir jaturpina nepartraukti;
2) projekta Tstenosanas izdevumu limits ir 35 tokst. eiro; 3) projekta ideja nedrikst bGt pretruna pilsétas
vértibam - vienlidziba, drosiba, ilgtspéja.

Kolidz iedzivotdji ir sapratusi pasvaldibas noteikumus, spélé ir bridis, kad viniem sava ideja ir jaizverté ari no
dazadu sabiedribas grupu interesu viedokla, pieméram, vai risindjums bUs labs arl imigrantei majsaimniecei,
kura nesen ir ieradusies Helsinkos un grib turpmako dzivi pavadit Saja pilsétd; vai arl — ka risingjums palidzés
cilvekiem ar kustibu traucéjumiem, studentiem utt. ST posma mérkis ir mudinat iedzivotajus domat ne
vien par to, ka priekslikums uzlabos vinu dzlvi, bet ar citu apkartéjo cilveku dzivi. Tuvojoties noslegumam,
spéles dalibnieki tiek pamudinati domat "arpus ramjiem"” un savu ideju "“izaicinat”, pieméram, karsu gajiena
var nakties piezvanit gimenes loceklim vai radiniekam, draugam un Tsi izstastit savu ideju un iesp&jamo
risindjumu, un paldgt vina komentaru; vai art uzrakstit savu ideju uz papira un iedot to blakussédétajam,
lai vins(-a) attista So ideju talak, u. tml. Visbeidzot, lai atdzivindtu grupas darbu, karsu spélé ir arT sava
veida neparedzama karts (wild card), kad grupas dalibnieki tiek aicinati izmantot nelielu partraukumu un
izstaigaties, lai dotu laiku idejam “nogulsnéties” vai pat tiek [Ggti iziet uz mirkli arpus apspriezu telpas un
izstastit savu ideju garamgajéjam uz ielas/gaitent, lai noskaidrotu garamgajéja domas par ideju.

Spéle noslédzas, kad ideja ir siki apspriesta un pieslipéta un iniciativas autori var iesniegt to lidzlemtas
budzetésanas platforma. Talak ideja nonak pasvaldibas atbildigaja departamenta, kur pasvaldibas darbinieki
izvérté idejas atbilstibu noteikumiem. Aptuveni 2/3 iesniegto ideju parasti tiek dota zala gaisma turpmakai
to attistiSanai. Ja pasvaldiba ir sanémusi vairakas idejas, kas skar vienu un to pasu jomu, vai arl piedavatais
risindjums ir [idzigs, pasvaldiba riko saskanosanas sandksmes, aicinot kopigi apspriest priekslikumus un
apkopot tos viend pland. Péc tam plans nondk atpakal pasvaldibas atbildigaja departamenta, kur tiek
veikti plana Tsteno$anas aprékini. Kolidz tie ir veikti, plani tiek nodoti balsoSanai. Majaslapa tiek publicéti
visi pieteiktie projekti, ka arl tiek noradits, vai projekti atbilst noteikumiem. Lidzlemtas budZetésanas
procesa turpmakajos posmos madjaslapad par balso$anai virzitajam idejam tiek noradits, kura attistibas faze
tas atrodas, pieméram, saskanosanas faze, budzeta aplésanas faze, ievieSanas faze (noradot ievieSanas
terminu) u. ¢ Balsot var pilsétas iedzivotdji no 12 gadu vecuma.

Uz parskata sagatavoSanas bridi sabiedribas lidzlemtas budZetéSanas madjaslapa bija iesniegti 1273
priekslikumi, no tiem talakai virzibai apstiprinati 839. No iesniegtajiem priekslikumiem ir izveidots 351 plans,
bet talakai virzibai apstiprinati 293 plani. Kopuma ideju iesniegSana iesaistijusies nepilni 5000 iedzivotadju.

Avoti:

Helsinku lidzlemtas budZetédanas platforma: https://omastadi.hel.fi/?locale=en.

Spélu kartis: https://omastadi.hel.fi/uploads/decidim/attachment/file/15/OmaStadiplaycards_.pdf

Spéles noteikumi: https://omastadi.hel.fi/uploads/decidim/attachment/file/16/OmaStadi_How_to_play.pdf
Spéles video instrukcija: https://vimeo.com/apogeeoy/review/303335688/4a5ec39e92?source=post_page-----
b1dab60bb112b-------------- oo

How a card game can help city residents suggest new ideas, Bloomberg Cities, March 13, 2019: https:/medium.
com/@BloombergCities/how-a-card-game-can-help-city-residents-suggest-new-ideas-b1da60bb112b
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1.3.1. Sabiedribas lidzlemta
budzetésana Riga?®

Sabiedribas lidzlemta budzetésana ka iedzivotadju
iesaistes forma Latvijas padvaldibas lidz $im nav
izmantota (parskata pielikuma ir pievienots S$is
metodes Tss apraksts). 2019. gada pavasari Riga
saka Tstenot pilotprojektu - Rigas pilsétas apkaimju
attistibas projektu konkursu un tas ir pirmais $ads
meégindjums Latvija.?' Ta ka parskata sagatavosanas
laika pilotprojekts sasniedza iedzivotdju balsoSanas
fazi, bet nav zindms, cik daudzi projekti tiks atbalstiti
un ka norités projektu ievieSana, parskata ir ieklauts
pilotprojekta apraksts, neveicot sikaku pieredzes
izvértejumu.

Rigas pilsétas apkaimju attistibas projektu konkurss
ir Rigas Apkaimju alianses (Rigas apkaimju biedribu
jumta organizadcijas) un Rigas pasvaldibas sadarbibas
rezultata tapis

pilotprojekts. Rigas pasvaldiba projektu isteno “lai
veicindtu apkaimju attistibu Rigd, to teritorijas ka
pilsétas dalas identitati, atpazistamibu un sekmétu
to revitalizaciju, ka art pastavigi un meérktiecigi
veicindtu apkaimju iedzivotdju iesaisti un lidzdalibu
apkaimju attistiba"?? Rigas Apkaimju alianse, kas
mudindja pasvaldibu iesaistit iedzivotdjus lemsana
par pilsétas attistibu, uzskatija, ka tas ir logisks
nakamais solis, 1stenojot Rigas apkaimju biedribu un
pasas apkaimju alianses mérkus.

Rigas pilsétas apkaimju attistibas projektu konkursa
istenosana ir paredzéta sados posmos:

1. nolikuma izstrade;

2. projektu iesniegSana no aprila lidz 1. jonijam;

3. iesniegto projektu izvértésana no 1. jOnija lidz
jolijam;

4. balsosana par iesniegtajiem projektiemn no 19.
augusta lidz 19. septembrim;

5. projektuistenosana.

Pilotprojekta nolikumu kopigi izstraddja Rigas
Apkaimju alianses parstavji un Rigas domes atbildigo
institGciju un departamentu parstavji. Nolikums
paredz, ka Rigas pilsétas apkaimju attistibas projektu
konkursa ietvaros par projekta iesniedzéju var bt
nevalstiskds organizacijas, biedribas un nodibinajumi,
kas atbilst Sadiem trim kritérijiem: a) juridiska adrese
ir registréta Rigd; b) to darbibas mérkis nav pretruna
konkursa nolikuma mérkiem; c) tie pdrstav Rigas
pilsétas apkaimju intereses.?

lesniegtajiem  projektiem, lai tie tiktu virziti
finanséjuma  pieskirSanai, ir jaatbilst diviem
kriteérijiemn: a) projekta TstenoSanas vieta ir
sabiedribai pieejama, publiska lietoSana esosa,

pasvaldibai piederosa vai piekritosa publiska artelpa
un b) projekts ir saistits ar apkaimes infrastruktdras
uzlaboSanu, kam ir konstatéama paliekoSa un
sabiedriski nozimiga veértiba.?* Projekta pieteikums
ir uzskatdms par derigu turpmadkai izveértésanai,
ja to veido visi pavaddokumenti: a) aizpildita un
parakstita projekta veidlapa, b) dokumenti, kas
apliecina iesniedz&ja vai td pilnvarotas personas
tiesibas rikoties iesniedzéja varda, c) projekta skice
(noradami visu projekta bdtisko elementu izméri, ta
izvietojums uz zemesgabala robeZu planavaiizdrukas
no www.tipografijas.lv), d) tas ir sagatavots saskand
ar MK 04.09.2018. noteikumiem Nr.558 “Dokumentu
izstradasanas un noformésanas kartiba".

Rigas pilsétas apkaimju attistibas projektu konkursa
tika iesniegti 34 projekti no 18 apkaimju biedribam.
Izvértéjot  atbilstibu  nolikumam,  iedzivotdju
balsosanai tika nodoti 14 projekti.?>

Projektu konkursa iesniegtie iedzivotdju projekti
ir loti atskirigi péc to méroga, veida un art izmaksu
apméra. Pieméram, viens no priekslikumiem ir
atjaunot publiska dzerama Udens kranu Rigas centra
(apvienibas "Pilséta cilvékiem" projekts, aptuvends
izmaksas 2500 eiro). Savukart Agenskalna apkaimes
biedriba rosina parbovét Agenskalna  tirgus
priekslaukumu, lai taja izveidotu iedzivotaju atpdtas
zonu. ST projekta izmaksas ir 100 000.

Parastie iemesli, kadé| projekti tiek noraiditi: a)
iesniegtais projekta izcenojums parsniedz nolikuma
noteiktos vienam projektam paredzéta finanséjuma
griestus (100 tokst. eiro); b) projekta Tstenosanas
vieta nav pasvaldibai piederosa vai piekritosa publiska
artelpa; c) projekta talaka virziSsana ir novértéta
ka ilgterminag nelietderiga vai bez konstatg&jamas
paliekosas vértibas; d) projekta Tsteno$ana ir
novértéta kda neiesp&jama.

Projektu vértésanu veica biedribas “Rigas Apkaimju
alianse" valdes locekli, ka ari atbildigie darbinieki
no Rigas domes Finansu departamenta, Pilsétas
attistibas departamenta un Austrumu, Pardaugavas
un Ziemelu izpilddirekcijam. Vértésanas komisijas
vadisanu Domes parstavji uzdeva Rigas Ziemelu
izpilddirekcijas izpilddirektora vietniekam.

20. Riga dzivo 693 487 iedzivotaji (PMLP dati, 01.07.2019.).
21. Vairakos atkartotos uzsaukumos, ka arf, veicot padzilinataku izpétes darbu, domnicai “PROVIDUS"
nav izdevies atrast pasvaldibas Latvija, kas lidz §im bUtu izmmantojusas sabiedribas lidzlemtas

budZetésanas metodi.

22. Rigas domes informativais portals. “lzsludinats Rigas pilsétas apkaimju attistibas projektu
konkurss". 2019. gada 6. aprilis. Pieejams 3eit: https://www.riga.lv/lv/news/izsludinats-rigas-

pilsetas-apkaimju-attistibas-projektu-istenosanas-konkurss?16775 (pedéjo reizi skatits
13.09.2019.).

23. Turpat.

24, Turpat.

25. Ridzinieku iesaistes programmas pilsétas attistibai - lidzdaligd budZetéSana elektroniskas

balso$anas majaslapa. Pieejams Seit: https://balso.riga.lv/ (pédéjo reizi skatits 13.09.2019.).






20

BalsoSana par projektiem notiek no 2019. gada 19.
augusta lidz 2019. gada 19. septembrim gan klatiené
(Rigas domes Apmeklétaju pienemsanas centros),

Ka noradits nolikuma, par projektu Tstenosanu ir
atbildigas kompetentds pasvaldibas iestades, proti,
pasvaldibas attiecigds nozares departamenti.?’

gan Rigas domes tieSsaistes majaslapad. TieSsaistes
platforma ir iesp&ams nobalsot, autorizgjoties
ar portdla Latvija.lv autentifikaciju, bet klatieng,
izmantojot pasi vai ID karti. Parskata sagatavosanas
laika, divas dienas pirms noslédzas balsojums,
taja elektroniski bija piedalijusies 7700 cilvéki.?®
Pilotprojektd par projektiem balsot var jebkurs 1. Nolikuma paredzét iespéjami precizus kritérijus,
Latvijas iedzivotdjs, ja vien rod motivaciju lemt par lai projektu izvertésanas posma mazindtu
Rigas apkaimju attistibas jautdjumiem. Projekta interpretdcijas iespéjas, ka projektus novertet, ka
iniciatori nakotné vélétos ierobezot balsotdju loku ar ari projekta iesniedzéjiem bUtu skaidri saprotami

Riga deklarétajiem iedzivotajiem. vértésanas kritériji un [Emumu motivi.

Lai ar pirmais pilotprojekts vél nav noslédzies, lidz
Sim procesd ta ieviesgji ir identificgjusi vairakus
izaicingjumus, kuru risindSana uzlabotu procesu

nakotné. Tie ir minéti turpmak.

3. arvalstu piemeérs. Sabiedribas lidzlemta budzetéSana Tartu (Igaunija)

Sabiedribas lidzlemta budZetésana ir kluvusi par neatnemamu Tartu pilsétas pasvaldibas [émumu
pienemsanas procesa dalu. Katru gadu Tartu iedzivotaju lemsSanai pasvaldiba nodod budZetu 200 tUkst.
eiro apmera. Vienas iedzivotadju pieteiktds idejas istenoSana nedrikst parsniegt 100 tukst. eiro, lldz ar to
gada tiek atbalstiti vismaz divi projekti. Tartu bija pirma no Igaunijas pasvaldibam, kas saka izmantot So
|emumu pienemsanas veidu, tas pozitiva pieredze ir iedvesmojusi vél vismaz 19 citas pasvaldibas Igaunija.

Idejas var pieteikt jebkurs — iedzivotdji, biedribas, organizdcijas. lesniegtajam idejam ir jabUt investiciju
objektiem, nevis aktivitatém, pasakumiem. Pasvaldiba nodrosina atbalstu ideju izstrades procesad, bet
liela loma ir arm pasiem ideju pieteicgjiem - piesaistit pietiekamu atbalstitaju loku, lai pasvaldiba ideju
Istenotu.

2019. gada lidzlemtas budZetésSanas process tiek organizéts sadi: aprilis ir ideju vakSanas meénesis; mai-
ja notiek tehniskas konsultacijas par idejam — par to Istenosanas tehnisko, finansidlo pusi un Tstenosa-
nai nepiecieSamo laiku; jonija plasas diskusijas un apspriedes par idejam, kas ir novértétas ka istenoja-
mas (projektu pieslipésana, lldzigu projektu apvienosana utt.). No jdlija lidz oktobrim sabiedriba aktivi
tiek iepazistinata ar balsosanai nodotajam idejam, pasi projektu iesniedzéji vac atbalstu savam idejam,
izmantojot gan socidlos plassazinas lldzeklus, gan tikSanads. Pasvaldiba Saja posma iesaistas ar atbalstu,
lai Sadas tikSanas varétu notikt. Balsosana par idejam notiek vienu nedé|u — oktobri. Balsot drikst ikviens
Tartu deklaréts iedzivotdjs no 16 gadu vecuma un viens balsotdjs var atbalstit ne vairdak ka tris idejas. Bal-
sosana notiek elektroniski vai arT Tartu pilsétas Informacijas centra. ledzivotaju atbalstitds idejas (parasti
kopuma tas ir divas vai tris atkariba no projekta izmaksam) isteno pasvaldiba lidz 2020. gada beigam.

Lidzlemtas budZetésanas ietvaros ir renovétas barjeras gar upi pilsétd, atjaunoti gajéju celini, vésturiski
nozimigai eékai rekonstruéts jumts, parveidots skolas pagalms, lai motivetu skolénus vairak uzturéties
svaigad gaisa un nodarboties ar sportiskam aktivitatém u. c.

Sikaka informacija par sabiedribas lidzlemtas budzetéSanas procesu Tartu pasvaldiba ir pieejama
padvaldibas majaslapa https://www.tartu.ee/en/participative-budgeting#participative-budget-
ing-in-tartu-2019

26. Turpat.

27. Rigas pasvaldibas majaslapa. “Rigas pilsétas apkaimju attistibas projektu istenosanas konkursa
nolikums".  Pieejams  3eit:  https://pasvaldiba.riga.lv/NR/rdonlyres/CD376CD1-E6D3-4346-
B5D2-D246E2A9BFC3/74486/Apkaimju_konkursa_nolikuma_projekts.pdf (pédéjo reizi skatits
13.09.2019.).



2. Sniegt atbalsty, konsultacijas projektu
iesniedzéjiem pieteikumu izstrades procesg,
lai iesniegtds iniciativas botu pietiekami labi
izstradatas, lai mazindtu atteikto projektu
skaitu. Pieméram, informét, ka ir iespé&jams
uzzindt par teritorijam, kas ir pasvaldibai
piederosas vai piekritosas, kd uzzinat par to,
vai projektam paredzétaja teritorija ilgtermina
varétu tikt planoti apblves darbi, kas varétu
traucét projekta ieviesanu. lespéja tikties ar
atbildigo institdciju parstavjiem lautu uzzinat par
parastdkajam iesniegto projektu problémam.
Sis posms kopuma izglitotu iedzivotajus par
kritérijiem, kas pasvaldibai ir nemami veérg,
Tstenojot dazadus infrastruktdras projektus.

3. Veikt plasaku sazinas kampanu par iedzivotaju
iesaistiSands iespéjam budzeta lemsand - gan
pariespéju pieteiktidejas,ganbalsot. Nemotverg,
ka botiska sabiedribas lidzlemtas budzetésanas
loma ir tiesi sabiedribas izglitodana par iesp&jam
iesaistities un ietekmét procesus, svarigi ir
informét iedzivotajus par sadu platformu.

1.3.2. Pasvaldibas budzeta
planoSanas domnicas Kekavas
novada®®

Lidzigika citviet Latvija, Kekavas novada pasvaldibas
budzets ierasti tika apspriests iedzivotdju sapulcés
péc tam, kad to bija apstiprindjusi novada dome.
Tacu 2018. gada pasvaldiba noléma izméginat citu
pieeju un iesaistit iedzivotdjus apspriedés par to,
kaddam botu jabit pasvaldibas budzetam, proti, vél
stadija, kad iedzivotdji to var ietekmét.

Sim nolokam 2018. gada novembri pasvaldiba
sarikoja seSas budZzeta planosanas domnicas
Mellupos, BalozZos, Daugmalg, Valdlauéos,
Katlakalng un Kekava, katrd no vietdm aicinot
piedalities tuvako apkaimju iedzivotajus. Paraléli
iedzivotdji tika aicinati iesOtit savas idejas arl
elektroniski "Google forms" vietné. Domnicas
ievada pasvaldiba iepazistindja ar lidz Sim paveikto,
tostarp ar to, kas bija noticis ar priekslikumiem,
ko iedzivotdji bija ierosingjusi iedzivotdju sapulcés
ieprieks. Pasvaldiba iepazistingja ar ndkama
gada prioritdtém, galvenajiem projektiem. Talak
notika saruna starp iedzivotdjiem un pasvaldibas
parstavjiem tematiskajds grupds, kurds piedalijas
ari attiecigds jomas pasvaldibas parstaviji.

BudZeta planoSanas domnicas bija pirmais
meéginajums iesaistit iedzivotajus budzeta
veidosana. Tas notika darbadienu vakaros, péc

darba laika, lai iedzivotajiem bUtu iespéja piedalities
plasaka loka. Tomeér iedzivotdju atsauciba nebija

liela, katrad domnica piedalijas 10-25 iedzivotdji,
viend no tam piedalijas vien pieci iedzivotaji.?
Salidzinosi daudz plasak apmeklétas ir iedzivotaju
sapulces, kas parasti notiek pavasari, kad pasvaldiba
iepazistina ar jau apstiprindto budZetu un apspriez
plasaku jautdjumu loku, bet kur nenotiek sikaka ideju
izstrade, dalibnieku iesaiste. Tas vedina pasvaldibas
parstavjus secindt, ka iedzivotdji kopuma nav
pieradusi vai nav gatavi ndkt ar konstruktiviem
priekslikumiem, jo ierastdk ir atrasties pasiva,
kritiskd pozicija.>° Daudz lielaka iedzivotdju iesaiste
budZeta ideju izstradé bija internetd. Kopuma tika
sanemti aptuveni 120 dazadi priekslikumi, tie tika
apkopotitabuld, kasir publicéta majaslapa.® Taja art
ir noradits So priekslikumu statuss - ieviesti, noraiditi
vai procesd, ka ari pievienots Tss pasvaldibas ricibas
skaidrojums.

Japiebilst, ka Kekavas novada pasvaldiba ir viena
no nedaudzajam pasvaldibam, kas informaciju par
pasvaldibas budzetiem publicé viegli saprotama
forma - ka infografiku, paradot galvends budzeta
izdevumu pozicijas, ka arTienémumu avotus.

1.3.3. Pula finanséjuma vaksanas
platforma Césis

Césu pasvaldiba, lai  aktivizétu iedzivotdjus
[[dzdarboties novada attistibd, 2017. gadad izveidoja
ideju un iniciativu platformu "Césu projekti”
ledzivotdjiem taja ir iespéja ierosindt un istenot
savas idejas Césu novada attistibai, ar platformas
palidzibu pandkot plasaka iedzivotaju loka atbalstu
savai idejai. ledzivotdji, veicot nelielu ieguldijuma
maksajumu  pieteiktas idejas 1stenoSanai, ne
vien pauz tai atbalstu, bet ari palielina iespéjuy,
ka pasvaldiba tam pieskirs lidzfinanséjumu 50%
apmeérd. ledzivotdju atbalsta un finanséjuma
vaksana konkursa "Césu projekti” notiek kolektivo
ieguldijumu  platforma “Projektu banka”. Lai
sanemtu pasvaldibas lidzfinanséjumu 50% apmeéra
(bet ne vairak ka 1000 eiro), ideju iesniedzé&jiem
pasiem ir jasavdac puse no idejas TIstenosanai
nepiecieSamajiem lidzekliem pGla finanséjuma
veida. Par projektu iesniedzéju platforma "“Césu
projekti" var k|t fiziskas personas (ricibspéjiga
personas, kuras ir sasniegusas 18 gadu vecumu),
biedribas un kopienas, ka arl uznémumi.

ledzivotdju iniciativu konkurss “Césu projekti” notiek
seSos posmos: 1) ideju izstrade; 2) reklamésana;
3) pUla finanséjuma ieguve; 4) pasvaldibas
[[dzfinanséjums ieguve; 5) projekta Tstenosana;
6) parskata iesniegSana. Pirmaja posma idejas
iesniedzéjam ir jaizstrada projekta pieteikums
(idejas apraksts, projekta tame un vizualizdcijas)
un jaiesniedz platformad. Kad pieteikums ir publicéts
platforma, sakas otrais posms, tas ir, sazina par

28. Kekavas novada dzivo 24 818 (01.01.2019. PMLP dati) iedzivotdji. Kekavas novadu veido Balozu
pilséta, Kekavas pagasts un Daugmales pagasts.

29. Datus intervija parskatam minéja pasvaldibas darbinieki.

30. Intervija ar Kekavas novada pasvaldibas sabiedrisko attiecibu vadritaju Vinetu Vitolinu un projektu

vaditaju Agitu Eizenbergu, 2019. gada augusts.

31. Budzets, tostarp infografika, un budZeta pladnoSanas domnicu prezentdcijas ir pieejamas
padvaldibas majaslapa https://www.kekava.lv/pub/index.php?id=1418.
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projektu, lai iegitu pGla finansgjumu. Otrais un
treSais posms var pastdvét vienlaikus, jo idejas
iesniedzéjam ir laiks no 14 Iidz 90 dienam, lai
piesaistitu finansgjumu, kas ir noradits pieprasijuma.
"Projektu bankas" noteikumi paredz: ja projekts nav
guvis atbalstu un ja nav savakts nepiecieSamais
pUla finanséjums, viss jau savaktais finanséjums tiek
atmaksats ziedotdjiem. Césu pasvaldibair noteikusi,
ka "lidzfinansgéjums tiek pieskirts projektam, kurs
finanséjuma vaksanas kampanas laika pierada, ka
projekts ir saistoss iegulditajiem, tacu tiekizmaksats
tikai tiem projektiem, kas savac visu projektam
nepiecieSamo finanséjumu."*? Projekta isteno3ana ir
projekta iesniedzéja atbildiba.®

No [idz Sim platforma iesniegtajiem seSiem
projektiem Tstenoti ir tris: "Disku Golfa parks”,
"Césu Jauniesu diena", "Simtgades karogs Césim".
K& norada projekta Tstenotdji, kopgjais platforma
"Césu projekti” iesniegto projektu skaits ir mazaks,
nekd sdkotngji pasvaldiba bija paredzéjusi. Ka
iespéjamos iemeslus autori min to, ka, iespéjams, ne
visi ideju iesniedzgji ir gatavi vai spéjigi gt art 50%
pUla hdzfinanséjumu, kas bUtu nepiecieSams, lai
sanemtu pasvaldibas lidzfinanséjumu. Nemot vérg,
ka platforma nav sasniegusi planoto iedzivotdju
iesaistes aktivitati, turpmaka projekta pastavésana
nav skaidra.

1.3.4. ledzivotaju balsojums par
Sélu pagasta budzeta izlietojumu
Mazsalacas novada

2019. gada pavasari Mazsalacas pasvaldiba rikoja
iedzivotdju aptauju, kura l0dza iedzivotdjiem lemt
par to, kur pasvaldibai bUtu jgiztéré Sélu pagastam
rezervétie nepilni 13 tokst. eiro. Vai nauda botu
jaizlieto Sélu muizas kompleksa atjaunosanai, lai tur
varétu rikot kultOras pasdkumus un atvert izstdzu
zdles, ka to bija rosindjusi atseviski aktivisti, vai ar?
Sélu pagasta attistibai. Pasvaldibas vadiba Sos
[[dzek|us vélgjas ieguldit pagasta attistiba. Tadu,
nemot véra kadas aktivas iedzivotdjas izradito
iniciativu attistit muizas kompleksu, pasvaldiba
[éma Saja

jautajuma konsultéties ariedzivotajiem. Pasvaldibas
komisija sanéma 175 aizpilditas anketas, ta¢u néma
véra tikai tas, ko bija aizpildijusi novada deklarétie
iedzivotdji, kopuma 120 anketas, jo lemjamais
jautdjums skdra novada budzZetu. Taja vairakums
atbalstija ideju, ka pasvaldiba 2019. gadd izmanto 12
947 EUR Sélu muiZzas kompleksa tehniska projekta
izstradei, nevis Sé|lu pagasta attistibai kopuma.

Pasvaldibas deputati anketu apkopojumu izskatija
komitejas un atbalstija iedzivotdju vairakuma
viedokli, pieskirot finanséjumu muizas kompleksa
atjaunosanas pasakumiem.

1.3.5. ledzivotaju iniciativu projekti,
vértésanad iesaistot iedzivotdjus
Kocénu novada3

2019. gadda Kocénu novada rikotais projektu
konkurss iedzivotdju iniciativdm bija jau septitais
péc kartas. Projektu konkurss tiek Tstenots ar
mérki atbalstit sabiedriski nozimigas aktivitates un
pasdakumus novadad, veicindt iedzivotdju aktivitati
un dalibu aktualu problému risindSand un dzives
kvalitates uzlabosSand. Konkursa meérkis ir arl
stiprindt sadarbibu gan starp iedzivotdjiem un
pasvaldibu, gan iedzivotdjiem pasiem sava starpad,
apvienojoties neformalds grupds. Lidzigi projektu
konkursi notiek daudzviet Latvijas pasvaldibads, tadu
Kocénu novada piemeérs ir ieklauts Saja parskata,
jo no ierastds prakses atskiras ar to, ka iesniegto
iniciativu vértésana iesaistas pasi iedzivotdji.
Iniciativu konkursam pieteikties var gan neformalas
iedzivotdju grupas (vismaz pieci vietéjie iedzivotaji),
gan nevalstiskas organizdcijas, biedribas,
nodibingjumi  un religiskds organizacijas, kas
Kocénu novada administrativaja teritorija vélas
Istenot sabiedriski nozimigas aktivitates, sekmét
apkartéjas vides sakartosanu un uzlabot iedzivotaju
dzives kvalitati.

2019. gadda pasvaldiba |éma iedzivotdju ideju
vértésand iesaistit novada iedzivotdjus un
pieteikumus  nodeva  sabiedriskai  lemsanai.

ledzivotdji varéja balsot par pieteiktajam idejam
gan elektroniski, gan klatiené. Projektu konkursa tika
iesniegtas 8 idejas. Par tam sabiedribas balsosana
desmit diends tika nobalsots 316 reizes. Balsosana
notika platforma e-formas.lv, kas |ava no katras IP
adreses balsot vienu reizi. No pieteiktajam astonam
idejdm zald gaisma tika dota cetru pieteikumu
talakai izstradei un izvértédanai. Gala lémumu
pienéma pasvaldibas izveidota komisija. Kopéjais
projektu konkursa budZets bija 3500 eiro, bet
projekta pieprasitd finanséjuma apmérs nedrikstéja
pdrsniegt 700,00 eiro.

2019. gada $ada veida iedzivotdji un pasvaldiba
atbalstija iniciativu rikot bérnu un jaunieSu makslas
plenéru Caurumkrogad un citas aktivitates st tGrisma
objekta atdzivindsand; iedzivotdji atbalstija arl
tehnikas iegadi vietéja amatierteatra vajadzibam;
pastkastisu  atjaunosanu Daugulu  pagasta

32. Césunovada pasvaldibas majaslapa. "Césu novada pasvaldibas lidzfinanséto iedzivotdju iniciativas
projektu konkursa "Césu projekti” izstrades, vértésanas un TstenoSanas nolikums". Pieejams Seit:
http://www.cesis.lv/uploads/files/81__pielikums_Nolikums.docx (pédéjo reizi skatits 13.09.2019.).

33. Césu novada pasvaldibas majaslapa. “Césu projekti”. Pieejams Seit: http://www.cesis.Iv/Iv/
pasvaldiba/sabiedribas-lidzdaliba/platforma--cesu-projekti- (pédéjo reizi skatits 13.09.2019.).

34. Kocénu novadad dzivo 6269 iedzivotdji (01.01.2019. PMLP dati). Kocénu novadu veido pieci pagasti:
Bérzaines, Diklu, Kocénu, Vaidavas un Zilakalna pagasts.

35. Sikak ar iedzivotdju iniciativu projektu konkursa 2019. gada uzvarétdju iecerém var iepazities Seit:
http://www.koceni.lv/dome/attistibas-nodala/iedzivotaju-iniciativu-projektu-konkurss.



iedzivotajiem; k& arT vietéjo kultUrvésturisko
objektu popularizésanu.® Kocénu novada Attistibas
nodalas vaditdja vietniece A. Sulmeistare-Tupreine
iedzivotdju iesaisti iniciativu projektu vértésana
komentéja sadi: "Mums bija svarigi iesaistit novada
iedzivotdjus un redzét aktivu darbibu, iesaistiSsanos
novada attistibad, sakartosanad. No $im pieteiktajam
idejdm un atsaucibas balsoSand més uzzingjam,
kadas ir iedzivotdju intereses un kas ir aktudls mdsu
novada iedzivotdjiem."3¢

1.4. ledzivotadju iesaistiSana

pasvaldibas visparéja
darba

leprieks veiktaja "PROVIDUS" pétijjuma tika
secindts, ka kopuma Latvija sabiedriba vaji uzrauga
pasvaldibas, vietéjas nevalstiskds organizacijas
dazadu sistémisku iemeslu dé&| reti iesaistds
pasdvaldibas domes vai komiteju sédés.?” Vienlaikus
arvien biezdk ir redzami pieméri, kur iedzivotdji
kritiskos gadijumos ir gatavi paust savu attieksmi
pret pasvaldibu, ja ta, vinuprat, rikojas nepareizi.
Apzinot pasdvaldibu  veiksmigo pieredzi 3aja
joma, ir redzams, ka pasvaldibas visparéja darba
iedzivotdjus iesaista ar dazadu izveidoto institdciju,
pieméram, konsultativo padomiju, senioru padomes,
jauniesu domes starpniecibu, vai iedibinot regularas
aktivitates, kuras izmanto informacijas sniegsSanai,
apspriesanai.

Nemot vérd, ka pasvaldibu lielums péc administrativi
teritorialas reformas drizuma ievérojami
palielindsies, iedzivotdju iesaistes jautdjuma
organizéSana nondks pasvaldibu dienaskartiba.
Jo lielaka pasvaldiba, jo pardomatakai jabot tas
pieejai, ka sasniegt iesp&jami plasu iedzivotadju loku.

Rézeknes novads, kas teritorijas zina ir lielakais
novads Latvija, Sim mérkim katrad no novada 25
pagastiem ir izveidojis brivpratigas iedzivotdju
padomes. Ne visos pagastos tds darbojas vienlidz
aktivi, tac¢u daudzos gadijumos iedzivotdji regulari
pulcéjas, lai kopa ar pagasta parvaldnieku risinatu
pagastam nozimigus jautdjumus, meklétu veidus,
ka atrisinat sadziviska rakstura problémas vai ari
nevélamas socialas paradibas, pieméram, pieaugoso
pusaudzu huliganismu u. tml. Tas lauj novada
vadibai vieglak sasniegt pagasta iedzivotdjus un
precizak uzzinat vinu vajadzibas, meklét mérkétakus
risindjumus.

1.4.1. ledzivotadju konsultativas
padomes Rézeknes novada®®

Rézeknes novads péc teritorijas ir vislielakais
novads — to veido 25 pagasti: Audrinu, Bérzgales,
(vZornojos, Dricanu, Feimanu, Gaigalavas, Griskanu,
llzeskalna, Kantinieku, Kaunatas, Lendzu, Loznavas,
Maltas, Makonkalna, Nautrénu, Naglu, Ozolaines,
Ozolmuizas, Pusas, Rikavas, Sakstagala, Silmalas,
Stolerovas, Struzanu, Vérému.

Lai novads varétu nodrosinat iespéjami lielaku
iedzivotdju iesaisti pasvaldibas [emumu
pienemsand, Rézeknes novada pasvaldiba léma
katra novada pagasta teritorija izveidot iedzivotaju
konsultativo padomi. 2017. gada Valsts kontrole
vértéja Rézeknes novada pasvaldibas administrativo
izdevumu ekonomiskumu un noradija uz iesp&jam
l[dzek|u efektivakai izlietoSanai un ietaupisanai.®
Novads néma vérda minétos ieteikumus un zindma
mérd veica sava novada administrativo reformu,
25 pagastus apvienojot lielakds parvaldes formas —
Cetrds pagastu apvienibas*® un centralizéjot novada
gramatvedibu.”’ Nenemot vérd $is administrativas
izmainas, iedzivotdju konsultativds padomes ir
saglabatas visos 25 pagastos.

36. Sarakste ar Kocénu novada Attistibas nodalas vaditdja vietnieci A. Sulmeistari-Tupreini, 2019.

gada jolijs.

37. Kazoka |., Stafecka L. "Varas lidzsvars un kontrole Latvijas pasvaldibas”, 2017. gada februdris.

Publikacija ir pieejama Seit:

http://deputativzdelnas.lv/assets/upload/userfiles/files/

PROVIDUS%20petijums%20par%20pasvaldibam%202017.pdf (pédéjo reizi skatits 18.09.2019.).
38. Rézeknes novada dzivo 26 465 iedzivotdji (01.01.2019. PMLP dati). Rézeknes novadu veido 25
pagasti, lielakais no tiem - Maltas pagasts ar 2750 iedzivotdjiem, bet mazdkais - Pusas pagasts

ar 390 iedzivotajiem.

39. Valsts kontroles veiktas parbaudes zinojums “Vai Rézeknes novada pasvaldibas administrativais
resurss tas funkciju Tstenosanai tiek izlietots produktivi un ekonomiski?”, Riga, 2017. Pieejams Seit:
http:/www.lIrvk.gov.lv/uploads/reviziju-zinojumi/2015/2.4.1.48_2015/Zinojums_Rezekne_14_03.

pdf (pedéjo reizi skatits 23.08.2019.).

40. 2019. gada 1. janvar ir izveidotas Cetras Rézeknes novada pasvaldibas iestades - etras pagastu
apvienibas: Dricanu pagastu apvieniba (Dricanu, Gaigalavas, Naglu, Ozolmuizas, Rikavas,
Struzanu, Sakstagala, Kantinieku pagasts), Kaunatas pagastu apvieniba (Cornajas, Gridkanu,
Kaunatas, Makonkalna, Stolerovas pagasts), Maltas pagastu apvieniba (Feimanu, Liznavas,
Maltas, Ozolaines, Pusas, Silmalas pagasts), Nautrénu pagastu apvieniba (Audrinu, Bérzgales,

llzeskalna, Lendzu, Nautrénu, Verému pagasts).

41. levieSot Valsts kontroles ieteikumu, Rézeknes novada pasvaldiba ietaupis 180 000 eiro gada,
Valsts kontroles informacija, 26.06.2019. Pieejama Seit: http:/www.Irvk.gov.lv/ieviesot-valsts-
kontroles-ieteikumu-rezeknes-novada-pasvaldiba-ietaupis-ap-180-000-eiro-gada/ (pédéjo reizi

skatits 23.08.2019.).
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Konsultativo padomiju lielums un darbiba katra
pagasta atskiras. Parasti parstavji konsultativajas
padomeés tiek ievéléti uz Cetriem gadiem pagasta
iedzivotdju kopsapulcé un pdrstavji tajas darbojas
brivpratigi. Dazds no konsultativajam padomém
ir mérktiecigi ievérots princips par iesp&jami plasu
teritorialu vai ari vecuma grupu parstdvniecibu.
Pieméram, Ozolaines pagasta parvaldes ledzivotaju
konsultativd padome tiek veidota ta, lai padomeé
bGtu parstaveti visi pagasta ciemi ar vienu vai
diviem parstavjiem. Lidzigd veidd savu konsultativo
padomi ir veidojusi iedzivotdji arm Naglu pagasta,
kur iedzivotdji Iema ievérot dazddu vecuma grupu
parstavniecibu, padomes darbd iesaistot ne vien
parstavjus no ciemiem, bet arT jaunieSu un senioru
parstavjus. Savukart Maltas pagasta ledzivotdju
konsultativaja padomeé tik nianséta parstavnieciba
nav iedibindta.

Atskiras ari konsultativo padomju darbibas principi.
Viena no aktivakajam iedzivotdju konsultativajam
padomém ir Ozolaines pagastd, jo td sandk reizi
meénesi (iznemot vasaras ménesus). Padomes
parstaviji ir Iemusi, ka padomes darbibas galvenais
iniciators ir pagasta parvaldnieks, kuram ir uzticéta
sézu sasauksana un koordinésana, ka art aktiva
loma padomes sédés, skaidrojot pagasta parvaldes
iespéjas, planus utt. Maltas pagastd iedzivotdji
darbojas neatkarigi no pagasta parvaldes
parstavjiem, pasi sasaucot sandksanas reizi divos
meénesos vai péc vajadzibas, dazkart konsultativas
padomes varda sagatavojot rakstveida iesniegumus
ar jautdjumiem, ieteikumiem vai iebildumiem
parvaldniekam vai pieaicinot parvaldes padrstavjus
sédé. Naglu pagasta iedzivotdju konsultativa
padome sandk aptuveni ¢etras reizes gada.

Visu triju aptaujato iedzivotdju konsultativo
padomju parstavji atzina padomes ka labu iesaistes
veidu, ka iedzivotdji var pasi risindt dazadas
pagasta problémas vai ari mudindt tds risinat
pagastu apvienibas vai novadu. Parasti iedzivotadju
konsultativajas padoméstiek apspriestsariattieciga
novada budZets, bet padomes parstavji kopa ar
attiecigds teritorijas parvaldnieku piedalas kopégja
novada budZeta apspriesand un apstiprinasana.

1.4.2. JaunieSu dome Aizkraukles
novada*?

Vairumad Latvijas pasvaldibu darbam ar jaunieSiem
irizveidots pass amats - jaunatnes lietu specialists.
DaZas no pasvaldibam 3o funkciju ir delegéjusas
"jaunieSu majam" (Aizputes piemeérs ir aprakstits
Saja parskata). Biezak sastopama jauniesu iesaistes
metode pasvaldibds ir jaunieSu domes, kas ir pie
pasvaldibas izveidota struktdrvieniba, kuras vadiba

un darbiba ir uzticéta novada jauniesiem. Aktivisms
un darbibas plasums jaunieSu domeés ir atskirigs.
Aizkraukles novada Jauniedu dome darbojas nepilnu
gadu®? un pieder pie aktivakajam jaunieu domém,
tadé| ir ieklauta Saja parskata ka piemérs Sai
iedzivotdju iesaistes formai.

Aizkraukles JaunieSu dome ir Aizkraukles novada
domes izveidota institOcija, lai nodrosinatu
jauniesu  intereSu  parstdvniecibu, aizstavétu
jaunie$u vajadzibas, ka ari piedavatu pasvaldibai
dazadu jautdjumu risin@jumus un priekslikumus
no jauniedu skata punkta.** Praksé tas nozimé, ka
jauniesi regulari apmeklé novada domes sédes,
dazkart armt domes komiteju sédes. Ja sédés tiek
skatiti jauniesu intereses skarosi jautdjumi, jauniesu
domes parstavji tiek iesaistiti apsprieSana — izsaka
savu viedokli, sniedz paskaidrojumus, izsaka
iebildumus. JaunieSu domes parstdvjiem pirms
sédem ir pieejami visi sézu materidli, tadéjadi
vini var detalizéti sekot [émumu pienemsanas
procesam. Jauniesu domé darbojas aptuveni 40
aktivie novada jauniesi (13-25 gadi). Jauniesu domei
ir iekseéja hierarhija - domes vaditdjs un domes
padome, kas riko regularas sandksmes, vada domi.
Jauniedu dome ir izveidojusi tris komitejas: sporta
un veselibas, kultGras un izglitibas, ka art vides
komiteju. Jauniesi var pievienoties Sim komitejam,
attiecigi piedaloties $is jomas pasdkumu rikosana,
sadarbibas veidoSand ar pasvaldibu, uznéméjiem,
vietgéjiem iedzivotdjiem. JaunieSu dome sandk
regulari, vismaz vienu reizi ménesi (lidzigi arTjauniesu
domes padome). ST pétijuma sagatavodanas bridi
galvend jauniesu domes aktualitate bija izstradat
Aizkraukles novada jaunatnes stratégiju no 2020.
[[dz 2022. gadam. Parasti jaunieSu domes sédés tiek
apspriesti aktualakie pasakumi, kur ir nepiecieSama
jaunie$u iesaiste, daZdadas projektu pieteikumu
idejas u. tml. JaunieSu domes vaditdjs Vladislavs
Judins atzist, ka sdkotngéji pasvaldibas deputdti
jauniesu dalibu pasvaldibas domes un komiteju
sédés neuztvéra nopietni, tacu laika gaita attieksme
un sadarbiba ir uzlabojusies, jauniesu viedoklis
tiek nemts véra pasvaldibas domes sédés, dazkart
izdodas pasvaldibas darbiniekus parliecinat ari tad,
ja jaunieSu viedoklis atskiras, pieméram, par kadu
pasakumu rikosanu.*

Otrs nozimigs aktivitasu loks ir saistits ar
brivpratigo darbu, par kura veikSsanu tiek slégts
brivpratigad ligums. Jauniedu domes parstavji
brivpratigi iesaistas pasvaldibas darbd, palidzot
veidot publicitates materidlus (pieméram, filmét,
fotografet), rikot, vadit, ari tulkot dazdadus
pasdkumus, nodrodinat  kartibu  pasdkumos,
Tpasi lielu atbalstu brivpratigie jauniesi nodrosina
kultGras pasakumu rikoSand, palidzot nodrosindt

42. Aizkraukles novada dzivo 8561 iedzivotdjs (01.07.2019. PMLP), novadu veido Aizkraukles pilséta un

Aizkraukles pagasts.

43. Aizkraukles novada Jauniedu dome tika izveidota 2018. gada 25. oktobri. Seit ir apskatamas
jauniedu domes galvenas aktualitates: http://aizkrauklesjauniesudome.mozello.lv/ (pédéjo reizi

skatits 17.09.2019.).

44, Aizkraukles novada JaunieSu domes nolikums. Apstiprinats 2018. gada 25. oktobri.
45, Telefonintervija ar Aizkraukles novada Jauniesu domes vaditdju Vladislavu Judinu 2019. gada 3.

septembri.



pasakumu apskano3anu, gaismosanu utt.* 2018.
gada Aizkraukles novada dzivoja 1087 jauniesi
vecuma no 14 Iidz 25 gadiem. Brivpratigaja darba ir
iesaistijusies aptuveni 56 jauniesi, no tiem 28 jauniesi
brivpratigi ir nostradajusi vairdk neka 50 stundu.*

Pasvaldiba finansiali atbalsta jaunieSu domes darbu,
reizi gada pieskirot tai papildu finansgjumu. Jauniesu
vajadzibdm dome ir pieskirusi telpas - Jauniesu
studiju Aizkraukles Interesu izglitibas centra. Viens
no pasvaldibas deputdatiem atzist, ka pasvaldibas
ieguldijums jaunieSu aktivizésand padara jauniesus
lojalakus, atbildigakus par apkartéjo vidi, pieméram,
zinojot par sika huligdnisma gadijumiem, - vienaudzu
sabojatu  pasdvaldibas  ipasdumu.”®  Vienlaikus
Aizkraukles pasvaldibas parstavis atzist, ka jauniesu
iesaisté liela loma ir pasvaldibas jaunatnes lietu
specidlistei, kura entuziastiski iesaista jauniesSus
dazdados pasakumos, palidz sagatavot projektu
pieteikumus. Pasvaldibas jaunatnes lietu specidliste
vada vienu no aktivakajam jaunieSu organizacijam
novadad - "Yes".

Jauniedu dome ka jauniedu iesaistes metode tiek
izmantota ari citds Latvijas pasvaldibds, pieméram,
Césis, Livanos, Rigd, Ventspill, Lielvarde, Marupég,
Jurmala, Vilaka, Daugavpili, Dobelé, Bauska u. c.

1.4.3. Senioru padome Kuldigas
novada*®’

Kops$ 2013. gada Kuldigas novada domé darbojas
Tpasa konsultativa institicija - senioru padome
-, kuras meérkis ir apmainities ar informaciju ar
pasvaldibu par senioriem svarigiem jautdjumiem,
pievérst pasvaldibas uzmanibu problemam, kuru
risindSanai ir nepiecieSama pasvaldibas iesaiste vai
finansials atbalsts.’® Senioru padome sanadk reizi
meénesi un tajd darbojas astoni senioru parstaviji,
kurus padomé ievél pasi seniori uz cetru gadu
terminu.® [kvienam ir iespé&ja pieteikties k|0t par tas
parstavi. Senioru padome sadarbojas ar citu novadu
organizdcijam, ka ari riko iedzivotdju pienemsanas
— iespéjas tikties ar senioru padomes parstavjiem,
lai novada iedzivotadji varétu zinot par sev svarigiem
jautajumiem. Pieméram, senioru padome rosindja
ieviest transporta izdevumu segSanu senioriem,
ikvienam Kuldigas novada pensiondaram pieskirot 50
eiro gadaq, kas var tikt iztéréti pilsétas transportam.
Tapat senioru padome rosindja dibinat Kuldigas
senioru skolu.

46. JaunieSu domes aktivitates raksturoja Inga Ramane, Aizkraukles novada domes jaunatnes lietu

specidliste, telefonintervija ar Ingu Ramani notika 2019. gada 8. jolija.

47. Mikasenoka Guna. "lzstradas Aizkraukles novada jaunatnes politikas stratégiju”, Staburags, 2019.

gada 2. julijs.

48. Telefonsaruna ar Aizkraukles novada domes deputatu pasvaldibas sabiedrisko attiecibu specidlistu

Arvi Uptti 2019. gada 3. septembri.

49. Kuldiga dzivo 23 383 iedzivotadji (01.01.2019. PMPL dati), novadu veido 13 pagasti: Edoles, Padures,

Rendas, Kabiles, Rumbas, Varmes, Snépeles, Pel¢u, Laidu, Turlavas, Kurmales, Gudenieku, lvandes.

50. Kuldigas novada pasvaldibas majaslapa. "Komitejas un komisijas”. Pieejams Seit: https:/www.
kuldiga.lv/pasvaldiba/komitejas-komisijas#kuldigas-novada-domes-senioru-padome (pedéjo
reizi skatrts 13.09.2019.).

51. Telefonintervija ar Kuldigas senioru padomes vaditaju Astru GGtmani 2019. gada 25. jolija.
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2.IEDZIVOTAJU IESPEJAS
ZINOT PAR PROBLEMAM
PASVALDIBAS DARBA

Mobilas lietotnes un interaktivds zinoSanas
kartes ir biezak sastopamie riki, ko pasvaldibas
ir izstradajusas, lai veicinatu iedzivotdju iesaisti,
padarot to iespéjami értu, lai zinotu par dazadam
problemam. Dazdas pasvaldibas Sadu  riku
izmantosana nav kluvusi par iedzivotdju ieradumu,
tos izmanto reti. Tacu ir pasvaldibas, kuras sada
veida informadcijas apmainai veiksmigi izmanto
savu madjaslapu, iedzivotdaju vidd ta ir kluvusi
pietiekami populara, atsevisku riku izstrade nav
nepiecieSama. Parskata ir ieklauts arl viens méroga
zind vismazdkais iedzivotdju un pasvaldibas sazinas
piemérs, ko ka veiksmigu raksturoja pasvaldibas
centrala administracija. Tas nak no Rézeknes novada
Audrinu pagasta. Tur iedzivotdju un parvaldnieka

sazinas meérkiem tiek izmantota platforma
"WhatsApp".
2.1.1. Mobila lietotne “Cesis 8911"

TieSai sazinai ar césniekiem neatkarigi no vinu
atrasands vietas Césu novada pasvaldiba sadarbiba
ar SIA "Mobio" izstraddja mobilo lietotni (aplikaciju)
"Césis 8911". Platforma ir salidzinos$i vienkarsa
— taja ir iespéjams veikt tris galvends darbibas.
Pirmkart, iedzivotajiem ir iespéja zinot pasvaldibai
par jebkadam problémam pasvaldibas teritorija un
sanemt atbildigo dienestu atbildi uz savu zinojumu.
Jaiedzivotdijiiriesniegusi zinojumu mobilaja lietotng,
sanemtais zinojums tiek nosOtits atbildigajiem
dienestiem, kas risina konkréto problému un
atbild zinojuma iesniedzéjam, informéjot par tas
atrisinddanu. Otrkart, iedzivotdjiem ir iespéja
sanemt pasvaldibas pazinojumus (pieméram, par
satiksmes ierobeZojumiem noteikta laikposma).
Treskart, pasvaldibai ir iespéja publicét aptaujas,
lai uzzindtu iedzivotdju viedokli par dazadiem
jauta@jumiem.*?

K& norada Césu novada pasvaldiba, lietotne ir
vienkarsi izmantojama gan iedzivotdjiem, gan
pasdvaldibai. Lietotni izmanto vairgk neka 1000
lietotdji, kuri kopuma ir iesniegusi vairak neka 500
iesniegumus (2019. gada jUlija dati). Ka norada
pasvaldibas parstavji, $ada veida mobila lietotne |auj

daudz efektivak un értak sazinaties ar iedzivotadjiem,
tacu ir svarigi, lai pasvaldibas atbildiga persona botu
spéjiga atri reagét uz sanemtajiem iesniegumiem un
novirzit tos atbildigajiem dienestiem (pieméram, ja
ir sanemts zinojums par sabojatu luksoforu, reagét

uz to nedélu vélak bGtu par vélu).

2.1.2. Mobila lietotne Sigulda

Siguldas novada pasvaldiba iedzivotdju iesaistei
izmanto mobilo lietotni, kas iedzivotdjiem ir
pieejama no 2017. gada. Lietotné var ne vien lasit
pasdvaldibas jaunumus un informaciju par dazadam
Siguldas kartes Tpasniekiem pieejamam atlaidém,
ko pieskir uznémumi, bet ari zinot pasvaldibai par
probléemadm vai uzdot jautdjumus. Ka apliecingja
pasvaldibas parstave, iesp&ja zinot ir lietotnes
popularakd sadala. Pasvaldiba divos gados ar
lietotnes starpniecibu ir sanémusi vairak neka 420
ierosindjumus, kas galvenokart skar novada celus
un ielu infrastruktdru vai nesakoptus Tpasumus.
Zinojumi, ko iesniedz lietotdji, ir redzami lietotng,
tapat ka pasvaldibas riciba ar to, nordadot, vai
zinojums ir atrisindts vai atrodas risindSanas
procesd, ka art tiek pievienota pasvaldibas atbilde.
Citi lietotaji var pievienoties ar savu vértéumu -
atbalstit vai neatbalstit jebkuru no ierosingjumiem
vai zinojumiem.

§i parskata sagatavodanas bridi lietotni  bija
lejupieladéjusi aptuveni 6000 iedzivotdju - katrs
tresais Siguldas iedzivotdjs. Lietotni vairdk lieto
ekonomiski aktivie iedzivotaji vecuma grupd no 18
l[dz 34 gadiem (61% mobilas lietotnes lietotaju).>

2.1.3. Interaktiva karte iedzivotaju
zinojumiem Jelgava®*

Jelgavas iedzivotdjiem ir iespéja  tieSsaisté
zinot pasvaldibai par dazdadu veidu nepilntbam,
bojajumiem pilsétvidé vai cita veida problémam.
To wvar izdarit, izmantojot interaktivo karti,
kodoligi aprakstot problému, fikséjot to pilsétas
karté, turklat ar iespéju pievienot fotoattélus. Péc
zinojuma iesUtiSanas karté tiek paradits zinojums,

52. Klatienes intervija ar Césu novada pasvaldibas sabiedrisko attiecibu dalas parstavjiem 2019.gada

augusta.
53. Minétos datus sniedza Siguldas pasvaldiba.

54. Jelgavas pilséta dzivo 60 764 iedzivotdji (01.01.2019. PMLP dati). Ceturta lielaka pilséta Latvija
péc iedzivotdju skaita, piekta lielaka pilséta Latvija péc teritorijas (60,3 kv. km).



td statuss (Apstradé/Jauns/Akceptéts/Izpildits/
llgtermina), tadéjadi lietotdjs var redzét, kas notiek
ar pieteikto problému.>> Kartes darbibu uzrauga
Jelgavas pasvaldibas Operativas informacijas
centrs, kas apstradd sanemtos zinojumus, nododot
tos talak atbildigajam pasvaldibas iestadem ricibai.
Karte tika izveidota 2011. gadd, bet laika gaita ir
ievérojami uzlabota. Kops 2019. gada zinoSana taja
ir iespéjama art par citdm témam, kas nav saistitas
tikai ar komunadlagjiem jautdjumiem, ka tas bija
kartes darbiba sdakumposma. Laika gaita pasvaldiba
irizveidota mobila lietotne “Jelgavas pilséta”, kura &1
interaktiva karte ir botiska satura dala, jo ievérojami
atvieglo zinosanas iespégjas, laujot to darit arl no
mobild talruna. Ménesi vidégji tiek sanemti 70-80
zinojumu. 2018. gadda pasvaldibas operativas
informacijas centrs apstraddja 663 interaktivas
kartes zinojumus, tas ir lieldkais karté sanemto
zinojumu skaits astonos gados, kops$ centrs sdaka
darbu.

Kopuma 2018. gadda pasvaldibas operativas
informacijas centrs sanéma 12 976 zinojumus.
ledzivotaju aktivitate zinoSanda ir ievérojami
palielindjusies, proti, izveidojot centru, 2011. gada
tika sanemti 3628 zinojumi, astonos gados zinojumu
skaits ir ¢etrkarsojies.

Interaktiva karte sniedz ari citas papildiespégjas,
pieméram, agrinds apzinosanas servisu, kas
iedzivotajam lauj laikus Tszinas vai e-pasta veida
sanemt informaciju par savu pasumu, pieméram,
plodu, ugunsgréku vai citu civilas aizsardzibas
notikumu gadijuma. Lai sadu informaciju sanemtu,
iedzivotdjiem ir japiesaka sava adrese (atlauts
pieteikt divas adreses) Jelgavas pasvaldiba.
Karte lauj izsekot pilséta notiekosajiem celu
remontdarbiem un satiksmes ierobeZojumiem, ka
ari plodu varbtibai ilgaka laikposma.>®

2.1.4. Pasvaldibas majaslapa
iedzivotaju zinojumiem lecavas
novada®

lecavas novada madjaslapa ir svarigs resurss
vietéjiem iedzivotdjiem. Novadda dzivo aptuveni
9000 iedzivotdju un pasvaldibas madjaslapai diend ir
aptuveni400unikalie lietotdji. Trisbiezak apmeklétas
sadalas ir pasvaldibas zinas, sludingjumu sadala
(pieméram, elektrika, apkopéja, santehnika, tulka
pakalpojumu pieddvajumi) un sadala “Pasvaldiba
atbild”, kas Saja padrskata ir ieklauta ka veiksmiga
iedzivotdju iesaistes forma.*®

Izmantojot pasvaldibas madjaslapas piedavatads
iespéjas, lecavas novada iedzivotdji var zinot par
problemam, uzdot jautdjumus pasvaldibai un péc
izvéles - publiski vai privati — sanemt atbildes uz
tiem. Sadala "Véstule pasvaldibai” ir pieejama
elektroniska zinoSanas veidlapa, kur jautdjuma
uzdevéjam ir janorada savs vards, uzvards vai
juridiskais nosaukums, e-pasta adrese, dzivesvietas
adrese. Pasvaldibas sabiedrisko attiecibu nodalas
parstave, kura sagatavo atbildes uz iedzivotdju
jaut@jumiem, skaidro, ka e-pasta adrese pasvaldibai
dazkart noder, lai precizétu informaciju par zinojuma
saturu, pieméram, vietu, kur ir fikséta probléema.
Atbildi pasvaldiba sniedz ari tad, ja nav noradita
dzivesvieta. Elektroniskaja veidlapd ir paredzéta
iespéja pievienot datnes, jautdjuma uzdevéjam ir
iespéja izvéléties, vai vins(-a) atbildi vélas sanemt
majaslapd vai uz savu e-pastu. Pasvaldiba publicé
atbildes majaslapa, neatkldjot jautatdja identitati.
Lieloaka dala iedzivotaju izvélas sanemt atbildi pa
e-pastu, majaslapa tiek publicéta aptuveni 1/3
dala atbilzu uz jautgjumiem. Atbilde tiek sniegta
ne vélak ka 15 dienu laika. Pasvaldiba patur tiesibas
neatbildét: ja nevar identificét jautdjuma uzdevéju,
jajautdjuma satursir klaji aizskaross vaijautajumam
péc bUtibas nav nepiecieSama atbilde. Jautajumu
biezums ir mainigs, pasvaldiba sanem Iidz pieciem
jautdjumiem nedéld, savukart majaslapa tiek
publicétas aptuveni 100 atbildes. Parasti jautajumi
ir saistiti ar pilsétas labiekdrtosanas darbiem,
sadziviskam problémam.

2.1.5. "WhatsApp" sazina Rézeknes
novada Audrinu pagasta

Rézeknes novada Audrinu pagasts, kurd dzivo
aptuveni 1000 iedzivotdju, ir piemérs, kd maza
teritorija veiksmigi darbojas tiesSas iedzivotdju
iesaistes veidi. Proti, pagasta parvaldnieks sazinai
ar iedzivotdjiem aktivi izmanto dazdadas tiesas
sazinas iespéjas — iedzivotdju sandksmes, socidlos
tiklus, ka arm"WhatsApp" lietotni mobilajos talrunos,
kurd vietéjie ieinteresétie iedzivotaji regulari
sazinds ar parvaldnieku, zino par problémam,
pievienojot fotoattélus no dazadam teritorijam utt.
Parvaldnieka talruna numurs ir plaéi pieejams. $ada
veida iedzivotadji ir pievérsusi uzmanibu izgdztiem
atkritumiem pagasta teritorija, cela seguma
bojdjumiem vai pat skudru pUznim, kas traucé
iedzivotdjus. Audrinu pagasta parvaldnieks atzist to
ka értu sazinas veidu ar iedzivotdjiem, sada sazinas
forma ir izveidojusies neapzinati, tadu turpmak to
varétu parvérst art par mérktiecigu sazinas veidy,
izveidojot Tpasu "WhatsApp" grupu.

55. Interaktiva karte zinodanai ir pieejama Seit: https://karte.jelgava.lv/reporting.

56. Apraksts pamatojas uz publiski pieejamo informaciju, interviju un elektronisko saraksti ar Jelgavas
pasvaldibas parstavjiem, ka arT pasvaldibas operativas informacijas centra apkopoto statistiku.

57. lecava dzivo 9019 iedzivotdji (01.01.2019. PMLP dati).

58. Apraksts ir sagatavots, izmantojot lecavas novada pasvaldibas gada parskatu, pasvaldibas
majaslapa publicéto informaciju un telefoninterviju ar pasvaldibas sabiedrisko attiecibu specialisti
2019. gada augusta. lecavas pasvaldibas majaslapas sadala ir apskatédma Seit: http://iecava.lv/Iv/
pasvaldiba_atbild/ (pédéjo reizi skatita 17.09.2019.).
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4. arvalstu piemeérs. "#GetTheMayor" iedzivotaju iesaistes platforma
Heidelberga (Vacija)

"#Get the Mayor" ir tieSsaistes platforma, ar kuras palidzibu pilsétas iedzivotdji un viesi var iesaistities pilsétas
attistiba un pievérst pasvaldibas administracijas uzmanibu projektiem, kas, iedzivotadju ieskata, ir noderigi un dos
labumu pilsétai, viet&jai kopienai. Tas var bt priekslikums par ielas sakartosanu, iestades darbibu, socidlajiem
procesiem utt. Viss, kas iedzivotajiem ir jadara - japiesaka savs projekts/ideja tiedsaistes platforma un japanak,
ka to atbalsta vismaz 100 citi pilsétas iedzivotdji vai viesi. Projekta vai idejas iesniedzéjs, piesakot savu projektu,
var to atzimét pilsétas kartg, paréjie platformas lietotdji var to apskatit un nobalsot, ja ideju vai projektu atbalsta.
BalsosSanas reizu skaits netiek ierobezots — cilveki var balsot par visiem tiem projektiem, kurus vélétos redzét
Tstenotus vai risinatus. Reizi ménesi projekta, kas ir sanémis visvairak balsu, istenosSanas vietu apciemo pilsétas
meérs kopd ar pasvaldibas parstavjiem, lai to iepazitu tuvak un saprastu, ka pasvaldiba var palidzeét. Tada veida
platforma ne vien aktivizé iedzivotdjus lidzdarboties viet&jas vides uzlabosana un kopienas vajadzibu risindsang,
bet arT nodrosina vienkarsu un caurredzamu piekluvi pilsétas administracijai.

ledzivotaju aktivitates rezultatd Heidelbergas mérs kopd ar pasvaldibas parstavjiem ir apciemojis daudzas
pilsétas apkaimes, lai risinatu jautdjumus par bérnudarza saglabasanu, imigrantu integrésanu, bisu stropu
izvietoSanu pilséta, cela seguma jautdjumiem, art lai ar iedzivotaju grupu apspriestu pasvaldibas birokratijas
mazindsanu utt.

Platforma darbojas vairagkus gadus. 2015. gada, kad to atklgja, pirmajas cetras nedélas to bija apmeklgjusi
aptuveni 10% Heidelbergas iedzivotaju. To pasvaldiba pandca ar plasu reklamas kampanu. Aptuveni puse
platformas lietotaju ir vecuma no 18 lidz 34 gadiem. Tas ir bGtisks ieguvums, jo lidz tam $T iedzivotdju vecuma
grupa neizmantoja parastds iedzivotdju iesaistes iespéjas, kadas ir pasvaldiba. Pirmajos ¢etros gados platforma
tika pieteikti ap 100 projekti un balsosana iesaistijusies vairak neka 7000 iedzivotaju.

Avoti:

"#Get the mayor" platforma: https://holdenoberbuergermeister.de/?lang=EN

Projekti, kas ir uzvaréjusi iedzivotaju balsojuma, ir aprakstiti majaslapa https://holdenoberbuergermeister.de/
blog/ (pédéjo reizi skatits 17.09.2019.).

RAZORFISH Announces world-first future platform for citizen engagement. March 17, 2015. Pieejams 3eit: https:/
www.accesspr.com.au/news/1362/220/RAZORFISH-ANNOUNCES-WORLD-FIRST-FUTURE-PLATFORM-FOR-
CITIZEN-ENGAGEMEN (pédgjo reizi skatits 06.09.2019.).

Apraksta ir izmantota informacija no "#GetTheMayor" “Facebook” majaslapas.

3. PASVALDIBAS ATBALSTS
PILSONISKO PRASMJU
VEICINASANAI

Pieredze Latvija un citviet liecina, ka pasvaldibas
loma iedzivotdju aktivizéSand ir daudz plasaka
nekd tiesu iesaistes iespéju radisana, kas |auj atri
iegUt atsauksmes. Pasvaldibu loma bdtiski pieaug,
izmantojot plasaku atbalsta pasakumu kopumu, lai
ietekmétu socidlos procesus, veicingtu iedzivotdju
pilsoniskas spéjas, tostarp spéjas piedalities
demokratiskas apspriedés, veidot biedribas, 1stenot
iniciativas. Sim atbalsta veidam ir ilgtermina
ietekme.

lespaidigas izmainas pédéjos gados ir piedzivojusi
Bolonas pilséta Italija, kas mérktiecigi atbalstija
aktivitates dazadds pilsétas apkaimeés, lai stiprinatu
iedzivotaju vélmi veidot lokaldkas sadarbibas
kopienas, kas ir vérstas uz attiecigds teritorijas
dzives kvalitates uzlaboSanu. Bolonas piemérs ir
aprakstits 5. arvalstu pieméra. Atseviskas lidzibas,
tikai daudz mazakda mérogad, var saskatit ari dazas
Latvijas pasvaldibas.



Parskata ir ieklauti iedvesmojosi iedzivotdju
iesaistes pieméri, kas ir vérsti uz socidlas izolésands
riska mazinasanu, kas vairdk skar senioru vecuma
grupu. Pasvaldibds ir vérojama pozitiva virziba uz
iedzivotdju savstarpéjas sadarbibas veicinasanu, lai
iedzivotdjispétupasisavstarpéjisniegtnepiecieSamo
atbalstu, mazinot riskus, ka kada iedzivotaju grupa
saskaras ar probléemam un pakapeniski tiek izoléta,
vélak radot lielakus izaicindjumus pasvaldibai risinat
jau nopietndkas socialds problémas.

3.1. Demokratisko diskusiju

veicindsana
3.1.1. Demokratijas kafejnica Kuldigas
novada

2019. gada 2. augusta rikota “Demokratijas
kafejnica” ir Kuldigas iedzivotdju, pasvaldibas un
nevalstiska sektora sadarbibas rezultatd istenots
pirmais Sada veida pasakums, kas tika rikots ar
mérki radit platformu jégpilndm sarunam starp
Kuldigas iedzivotdjiem, parvaldes pdarstavjiem un
citiem interesentiem. Pasdakuma tika izmantots
"World Cafe" diskusiju modelis®, kas |auj nelielas
grupds strukturéti apspriest dazdadas témas.
lerodoties pasdkumad, ta dalibniekiem bija iespéja
pieteikt  diskusijai  vinus intereséjosu  tému,
pieméram, par dabas jautdjumiem, cilvéku atbildibu,
dzivi mazpilsétd, novadu identitati un tehnologijam.
Diskusiju grupas tika veidotas péc nejausibas
principa, lai veicindtu daudzveidigu viedok|u
apmainu, ka rezultata diskusiju gaitd gotds atzinas
ir izmantojamas, gan lai izvértétu sabiedribas
attieksmi pret dazadiem jautdjumiem, gan planojot
novada un vietéjas kopienas attistibu. Demokratijas
kafejnica tika rikota, pie galdiniem apspriezot
dazadas Kuldigas iedzivotdjiem nozimigas témas,
pie katra galdina sédéja sabiedriba zindms cilvéks,
pieméram, aktrise, rakstnieks, sabiedriskais
darbinieks. Vienu no grupam vadija Kuldigas novada
priekdsédétaja.*®

Demokratijas kafejnicu finansiali atbalstija Kuldigas
novada pasvaldiba, papildu finanséjumu piesaistot
no Sabiedribas integracijas fonda (lielaka projekta
konkursa ietvaros, kur "“Demokratijas kafejnica”

bija viena no aktivitatém). Projekta izmaksas bija
aptuveni 2000 eiro, bet, ka norada pasdkuma
rikotdji, Tstenodanas procesd bija radusies dazadi
papildizdevumi, kas sakotnéji nebija paredzéti.

3.1.2. "Razojums Bodnica" Brocénu
novada

Brocénu novada pasvaldiba, sadarbojoties ar
biedribu “Saldus un Brocéni RazoJums" izveidoja
veikalkafejnicu  tOrisma punktu "“Bodnica”, lai
veicindtu vietéjo madjrazotdju iesp€jas Tstenot un
popularizét savu saimniecisko darbibu novada,
ka ari, lai raditu vietu, kur jégpilni un brivi tikties
novada iedzivotdjiem. Pasu bodnicu, kas atrodas
jaunizveidota Brocénu tirgus laukuma, apsaimnieko
biedriba “Saldus un Brocéni RazoJums", kuriem
bezatlidzibas noma ir nodotas $is telpas. Butiski,
ka "Bodnica” darbojas ne tikai ar mérki Tstenot
saimniecisko darbibu, bet, sadarbojoties ar Brocénu
KultGras centru, regulari riko muzikalos vakarus:
kultGras centrs nodrosina pasakuma saturu, bet
"Bodnica” rOpéjas par praktisko noformé&jumu
un édinasanu. "Bodnicd” tiek rikotas ar? dazadu
veidu meistarklases un nodarbibas ikvienam
interesentam, tada veida veicinot tOrismu
Brocénu novada un nodrosinot pasas "Bodnicas”
pastavésanu. Laika gaitad “"Bodnica” un Brocénu
tirgus laukums ir kluvusi par vietu, kur iedzivotadji
labprat uzturas, to izmantot sakusi ar pasvaldiba,
regulari rikojot tikSands ar iedzivotdjiem. “Razojums
Bodnica" sadarbiba ir piemérs, ka efektivi un jegpilni
var sadarboties pasvaldiba un vietéjas kopienas
biedribas, pasvaldibai nodroginot infrastruktiru,
bet biedribai klUstot par &is infrastruktiras objekta
apsaimniekotdju, veidojot satikSands vietu vietéjiem
iedzivotdjiem.

3.1.3. ledzivotaju, nevalstisko
organizdciju pulcéSanas vieta
Kapelleru nams Saldus novada®’

Saldus "Kapelleru nams" par tiksands un aktivitasu
vietu kluva 2010. gadd, kad biedribai “llizanna” vz
noteiktu laiku lietoSand tika nodota pamesta éka
Saldus centrg, lai taja izveidotu telpas radosajam un
nevalstiskajadm organizacijam, makslas un kultdras
pasdkumiem. Kops 2010. gada biedriba kopd ar
aktivistiem ir veikusi Kapelleru nama atjaunosanu,

59. "World Café" modeli raksturo diskusijas, kur nelielas (parasti cetru lidz sesu) cilvéku grupads
moderatoru vadiba noteikta laikposma grupd tiek apspriesta kada téma (iepriek$ noteikta
vai arT pasu diskusijas dalibnieku izvéléta). Grupas dalibnieki apspriez izvirzito diskusijas tému,
pauz savu viedokli un iesaistas viedoklu apmaina ar citiem dalibniekiem. Grupas moderators So
viedoklu apmainu konspekté, lai péc diskusijas(-am) prezentétu diskusijas kopsavilkumu. Parasti
telpa/pasakuma vienlaikus norit vairakas paralélas diskusijas, kuras dalibnieki piedalds dazados
sastavos (vienai diskusijai beidzoties, dalibniekiem tiek sniegta iespé&ja pievienoties citai grupai,

kas apspriez noteiktu tému).

60. Telefonintervija ar Kuldigas Demokratijas kafejnicas organizatori Maiju Jankovsku 2019. gada

augusta.

61. Saldus novada dzivo 24 035 iedzivotaji (01.01.2019. PLMP dati). Novadu veido Saldus pilséta un 15
pagasti: Ezeres, Jaunauces, Jaunlutrinu, Kursisu, Lutrinu, Nigrandes, Novadnieku, Pampalu, Rubas,
Saldus, Skédes, Vadakstes, Zanas, Zirnu un Zvardes pagasts.
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padarot telpas pieejamas un izmantojamas dazadu
veidu pasdkumiem un projektiem. 5ada veida
pasvaldiba veicina iedzivotdju iesaisti vietéjds
kopienas kultiras dzivé.®?

Centrs laika gaitd ir pieradijis, ka spéj veiksmigi
darboties, pulcinat iedzivotdjus dazados kultGras
pasdkumos, citas aktivitatés, tadé| pasvaldiba tam
ir uzticgéjusi (noslégts delegéjuma ligums) vairaku
uvzdevumu pildisanu kultdras joma, paredzot tam
aptuveni 8500 EUR gada.®® Ar pasvaldibas atbalstu
Kapelleru nama tiek rikotas izglitojo3as darbnicas,
macibas, projekti un ar tirismu saistitas aktivitates.
Kops$ 2017. gada "Kapelleru nams"* ir registréts ka
biedriba ar plasu darbibas mérku klastu, tostarp,
demokratiskas sabiedribas un vietéjas ekonomiskads
izaugsmes un nodarbinatibas veicinagSana. Lidz ar
to pamestibai nolemtd éka ir glabta, pasvaldibai
iegUstot jaunu pulcésanads vietu, kas veicina vietéjas
kopienas attistibu un iesaisti, kamér iedzivotdji ir
ieguvusi telpu, kur Tstenot savas un savu biedribu
intereses un aktivitates, veidot sadarbibu.

3.1.4. Sabiedribas centrs Aluksnes
novada®s

AlGksnes novada pasvaldiba aktivi sadarbojas ar
vietéjam nevalstiskajam organizdcijam, vadosa no
tam ir Aloksnes NVO atbalsta centrs. Organizacijas
ir panakusas, ka AlGksnes novada iedzivotdjiem un
biedribam, interesentu grupam, nodibingjumiem,
religiskajam organizdacijam, arodbiedribam
pasvaldiba nodrosina |oti nozimigu atbalstu -
kopstrades vai pulcésands vietu — Sabiedribas
centru. Pasvaldiba ieprieks atbalstija NVO, pieskirot
telpas dazadas pilsétas vietds, Sabiedribas centrs
nodrosina, ka organizdcijas var pulcéties vienuviet.
Centru vada AlUksnes NVO atbalsta centrs un
pastavigi darbojas septinas organizdcijas.®® Uz
aktivitatém Sabiedribas centra pulcéjas vairak neka
40 NVO un dazadas sabiedribas grupas. Sabiedribas
centrd ir pieejamas atvértas koplietoSanas darba
vietas, semindru telpas, parrunu telpas, virtuve, Sis
iespéjas sabiedriska labuma biedribam, ieprieks
piesakoties, ir bez maksas. Telpas péc cenraza ir
pieejamas ari citiem interesentiem, kas nenodrosina
sabiedrisko labumu. AlUksnes novada Sabiedribas

centrs tiek izmantots dazadam vajadzibam,
pieméram, nodarbibam bérniem ar intelektualas
attistibas traucgéjumiem; kopigai ést gatavosanai;
religisko organizaciju sanaksmém; daudzu biedribu
kopsapulcém; arT galda spélu spélésanai utt. Tas ir
kluvis par nozimigu aktivo iedzivotdju pulcésanads
centru. Péc Altksnes NVO centra vaditdjas
aprékiniem, vidéja noslodze ir vidgji 500 cilveki
ménesi. NVO centrs piesaista papildu finansgjumu,
lai telpas pakapeniski renovétu.”’

Sadarbibd ar pasvaldibu reizi gada AlUksnes
NVO centrs riko iedzivotdju konferences, kas ir
nomainijusas ilggadéjo praksi - rikot iedzivotaju
forumus. NVO centrs $ada veida meklé jaunus
iedzivotdju iesaistes veidus. Konferences ir
tematiskas: 2018. gada konference bija veltita vides
jautdjumiem, 2019. gada konferencé diskutéja par
cilvéku iesaisti pilsétvides veidoSana. Ja iedzivotaju
forumibijavairakvérstiuz priekslikumu formulésany,
uz to, ko sagaida no pasvaldibas, konferencu mérkis
ir veidot sadarbibas klimatu starp iedzivotdjiem
un pasvaldibas darbiniekiem, kuri ikdiend ir tiesi
saistiti ar konferences tematam veltito jautajumu
risinaSanu.

3.1.5. Jauniesu maja Aizputes novada®®

2008. gada vietéjie jauniesi, macoties no pieredzes
arvalstis, izléma Aizputé veidot JaunieSu madju.
Pasvaldiba tiem pieskira lietoSana telpas pilsétas
centrd. JaunieSu majas mérkis bija veidot vietu, kur
jauniesSiem tikties, apgUt jaunas prasmes, ka art
jégpilni pavadit laiku. Idejas atbalstitdji un aktivisti
uzskatija, ka $ada platforma jauniediem vidusskolas
un pécvidusskolas vecuma ir |oti nepiecieSama, lai
veicindtu pilsonisko aktivismu, nodrosindtu iespéju
Istenot savas idejas, kd arl sniegt pienesumu
pasvaldibas ikdienas dzivei. Nemot vérad visu
iesaistito pusu interesi, kops 2009. gada jaunatnes
politikas TstenoSana Aizputes novada ir uzticéta
jauniesu biedribdm: sdkotnéji biedribai “NEXT",
bet vélak biedribai “lzgaismo”. Jaunatnes jomas
uzdevumu delegésana pasiem jaunieSiem |ava
viniem novértét, ka tadda veida var rikoties brivak,
efektivak un ari atbilsto$dk pasu jauniesu interesém.

62. Telefonintervija ar Saldus novada tdrisma konsultanti Kapelleru nama 2019. gada julija.

63. Saldus novada pasvaldibas madjaslapa. “Saldus novada domes 2019. gada 28. februdra sédes
protokols Nr. 2". Pieejams Seit: https://saldus.lv/wp-content/uploads/2019/05/Saldus-novada-
domes-2019.-gada-28.-februara-domes-séde.pdf (pédéjo reizi skatits 13.09.2019.).

64. "Lursoft". "Kapelleru nams".

nams/40008271465.

Pieejams

Seit: https://company.lursoft.lv/kapelleru-

65. ledzivotaju skaits Aldksné ir 15 843 (01.01.2019. PMLP), novadu veido AlUksnes pilséta un 15 pagasti.

66.

67.
68.

Lielakais iedzivotaju skaits ir JaunalUksné (1116 iedzivotdji), bet mazakais Kalncempju pagasta —
187 iedzivotadiji.

Biedriba “AlGksnes nevalstisko organizaciju atbalsta centrs”, nodibingjums ,AlGksnes un Apes
novada fonds", biedriba "AlGksnes Invalidu biedriba”, biedriba "Alksnes lauku partneriba”, biedribas
"Latvijas Neredzigo biedriba” AlGksnes organizacija, AlGksnes un Apes novada politiski represéto
klubs "Sarma", biedribas “Latvijas Astmas un alergijas biedriba" Alksnes nodala.

AlGksnes NVO centra vaditdgjas |. Zvejnieces sniegtd informacija.

Aizputes novadad dzivo 8644 iedzivotdji (01.07.2019. PMLP dati), novadu veido Aizputes pilséta un
pieci pagasti: Aizputes, Ciravas, Kalvenes, Kazdangas, LaZas.



Ar1 2019. gada Jauniedu deju maja aktivi darbojas,
turpinot iesdkto sadarbibu ar pasvaldibu: “sekmét
jauniesiem labvéligas vides attistibu, attistit
jauniesiem aktualads informacijas sistému, veicinat
jauniesu neformalo izglitibu, attistit jauniedu
starptautisko sadarbibu, sekmét dazadu kultGru un
socialas piederibas jauniesu ieklauSanos sabiedriba
un integracijas procesos utt.)". Laika gaitd Jauniesdu
maja kluva par vietu, kur jaunieSiem tikties, Tstenot
savas idejas, pieméram, rikot gan naciondla, gan
starptautiska meéroga projektus, profesionali
ierakstit moUziku JaunieSu madjas mozikas ierakstu
studija®’, piedalities izglitojosas lekcijas, nodarbibas
un macibas, piedalities starpvalstu jauniedu
apmainds utt.”®

Aizputes Jauniesu mdja ir dibinata 2008. gadg,
sadarbojoties  Aizputes pilsétas  pasvaldibai,
biedribai "NEXT" un nodibingjumam "“Sorosa fonds
Latvija". Biedriba "NEXT" Aizputé darbojas jau kops
2006. gada, Tstenojot daudzveidigus projektus ar
meérki stiprinat jauniesu lidzdalibu un pilsonisko
aktivismu. Aizpute ir salidzinoSi neliela pilséta
Latvija, tacu aktivitasu, projektu un dazadu istenoto
iniciativu apjoms, kas ir istenots pilsétq, ir lidzvértigs
lielako jauniedu centru/jauniedu maju aktivitates
[Tmenim. Aizputes pasvaldibas pieredzi ar jauniesu
iesaisti bieZi min citas pasvaldibas ka pirmo pilsétu
Latvija, kur biedriba ar pasvaldibu ir vienojusies par
pasvaldibas funkciju delegéjumu. Aizputes piemérs
ir pamudingjis aktivizéties jaunieSus citos novados.
Piemeéram, ideju ir aizguvusi jauniesi Ventspili, kur
jau vairakus gadus darbojas lidziga veida jauniedu
maja un kur pasvaldiba biedribai “Ventspils Jauniesu
dome" ir delegéjusi darbu ar jauniesiem.

3.1.6. Kaiminu svétki Césis

Laiaktivizétuvietéjas pilsétas kopienas, Césunovada
pasvaldiba kopa ar Césu pilsétas iedzivotdjiem riko
kaiminu svétkus - vietéjo apkaimju pasakumus —, kas
ar spélém, rotalam, diskusijam un citam aktivitatém
veicina vietéjo iedzivotdju savstarpéjo iepazisanos
un sadarbibu. Vélme atjaunot So iedzivotdju iesaistes
metodi radds Césu novada iedzivotdju foruma, kad
dazu interesentu grupa apnémds stradat, lai ideja
partaptu 1std aktivitaté. Aktivisti, kuri rikoja Sos
svétkus, skaidroja, ka meérkis bija veicinat cilvéku
vélmi un motivaciju pasiem iesaistities savas
kopienas dzives uzlabosanad, sarundties ar saviem
kaiminiem, apkadrtnes iedzivotdjiem, uznemties
iniciativu, apvienoties ideju Tstenosana.”

2017. gada vasaras sdkuma norisingjas Ccetri
kaiminu svétki dazadas Césu pilsétas apkaimés’?,
tris no tiem (Bérzaines, L. Paegles ielas, Valmieras
ielas) bija iepriek§ minétas aktivistu grupas
rikoti, bet ceturtie (Saules ielas apkaimé) - pasu
apkaimes iedzivotaju inicieti®. So pasakumu
ietvaros pasdkuma rikotdji nodrosindja dazdadas
aktivitates, pieméram, kopigi varija zupu, veidoja
aplikacijas, spéléja galda spéles un pat kopigi
klausijas hokeja tiesraidi. Tapat pasdkumiem tika
piesaistitas ari vietéjas organizdcijas un aktivisti, ar
kuriem kopigi tika rikotas darbnicas un informativas
diskusijas, pieméram, viet&jiem iedzivotdajiem tika
sniegta iespéja konsultéties ar specialistiem, lai
uzzindtu vairdk par maju siltingsanu, pagalmu
labiekartosanu,  atkritumu  SkiroSanu u. c.
jaut@jumiem. Lai popularizétu pasakumu, Sim
mérkim tika izmantoti socidlie plassazinas lidzekli,
apkaimés izplatiti pasakuma plakati papira forma.
2017. gada Bérzaines apkaimes kaiminu svétkos
piedalijas aptuveni 100 dalibnieki.

Tikai dazas no apkaimém rikoja $adu pasakumu art
ndkamaja gadd, kad pasvaldiba vairs neuznémas
galveno iniciatora lomu. “Saules ielas bérnu un
kaiminu svetki” tika rikoti ari 2018. un 2019. gada.’
Tapat ari 2019. gada jonija Bérzaines apkaimé tika
aizvaditi otrie apkaimes svétki. Citas apkaimés
tradicija neizveidojas.

69. ldeju majas majaslapa. Pieejams 3eit: http://idejumaja.lv/?page_id=40; telefonintervija ar Aizputes
novada domes Attistibas nodalas projektu vaditaju Birutu Konradi 2019. gada jalija.

70. Turpat.

71. Klatienes intervija ar Césu novada pasvaldibas Sabiedrisko attiecibu dalas parstavjiem 2019. gada

augusta.

72. "eDruva". "Kaiminu svétki — laba tradicija, kam vajag turpindjumu”. Pieejams Seit: http://edruva.lv/
viedokli/kaiminu-svetki-laba-tradicija-kam-vajag-turpinajumu/ (pédéjo reizi skatits 13.09.2019.).
73. "Facebook" platforma. "Kaiminu svétki Césis". Pieejams 3eit: https:/www.facebook.com/

kaiminusvetki/.

74. "Facebook" platforma. "Saules ielas bérnu un kaiminu svétki”. Pieejams 3eit: https://www.facebook.
com/events/2262873280695610/ (pédgjo reizi skatits 13.09.2019.).
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5. arvalstu piemeérs. Sadarbibas ligumi, Pilsoniska aktivisma birojs un Pilsoniskas
iztéles birojs Bolona (ltalija)

2011. gada tris Bolonas iedzivotdiji bija izlemusi parkrasot pilsétas parka solinus, jo to krasa bija atlupusi, solinu
izmantosana nebija patikama. Izradijas, ka tas nemaz nav tik vienkarsi, — lai solinus nokrasotu, iniciatoriem bija
jaiegUst atlaujas no pieciem dazadiem pasvaldibas dienestiem. Tas bija [Gzuma punkts, kas paradija, ka pasvaldibai
ir ievérojami jamazina birokratija, paverot celu plasakai iedzivotdju iesaistei lemt par to, ka tiek parvaldiba vinu
pilséta.

Pasvaldiba izmantoja parvaldibas reformu, kas decentralizéja pilsétas parvaldi seSos rajonos, katrd no tiem
izveidojot apkaimes laboratoriju, kuras uzdevums bija veicinat iedzivotdju iesaisti apkaimes atjaunosanad,
pievilcigakas vides veidosana. Bolonas pasvaldiba izstradaja iedzivotaju iesaistes reguléjumu, lai turpmak ta botu
péc iespéjas vienkardaka. Sim mérkim tika izveidota arf nepiecieama infrastruktora.

Regulgjums ieviesa jaunu sadarbibas formatu - sadarbibas ligumus —, lai veicindtu, ka iedzivotdji vietéjas apkaimeés
veido neformalas grupas, biedribas, sadarbojas ar uznémumiem un pasvaldibas attiecigds apkaimes parvaldi
un kopa Tsteno dazadus projektus saistiba ar apkaimes teritorijas revitalizéSanu, kulttras aktivitasu rikosanu un
daudzam citdm jomam. Pasvaldiba kopuma iedzivotdju projektiem ir paredzéjusi 150 tUkst. eiro gada. Projektu
pieteikumus iedzivotadji iesniedz Tpasai institUcijai — Aktiva pilsoniskuma birojam (The Active Citizenship Office) —,
kas kopd ar citiem pasvaldibas departamentiem izvérté tehniskas prasibas: kadas ir iespéjas tos Tstenot, ka art
to, kd tas iederas kopgja pilsétas planosana. Ir janoverté ari, kadda veida atbalstu projekta istenotdjiem vajadzétu
no pasvaldibas — instrumentus, materidlus, tirgvedibas atbalstu, finanséjumu, administrativo atbalstu vai citu.
Kolidz tas ir apzindts, projekts partop par sadarbibas ligumu, jo pasvaldiba klUst par partneri projekta istenosana.

Lidz 2018. gada beigdm birojs bija sanémis vairak nekd 480 sadarbibas llgumus. Lai iedzivotdjiem bitu vieglak
izveidot Sadus sadarbibas llgumus, tam ir paredzéta Tpasa mdjaslapa, kurd ir pieejami noradijumi, prasibas
utt. Viens no sadiem sadarbibas ligumu piemériem ir “priekSmetu bibliotéka": iedzivotdjiem ir iesp&ja dalities
priekSmetos, inventard, kuru pasi reti izmanto, bet kas Tslaicigi varétu noderét citiem, pieméram, matradi, urbji,
specifiska sadzives tehnika utt. Pilséta nodrosingja telpas.

Papildus jau minétajai infrastruktirai katrd no seSam pilsétas administrativajam parvaldém darbojas iedzivotdju
iesaistes veicindSanas laboratorija, kas ir daja Pilsoniskas iztéles biroja (The Office of Civic Imagination). Katru
no apkaimes laboratorijam vada lideris, kura uzdevums ir |oti labi pazit vietéjo teritoriju, iedzivotdjus, apzinat
vinu vajadzibas, tadé| lideris piedalds vairuma apkaimes notikumu, pievienojas vietds, kur apkaimes iedzivotadji
médz biezak pulcéties, uztur saikni ar viniem. Sis laboratorijas darbojas ka inovaciju un sadarbibas mezgli (tadé|
nosaukuma ir lietots vards “iztéle"), kur pasvaldibas darbinieki satiekas ar iedzivotajiem un kopigi rada dazadas
iniciativas. Apkaimju lideri ari palidz veicinat iedzivotdju iesaistiSanos sabiedribas lidzlemta budzetésana, ko
Bolonas pasvaldiba ieviesusi pirms daziem gadiem, pandkot lielu balsoSanas aktivitati, pieméram, 2017. gada
balsosana par pieteiktajam idejam piedalijas ap 14 000 iedzivotdju.

2018. gada Bolona sanéma “Engaged Cities" balvu par veiksmigako pasvaldibas istenoto stratégiju iedzivotaju
iesaistiSana vietéjo problému risindsanad. Balvas pretendenti parasti ir pilsétas ar vairak nekda 30 tUkstoSiem
iedzivotdju. un parstav Eiropu, Ziemelameriku un Dienvidameriku. Balvas ieguvéjus nosaka ipasa komisija,
vértéjot pasvaldibas izvélétas stratégijas ietekmi, rezultatus un daudzus citus parametrus. Parskata ieklautais
apraksts par iedzivotdju iesaistes pasdkumiem pamatojas uz Bolonas gadijuma analizi, (https://citiesofservice.
org/resource/co-creating-urban-commons-bologna-italy/) ko ir izstrad@jusi minétas balvas turétdji - "Engaged
Cities" —, ka arT uz citu publiski pieejamo informaciju par iedzivotdju iesaistes praksi Bolonas pasvaldiba.



3.2. Pilsonisko prasmju
attistiSana un sociala
ieklausana

3.2.1. Brivpratigo kustiba Gulbenes
novada

Gulbenes novadd gandriz desmit gadus veiksmigi
darbojas brivpratigo kustiba - taja gadad iesaistds
vidgji 60-70 dazadu vecumu brivpratigie. Lai
arl brivpratigo iesaiste notiek arl citds Latvijas
pasdvaldibds, Gulbenes novadd to var saukt par
brivpratigd darba sistému, jo pasvaldiba sadarbiba
ar aktivakajam NVO gadu gaitd mérktiecigi ir
izmantojusi pieejamo projektu finanséjumu, lai
pakdpeniski attistitu un pilnveidotu $o sistému,
uzrundjot arvien jaunas sabiedribas grupas,
izveidojot skaidru brivpratigo piesaistidanas kartibu,
paredzot motivé3anas aktivitdtes un ieguldijuma
novértéjumu, ka arl sagatavojot iestades, kuras
izmanto brivpratigo darbu, lai sadarbiba botu
veiksmiga.

Brivpratigie var iesaistities pasvaldibas darba
gan atsevisku darbu veikSanai, gan noslédzot
[lgumu ar pasvaldibu par ilgtermina brivpratigo
darbu. Péc nostradatam 60 stunddm brivpratigais
sanem sertifikatu, kurd ir ieklauta informacija
par nostradatd darba ilgumu, veicamajiem
darbiem, gUtajam zindsandm, kompetenci un Tss
brivpratigd raksturojums. Katru gadu pavasart
padvaldiba apkopo informaciju no pasvaldibas
iestaddém par to, kdda veida brivpratigais atbalsts
tadm ir nepieciedams, kadi ir konkrétie veicamie
darbi un kurs iestadé atbild par brivpratigd darba
organizésanu. Péc tam, kad vajadzibas ir apkopotas,
pasvaldiba izsludina atklatu pieteikSanos.
Parasti katru gadu maija sakuma pasvaldiba riko
iepazidands pasdkumu ar visiem brivpratigajiem,
kuri ir atsaukusies aicindjumam. Pasdkuma laika
brivpratigie piesakds uz konkrétam aktivitatém, ko
ir iesniegusas pasvaldibas iestddes. Ar ilgtermina
brivpratigd darba veicéjiem tiek slégta vieno3ands.
Aktivakais brivpratigo darbs norit vasaras periodd,
kad atbalstsir nepiecieSsamas pilsétvides sakopsanad,
dekorésang, svétku rikosana u. c.

Brivpratigo motivésanai ar pasvaldibas atbalstu tiek
rikoti arl motivésanas un saliedéSanas pasdakumi,
pieméram, kopigs Dabas koncertzales apmeklgjums,
brauciens uz sarunu festivalu "Lampa”. Novértgjot
ieguldijumu, pasdvaldiba katru gadu rudeni riko
pateicibas pasakumu, izsakot atzinibu aktivakajiem
brivpratigajiem.

Brivpratigo darba attistidana notiek gan ar
pasvaldibas, gan ari ar regulari $im mérkim
piesaistitu projektu finanséjumu, kaslaujpasvaldibas
parstavjiemm  meérktiecigdk attistit  brivpratigo
kustibu, pieméram, pandkot, ka ir lidzsvarojusies

attieciba starp jaunieSiem un senioriem ka
brivpratigajiem. Tapat projektu atbalsts ir devis
iespéju stiprinat iestades, kas izmanto brivpratigo
darbu, lai tas labdk sagatavotos brivpratigo
iesaistiSanai, spétu precizak formulét savas
vajadzibas, veidot sadarbibu ar brivpratigajiem.

Brivpratigos katru gadu piesaista vairdkas
pasvaldibas iestades: jaunieSu centrs "Baze"
(piesaista gan vietéjos, gan arzemiju brivpratigos
jauniesus), Gulbenes  sakumskola, Gulbenes
pirmskolas izglitibas iestades, Tirzas pamatskola,
Gulbisu pamatskola, Gulbenes novada bibliotéka
(uznemot ari brivpratigos seniorus no drzemém),
Litenes pamatskola, Gulbenes novada pasvaldiba,
Gulbenes makslas skola, Gulbenes véstures un
makslas muzejs, brivpratigie darbojas ari tuvéjos
pagastos, ka art vairakds vietéjas biedribas. Ka
intervija atzist biedribas "Déms" vaditdja un arl
Gulbenes novada pasvaldibas darbiniece Anita
Birzniece, pédéjos gados ir izdevies lauzt stereotipu,
ka brivpratigo darbs attiecas tikai uz jauniesiem,
jo arvien aktivak kustiba iesaistdas ar? vecdka
gadagdjuma cilvéki. Pieméram, seniori iesaistds
Latvijas Sarkana Krusta Gulbenes komiteja,
palidzot sakartot saziedoto apgérbu, izdalot zupu
tricigajiem, vai lidzdarbojas izstades iekartosana
Gulbenes novada véstures un madkslas muzejq,
iesaistds Gulbenes baznicu iekstelpu un apkartnes
sakopsand, ka arl pavada laiku ar socidlas
apripes centra "Dzérves” iemitniekiem, dodas uz
sakumskoladm vai bérnudarziem, lai kopad gatavotu
ést, vaditu nodarbibas, palidzétu sakopt teritoriju.”

Pédejos divus gadus péc novada brivpratigo
iniciativas ir izveidota kustiba “Selfijs ar senioru”,
kur, ieprieks noskaidrojot novada veco |auzu namu
iemitnieku vélmes, aptuveni 16 seniori katru ménesi
apmeklé veco |auzu namus, lai aprunatos ar saviem
vienaudziem, kopd saistosi pavaditu laiku, spélétu
galda spéles utt.

Brivpratigd darba organizatori min  vairdakus
ieguvumus pasvaldibai. Pirmkart, lai art pasvaldiba
nav aplésusi konkrétu summu, ko ta ietaupa,
iesaistot brivpratigos dazadds aktivitatés, tacu
tds pdrstave atzist, ka tas ir ievérojams atbalsts
pasvaldibas jaunatnes lietu specidlistam, pilsétas
apzalumotdjiem un citiem specialistiem, atvieglojot
vinu darbu. Otrkart, iesaistoties iedzivotdji labak
iepazist pasvaldibas darbu, uzzina, ar ko nodarbojas
pasvaldibas darbinieki, cik lielas pUles jaiegulda
dazadu svétku rikodand utt. Tredkart, iesaistoties
cilvéki klUst lojalaki vietéjai kopienai un pasvaldibai.
Ceturtkart, pieaug atbildiba pret apkartéjo vidi,
apzina, ka iedzivotdju pasu rokds ir daudz iespéju,
ka uzlabot dzivi pasvaldiba. Piektkart, brivpratigo
kustiba mazina atsevisku socialo grupu izolétibu.

Pasvaldibai ir izdevies nostiprindt brivpratigo
kustibu, veiksmigi izmantojot pieejamo projektu
finanséjumu un izveidojot cieSu sadarbibu ar
vietéjom NVO. Pasvaldibas padrstave, kura

75. Intervija ar Anitu Birznieci, Gulbenes novada pasvaldibas parstavi, biedribas “Déms" vaditaju,

2019. gada julija.
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vienlaikus ari darbojas viend no aktivakajam $is
jomas NVO, atzist, ka projektu ieguvums ir ne vien
finansialas iespéjas, bet tiem ir ari mobilizéjosa
loma, jo projektu pieteikumu prasiba ir noradit
precizus sasniedzamos mérkus noteiktd laika
ietvara, ka arm Tstenot dazdadas aktivitates, kas
ir virzitas uz mérku sasnieg3anu.”® Projektiem
[[dzfinanséjumu pieskir ari novada pasvaldiba,
tapat pasvaldiba katru gadu pieskir finansgjumu
brivpratigd darba koordinésanai, kas nav saistits ar
projektu aktivitatém. Brivpratigd darba sistémas
izveidosanai pasvaldiba kopa ar aktivakajam
vietéjam NVO ir izmantojusi "ERASMUS+"
programmu (gan jauniesu apak$programmas,
gan pieauguso izglitibas apak$programmas),
Sabiedribas integracijas fonda atbalstu un citus
avotus. Projektu finanséjuma piesaisté pieteikumus
sagatavo gan vietéjas nevalstiskds organizacijas,
gan pasvaldibas iestades.

3.2.2. Koprades telpa "SKOLA6" Cesis

Lai veicinatu iedzivotaju palikSsanu mazpilséta,
sniedzot  platformu  saimnieciskds  darbibas
veikSanai, un lai atjaunoto pilsétas centra ékuy,
Césu novada pasvaldiba, sadarbojoties ar vietéjiem
aktivistiem, radija koprades telpu "SKOLAS", kas nu
ir kluvusi par radosSo industriju parstavju koprades
maju.

Atbrivojoties salidzinosi lielai ékai pilsétas centrg,
Césu novada pasvaldiba noléma atrisinat uzreiz
divas probléemas ar vienu lemumu: ka apdzivot tuksu
éku pilsétas centra un ka nodrosinat koprades telpas
Césis. Sakotnégji, lai izvertétu redlo pieprasijumu
gada veida platformai, ikvienam interesentam tika
dotas divas nedélas, lai izmégindatu telpas. Divu
nedélu posmam noslédzoties, bija izveidojusies
desmit domubiedru grupa, kas pauda vélmi uzsakt/
turpinat savu saimniecisko un/vai radoso darbibu
Sajas telpas. Sakotnéji ékas parraudzibu un vadibu
veica pasvaldiba, bet jau daZus ménesus vélak tika
izsludinata pieteikS8ands kopstrades telpu vaditdja
amatam. Kops 2016. gada aprila telpas ir atklatas
un padaritas pieejamas ikvienam interesentam.

Laika  gaitd  aktivisti  apvienojas  biedriba,
kurai  pasvaldiba delegéja koprades telpas
apsaimniekosanu. Kops 2018. gada (turpinot

sadarbibu ari 2019. gada) delegéjuma ligums”” ir
noslégts ar nodibinajumu “"Koprades maja Skolaé" un
Césu novada pasvaldibuy, lai "uzturétu vietu dazadu

76. Turpat.

radoso, kultdras un digitalo industriju pdrstavju
apvienosanai, lai veicindtu jaunrades un izglitojoso
procesu industriju jomas Césu novadd, iedzivotadju
radosuma attistibu ar dazadu neformalas izglitibas
procesu starpniecibu, iedzivotdju lideribas prasmiju
attistibu, radoSuma un uznéméjdarbibas spéju
attistibu.” Liguma ir ieklauti konkréti kritériji un
aktivitasu skaits, kas ir istenojams viena gada. Gada
(2019) biedribai tiek pieskirti 25,5 tUkstosi eiro, tacu,
lai gUtu papildienakumus kopstrades telpu darbibas
nodrosinddanai, biedriba tds vaditdja persond
var Tstenot dazadus pasdkumus un aktivitates, ka
art piesaistit dazadus fondus un arvalstu finansu
instrumentus. ST parskata rakstisanas bridi, saskana
ar pasvaldibas parstavju pausto, koprades telpas
tiek izmantotas to maksimalaja kapacitate.

3.2.3. Pasvaldibas iestazu zibakcijas
Smiltenes novada’®

Smiltenes novada dome vai tds struktOrvienibas
ar zindmu regularitati riko dazadas zibakcijas,
kuru galvenais meérkis nav Tpasi ierasts Latvijas
pasvaldibds, proti, saliedét novada iedzivotdjus
un stiprindt vinu piederibas sajitu novadam,
novada vértibam, izglitot par kadu jautdjumu vai
rosindt mainit paradumus. Pieméram, pasvaldiba
ir rikojusi zibakcijas, kuras tika svinéta Latvijas
simtgade, veicindta iedzivotdju pdrvietoSands ar
velosipédiem, pamudingjums vairdk lasit gramatas
vai ziemas periodd bovéet pilsétd sniegavirus,
daloties fotoattélos socidlajos tiklos. Papildus
Sim meérkim pasvaldiba riko dazadus konkursus
iedzivotdjiem, pieméram, par sakoptdko sétu vai
labako Ziemassvétku noskanas radiSanu pilséta.
Pasvaldibas parstave atzist, ka iedzivotdji ir
atsaucigi sadam zibakcijdm un iesaistds tajas.
Pieméram, 2018. gada ziemd sniegaviru celSanas
laika padvaldiba sanéma ap 100 fotoattéliem, kur
iedzivotdji bija atsaukusSies aicindjumam uzbUivét
savu sniegaviru.”?

3.2.4. Sociala ieklauSana ar pieauguso
neformalas izglitibas programmas
starpniecibu Gulbenes novada®®

Gulbenes novadam ir salidzinosi unikala pieredze,

istenojot  dazadus iedzivotadjus ieklaujosus
pasakumus, turklat, izmantojot pasa novada
cilvékresursus. Viens no tadiem ir pieauguso

77. Césu novada pasvaldibas majaslapa. "Delegésanas ligums” (starp Césu novada pasvaldibas domi
un nodibindjumu "Koprades maja SKOLAG". Pieejams 3eit: http://www.cesis.lv/uploads/files/
Delegesanas_ligums_Skolaé6_2019.pdf; klatienes intervija ar Césu novada pasvaldibas Sabiedrisko

attiecibu dalas parstavjiem 2019. gada augusta.

78. ledzivotaju skaits novada: 12 718 iedzivotdji (PMLP dati, 01.01.2019.). Novada teritoriju veido
Smiltene un astoni pagasti: Smiltenes, Blomes, Brantu, Launkalnes, Varinu, Palsmanes, Grundzales

un Bilskas.

79. Smiltenes novada sabiedrisko attiecibu specidlistes sniegta informacija parskata vajadzibam.

80. Gulbenes novada dzivo 21541 iedzivotdjs (PMLP dati, 01.01.2019.). Gulbenes novadu veido: Gulbene
un 13 pagasti: Belavas, Daukstu, Druvienas, Galgauskas, Jaungulbenes, Lejasciema, Litenes,
Lizuma, Ligo, Rankas, Stamerienas, Stradu, Tirzas.



neformalas izglitibas programma, ko Gulbenes
novada pasvaldiba Tsteno kops 2012. gada.
Programma |auj iedzivotdjiem  tuvu  savai
dzivesvietai iegit papild zindSanas, prasmes, ko
talak izmantot vai nu pasnodarbinatibai vai savu
interesu unvalasprieku attistiSanai. Pasvaldiba sada
veidd vélas ari aktivizét cilvekus, kuriem ir dazadas
amata prasmes, tacu kaut kadu iemeslu dé| Sie
cilvéki nav atradusi darbu vai ir apzindjusies savas
ka pasnodarbindta iespéjas. Tas var bUt zindSanas
par uznémeéjdarbibas vai marketinga pamatiem,
valodu zindSanas vai ari dazadas izglitojosas
macibas, kuru mérkis ir vairak saistits ar socialas
izoletibas mazindsanu, pasapzinas stiprindSanu utt.
Vienlaikus ta ir iespé&ja stiprinat vietéjas kopienas.
Izvertejot iedzivotaju vajadzibas, pasvaldiba katru
gadu izvirza programmas prioritards jomas, laika
gaitd ka galvenas ir izkristalizéjusas $is: iespéja
pilnveidot savas =zindSanas pasnodarbinatibas
veicin@Sanai un socidlas izolétibas mazinasana.
Pieauguso neformaldas izglitibas programma ir
viens no Gulbenes novada MuUzizglitibas koncepta
virzieniem.

Ka notiek neformala pieauguso izglitodanas?
Pasvaldiba riko  konkursu, kurd ar macibu
programmam  var pieteikties biedribas un

iestades, kas darbojas Gulbenes novada. Macibu
programmam ir jab0t novatoriskdm, vérstam uz
uznéméjpratibas un pasnodarbinatibas veicindSanu
un lauku teritorijas dzivojo$o socidldas izolétibas
mazindsanu. Pasvaldiba atbalsta programmas
[[dz 700 EUR apmeéra (lektoru atalgojums un
papildizdevumi), pieskirtais finanséjums netiek
parskaitits macibu rikotajam, bet pasvaldiba pati
veic rékinu samaksu pieskirta finanséjuma apméra.
Programmas vérté pasvaldibas izveidota komisija
péc noteiktiem kritérijiem. Macibas notiek katru
gadu no janvara lidz jonijam. Macibu dalibniekiem ir
javeic neliels ldzmaksajums, lai motivétu piedalities
visds nodarbibads, kda ari lai uzsvértu dalibnieka
pasa ieguldijuma nozimigumu nodarbibds sanemto
zindsanu un prasmju turpmakai izmantosanai.

2019. gadda kopumda tika Tstenotas 12 macibu
programmas ar kopéjo pasvaldibas lidzfinanséjumu
702150 eiro. Programmas ietvaros iedzivotdji
Gulbené varéja pilnveidot prasmes floristika, davanu
iesainosanad, vides objektu veidosana, iegUstot arl
pamatzindsanas marketingd attiecigaja joma.
Rankas pagastd varéja apgit uznéméjdarbibas
pamatus, Druviend macities goda térpu darindSanas
pamatus, Lizuma pagastd apgérbu S0Sanas
pamatus utt. Atseviskos gadijumos Sadu macibu
mérkis ir saistits ne tik daudz ar konkréta aroda
prasmém, bet vairdk ar pasapzinas stipringsanu,
socidlo ieklausanu, tadé| tiek atbalstitas ari skietami
vienkarsakas macibu programmas pagastos, kur
sociala atstumtiba ir izteiktaka.

Programma darbojas nepilnus desmit gadus,
pieteikumu skaits macibu veikSanai ir audzis, radot
lielaku konkurenci pasvaldibas atbalsta iegUsana,
tas uzlabo art programmu kvalitati. Péc katras
programmas tds dalibnieki novérté programmas
saturu, ka ar? var noradit, kadas zindsanas vélétos
papildinat nakotné. Tas palidz pasvaldibai planot
ndkama gada programmu.

3.2.5. Senioru skola Kuldigas novada

Kuldigas senioru skola ir neformalas izglitibas
platforma, kas ir paredzéta pirmspensijas un
pensijas vecuma cilvékiem, lai ne vien palidzétu
apgit jaunas prasmes, bet arT palidzétu iek|auties
sabiedriskaja dzivé, mazinat socialas atstumtibas
risku. Atskiribd no Kuldigas Senioru padomes, kas
pilda padomdevéja un senioru pdrstavniecibas
lomu Kuldigas pasvaldibd, Senioru skola darbojas
[dzigi ka neformalas izglitibas programma vecdka
gadagdjuma cilvékiem: tas dalibnieki tiekas vairakas
reizes nedé|a, lai piedalitos lekcijas, radosajas
nodarbibds un fiziskajas aktivitatés. Dibinata 2019.
gada 9. janvari, Kuldigas senioru skola ir salidzinosi
jauna, tacu nu jau ta regulari iesaista teju 200
seniorus no Kuldigas novada (gan no pilsétas, gan
no novada pagastiem). Lields intereses dé| skola ir
izveidotas vairdkas intereSu grupas un nodarbibas
tiek rikotas vairdkas reizes nedé|a. Senioru skolas
programmai ir tris galvenie darbibas virzieni: ta
organizé fiziskas aktivitates (pieméram, peldbaseina
apmekléjumus, pastaigas, ekskursijas); radosas
nodarbibas (pieméram, 303anu, filcésanu); veic
izglitojosu darbu (lekcijas par dazadam senioriem
aktualam témam). Ka norada Kuldigas Senioru
skolas vaditaja Ruta Orlova, macibas tiek rikotas ta,
lai to saturs bUtu noderigs tiesi pasiem studentiem
(senioru skolas dalibnieki sevi sauc par studentiem).
Pieméram, péc datormacibu nodarbibam teju puse
studentu bija izveidojusi savas e-pasta adreses,
ka ari nu jau visi studenti ikdiend izmanto mobilos
talrunus. Senioru skola veicina senioru ieklausanos
sabiedriskaja dzivé un palidz veiksmigak pielagoties
mainigajai ikdienai.

Senioru skola primari darbojas ar pasvaldibas
l[dzfinanséjumu un finanséjumu no dazadiem
projektu  konkursiem. Sobrid starp  biedribu
"Kuldigas Senioru skola" un pasvaldibu ir noslégts
sadarbibas ligums un taja ir paredzéts, ka
padvaldiba finansiali atbalsta dazadas senioru
skolas aktivitates, pieméram, sedzot autobusa
izdevumus ekskursijas vai nodrosSinot iespéju
izmantot Kuldigas peldbaseinu. Tapat Senioru skola
ir noslégusi sadarbibas ligumu ar Kuldigas Galveno
biblioteku, kas nodrosina telpas un tehniku (datorus,
projektorus, apskanosanu utt.) senioru tikSands
reizém. Sadarbibas liguma ietvaros Kuldigas
Tehnologiju un tirisma tehnikums nodrosina
senioru skolu ar lektoriem dazadam nodarbibam un
lekcijam.&

81. Regionala 21 attistibas centru apvientba RACA. “Kuldigas novada pasvaldiba un Kuldigas Senioru
skola paraksta sadarbibas ligumu". Pieejams Seit: http://raca.lv/kuldigas-novada-pasvaldiba-un-
kuldigas-senioru-skola-paraksta-sadarbibas-ligumu/ (pédéjo reizi skatits 13.09.2019.).
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Ideja par Kuldigas Senioru skolu ir aizgdta no
Kraslavas Senioru skolas, kas ir pirma $ada veida
neformalas izglitibas kustiba Latvija (Kraslavas
Senioru skola ir dibinata 2015. gadd un to vada
biedriba “Pieci airi")®?, tadu atskiribd no Kraslavas
Kuldigas skolai izveidojusies veiksmiga sadarbiba

ar vietéjo parvaldi. Senioru skolas nepiecieSamibu
Kuldiga aktualizéja Kurzemes NVO centrs. Iniciativu
uzsakt un vadit senioru skolu ir uznémusies Kuldigas
seniori, kuri péc pieredzes gosanas Kraslavas senioru
skold Sim mérkim ir nodibingjusi biedribu "Kuldigas
Senioru skola".8

4.JAUNAS METODES SAZINAI AR
IEDZIVOTAJIEM

Lai arT pasvaldibas Latvija iedzivotdju iesaistes joma
neveic pargalvigus eksperimentus, tacu atseviskos
gadijumos var vérot, ka pasvaldibas meklé jaunas
metodes, kd sasniegt iedzivotdjus. Sadala ir
minéti piemeéri, ka pasvaldibas veido sadarbibu ar
uznémeéjiem, ka pandk plasaku iedzivotdju dalibu
ikgadéja iedzivotaju sapulcé vai kd, izmantojot
tehnologiskos risingjumus, demonstréjot lielaku
atvertibu, iedrosina iedzivotdjus atgriezties dzivot
un stradat novada. Pasvaldibas daZos gadijumos
izmanto arT vizudlus risingjumus, lai vienkarsa,
saprotama un vizudli pievilcigd veida atspogulotu
kadu jautdjumu, pieméram, pasvaldibas budZeta
térinu pozicijas.

Viena no jaundkajam tendencém Eiropd ir
pasvaldibu atklatibas veicindsSana, publiskojot |oti
plasu informaciju par pasvaldibas darbibu. Viens no
iespaidigakajiem piemériem $aja zina ir Gdanskas
(Polija) atverto datu portals (6. arvalstu piemeérs),
kur pasvaldiba |auj ikvienam pieklot dazadiem
datu masiviem izglitibas, kultOras, satiksmes
organizésanas, veselibas pakalpojumu sniegSanas
joma, ka arm publicé visus pasvaldibas ikdienas
térinus atvérto datu forma. Tas |auj zinoSam
nevalstiskajam organizdacijam, plassazinas
[[dzekliem, arl pasai pasvaldibai Sos datus vertéet,
saskatot dazadas likumsakaribas, tendences vai
darbibas, kuru veikdanas efektivitate varétu bot
lielaka.

41.1. ledzivotaju sapulces Valmiera

ledzivotdju piesaistei un aktudlo jautdjumu
apsprieSanai Valmieras pasvaldiba pédéjos divus
gadus ir izvélejusies radosus risingjumus iedzivotadju
sapuléurikosanad.LidzigikacitasLatvijaspasvaldibas,
arT Valmieras pasvaldiba regulari riko iedzivotdju
sapulces, ta¢u pédéjos divus gadus sapuléu formats
ir mainijies. Tas tiek apvienotas ar kadu papildu
aktivitati pilsétas iedzivotdjiem, pieméram, pilsétas

meéram ka gidam aizvedot iedzivotdjus ekskursija
pa pilsétu vai pilsétas peldbaseinu. $ada veida
pasvaldiba ne vien motivé iedzivotdjus nakt uz
sapulcém, bet ari var pievérst uzmanibu kadam
pasvaldibai aktudlam jautdjumam, pieméram,
pasvaldibas infrastruktiras attistibai, vienlaikus
saglabdjot iespéju sapulcés apspriest jebkuru citu,
iedzivotdju intereséjosu jautdajumu.

2018. gada februart iedzivotdju sapulce tika
rikota kopd ar ekskursiju pa pilsétu pasvaldibas
vaditdja vadiba. Tpasi norikotd autobusa iedzivotdiji
apmekléja  pilsétas  galvenos infrastruktiras
objektus. Pilsétas mérs iepazistindja ar pasvaldibas
paveiktajiem darbiem, projektiem, ka arl nakotnes
planiem infrastruktiras attistisand. Ekskursija
devas ap 40 pilsétas iedzivotdju. Péc ekskursijas
sapulce turpindjas domes telpds un taja iedzivotdiji
varéja noskaidrot interesgjosos jautdjumus arl no
citdm pasvaldibas amatpersonam.

2019. gada sakuma iedzivotdju sapulce tika
apvienota ar iespéju apskatit jauno pilsétas
peldbaseinu, kas tika atvérts 2018. gada rudent.
Sapulce tika rikota pilsétas peldbaseina telpds, tds
pirma dala notika tradicionald veida - iedzivotdjiem
uzklausot pasvaldibas vadibu par paveikto,
noskaidrojot interesgéjosSos jautdjumus utt. Otraja
dala iedzivotadji varéja izstaigdt peldbaseinu, uzzinat
ta piedavatads iespéjas. Pasvaldibas administracijas
parstavji atzist So formatu par veiksmigu, tas tuvina
iedzivotdjus pasvaldibai, bet izvéléta sapuléu forma
ir veids, ka pasvaldiba dabd var paradit paveiktos
darbus, apspriest daudz precizakas vajadzibas
ar iedzivotdjiem. Papildu ieguvums no iedzivotadju
sapulces pilsétas baseina éka: tika kliedéts mits, ka
pasvaldibas peldbaseins ir domats tikai jauniesiem,
izradijas, ka arT’ pasvaldibas senioriem ir iespéja
izmantot peldbaseina iespéjas par samazinatu
samaksu, ko dazZi sapulces apmeklétdji atzina ka
ieguvumu no sapulces apmeklésanas.

83. Elektroniska sarakste un telefonintervija ar Kuldigas novada pasvaldibas Marketinga un sabiedrisko
attiecibu nodalas vaditdju Kristini Dulbinsku 18. un 19. jdlija, 2019. ; Telefonintervija ar Kuldigas
senioru skolas vaditaju un biedribas “Kuldigas Senioru skola" biedri Rutu Orlovu 24.jGlija, 2019.



4.1.2. Uznéméju brokastis Kuldigas
novada

Kuldigas novada pasvaldiba katru gadu riko
"Uznéméju brokastis” - pasdkumu, kura meérkis
ir veicinat sadarbibu starp novada pasvaldibu un
uznéméjiem, informéjot par pasvaldibas planiem un
aktualitatém. Uznéméju brokastis Kuldigas novada
priekS§sédétaja klatesoSos uznéméjus iepazistina
ar pasvaldibas tuvaka gada pldaniem, kas varétu
skart uznéméju intereses, pieméram, par aktualiem
projektiem vai ielu rekonstrukciju. Péc prezentacijas
klatesoSajiem uznéméjiem tiek sniegta iespéja
apspriest uznémeéjiem svarigus jautdjumus, kuru
risindSand varétu iesaistities pasvaldiba.

Uznémeéju brokastis parasti apmeklé ap 50 novada
uznéméju un pasvaldibas parstavju. Pasakuma
apmeklétdji norada, ka iespéja uzzindt par
novada aktualitatéem $ada formatd ir vajadziga
un noderiga, jo ne vienmér uznémeéji zina novada
nakotnes planus, tacu tiesi Sie plani vistiesak
ietekmé uznémeéjdarbibas attistibu. Pieméram, ka
nordda viesmilibas joma stradajosi Kuldigas novada
parstaviji, tirisma jomu ietekmé ne tikai laikapstakli,
bet ari pilsétas plani tdrisma sezonai. Tapat,
saskand ar apmeklétdju pausto viedokli, Sadas
tikS8anas |auj novérst parpratumus, kas nereti rodas
tiesi informacijas trokuma dé|. Uznémeju brokastu
laika ir iespéjams 1sa laika vienkopus uzzindt visu
aktualo, ka arT iesaistities diskusijas ar atbildigajiem

pasvaldibas parstavjiem.

4.1.3. Uznéméju tiksands Preilu
novada®

Preilu novada uznémeéjdarbibas centrs jau vairdak
neka tris gadus riko novada uznéméju tiksanas.®¢
Tas notiek reizi ménesi pie kdda no Preilu novada
uznéméjiem. TikSanos meérkis ir ne vien dibinat
sadarbibu starp uznéméjiem, bet ari iepazit
uznémumus, to problémas, brivas darba vietas, ko
talak pasvaldiba izmanto, lai palidzétu piesaistit
darbiniekus. Pasvaldiba $o formatu izmanto, lai
iepazistindtu ar novada attistibas projektiem un
planiem. 2018. gadd bija astonas tiksands. Tas
apmeklé vidéji 15-20 uznéméji. Uznéméjdarbibas
atbalstam un veicinasanai kops 2019. gada janvara
Preilu novada Uznéméjdarbibas centrd ir pieejama
kopstrades telpa uznéméjiem, taja ir pieejamas ne
vien darba vietas, bet Uznéméjdarbibas centrs art
regulaririko dazadus macibu semindrus uznéméjiem.
Regularas uznéméju tikSands notiek arl citas

84. TV Skrunda. "Uznéméju brokastis

Kuldiga".

pasvaldibas. Pieméram, atskiriba no Preilu novada,
kur tikdanas riko pasvaldibas iestade, Adazu novada
$adas tikdanas riko pasi uznémaéji - Adazu uznéméju
biedriba, pieaicinot pasvaldibas parstavjus.

4.1.4. Pecpusdiena ar méru Valmiera

Valmiera ir ekonomiski |oti aktiva pilséta, bezdarba
[Tmenis pasvaldiba ir zemdks neka 3%, uz Valmieru
stradat dodas arl iedzivotdji no tuvakajiem
regioniem, uznémégji ir |oti nozimiga pilsétas dala.
Valmieras Attistibas agentira kopd ar Valmieras
pilsétas pasvaldibu vairak nekda divus gadus
regulari riko pasakumu “Pécpusdiena ar méru”, lai
pilsétas uznéméjus informétu par Valmieras un
apkartéjo novadu pasvaldibu aktivitatém, diskutétu
par pasvaldibas attistibas un uznéméjdarbibas
videi svarigiem jautdjumiem un meklétu iespéjas
sadarboties. Pasvaldiba $ada veida var iepazistindt
ar planotajiem investiciju projektiem, iepirkumiem,
pasvaldibas atbalsta programmam uznémeéjiem
un iesaistit uznéméjus uznéméjdarbibas vides
attistiSana.

Pé&cpusdienas ar méru notiek diskusiju formata, katrai
Sadai tikSanads reizei nosakot vienu noteiktu tému.
Pieméram, pasvaldibas teritorija stradajosajiem
uznémumiem reguldri trikst darbinieku. Tadé| 2018.
gada viena tikSandas "Pécpusdiena ar méru” bija
veltita nodarbindto piesaistei, apskatot So tému
no dazadiem aspektiem: bezdarba dinamikas,
darbinieku piesaistes un atalgojuma apméra
tendencém, arvalstu darbaspéka, reemigrantu
piesaistiSsanas iespéjam utt. Pécpusdiend ar méru
piedalds ne tikai Valmieras pilsétas mérs un tuvéjo
novadu vaditdji, bet arl attiecigds jomas eksperti,
valsts institGciju pdrstavji. Lidzigd veida tikSanads
tika rikota par izglitibu un pasvaldibas sadarbibas
iespéjam ar uznéméjiem, sagatavojot ndkamos
darbiniekus atbilstosi darba tirgus vajadzibam u. tml.

41.5. Interaktivas kartes
reemigrdcijas un uznémeéjdarbibas
atbalstam Smiltenes novada

ledzivotdju piesaistiSanai, ka ari uznéméjdarbibas
veicindsanai Smiltenes novads ir izveidojis vairdkas
interaktivas kartes, kur ir pieejama informacija par
novada teritorija pirkSanai pieejamajam viensétam
vai art uznéméjdarbibai pieejamajam telpam.

Dzivojama fonda karte®” tika izveidota 2018. gadad
un tas mérkis ir papildinat novada dzivojamo fondu,

Pieejams 3eit: https://www.youtube.com/

watch?v=qpGcHoHeBOI (pédéjo reizi skatits 24.09.2019.).

85. Preilu novada dzivo 9742 iedzivotaji (01.01.2019. PMLP dati). Novadu veido Preilu pilséta, Aizkalnes
pagasts, Pelé¢u pagasts, Preilu pagasts un Saunas pagasts.

86. Apraksts ir sagatavots, pamatojoties uz publiski pieejamu informaciju, ka art telefoninterviju ar
Preilu novada Uznéméjdarbibas centra vaditdju, art Preilu NVO centra direktori Inetu Liepnieci

2019. gada augusta.

87. Dzivojama fonda karte ir pieejama 3eit: https://smiltene.lv/sabiedriba/nac-dzivo/ipasumi-

dzivesvietai/ (pédéjo reizi skatits 17.09.2019.).
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péc kura novada ir pieprasijums. $ada veida novads
cer piesaistit iedzivotdjus atgriezties vai parvakties
dzivot uz Smilteni. Uz & padrskata sagatavosanas
bridi karté bija ievietota informacija par 21 ipasumu.
2019. gada karte ir papildingta ar deviniem
Teadumiem, no tiem divi ir pardoti. Ipadumi karté
tiek ieklauti sadarbiba ar Smiltenes novada pagastu
parvaldniekiem, kuriem novada pasvaldiba ir devusi
uzdevumu apzindt sava pagasta teritorija ipasumus,
kas stav tuksi, un noskaidrot no to Tpasniekiem par
planotajam darbibam. Ja personai vai gimenes
locekliem nav planu izmantot Tpasumu, parvaldnieki
piedava to ieklaut dzivojomd fonda interaktivaja
karte.

Savukart, lai veicingtu uznéméjdarbibu, novada
padvaldiba ir izveidojusi interaktivu karti,®® kurd ir
sniegta informacija par telpam, kas ir pieejamas
iegadei vai nomai uznéméjdarbibas veiksanai.
Informacija karté ir pieejama par Tpasumiem, kas
pieder gan novada pasvaldibai, gan privatpersonam,
gan juridiskam personam.

4.1.6. Vizualizéts budzeta parskats
Césu pasvaldiba

Lai veicinatu iedzivotdju izpratni par to, kas veido
pasvaldibas budzZetu un ka tas tiek téerets, Céesu
novada pasvaldiba katru gadu publicé infografiku,
kas visparigi attélo budZeta sadalijumu. Kamér
pasvaldibas piedavata infografika nav interaktiva
un nepardda vismazdkds izdevumu pozicijas, td
veicina vispdréju sapratni par to, ka, pieméram,
vairak neka s Césu novada pasvaldibas ienémumu
veido iedzivotaju iendkumu nodoklis un ka teju V2
izdevumu pozicijas tiek novirzita izglitibas jomai. Ka
norada pasvaldibas pdrstavji, izveidot vienkadrsotu
infografiku par budZeta pozicijam nav sarezditi,
tacu pasvaldiba potenciali bGtu gatava ar turpindt,
padarot tddus datus ka, pieméram, pasvaldibas
budZets, par atvértajiem datiem, kas |autu
interesentiem stradat ar 3o informaciju, padarot
lielakus datu masivus vieglak saprotamus ikvienam
iedzivotajam.

S7 iedzivotaju iesaistes forma ir pasiva, tas mérkis ir
informésana par pasdvaldibas ienagkumiem un resursu
izlietojumu. Nemot véra to, ka parasti budzeta
pamatdokumenti ir pardak sarezgiti uztverami,
pasvaldibas daudzviet pasaulé izmanto dazadus
digitalus rikus un ari vizudlus risindjumus, lai
iedzivotdji labak spétu izvértét pasvaldibas darbibu
budZeta ietvaros. Diemzél Latvijas pasvaldibas
81 prakse - skaidrd, vizuali viegli uztverama veida
sniegt informaciju par pasdvaldibas budZetu saviem
iedzivotdjiem - netiek biezi izmantota. Lidziga veida
ka Ceéslis, savus iedzivotdjus informé ari Kekavas
novads.

88. Investiciju objektu karte ir pieejama Seit: https://smiltene.lv/uznemejdarbiba/atbalsts-uznemejiem/
investiciju-objektu-karte/ (pédéjo reizi skatits 17.09.2019.).



6. arvalstu piemers. Atvertie dati Gdanskas pasvaldiba (Polija)

Kops 2014. gada Gdanskas pasvaldiba ir attistijusi atvérto datu politiku pasvaldiba. “The Open Gdansk" ("Atvérta
Gdanska") ir portals, kura péc plasiizmantotajiem atvérto datu standartiem visiem interesentiem ir pieejami dati
par pasvaldibu, turklat bez maksas vai citiem ierobeZzojumiem. Atvérto datu mérkis ir sadarbibas veicinasana
starp dazadam pusém - pasvaldibu, NVO, aktivistiem, plassazinas lidzekliem, jaunuznémumu uznéméjiem utt.
Pieméram, atvérto datu lietotne lauj atrast jaunus saimniekus Gdanskas patversmé ievietotajiem dzivniekiem.
Portals palidz vizualizét dazadu jomu informaciju, pieméram, pasvaldibas budzeta ienémumus un izdevumus.

Atvérto datu portala ir publicétas dazadas datu kategorijas: drosiba, pilsétas planosana, demografija, izglttiba
(izglttibas iestades, eksdmenu rezultati, drvalstu studenti utt.), ekonomika, kultira (makslas darbu kolekcijas,
kultOras pieminekli), vide, sports un atpUta, transports (Gdanskad registrétie automobili, licencétie taksometri
utt.), pasvaldibas darbiba (izdevumi, nodokli, budZets utt.), veseliba (veselibas apripe, sociald palidziba). Kopuma
ir pieejamas 62 datu kopas. VisbUtiskako un visvairdk lietoto atvérto datu kopu veido sadala, kurd tiek publicéti
visi pasvaldibas ikdienas izdevumi. Katras darba dienas beigas automatiski tiek generéti dati par izdevumiem, kas
pasvaldibai ir radusies attiecigaja diend, publicgjot informaciju par izdevumu summu, sanéméju un citas detalas.
Sada informacija ir pieejama par laika periodu no 2015. gada 1. janvara lidz odienai.

Atvérto datu portala uzturésanai pasvaldiba ir izveidojusi Tpasu atvérto datu grupu, taja darbojas pasvaldibas IT
biroja parstavji, méra biroja parstavis, komunikacijas nodalas parstavji un pilnvarotds personas, kuras ir special-
izéjusas personas datu aizsardzibd, ka art pieaicindtie pdrstavji no nevalstiskajam organizdcijam, kuri darbojas
3aja joma. ST grupa regulari analizé dazadas padvaldibas datu kopas un izvérté iespéju tas atvért publicééanai,
nemot vérad arivisas izmaksas, — gan finansu resursus, gan arTieguldijumu, kas bds nepiecieSams tehnologiskajam
risingjumam, juridiskajiem jautdjumiem.

Sada veida pasvaldibas IEmumu pieneméanas process ir kluvis ievérojami caurredzamaks, tas ir palidzéjis veidot
un nostiprindt sadarbibu starp pasvaldibu un dazadam ieinteresétajam pusém (NVO, plassazinas lidzekliem), ka
art ir paplasindjusies iedzivotaju iesaiste pasvaldibas dzivé. Atvérto datu portals ir ievérojami mazindjis pasvaldi-
bas birokratiju, saisinot laiku, kas iedzivotdjiem ir japavada pasvaldiba, risinot kadu jautdjumu.

Avoti: Atvérto datu portals: https://www.gdansk.pl/otwarte-dane

Krzysztof Garski: Gdansk Shares its Know-How on Open Data, July 8, 2016. Pieejams 3eit: https:/medium.
com/@gdansk/gdansk-shares-its-know-how-on-open-data-82bb317bce40 (pédgjo reizi skatits 06.09.2019.).
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PIELIKUMS

Kas ir sabiedribas lidzlemtas
budzZetesanas metode

Sabiedribas  lidzlemta budZetéSana ir kluvusi
popularavisa pasaulé ka salidzinosi jaunaiedzivotaju
iesaistes forma. Tadu ta ir aizsakusies jau 20. gs.
astondesmitajos gados, kad to izmégindja pirma
pilséta — Portualegri (Porto Alegre) Brazilija.®? Laika
gaita ideja ir aizcelojusi uz citdm valstim dazados
kontinentos un pédé&jos desmit gados kluvusi arvien
populardka Eiropa.

Sabiedribas Ilidzlemta budzetéSana (anglu val. -
participatory budgeting) ir demokratisks process,
kura iedzivotadji lemj par to, ka pasvaldiba téré dalu
vai pat visu tas budzetu. So metodi pasdvaldibas
izmanto, lai veicindtu iedzivotdjus lidzdarboties
pasvaldibas dzivé; iesaistitu pasvaldibas budzeta
planosang, tostarp izglitotu par budzeta veidoSanas
procesu, prioritdsu noteikSanu taja; uzlabotu
pasvaldibas padrvaldibu un veicindtu savstarpéjo
uzticésanos ka iedzivotdju vidd, ta attiecibas ar
vietvaru.

Sabiedribas lidzlemtas budzZetésanas process
parasti notiek [lidzigi, atskiras vien atseviskas
detalas. Galvends darbibas sabiedribas lidzlemta
budzetésana:

1. pasvaldiba lemj, cik liela dala budZeta tiks
nodota lemsanai iedzivotadjiem;

2. pasvaldiba lemj, kada veidd tiks organizéts
iedzivotdju lemsanas process - balsosana.
Parasti ta ir balsosana internetd, ar iespéju
balsot art klatieng;

3. pasvaldiba izstrada nolikumu - kartibu -, kada
iedzivotdji var iesniegt savas idejas, kadiem
kritérijiem ir jaatbilst iedzivotaju iniciativam, lai
tas varétu nodot balsosanai;

4. iedzivotdjiem ir iespéja  konsultéties ar
pasvaldibas darbiniekiem un ekspertiem par

dazadiem tehniskiem jautdjumiem saistiba ar
idejas TstenoSanu (pieméram, zemesgabala

ipasnieks, tehniskais risindjums, drosibas
prasibas, ietekme uz satiksmes organizésanu
vai citi lidzigi);

5. iedzivotdji sagatavo un iesniedz savas idejas;

6. pasvaldiba kopd ar sabiedribas parstdvjiem
izvérte iesniegto ideju atbilstibu nolikumam;

7. idejas, kas atbilst nolikumam, tiek nodotas
sabiedribai balsosanai;

8. pasvaldiba isteno idejas, kas ir sanémusas
vislielako iedzivotaju atbalstu.

Lai sabiedribas lidzlemta budzZetéSana bUtu
veiksmiga, proti, iedzivotdji iesniegtu labi
izstradatas idejas, ka arT aktivi piedalitos to

apspriesand un balso$and, svarigi, ka pasvaldiba
uznemas vadoso lomu, pieméram, rikojot apspriedes
par pasvaldibas budZeta veidoSanas principiem un
finansé3anas kartibu, publiskas apspriedes, kuras
skaidro iedzivotaju iespéjas pieteikt idejas, ka art ir
atsaucigs padomdevéjs, kas konsulté iedzivotajus
par dazadiem tehniskiem jautdjumiem.

Uzticésanads procesam ir loti bGtisks
priekSnoteikums, lai iedzivotdji bUtu gatavi taja
iesaistities, tadé| ir svarigi, ka pasvaldiba nodrosina,
lai lemSanas process butu atklats, noteikumi bUtu
visiem vienlidzigi un saprotami, ka ari pasvaldiba
nekavéjas ar iedzivotdju atbalstito ideju ievieSanu,
regulari sniedzot parskatu par sasniegto rezultatu.

Budzeta lielums

Sabiedribas lems$anai nodotais finanséjuma apmérs
katra valsti atskiras, tacu vidgji veido 2-10%
pasvaldibas budZeta, kas parasti ir Ilidzvertigs
apmérs pasvaldibas investiciju budzeta apméram.
Tacu ir dazi iznémumi - valstis, kur sabiedribas
lemsanaitiek nodots pilnigi viss pasvaldibas budzets,
pieméram, Mundo Novo pasvaldiba Brazilija.”®

89. 20. gs. astondesmitajos gados, kad sabiedribas lidzlemta budZzetésana radas Portualegri, Brazilija
bija parmainu perioda no diktatdras uz demokratiju. Valsts iedzivotdju dzives limena nevienlidziba
bija viena no augstakajam pasaulé. Kaut arT 1988. gada pienemtd konstitdcija bija periodam |oti
progresiva un paredzéja daudzveidigu sabiedribas iesaisti dazados procesos, realitaté korupcijas
[Tmenis bija augsts un sabiedribas iesaiste tikai simboliska. Kaut art Portualegri nebija pati pirma
pilséta Brazilija, kurd tika uzsakti sabiedribas iesaistes eksperimenti, tiesi Portualegri bija pirma
pilséta, kura dazadu faktoru dé| §T metode nostiprindjds (jau vésturiski augsta iedzivotaju daliba,
salidzinosi augsts ienémumu limenis, atbalsts kreisi noskanotajiem politiskajiem spékiem). Lidz ar
Stradnieku partijas naksanu pie varas 1988. gadd sabiedribas l[ldzlemta budzetésana kluva par
bUtisku IEmumu pienemsanas procesa dalu. Stradnieku partijai zaudéjot pilsétas vadoso amatu,
sabiedribas lidzlemta budZetésana bija tik talu institucionalizéta, ka ta bija kluvusi neatkariga no

politiskas dimensijas.

90. Abers, R., Brandao, I., King, R., Votto, D. "Porto Alegre: Participatory Budgeting and the Challenge
of Sustaining Transformative Change." World Resources Report Case Study. 2018. Available online
at:  https://www.wri.org/wri-citiesforall/publication/porto-alegre-participatory-budgeting-and-

challenge-sustaining



ledzivotdju iesaiste

Nemot vérad to, ka pats metodes nosaukums
"sabiedribas lidzlemta” budzetéSana jau pasaka
prieksd, sim procesam ir jabUt maksimali atvértam,
lai sabiedribas iesaiste taja bUtu iespé&jami plasa.
Tas nozimé, ka pasvaldibaiir jadara viss iesp&jamais,
lai informétu iedzivotdjus par to, ka viniem ir $ada
iespéja ietekmét pasvaldibas budzetu; jaizskaidro
iesaistes nosacijumi, jdsniedz atbalsts ideju
izstrddes procesd, lai budzeta priekslikumi bUtu
kvalitativi izstradati, ka arl javeicina iedzivotdju
iesaiste lemsSanas bridi. Par vienu no sabiedribas
[[dzlemtas budzetéSanas priekSrocibam parasti
min to, ka T metode veicina sociali atstumto grupu
iesaisti, sniedzot pieejamaku, uzskatamaku, tiesaku
sistému, kas nodrosina iedzivotdju un pasvaldibas
mijiedarbibas sajitu. Tapat sabiedribas lidzlemtas
budzZetésanas procesam ir liels potencidls mazinat
nevienlidzibu starp nabadzigakajam un turigakajam
sabiedribas daldm, mazindt teritoridlo nevienlidzibu,
novirzot finanséjumu uz tam teritorijam, kas
standarta situdcija sanem mazdkas investicijas un
finansgjumu.

Galvenie ieguvumi

Sabiedribas  lidzlemta  budzetésana  stiprina
demokratiju, veicina budzetésanas caurredzamibu,
izglito sabiedribu un parvaldes darbiniekus, stiprina
profesiondlo kapacitati valsts vai pasvaldibas
parvaldé, padara valsts parvaldi efektivaku un
sabiedribas interesém, vajadzibam atbilstosakuy,
kad arm uzlabo sazinu starp iedzivotdjiem un
varu. leguvumi ir novérojami tad, ja sabiedribas
[[dzlemSanas processirlabiorganizéts, to mérktiecigi
un jégpilni Tsteno ilgaka laika periodd, iesaistot
iespéjami plasu sabiedribas dalu. Pieméram, ka
atzist dazi pétnieki, Portualegri, Brazilija, vai Keralg,
Indija, ta ir palidzéjusi mazinat publiskas parvaldes
korupciju, iedzivotdju nevienlidzibu. Citviet ir
novértéts, ka meérktieciga iedzivotdju iesaiste ir
uzlabojusi publiskas administracijas efektivitati
un sazinu. Tadu, ja modelis ir ieviests bez konkrétu
meérku noteikSanas un process ir Tstenots drizak
simboliski, ka papildu stiprindjums jau pastavosam
iniciativam, plasakam iedzivotdju lokam zid
motivacija Sada procesd iesaistities, tas nesniedz
bUtiskus uzlabojumus.

3. ka Tistenot labu

Izaicinajumi

Galvenie izaicingjumi, kas ir apzindmi jau pirms
pasa sabiedribas lidzlemtas budzetésanas procesa
ievieSanas:

1. ka nodrosinat godigu lidzeklu sadalijumu starp

teritorijas apkaimém, lai izstradatda modela dé|
mazdakads apkaimés nebitu situdciju, kur tam
ir proporcionali neiespé&jami gUt nepiecieSamo
balsu skaitu projektu istenosanai;

2. ka nodrosinat, ka balsoSanas process ir vienlidz

pieejams visiem balsstiesigajiem iedzivotajiem;
ka izstradat projekta nolikumu, kas ir logisks,
saprotams un ieklauj saprotamus, skaidrus
kritérijus projektu iesniedzé&jiem, neradot
situdciju, kurd projektuizvértésanaiesaistitajam
pusém ir neproporciondli liela iespéja atzit
iesniegtos projektus par neatbilstoSiem;
publicitates un rekldmas
kampanu, lai gan projekta iesniegSanas, gan
balsoSanas procesad iesaistitu  pietiekami
reprezentativu iedzivotadju dalu;

4, un, galu gala, ka nodrosinat pasa projekta

ilgtspéju.
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