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Dimensijos, kuriomis kulttros skiriasi viena
nuo kitos (G. Hofstede)

Galios dimensija;

Kolektyvizmas ar individualizmas;
Moteriskumas ar vyriskumas;
Neapibréztumo vengimas;

llgalaiké ar trumpalaiké orientacija.




Galios dimensija

Si dimensija atskleidZia tarpasmeninés galios ar jtakos
tarp dviejy ar daugiau zmoniy ar grupiy lygj, kurj
silpnesnis ar maziau galingas privalo priimti

(pvz. santykiai tarp virsininko ir pavaldinio, tarp mokytojo
ir mokinio ir pan.)



Zema galios dimensija

Ten, kur Si dimensija yra zema:

Nelygybé vertinama kaip blogybé,
Siekiama, kad nelygybé buty mazinama,

Siekiama, kad visi turéty vienodas teises,

Siekiama buti lygiaverciais partneriais,

nedemonstruojama galia.



Auksta galios dimensija

Ten, kur Si dimensija yra auksta:

Nelygybé yra traktuojama kaip socialinés tvarkos
pagrindas;

Nelygybé siejama su tvarka ir manoma, kad kiekvienas
turi savo teisetq vietg,

galingieji visuomeneés nariai demonstruoja savo galig ir
turi teise naudotis jvairiomis privilegijomis.



Galios dimensija ir jos
raiska ugdymo(si) procese




Auksta galios dimensija
Nelygybé tarp mokinio ir mokytojo;
Besalygiska pagarba mokytojui, jo statusui;
Mokymosi procesas yra orientuotas j mokytoj3;

Mokytojas nusprendzia, ko mokysis mokinys, kuria
linkme turi vykti ugdymas;




Auditorijoje turi buti griezta tvarka;

Mokytojas inicijuoja bendravimag, kreipia
uzsiémimo eiga;

Mokinys kalba tik mokytojui leidus arba jam
paklausus;

Mokytojai niekada viesai nekritikuojami;

Kuo vyresnis mokytojas, tuo labiau jis gerbiamas;




Mokytojas virsta ,guru”, kurio zinios ir kompetencija yra
negincytinos, jomis neabejojama;

Mokymosi sékmé priklauso tik nuo mokytojo kompetencijos;

Mokymosi procesas yra personalizuotas — daug reiksmeés suteikiama
asmeninei mokytojo iSminciai;

Mokinio ziniy ir gebéjimy vertinimas labai priklauso nuo mokytojo;

Bendravimas tarp mokytojo ir mokinio yra vienpusis: mokytojas —
mokiniui;

Instituciskai jteisintos nuobaudos mokiniams ar net bausmeés. Jos
netgi traktuojamos naudingomis charakterio raidai.




Zema galios dimensija
Mokytojai traktuoja mokinius sau lygiais, to paties
tikisi ir is mokiniy;
Mokymo procesas yra orientuotas j mokinj;

Remiamasi mokiniy iniciatyva;

Mokiniai patys turi nustatyti, kas jiems jdomu
mokytis;

Pageidautina, kad mokiniai kelty klausimus, patys kg
nors sitlyty, diskutuoty su mokytojais, netgi kritikuoty
juos;




Uz mokyklos riby mokytojams nerodoma daug démesio;

Kai mokinys prasizengia, bandoma paveikti tik jj pat;j,
nepasitelkiant iSorinés pagalbos;

Mokymo(si) procesas néra personalizuotas:

vertinimas nepriklauso nuo mokytojo nuomonés ar
maloneés,

stengiamasi sukurti objektyvaus vertinimo mechanizmus;

Bendravimas tarp mokytojo ir mokinio yra abipusis:
mokytojas — mokiniui, mokinys — mokytojui;




Atsizvelgiama j mokinio poreikj buti nepriklausomu:
mokymosi kokybé labai priklauso nuo paties mokinio,

nuo to, kaip jis sugeba pats mokytis, bet ne nuo mokytojo
profesinio lygio ir kompetencijos.

Vengiama nuobaudy ir bausmiy mokiniams,

Esant reikalui, taikomas tik naturaliy pasekmiy metodas,
t.y. jei ko nors nepadarei, reikés padaryti, jei kg nors
padarei ne taip, reikés istaisyti




Individualizmo ar kolektyvizmo
dimensija




Individualizmo ir kolektyvizmo
sampratos

Individualizmas — kulttriné orientacija, kurioje
pripazjstamas individo unikalumas ir individualiy tiksly
iSkélimas auksciau grupes tiksly

Kolektyvizmas - kultlriné orientacija, kurioje pirmenybé
suteikiama grupei, o jos tikslai iskeliami auksciau uz
individualius tikslus



Individualizmo ar kolektyvizmo
dimensija

Si dimensija nusako:

tendencijg rupintis tik savo paciy ar savo seimos nariy
gerove arba

siekj priklausyti didesnéms visuomenés grupéms ir
rapintis visais Sios grupés nariais.



Individualizmo kulttroje

Akcentuojamas individas ir Seima

Labai gerbiamas asmens prioritetas ir Seimos vertybés

Vertinama autonomija, nepriklausomybé ir asmeninis
finansinis saugumas

Tapatinamas su modernia visuomene, kur kiekvienas
turi rupintis savimi ir Seima



Orientuojamasi j save

Dominuoja visiems vienodai taikomi vertybiniai
standartai

Asmuo néra emociskai priklausomas nuo institucijy,
organizacijy

Pabréziama asmens iniciatyva ir pasiekimai

Kiekvienas turi teise j asmeninj gyvenima



Kolektyvizmo kultlroje

Pirmenybé teikiama grupei, zmonés gimdami yra
jtraukiami j jvairias grupes, kurios gina juos mainais
uz lojaluma

Asmens tapatumas yra pagrjstas priklausymu
atitinkamai grupei, kitaip sakant, esi toks, kokiai
grupei priklausai



Vyrauja “Mes” savimoné

Dominuoja skirtingi vertybiniai standartai skirtingose
grupese

Asmuo turi stiprig emocine priklausomybe institucijai, o
pastarosios turi jtakos asmens asmeniniam gyvenimui,
suteikia jam kompetencijas, tvarka, pareigas, sauguma.




Individualizmo ar
kolektyvizmo dimensija ir
jos raisSka ugdymo(si)
procese




Kolektyvistiné kulttra

mokiniai mazai kalba, isS jy sudétinga ,istraukti“ asmenine nuomone,

mokiniui sunku pasisakyti, kai jis néra grupés deleguotas kalbéti, kai
jis tai turi daryti savo iniciatyva,

jeigu tmokytojas nori, kad mokinys kalbéty, jis turi tiesiogiai j jj
reiptis,

mokinys nedrjsta kalbéti ir didelése auditorijose, ypac jeigu yra
nepazjstamy, svetimy zmoniy,

geriausia dirbti mazesnés grupése (mazesnis varzymasis kalbéti),

néra abipusio bendravimo, bendravimas yra orientuotas j mokytoja,




budinga auksta galios dimensija, todél teisé kalbéti
suteikiama tik vyresniajam pagal statusg ar amziy,

skirstoma j savus ir svetimus,

labai daznai gédinimas tampa pedagogine priemone,
mokiniams yra labai svarbu neprarasti geros reputacijos,
mokosi dazniausiai jauni Zzmoneés,

mokytojas bendrauja su mokiniu kaip su grupés atstovu, o
ne kaip su atskiru asmeniu,




pabréziamas jgudziy jgijimas, tai leidzia tapti tinkamu visuomeneés
nariu,

mokymasis yra priemoné iSmokti tai, kg visuomené jau zino,
diplomas suteikia garbeés ir turétojui, ir grupei, kuriai jis atstovauija,

diplomas leidzia jj turintj asmenj priskirti prie “aukstesnés klasés”
(pvz., ,,gauti” geresnj sutuoktinj),

diplomo socialinis vertinimas yra svarbesnis nei zmogaus savigarbos
jausmai, todél neatsitiktinai yra didesné pagunda gauti diplomg
nelegaliai ar neteisétai.




Individualistiné kulttra

skatina mokinius iSsakyti savo nuomone viesai, turéti
pakankamai drgsos kalbéti didelése grupése, kur yra
nepazjstamy zmoniy,

néra aiskaus skirstymo j savus ir svetimus, todél lengvai ir
greitai sudaromos naujos grupés, darbo komandos,

laiméjimai néra vertinami pagal tai, ar zmogus priklauso savyjy
ratui,

mokiniai tikisi, kad su jais bus elgiamasi kaip
su asmenybémis, nepriklausomai nuo nieko,




Grupiy formavimas vyksta atsizvelgiant j uzduoties pobudj,
mokiniy draugyste ar jgudzius,

atvira diskusija, nuomoniy priespriesa yra naudingos,
ugdymo tikslas yra pasirengti dirbti jvairiose grupése,

mokiniai turi iSmokti dirbti naujose, nezinomose,
nenumatytose situacijose,

ugdytis teigiama pozilrj j tai, kas yra nauja, turi ismokti, kaip
mokytis ir mokytis visg gyvenima,

diplomas pagerina jj turinCiojo ekonoming padetj, saves
vertinima.




VyriSkumo ar moteriskumo
dimensija




VyriSkumo ar moteriskumo
dimensija

Si dimensija susijusi su emociniy vaidmeny tarp vyry ir
motery pasiskirstymu bei dviejy issiskirianciy poliy
egzistavimu:

IS vienos puseés — sekmeé, pinigai, turtas

iS kitos — rupinimasis kitais ir gyvenimo kokybé



VyriSkumo ar moteriskumo
dimensija

Vyriskumas ir moteriskumas cia atskleidziami socialine,
0 ne biologine prasme

Ten kur sios dimensijos raiska didesné yra ir ryskesni
skirtumai tarp lyCiy vaidmeny




Vyrauja moteriskumo dimensija

Svarbesni yra socialiniai tikslai:
geri tarpusavio santykiai,
noras padeti,
rapintis kitais,
jaukesneé fiziné aplinka

Bendraujant rupi apsikeisti jausmais, uzmegzti
santykius

RUpi padéties saugumas

Dirbama, kad gyventum



Vlyrauja vyriSkumo dimensija

Pirmenybé karjerai ir pinigams
Bendravimo metu labiau linke perduoti informacija

Modernumas, aukstesniy pareigy siekis, kvalifikacijos
kelimas, uzdarbis

Gyvenama, kad dirbtum



Vyriskumo ar moteriskumo
dimensija ir jos raiska
ugdymo(si) procese




Vyriskumo kulttros

mokiniai stengiasi pasirodyti, nori buti pastebéti, matomi, atvirai
konkuruoja su visais,

nesékmeé mokykloje suprantama kaip baisus dalykas (pasitaiko
net savizudybiy),

mokytojo profesinis meistriskumas, akademiné reputacija ir
mokiniy akademiniai laiméjimai yra svarbiausi veiksniai,

didesneé darby ir profesijy segregacija (kai vyrai ir moterys
pasirenka skirtingas profesijas),




Moteriskumo kulturos

mokiniai nenori pasirodyti esg pernelyg dideli
stropuoliai, solidarumas su kitais laikomas tikslu,

nesekmei mokykloje nesuteikiamas tragiskas atspalvis,

mokytojy draugiskumas, socialiniai jgudziai, mokiniy
socialinis prisitaikymas — svarbus dalykai.




Neapibréztumo vengimo dimensija




Neapibréztumo vengimo dimensija

Si dimensija atskleidZia Zmoniy i$gyvenamos grésmés,
susiklosCius neaiskioms, issukius kelianCioms situacijoms
laipsn.




Zemas neapibréZztumo vengimas

Netikrumas suvokiamas kaip naturalus gyvenimo
reiskinys

Kiekviena diena priimama tokia, kokia ji yra

Atviras pokycCiams ir naujovéms




Noriai imasi nezinomy dalyky, taCiau uzimtumo
nevertina kaip privalumo

Tolerancija jvairovei, kitoniskumui, naujiems dalykams
Tiki savimi ir savo sugebéjimais valdyti gyvenima

Pasizymi gera savijauta, nors ir nevengia isreiksti
emocijas



Aukstas neapibréztumo vengimas

Neapibréztumas ir netikrumas vertinamas kaip
gresme, kurig reikia jveikti

Neaiskumas, daugiaprasmiskumas netoleruojami

Patiriamas didelis stresas, nerimas, jtampa



Turi iSugdytg poreikj uzimtumui, bet imsis tik zinomos
veiklos

Pasizymi ksenofobija, baime kitoniSkumui
Gerbia ir prisibijo vyresniy zmoniy

Jauciasi bejégiai pasipriesinti iSorinéms jégoms



Neapibréztumo vengimo
dimensija ir jos raiska
ugdymo(si) procese




Grieztas neapibréztumo vengimas

sukuriamos grieztai strukturuotos mokymosi aplinkos,

situacijos su aiskiais tikslais ir uzdaviniais, aiskiais nurodymais ir
grieztais tvarkarasdiais,

grieztesnis yra ir tiesos apibréztumas,
maziau reliatyvizmo apskritai,

mokiniai, nesutinkantys su mokytoju, turi arba keisti savo
nuomone, arba keisti mokytojq.




Silpnas neapibréztumo vengimas

vengiama is anksto viska strukttruoti,

Rengiami uzsiémimai su nenumatyta pabaiga, néra aiskiy
uzsiémimo uzdaviniy ir tvarkarasciy,

yra nebutinai tik vienas atsakymas j pateiktg klausimg,

yra normalu, kad mokinio nuomone gali nesutapti su mokytojo
nuomone, tai netrukdys atlikti darbg,

toleruojamas mokytojas, kuris pasako ,,AS nezinau®.




llgalaikés ir trumpalaikés
orientacijos dimensija




Trumpalaikés orientacijos

Pasizymima asmeniniu pastovumu, stabilumu,
pagarba tradicijoms

Svarbu nedelsiant tenkinti bazinius poreikius



llgalaikés orientacijos

Atkaklumas

Santykiy pasiskirstymas pagal statusa

Taupumas
Padidintas gédos jausmas

Nelygiaverciai santykiai kuria stabiluma

Seima — svarbiausia socialiné institucija



Trumpalaikeés ar ilgalaikés
orientacijos dimensija ir
jos raiska ugdymo(si)
procese




Trumpalaikés orientacijos kultira

Pagarba tradicijoms,

Nuostata nebdti prastesniems uz kitus, net jeigu tai reiksty Iésy ar istekliy isSSvaistymg,
Mazai sutaupyty lésSy, mazai pinigy investicijoms,

Laukiama greity rezultaty,

RUpinamasi garbés ir orumo iSsaugojimu,

Yra svarbi tiesa, stabilumas, savo reputacijos ir garbés saugojimas,

Pasikeitimas paslaugomis ir dovanomis,

Stati§kumasI orientaci'la | dabart'l ar iraeit'l.




llgalaikés orientacijos kultura

Tradicijy pritaikymas moderniam kontekstui,
Taupumas ir istekliy tausojimas,

Daug sutaupyty ir investicijoms turimy pinigy,
Atkaklumas siekiant negreity rezultaty,
Pasirengimas siekti tikslo,

Svarbu dorybé, istvermingumas ir atkaklumas,
Geédos jausmas,

Dinamiskumas, orientacija j ateit;.
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