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Kopsavilkums

Sis zinojums tika sagatavots Eiropas Savienibas Erasmus+ programmas finanséta
projekta Senior Plus ietvaros ar mérki palielinat gados vecaku cilveku nodarbinatibu.

Sis zinojums atspogulo senioru perspektivas darba tirga, attistot vinu kompetences.

Dati tika iegulti, izmantojot datu meklésanu interneta timekli, politikas
dokumentu analizi, darba devéju aptauju veikS8anu un izvértéjot partneru

organizaciju viedokli un pieredzi

Sabiedriba, kas noveco, pieaug cilveku, kuri vecaki par 50 gadiem, loma
nodarbinatiba un brivpratigaja darba. NepiecieSams parvarét negativos stereotipus
attieciba uz veselibu un fizisko piemérotibu, neelastibu un IT prasmju trakumu un

jaatpazist un jaizmanto vecaka gadagajuma cilvéku stipras puses.

Vienlidzibas un daudzveidibas politika, kuras merkis ir novérst diskriminaciju
vecuma dé|, atbalsta nostaju, ka darbinieki tiek pienemti darba, pamatojoties
uz pieradamam un darba amata pienakumiem atbilstosam zinasanam, prasmém
un attieksmi. Tadejadi senioriem jagust labums no sistémas un jagust atbalsts,
lai formulétu savas kompetences, kas ir attistijusas dzives un darba laika.




Zinojums balstas uz Eiropas muzizglitibas kompetencu sistému, nemot véra ari
Pasaules ekonomikas foruma izvirzitos secinajumus par mainigajam darba tirgus
tendencém un nostaditajam prioritatém darbiniekiem tuvakajos gados.

Ir iedalitas 8 kompetencu jomas:

1. Komunikacija un informacijas tehnologijas;

2. Darbosanas kopa ar citiem;

3. Kritiska domasana un problému risinasana;

4. RadoSums un uznémeéjdarbiba;

5. Attieksme pret darba izpildi (atbildiba, elastiba un pielagosanas spéja);
6. Efektiva organizacija;

7."Macisanas macities” (Learning to learn -anglu val.);

8. Parvaldiba, vadisana un citu attistisSana.

Katra 31 joma ir izteikta 12 apak3grupas, kas savukart palidzés senioriem domat par
konkréetiem rikiem, kurus vini varétu izmantot, lai attistitu kompetences katra no sim
jomam. Lai izceltos darba tirgQ, senioriem (tapat ka jebkuram citam) nepiecieSams
ne tikai prast prezentét savas prasmes noteiktos limenos, bet ari sniegt pieradijumus

savam noteiktajam kompetencem.

Eiropas kvalifikaciju sistéma piedava 8 iesp&jamos kompetencu limenus. Tomér
Senior Plus konteksta tiek piedavata vienkarsa un elastigaka pieeja, ar kuru var noveértét
senioru kompetenci tris limenos:

3 = spécigs, eksperts, meistars $aja joma, loti pieredzéjis, |oti

parliecinats 3aja joma

2 = starpnieks, vidéjs

1 =vajs, iesacéjs, nesen uzsacis, nepieredzéjis Saja joma

Pieradijumu/rezultatu apkoposanas procesam tiek piedavatas tris pieejas:

1. Sakt ar pieradijumiem jeb apliecinajumiem (kvalifikacija, produkti,
citati, rekomendacijas) un apsvért, kadas kompetences tie varétu apstiprinat;

2. Sakt ar kompetencu novértésanas sistému un izmantot to ka
kontrolsarakstu, lai palidzetu meklét iespéjamos pieradijumus jeb
apliecinajumus;

3. Sakt ar darba jomu vai darba aprakstu un jautat, kadas kompetences ir
vajadzigas, un lidz ar to, kadi pieradijumi jeb apliecinajumi bus nepiecieSami.



Lai palidzétu senioriem sekot $ajos procesos, projekts Senior Plus sniedz palidzibu
caur macibu programmam, kuras seniori strada kopa vai vieni.

Treneriem - konsultantiem, kas vada $is macibu programmas, ir vairaki mérki:

&€ Veicinat senioru izpratni par vinu kompetencém un to nepilnibam;
&€ Atbalstit vinus, izlabojot 3Sos kompetencu trGkumus vai ieguUstot
prasmes, kas nepiecieSamas darbam;

&€ Palidzét senioriem salidzinat un prezentét $is kompetences pieejama formata,

galvenokart, elektroniska un tiessaistes formata;

&€ Palidzét senioriem sagatavoties pieteikties darba (apmaksata vai neapmaksata).

ST zinojuma pielikumos ir ieklauta detalizéta informacija, kas ieguta

no partneriem no piecam Eiropas valstim, un dati no visparejiem timekla
meklétajiem par So temu.

Zinojuma ieklauti ari darba devéju aptaujas rezultati un tabula, kura paradita saikne
starp dazam esoSajam muzizglitibas kompetences sistemam kopa ar dazam idejam
par atbilstoSiem pieradijumiem jeb apliecinajumiem.

=
=
=

/)

o
N
2




Dokumenta konteksts un
merkis

Sis dokuments Senior Plus projekta ietvaros tika sastadits un uzlabots dazados
posmos, realizéjot 2 gadu stratégisko partneribu, kura iesaistitas 6 organizacijas
no piecam Eiropas valstim (Latvijas, Lielbritanijas, Portugales, Francijas, Italijas). So
materialu var uzskatit par atsauces dokumentu visiem materialiem, kas sagatavoti
projekta Senior Plus ietvaros, ka ari ka resursu interesentiem, kuri stradas un sadarbosies

ar senioriem nakotne.

ST projekta konteksta par senioriem tiek uzskatiti cilvéki, kas vecaki par 50 gadiem.

Dokumenta turpinajuma ir mérka grupas apraksts.

Lielakajai dalai partnerorganizaciju, pielietojot neformalo izglitibu un kompetencu

pieeja balstitu izglitibas procesu, ir pieredze stradat darba ar jaunieSiem. Lidzigs

darbs ar pieaugusajiem un senioriem ir mazak attistits un dokumentéts, bet darba ar

jaunieSiem ir iegutas atzinas un principi, kas ir izantojami ari darba ar senioriem.




Sis dokuments no vairakiem dazadiem aspektiem veido vienotu domu par

senioru kompetencu attistisanu.

1. Internets, jo 1pasi tieSsaistes dokumenti, ko sagatavojusi Eiropas Komisija
un tas dazadas agentaras un projektu sanéméji, nodrosinaja plasu informacijas
klastu, dazadus ieskatus un materialus atsaucém.

2. Aptauja, ko projekta partneri veica vietéja limeni, izpétot dazadu darba

devéju attieksmes un pieejas. Tika aptaujati 23 darba devéji, un to atbilzu
kopsavilkums sniegts 2.pielikuma.

3. Projektu partneru aptauja sniedza konkrétas valsts specifisko informaciju. Sis

informacijas dati ir pilniba izklastiti 3.pielikuma.

Meérka grupa

Kas vini ir?

ST projekta ietvaros seniori ir pieaugusie, kuri ir vecaki par 50 gadiem. Alternativie
termini var tikt definéti ka nobriedusi stradnieki, gados vecaki cilvéki, pusmuza cilveki
un cilveki, kas vecaki par 50 gadiem. Tatad mérka grupa ir cilveki, kas ir vecaki par
50 gadiem, kuri meklé darbu vai citu nodarbosanos, kas bagatinatu vinu dzivi. Tie ir
cilvéki, kam ir ievérojama dzives pieredze, bet kuriem ne vienmér ir pietiekosi liela
pasparliecinatiba par savam prasmém, kas nepiecieSamas, lai konkurétu muasdienu
darba tirgQ. Vini ne vienmér meklé algotu darbu, bet var bt ieintereséti veikt

brivpratigo darbu vai mekla bezmaksas prakses iespéjas.

Saskana ar Eiropas Parlamenta pétijuma 2014.gada dokumentu' vecaka
gadagajuma cilveki klast arvien nozimigaka mérka grupa, galvenokart, pieaugosa
skaita dé| (iedzivotaju novecosanas dél). 2013.gada 38% ES iedzivotaju bija vecaki par
50 gadiem, un paredzams, ka tas pieaugs lidz 45% lidz 2033.gadam?. Skatit ari Eiropas

Komisijas 2012.gada zinojumu par iedzivotaju noveco$anos>.



Tehnisko un IT prasmju trakums biezi vien tiek uzskatits par galveno skérsli darba
attiecibu nodibinasanai®. Saskana ar ES “Eiropa 2020” stratégiju Tepar digitalajam
prasmém par vienu no ekonomikas izaugsmes avotiem tiek uzskatitas digitalas
kompetences, digitalas literattras vairoSana un integracijas veicinasana.

2010.gada “(.)150 miljoni eiropiesu - aptuveni 30% - nekad nav izmantojusi

internetu. BieZi vien vini saka, ka viniem nav vajadzibas vai, ka tas ir parak dargs. Saja

grupa lielakoties ir cilvéki vecuma no 65 lidz 74 gadiem, cilvéki ar zemu ienakumu
limeni, bezdarbnieki un mazak izglitoti cilveki.® Var teikt, ka tas atspogulo projekta
Senior Plus mérka grupu, un tas sniedz informaciju par $kérsliem, ar kuriem saskaras
tie, kas meklé darbu. Turklat tie, kas meklé darbu, ir cilvéki ar ievérojamu pieredzi - gan
dzives, gan profesionalo: cilvéki, kas ir bijusi atlaisti vai atgriezas darba péc vecaku vai
citu apgadataju saistibu izbeigsanas, kuri atrodas darba tirgu pirmo reizi péc vairakiem

gadiem.

Mérka grupa més ieklaujam ari tos, kuri ir paklauti riskam klut par bezdarbniekiem.
Tas varétu bat saistits ar ekonomisko lejupslidi, taupibas palielinasanos, konkrétu

nozaru samazinasanos, veselibas traucéjumiem, ierobezotam parvieto$anas spéjam
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vai personas darba spé&jam.

! http://www.europarl.europa.eu/RegData/bibliotheque/briefing/2014/140811/LDM_BRI(2014)140811_REV1_EN.pdf
2https://s'catic1 .squarespace.com/static/528f75f9e4b04c46c4559764/t/546e08d8e4b0ed4ce0491c
3e/1416497368089/MG+ILC.pdf

3Eiropas Komisijas 2012.gada zinojums par iedzivotaju novecosanu.
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/european_economy/2012/pdf/ee-2012-2_en.pdf

4SaskarJé\ ar §1 dokumenta mérkiem termini “darbs” un “nodarbinatiba” Saja dokumenta tiks izmantoti, saprotot gan
apmaksatas gan neapmaksatas aktivitates.

5Komisijas pazinojums Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un socidlo lietu komitejai un Regionu
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komitejai. Eiropas digitala programma (COM 2010 245 final).



Stradajot ar senioriem, tapat ka ar citam vecuma grupam, butu vérts
apsveért vinu:
Vélmi macities un vinu Atvertibu VéléSanos vai nevélésanos riskét un
motivaciju piedalities izméginat jaunas lietas
Atvértibu starpkultaru Atvértibu starpkultaru Atvértibu macities ar
izglitibai izglitibai neformalajam macisanas metodém

Apnemsanos macities Pasparliecinatibu, stradajot vienam, kopa ar J| Apmierinatibu ar

ilgtermina kadu vai grupas dzives limeni

Personibu un iemeslus, kapec J Finansu Veselibas stavokli un Gimenes

ir bezdarbnieks stavokli fizisko sagatavotibu stavokli.

Motivacija

Primara motivacija senioriem iesaistities kompetencu paaugstinasana ir vinu
nepiecieSsamiba stradat algotu darbu un but konkurétspéjigiem darba tirgu, bet dala
no mérka grupas dalibniekiem min ari cita veida motivacijas - velmi iesaistities vietéja
kopiena un justies lietderigiem sabiedriba, palikt aktiviem un vienkarsi uzturét zinamu
socialo mijiedarbibu. Tomér dazi pétijumi, ko SDO (Starptautisa Darba organizacija)
veica 2002.gada’® liecina, ka cilvéki vecuma no 54 lidz 64 gadiem, salidzinot ar gados
jaunakiem cilvékiem no 25-34 gadiem, apmeéram par pusi vairak iesaistas apmacibas.
Projekta Senior Plus pieeja ir veltita témai par senioru iesaistisSanu macisanas aktivitatés.

Kopéjais sabiedribas noskanojums atklaj, ka liels ieguvums kopienai ir aktivo
senioru iesaiste darba tirglu vai brivpratigaja darba. Eiropa samazinas darbaspéka
ipatsvars (nakamajos 30 gados samazinoties par 1,5 miljoniem gada’), tas rada arvien
pieaugoso darbaspéeka nepiecieSamibu, ietverot tos, kuri ir vecaki par 50 gadiem.

“Kluvis zinams, ka izglitibai un apmacibai ir butiska loma, palidzot gados vecakiem
cilvekiem pienemt lémumus un veikt izvéles par vinu turpmakas dzives kvalitati
neatkarigi no ta, vai tas attiecas uz nodarbinatibu, iesaistisanos brivpratigaja darbiba,
ietaupijumiem un ieguldijumiem, labaku izpratni par gimenes un starppauaudzu
attiecibam, vai vienkarsi ar vélmi uzzinat un noveértét savu dzives pieredzi lidz
Sim. Pieaug pétijumu skaits par veselibas un socialajiem ieguvumiem, kas guti no

mazizglitibas programmam, ko apstiprina ari pasi izglitojamie "8

6 ILO. (2002). An inclusive society for an ageing population: The employment and protection challenge. Dokuments, ko

SGO sniegusi 2. Pasaules sammita joma par iedzivotaju novecosanos. 8.-12.aprilis 2002.g. Madride, Spanija.
/ Demografija, aktivas vecumdienas un pensijas. Socialas Eiropas rokasgramata (Social Europe Guide), 3. séjums

8 http://www.associationforeducationandageing.org/ufiles/EuBiaGuide.pdf
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Pieejamiba
Radot macisanos un kompetencu attistibu pieejamu, ir janem véra
pakalpojumu izmaksas, laika ierobezotibu un parliecibas vai pasnovéertéjuma
trakumu, kas bieZi vien ir saistits ar zemaku izglitibas limeni. Sads parliecibas
trakums var vél vairak pasliktinaties tiem, kuri nonak darba tirgu, kur darba vide

atskiras no ieprieks pieredzétas.

Saja vecuma grupa lielu ipatsvara dalu sastada cilvéki ar ipasam fiziskam, garigam

un emocionalam vajadzibam. Lai nodrosinatu pilnigu lidzdalibu, $is vajadzibas janem

vera, veidojot macibu iespéjas un apmierinot dazadu ieintereséto pusu ceribas.

levérojama dala ES politikas dokumentu un tiesibu aktu, kas attiecas uz gados
vecakiem cilvékiem, ir vérsta uz veselibu unilgtermina aprapi, ka ariar vecumu saistitam
invaliditatem.Tasir papildinajums pensiju politikai un tiesibu aktiem par nodarbinatibas
joma eksistéjoso diskriminaciju vecuma dél. Senior Plus pieeja ir ne tikai informacija
par politikas un tiesibu aktiem, bet ari praktiski izstradati ieteikumi senioriem skérs|u

parvarésanai gan lidzdarbojoties, gan izmantojot dazadu metodologiju.

leinteresetas puses
Kurs$ ir iesaistits, un kada ir vinu interese un ieguldijums?

Skaidrs, ka macibu dalibnieki ir galvenas ieinteresétas personas, bet
tomeér ir ari pietiekosi liels skaits citu ieintereséto pusu, lielakoties tas ir
iestades un organizacijas. Tie ir tie cilvéki, kas veicina senioru macisanos un
attistibu, iesaista seniorus dazadas aktivitatés, lai nodroSinatu nodarbinatibu

visplasakaja nozime. Tie ir:

&€ Pakalpojumu sniedzéji

« Valsts, privatas un bezpelnas macibu organizacijas;

- Izglitibas iestades - talakizglitibas, augstakas izglitibas iestades, skolas,

koledzas un profesionalas ievirzes izglitibas iestades;




&€ Darba devéji
«Visas nozares;

« Brivpratiga darba sniedzeji (gan vietéja, gan starptautiska);

% Politiskas struktdras
- Vietéjas un regionalas parvaldes iestades;
- Valdiba (Saeima);
- Valdibas attiecigas ministrijas;

«Valsts nodarbinatibas agentdras;

&€ Socialas un kultdras nozares organizacijas
- Bibliotekas;

« Asociacijas;

€€ Arodbiedribas un dazadu profesiju parstaviji
« Darbinieku parstaviji;

« Ar dazadu profesiju un tirdzniecibu saistitas struktdras;

& Gimenes

- Apgadajamie - tie, kas palaujas uz senioru atbalstu (finansialu, moralu
vai praktisku);
+ Apgadnieki, aprapétaji - tie, no kuriem seniori ir atkarigi, lai apmierinatu

dazadas dzives vajadzibas.

Katrai no Sim ieinteresétajam pusém ir savi uzdevumi un prioritates.
Viniem ir atSkirigas perspektivas attieciba uz to, kadas ir kvalitates

ipasibas, ka ari atskirigs laika grafiks aktivitatéem un rezultatu sasniegsanai.

13
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Darba devéju viedoklis

lespéjams, nakamas (péc pasiem senioriem) ieinteresétas personas ir darba deveji

- tostarp brivpratiga darba organizétaji.

Katrs projekta Senior Plus partneris sazinajas ar vairakiem vietéjiem darba deveéjiem,
lai atklatu vinu viedokli par senioru nodarbinatibu un kompetencu nozimigumu
darba pienemsanas procesa. Kopuma 23 darba devéji sniedza atbildes, un rezultatu
kopsavilkumu var atrast 2.pielikuma.

Lielaka dala darba devéju, kas atbildeja, teica, ka viniem nav noteiktas
konkrétas politikas jeb nostadnes saistiba par senioru nodarbinatibu. DazZi
no viniem ir izstradajusi shémas jeb sistémas, lai atbalstitu dazadibu, bet
viens no viniem ipasi noradija, ka vini meklé jaunakus darbiniekus, jo darba ir

nepiecieSsama laba fiziska sagatavotiba.

Darba devéji prasija senioriem plasu kompetencu klastu. Vairaki darba

devéji teica, ka vini meklé tieSi tadas pasas kompetences ka jebkuram citam

darbiniekam. Daudzi citi uzskaitija tadas prasmes ka komunikacija, problému
risinasana, uz vertibam balstita attieksme un personiskas ipaSibas, pieméram,
pacietiba, laipniba, motivacija, godigums, atbildiba, uzticamiba un lojalitate.
Daudziem ari bija vajadzigas atbilstosas tehniskas zinasanas un pietiekama
pieredze darbam. Vairaki pauda bazas par to, ka trakst IT prasmju, un neliels
skaits minéja vajadzibu péc fiziskas piemérotibas un labas veselibas. Darba
devéji atzina vértibu, ko seniori sniedz, daloties ar pieredzi un mieru. Ka veértibu

atzina senioru potencialu veikt vadibas pienakumus.

Kopuma darba devéju viedokli sakrit ar kompetences sistemam, kas aprakstitas
talak Saja dokumenta, un to var uzskatit par apstiprinajumu izveidotajam E-portfolio

kompetencu sarakstam, kas ir izveidots projekta Senior Plus pieejas ietvaros.

Tapat darba devéjiem tika lugts sniegt padomus senioriem. Atbildes ietver
iedroSinajumu senioriem nebaidities paradit savu pieredzes dzilumu un plaSumu
un to, ka to var izmantot jaunaja darba. Seniori - darba pretendenti tiek mudinati
demonstrét elastigumu un pielagosanas spéjas (pretéji daZiem stereotipiem
par senioriem), ka ari demonstrét drosmi un vélmi apgut jaunas lietas (ipasi IT
prasmes). Noradija ka risku, ka seniori nepietiekami sevi novérté un prezenté,

toties seniori tika mudinati saglabat pozitivu attieksmi un parliecibu.



Politika, stratégijas un plani

Socialajai politikai ir batiska ietekme uz to, ka més redzam un pienemam vecumu.

Walker (1999)° apraksta mainigo kartibu attieciba uz vecaka gadagajuma iedzivotajiem:

Apvienotaja Karalisté divdesmita gadsimta sakuma aktivi tika nodarbinatas
divas treSdalas virieSu. Péc simts gadiem virieSu nodarbinatiba samazinajas
lidz 7% (Walker 1999).

lepriek$ejas desmitgades, starp 1940. un 1970.gadu, Eiropa ievérojami pieauga
valsts izdevumi pensijam. Politikas uzmaniba tika pievérsta parejai no darba uz
pensionésanos, finansu drosibas veicinasanai, ka ari péckara stradajoso iedzivotaju
dzives kvalitates uzlabosanai. Sis izmainas ir saistitas ar vecuma diskriminaciju un ar

ideju, ka vecaki cilveki ir sabiedribas slogs.

Turpmakajas desmitgadés ekonomiska lejupslide Eiropa palielinaja politisko
spiedienu, nosakot atraku pensioné$anas vecumu - atrak par 65 gadiem. Vairakas
Eiropas valstis valdibu atbalstitas sistémas veicinaja priekslaicigu pensionésanos
[idz bridim, kad termins “seniors” saka nozimét ikvienu, kas ir vecaks par 50 gadiem.
PieaugoSajam vecaka gadagajuma iedzivotaju skaitam, kuri ir ekonomiski neaktivi,
rodas ievérojams risks: negativa attieksme pret vecaka gadagajuma cilvekiem darba
tirgl un ierobezotas iespéjas. 2012.gada Eurobarometer pétijuma aptauja'® liecina, ka
45% eiropiesu uzskata, ka diskriminacija pret cilvekiem, kas vecaki par 55 gadiem, ir
plasiizplatita, un 54% uzskata, ka cilvékiem, kas ir vecaki par 55 gadiem, ir izveidojusies
nelabvéliga vide darba mekléjumiem - ka ari ir citi faktori, kas rada nelabveéligu vidi
darba meklejumiem, ka pieméram, invaliditate, adas krasa, religija, dzimums un

seksuala orientacija.

9https://gerontoIogist.oxfordjournaIs.org/content/40/3/304.short

10Diskrimimncija ES 2012.gada: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_393_sum_en.pdf
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Jaunakajos laikos aktivas noveco$anas jedziens ir pienemts gan politika, gan
praksé. Pensioné$anas vecums vairakas Eiropas valstis tagad ir paaugstinats
virs 67 gadiem; veselibas un socialas aprupes politika, Skiet, virzas uz aktiva
dzivesveida veicinasanu un uz profilaktiskam veselibas iniciativam; dazi darba
devéji dazas valstis ir atzinusi gados vecaku darba némeju vertibu un veicinajusi
elastigus ligumus un darba apstaklus, lai mudinatu seniorus iesniegt darba
pieteikumus. Skiet ari, ka gados vecaki cilvéki pasi sevi nodarbina, aktivizéjas

un vini tiek atziti par spécigu politisko lobiju.

Més varam atrast dazadas politiskas iniciativas, kas attiecas uz kompetencu
paaugstinasanu, darba tirgus  konkurétspéjas  stiprinasanu,  neformalas
izglitibas un nodarbinatibas iespéju nodrosinasanu Eiropas, valstu, regionala
un vietéja limeni. Tomér liela dala no ta joprojam attiecas uz visu darbspéjas
vecumu, un lielaka dala no specifiskajam politikas nostadném ir versta uz
jaunieSiem (jaunieSu definicija ietver personas, kas ir vecuma lidz pat 30

gadiem).

Dazas Eiropas limena galvenas ietekméjos3as politikas nostadnes:

Stratégija: “Izglitiba un apmaciba 2020” (2009. gads); palidz atbalstit valstu
valdibas, risinot kopigas problémas, tostarp problemas par strauji novecojoso
darbaspéku.

Vairaki zinojumi un citi papildu dokumenti pieejami Seit:

http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/index_en.htm

Pieauguso izglitibas darba grupa stratégijas sistéemas “Izglitiba un apmaciba 2020”
konteksta, kas darbojas laika posma no 2014. lidz 2015.gadam, izstradaja politikas

vadlinijas, no kuram dazas ir pieejamas iepriek$ noraditaja interneta vietné.

Atjauninataja Eiropas pieauguso izglitibas programma (2011.gada) noraditas
pieauguso izglitibas prioritates lidz 2020.gadam; saistiba ar citam politikas jomam;
iespeéju apguve un izmantosana, jo 1pasi matematiskas prasmes, lasitprasme un
digitalas prasmes; mazkvalificéto pieauguso prasmju novértésana un identificésana,

kvalifikacijas iegisanas iespéjas; sniegto pakalpojumu kvalitates uzlabosana, veicot

vajadzibu noveértésanu; pedagogu talakizglitibas nodrosinasana un dazadu ietekmju

novértésana. Senior Plus pieejas piedavatie praktiskie riki attiecas uz daudzam, ja ne
pat uz visam Sim prioritatém.
Erasmus+ programma, kas finansé projektu Senior Plus, balstas uz iepriekséjam

programmam, tostarp uz Muzizglitibas programmu 2007.-2013.gadam. Viens no



pasreizéjas programmas mérkiem ir “veicinat izglitosanos un informétibu par Eiropas

muzizglitibas jomu, kas paredzéta, lai papildinatu politikas reformas valsts limeni un

atbalstitu izglitibas un apmacibas sistému modernizaciju, jo Tpasi pastiprinot politisko

sadarbibu, izmantojot ES parredzamibas un atzisanas instrumentus un labas prakses

izplatisanu”.

Butiska ir CEDEFOP (Eiropas Profesionalas izglitibas attistibas centra) 2006.gada
publikacija“Muzizglitibas veicinasana gados vecakiem darba neméjiem”'’, kas apraksta
sinergijas nozimi starp ekonomikas, nodarbinatibas un izglitibas jomam, lai vislabak
nodro$inatu parmainas un raditu vecumam draudzigas darba vietas.

Publikacija tika uzsvértas tris galvenas jomas:

1. Mainit attieksmi pret novecoSanos un pret macisanos darba vidé
un sabiedriba;

2.lzveidot ieklaujosas un macibu procesu atbalstosas darba vietas vecaka
gadagajuma cilvekiem;

3. lzveidot partnerattiecibas starp visam sabiedribas ieinteresétajam
pusém, lai risinatu demografiskas macisanas problémas.

Ta ka 3adi procesi lenam paradas Eiropas valstis, Senior Plus projektam ir redzams
ieguldijums, sagatavojot seniorus darbam - paradot piemérus un veicinot izpratni

starp dazadiem partneriem.

Visas Eiropas valstis nacionalaja limeni §1 téma veél nav skaidra vai
konsekventa. Dazas valstis (pieméram, Latvija) ir uzsvéruSas izglitibas
nozimigumu un parnémusas muzizglitibas politiku daudzgadu stratégiskajos
planos; to ievieSsanu valsts, regionalaja un vietéja Ilimeni. Citas valstis
(pieméram, Francija un Portugale) koncentréjas uz darba devéjiem; Francija
darba devéjiem, kuru paklautiba ir vairak neka 50 darbinieku, ir pienakums
publicét un ieviest ipasSus planus gados vecaku cilvéku pienems3anai darba un
vinu darba vietas saglabasanai. Portugalé darba devéjiem tiek piedavati dazada
veida stimuli (atbalsts), lai nodarbinatu cilvékus, kuri vecaki par 55 gadiem. Nav
isti skaidrs, vai nu tiesibu akti, vai veicinasanas sistemas mudina nodarbinatiba

iesaistit seniorus.

! 1Vece'lka gadagajuma darba néméju muazizglitibas veicinasana; Starptautiskais parskats

www.cedefop.europa.eu/files/3045_en.pdf 17



Kaut ari darba devéji atzist, ka vini var izstradat ieksejas politikas nostadnes, lai
nodroSinatu taisnigu attieksmi pret vecaka gadagajuma darba neméjiem, joprojam

pastav stereotipi par vecaka gadagajuma darba némejiem ka neelastigiem un

neizturigiem pret parmainam. Biezi macibu un attistibas programmas tiek orientétas

uz motivetiem gados jaunakiem darbiniekiem. lespé&jams, ka seniorus vél joprojam ir
japarliecina, ka tas ir batiski. Dazi pétijumi'? liecina, ka “senioriem labak ir koncentrét

savu attistibu uz vinu jau esoSajam stiprajam pusém, kas atbilst vinu personibai.”

Péc darba devéju viedokla var noteikt vairakas tendences, kas ietekmé senioru
nodarbinatibas politiku. Rhebergen un Wognum raksts' jau 1997.gada atklaja, ka
darba devejiem ir jaatzist, ka:

1. Daudzas valstis pastav novecojo3s darbaspéks;

2.Organizacijam ir tendence but atsaucigakam un mazak hierarhiskam.
Tapéc ir mazaka iespéja pastavet vertikalai organizacijas strukturai;

3. Ligumi klast aizvien elastigaki. Jedziens “darbs uz muzu” vairs
nav reali sagaidams. Tapéc ir jabut pietiekami elastigam, lai parvietotos
starp lomam organizacija;

4. Atbildiba par karjeras planosanu un karjeras attistibu ir vairak
darbinieku pasu rokas, neka tas bija agrak, kad lielaka dala senioru tikai
uzsaka savas pirmas darba gaitas.

Sim ¢etram tendencém ir batiska ietekme uz stradasanas un darba meklésanas
pieejamibu senioriem. Novecojosais darbaspéks nozimé lielaku konkurenci starp
saviem vienaudziem, un parmainas darba organizacijas nozime, ka darbiniekiem ir
jabut vél elastigakiem un talantigakiem. Tadél Senior Plus pieeja uzsver nepiecieSamibu
péc atbalsta maciSanas procesa un akcenté pasnovéertésanas prasmes, paaugtsinot

pasnovértéjuma nozimi katra individa (seniora) darba dzivé.

e
! 2http://www.ufh rd.co.uk/wordpress/wp-content/uploads/2008/06/41-2_schakel_smid_wognum.pdf

13Rhebergen B. &Wognum, I. (1997). Supporting the career development of older employees: an HRD study in a Dutch

company. In: International Journal of Training and Development, 1 (3), 191-198.



Kompetencu sistemas

Ka més izprotam kompetences?

Vards kompetence tiek izmantots dazados veidos, bet parasti tas ietver tadus
terminus ka spéjas un prasmes. Projekta Senior Plus konteksta Sis termins tiek
izmantots, lai apzimétu prasmju, zinasanu, domasanas veida un/vai attieksmes
kombinaciju. Kompetences tiek biezi aplukotas caur personisko un organizatorisko
vértibu objektivu. Kompetences tiek iegltas, pateicoties dzives pieredzei, formalajam,

neformalajam macibam un ikdienas macisanas procesiem.'

Saskana ar ESAO definiciju un kompetencu atlases (DeSeCo) projektu:

“Muasdienu sabiedriba izvirza izaicinoSas prasibas individiem, kuri jau ta
daudzas dzives jomas saskaras ar sarezgijumiem. Ko Sis prasibas nozimé attieciba
uz pamatkompetencém, kas individiem ir jaiegast? Sadu kompetenéu noteik3ana
var uzlabot novértéjumu par to, cik labi jauniesi un pieaugusie ir sagatavoti dzives

izaicinajumiem, ka ari noteikt izglitibas sistemas un muzzizglitibas galvenos mérkus.

Kompetence ir vairak neka tikai zinasanas un prasmes. Ta ietver spéju apmierinat
sarezgitas prasibas, piesaistot un mobilizéjot psihosocialos resursus (tostarp prasmes
un attieksmi) konkréta konteksta. Pieméram, spéja efektivi sazinaties ir kompetence,
kas var balstities uz individa valodas zinaSanam, praktiskajam IT prasmém un attieksmi

pret tiem, ar kuriem vins vai vina sazinas.'>




Daudzas organizacijas, profesijas un iestades péedejos gados ir izstradajusas
kompetencu sistému vai skalu, lai novértétu un strukturétu apmacibu iespéjas
kompetencu attistibai. Sis sistémas prieksrocibas ietver skaidribu, konsekvenci un siki
izstradatu, visaptveroSu prieksstatu par to, kas ir nepiecieSsams, lai veiktu konkrétu
darbu vai lomu. No otras puses, kompetences sistémas var launpratigi izmantot, lai
ieviestu darba lomas elastibas trukumu, parmérigu birokratiju un“tick-box" mentalitati,

kad runa ir par profesionalo attistibu.

Eiropas mazizglitibas programmas ietvaros tika izveidota kompetencu sistéma'®,
“kas visam personam butu nepiecieSsama personigai izaugsmei un attistibai, aktivai

pilsonibai, socialajai integracijai un nodarbinatibai”.

Sis pamatprasmes iedala astonas galvenajas jomas:

1. Komunikacija dzimtaja valoda;

2. Komunikacija svesvalodas;

3. Matematisko prasmju kompetence un pamatprasmes zinatné
tehnologijas;

4. Digitala kompetence;

5.”Macisanas macities” (Learning to learn);

6. Socialas un pilsoniskas prasmes;

7. Iniciativas un uznémeéjdarbibas spéjas;

8. Kulturas izpratne un izpausmes.

“ Diskusijai par atskiribam starp tam, skatiet:
http://infed.org/mobi/what-is-non-formal-education/

1 http://www.cipd.co.uk/hr-resources/factsheets/competence-competency-frameworks.aspx

10 The Key Competences for Lifelong Learning — A European Framework ir Eiropas parlamenta un Padomes 2006.gada

18.decembri publicétie ieteikumi saistiba ar pamatprasmém muzizglitibas joma.
Official Journal of the European Union on 30 December 2006/L394.(http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/

20 0j/2006/1_394/1_39420061230en00100018.pdf)



Pamatdokuments liecina, ka visas Sis kompetences ir vienlidz svarigas un
savstarpgji saistitas. Nozime visas astonas jomas ir ari Sadiem aspektiem: kritiska

domasana, radoSums, iniciativa, problemu risinasana, riska novertésana,

[Emumu pienemsana un emociju konstruktiva vadisana. Varétu apgalvot, ka 3is

visas kompetences pastav ari pasas par sevi.

21st-Century Skills

Foundational Literacies Competencies Character Qualities
How students apply core skills How students approach How students approach
to everyday tasks complex challenges their changing environment

1. Literacy 11. Curiosity

2. Numeracy 12. Initiative

tif i
3 lSﬂ(é(t%f“l:;IC 13. Penrsnstencd
gr
4.ICT literacy 14. Adaptability

5. Financial

literacy 15. Leadership

6. Cuitural and

civic literacy 16. Social and cultural
awareness

CO0000

Lifelong Learning

OECD pieeja augsta limena pamatprasmju noteikSanai un atlasisanai
piedava tris jomas:

&”Pirmkért, individiem ir jaspéj izmantot plass instrumentu klasts efektivai
mijiedarbibai ar vidi: gan fiziskie ka, pieméram, informacijas tehnologiju izmantosana,
gan sociokulturas, pieméram, valodas lietojums. Viniem ir japrot sadi riki pietiekami

labi, lai tos pielagotu saviem mérkiem, izmantojot rikus interaktivi.

&€ Otrkart, arvien vairak savstarp€ji saistitaja pasaulé, individiem ir jaspéj
sadarboties ar citiem, ta ka vini saskarsies ar cilvékiem, kuri nakusi no dazadam
gimeném, dzives apstakliem, un ir svarigi, lai vini spétu mijiedarboties neviendabigas

cilveku grupas.

€€ Treikart, individiem ir jasp€j uznemties atbildibu par savas dzives organizaciju,

veidot savu dzivi plasaka socialaja konteksta un rikoties autonomi.



Sis ipasas kategorijas ir savstarpéji saistitas un kopa veido pamatu kompetencu

noteik$anai un sistamatizé3anai. ST kompeten¢u noteik3anas sistéma ir batiska, lai
individi varétu domat un rikoties refleksivi. Tas ietver ne tikai spéju regulari piemérot
formulu vai metodi situacijas risinasanai, bet ari spéju tikt gala ar parmainam, macities

no pieredzes un domat, rikoties ar kritisku nostaju.”
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Formalas izglitibas sistémas, sakot no agras bérnibas lidz pieaugusa vecuma
sasniegsanai,  koncentréjas uz musu tehnisko prasmju attistiSanu, bet mazak
koncentréjas uz,mikstajam”(soft) prasmém.Tomér nesenie pétijumiliecina, ka nakotnes
darbs - un ari pasreizéjais - prasa, lai mums butu labi attistitas tiesi ,mikstas” (soft)
prasmes. PEF (Pasaules ekonomikas forums) pétijumi'’ liecina, ka 3is prasmes vislabak
tiek attistitas arpus tradicionalajam izglitibas robezam, it seviski tas ir novérojams
gadijumos ar pieaugusajiem. Ta ir neformala izglitiba un ikdienas macisanas, kas lauj
dalibniekiem apzinaties, nostiprinat un attistit nepiecieSamas iemanas un prasmes,

kuras pieprasa vai pieprasis musdienu un tuvakas nakotnes darba deveji.

Exhibit 3: A variety of general and targeted learning strategies foster social and emotional skills

Critical thinking/ Competencnes
Social and cultural problem-solving Creativity
awareness . Ve CONETLCHed feadhace . Offer opoomunises to duld
« Foster grester rospect and and mnovae
wiecance for others + Provide sutoncavy o make
+  Encourage empathy chosces
« Foste outural see- t
Feareness \ ’
How to teach all skills
" + Encourage play-based leaming i i
T caiis + Break down leaming into smalier, coorinated pieces SR G—
+ Encousage empathy * Create a safe environment for lgarning arvronment
~ * Develop a growth mindset '
* Foster nurunng relationships
* Allow ime to focus
* Foster reflective reasoning and analysis
* Offer praise
* Guide a child's discovery of
. children take of their
Adaptability n’ S Poy Collaboration
+  Fosier e atsifty 10 process ' . mmm ~ "lo J'l"lf(-'ll"ln'\’t. )
. ‘Prsmeben fcarat + Offer engaged caregiving , anmm :.::“.LT. for
e + Provide dlear leaming objectives targeting expiicit skilks Groue work
« Use a hands-on approach
' Curiosity
Persistence/grit . M"
*  Buld in 0pEOMUNITEs (0 leam +  Provide autononyy lo make
rom e Initiative cnoxces
+ Provide long-seem, * M sl
@NgRYNY propcts 19 A%k Quetns and
Character qualities i - e I - ..
*  Prowe aulonomy 10
make chowes

v http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf



Top 10 skills

in 2020 in 2015
1.  Complex Problem Solving 1. Complex Problem Solving
2.  Critical Thinking 2.  Coordinating with Others
3.  Creativity 3. People Management
4. People Management 4.  Critical Thinking
5. Coordinating with Others 5. Negotiation
6. Emotional Intelligence 6.  Quality Control
7.  Judgment and Decision Making 7.  Service Orientation
8.  Service Orientation 8.  Judgment and Decision Making
9.  Negotiation 9.  Active Listening
10. Cognitive Flexibility 10.  Creativity
O . o0
AnA

Source: Future of Jobs Report, World Economic Forum

Ka seniori vislabak var
pilnveidot savas kompetences?

Kompetencu pilnveido3anai ir virkne dazadu pieeju. Trukst skaidribas par to,
ko termins ,kompetences” tieSi nozimé un ka ir ar patiesu vélmi attistit prasmes un

zinasanas (pat ja tas neuzskata par kompetencém).
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Tomeér kompetencu novértésanas sistémas var bat noderigas senioriem, kuri
vélas aprakstit un sniegt pieradijumus jeb apliecinajumus par prasmém, zinasanam
un attieksmém, jo ipasi tajas organizacijas, kuras ir skaidra strukttra un stabili raditaji.
Kompetencu novertésanas sistemas aptspogulo pasnovéertéjuma rezultatus un

nodrosina vienotu valodu, lai konkretizétu, ko individs spéj paveikt.

Kadas kompetencu noveéertésanas
sistemas tiek izmantotas dazadas
valstis?

Izpétot plasu elektronisko vietnu klastu Eiropa, dati un apraksti liecina, ka
nav vienotas pamata kompetencu novertésanas sistémas, kuras butu piemérotas
katram senioram individuali. ES muzizglitibas kompeten¢u kopums aptver daudzas
no visparéjam prasmem, kas nepiecieSamas darba situacijas. Turklat daudzas valstis
profesionalas un nozaru organizacijas ir izstradajusas sistémas, kas apraksta tehniskas
kompetences un kuras nepiecieSamas kada konkréta darba vai lomas isteno3anai, bet

Sis sistémas nav paredzétas konkréetai vecuma grupai.

Cela uz kompetencu novértésanas
sistémas izveidi senioriem Eiropa

Senior Plus projekta konteksta var secinat, ka var izmantot plasi pazistamas
un pienemtas Muazizglitibas kompetences kopa ar OECD kompetencém (1.pielikums
apkopo un iesaka dazus no iespéjamiem pieradijumiem jeb apliecinajumiem, kurus
seniori var izmantot, lai pieraditu, ka viniem piemit noradita kompetence). Kopa ar
PEF aprakstitajam prioritatem, tika izveidots visaptveross un pieejams kompetencu
kopumes, kas tiek atspogulots nakamaja tabula. Tas ir kopums, ko izmanto Senior Plus
pieeja E-portfolio veidoSana ka pasnovértéjuma riku. Turklat seniori tiek mudinati

papildinat $is profesionalas, tehniskas prasmes un papildu pamatkompetences.




1.Tehnologiju izmantosana komunikacijai (pieméram, telefons,
1 skype, e-pasts un citi tieSsaites sazinas riki)
Komunikacija 2. Publiska runa
un informacijas 3. Efektiva klausidanas
tehnologiju 4. 1deju aprakstidana un izskaidrosana
izmantosana 5. Pazistamo programmaturu lietosana (MS office, Outlook,
dazadas interneta parlikprogrammas)
6. Socialo tiklu izmantosana
7. Rakstveida satura radisana dazadam auditorijam/
sanéméjiem un plassazinas lidzekliem
8. Digitalo fotografiju uznemsana, korigésana un izplatisana
9. Interneta lapu veido3ana un cita veida interneta prezentaciju
veidosana (pieméram, blogi, web/video-casts, slideshare)
10. Batiskas informacijas no dazadiem avotiem pétisana un
analizésana kritiska un sistematiska veida
11. Komunikacija gan tiesi, gan netiesi, ieverojot
noteikumus, drosibas protokolus un profesionalo etiketi

12. Komunikacija cita valoda

\




1. Saskarsmes un labas attieksmes veidosana ar citiem

2

Stradasana kopa ar

(ieskaitot klausisanos, dalisanos un lidzdarbosanos)
2. Konfliktu vadi$ana un risinasana

citiem 3. Atgriezeniskas saites snieg$ana un sanemsana

4. Sapratne un jatigums pret dazadam kultdras gaidam un
normam

5.Dazadu viedokl|u un perspektivu respektesana

6. Pacietiba un spéja piedot, kad cits ir kladijies

7.Tehnologiju izmanto3ana, lai veicinatu attalinatu sazinu gan
sinhrona (Cati, video konferences, virtualas sanaksmes, tiksanas)
gan nesinhrona (forumi, E-portfolio) veida

8. Sadarbosanas, lai raditu un attistitu idejas, risinatu
problémas un istenotu projektus (gan klatiené, gan

attalinati)

9. Darbs kopa ar kolegiem un dazadam ieinteresétajam
personam no dazadam partnerorganizacijam (ieskaitot
socialas un pilsoniskas iestades, asociacijas, uznémumus un
citus darba devejus)

10. Emocionala inteligence (savu un citu cilvéku emociju
atpaziSana un ietekmésana)

11. Sadarbojoties ar citiem, sabiedrisko un kopienas uzdevumu
izpildisana

12. Uzvediba, kas veicina visu komandas dalibnieku

[idzdalibu, motivaciju un iesaistisanos

1.1zpratne par situacijam, problémam un atbildém

3 2. Pieredzes, atgriezeniskas saites un datu atspogulosana
Kritisks skatijums 3. Célonu analize

un problému 4. Vertibu un prioritasu pielietosana

risinasana 5. lzvairisanas no personiska spiediena un vainas apzinas
6. Ar logisku pieeju rast risinajumus
7.Uzdevumu un mérku definésana
8. Ideju radisana un generésana
9. Citu iesaistisana, mekléjot risinajumu
10. Zinasanu, informacijas un dazadu perspektivu
izmantosana, lai novértétu idejas un risinajumus
11.Lémumu pienemsana

12. Lémumu 1stenosana




Pamatkompetence

4

Radosums un

uzneméjdarbiba

5

Attieksme pret
darba izpildi
(atbildiba, elastiba
un pielagosanas

spéja)

Apaksgrupas

1. Atvértiba jaunam idejam un pieredzei (gan kultaras, makslas,
gan profesionalajai)

2. lespéju un tirgus nepilnibu ieraudzisana un izmantosana
3. Jaunu perspektivu apsvérsana

4. Informacijas meklésana

5. Zinkarigu jautajumu uzdoSana

6. Individualo un kolektivo riku un metozu izmantosana, lai
raditu idejas un ieteikumus

7. Resursu (ieskaitot naudas) iegtsana

8. Planu izstrade un istenoSana

9. ldeju sniegsana citiem

10. Risku novertésana

11. Citu parliecinasana pievienoties vai sniegt atbalstu

12. Veikt pirmo soli

1. Neskaidribu un nenoteiktibas parvarésana

2. Saistibu un pienakumu atziSana

3. Iniciativas uznemsanas

4. Patiesas intereses izradisana par jaunam idejam
5. Demonstrét integritates un uzticamibas principus

6. Uzticéties citiem un but uzticamam

7. Etiskas uzvedibas un lemumu pienemsanas

demonstrésana

8. But elastigam

9. Vadibas, virzibas maina

10. Daudzpusiga domasana

11. Bat gatavam atstat savu “komforta zonu’, lai attistitos

12. Spéja atri pielagoties jaunam situacijam




1. Uzdevumu savlaiciga un kvalitativa izpilde

6

Efektiva

2. Efektiva laika izmantosana: sadalot uzdevumus, izvéloties
visizdevigako laiku uzdevuma izpildei un fokuséjoties uz
organizacija uzdevumu izpildi

3. Uzdevumu un mérku izpildes progresa uzraudzisana

4. Galveno matematisko funkciju izmanto3ana planosana,
parskatu veido$ana un lémumu pienems3ana (ieskaitot
finansu)

5. Vairaku uzdevumu veiksana: vienlaicigi un progresivi
veikt vairakus uzdevumus un pienakumus

6. Spéja stradat stresa apstak|os

7. Dazadu riku izmantosana darba organizésanai
(pieméram, dienasgramatas, uzdevumu un mérku saraksti,
projektu organizésanas riki)

8. Plano3ana un porioritaro uzdevumu noteikSana
9.Tiesibu, interesu, ierobezojumu un vajadzibu
aizstavésana un apstiprinasana

10. Konstruktiva reagésana uz mainigajam situacijam

11. Resursu novértésana un iedalisana: cilvekresursu,
finansu, sp&ju un prasmju

12. Savas darba vides parvaldisana

1. Uztureét atbilstoSas prasmes un zinasanas

7

Macisanas macities

2. Savu stipro un vajo pusu izprasana

3. Jautat péc paskaidrojuma un skaidrojuma, ja téma nav
(Learning to learn) skaidra
4. |zradit iniciativu, lai macitos
5. Apnemsanas macities
6. Jaunu attistibas iespéju un pieredzes meklésana
7. Atsaukties uz pieredzi, lai maksimizétu macisanos
8. Meklét padomu, informaciju un atbalstu
9. Macibu isteno$ana (pareja no teorijas uz praksi)
10. Plasa macibu pieeju klasta izmantosana (lasot,
skatoties, atkartojot, kursu apmeklésana, macisanas no
savas un citu pieredzes, tieSsaisté, praktiski)
11. Mérku izvirziSana personiskajai izaugsmei, attistibai un
personiskajiem sasniegumiem
12. Macibu novértésana un dalisanas ar citiem ar macibu

ieguvumiem, noverojumiem




Pamatkompetence

Apaksgrupas

1. Cilveku prasmju un talantu attistisana

8

Vadiba, liderisms

2. Citu individu macisana (ari dalities ar pieredzi)
3. Koucings un mentorings

un citu potenciala 4. Uzdevumu delegésana un sadalisana

attistisana 5.1zaugsmes un attistibas iesp€ju radisana

6. Cilvéku paredzésana un virziena noteiksana

7. Nodrosinat, lai kolegiem butu skaidri uzdevumi un merki
8. Darba standartu saglabasana (gan motivejot, gan uzturot
disciplinu)

9. Citu atbalstidana un motivésana

10. Datu un veiktspéjas uzraudziba un novértésana

11. Lémumu pienemsana

12. Ligumslégsana, saistibu izveidosana: formali un

neformali




Macibu metodika un
lespejas

Kompetencu pieejas prezentésana

Ka redzams iepriekseja tabula, kompetencu veidi var bat plasi. Pastav tendence
ieklaut daudz informacijas, aptverot daudzas situacijas un péc iespéjas vairak
dazadu cilvéku.

Kompetencu novértésana biezi izmanto tadu struktaru ka:

&g Visparéja kompetencu joma;
&€ Specifiskas kompetences;
&e Kompetencu kritériji;

&e Raditaji, kas apliecina kompetences esamibu.

Palidzét senioriem iesaistities,
attistot kompetences

Ir vairakas pieejas, kuras var izmantot kompetencu pieradisanai.

Pirmkart, jasak ar pieradijumu jeb apliecinajumu klastu, ko nepiecieSsams senioriem
uzradit. Ko Sie pieradijumi jeb apliecinajumi var pateikt? Kadi rezultati, sertifikati vai
atsauksmes viniem ir jauzrada, lai pamatotu savas prasmes? Seniors var apgalvot, ka
spéj veikt konkrétu darbu, bet taja pasa laika vinam ir janodroSina pieradijumi, kas
to apstiprinas. Tas varétu novest pie pardomam par konkrétu kompetencu limeni vai

kompetences ,valutu” (cik nesens ir stasts un pieradijums/apliecinajums).

Nakamais, ar ko nepiecieSams sakt, ir pasas kompetencu novértésanas
sistémas izmantosana, izmantojot to ka sarakstu (tick list). Kadas kompetences,
manuprat, man ir, un kadi pieradijumi/apliecinajumi man ir, kas to pamato?
Kur ir nepilnibas un vai tas ir svarigi? Senior+ pieeja ir iztradatas treneru/
konsultantu metodiskais komplekts (Pack for Trainer/Advisors), kur$ piedava

divas pasnovertéjuma veidlapas, kas ir izstradatas $i projekta laika.



Un, treSkart, varétu sakt domat par to, kadu lomu seniori varétu véeléties uznemties.

Kuras darba vietas seniori vélétos pieteikties un kadas kompetences viniem ir

vajadzigas? Daudzi darba deveéji sava darba pienemsanas un atlases procesa izmanto

darba amata aprakstu un personas profesijas specifikaciju, tapéc loti noderigi batu tos

salidzinat ar kompetencu novértésanas sistemam.




Apmacibu pieejas, metodes un riki macibu
atbalstitajiem (treneriem/konsultantiem)

Senior Plus pieejas konteksta atbalstitaja loma ir lidziga ka mentoram, kad tiek
stradats “viens pret vienu’, ka ari lidziga ka trenerim, kad tiek stradats grupa. Ertibas

labad tiek lietots termins treneris/konsultants ( 7rainer/AdVvisor).

Lai sniegtu atbalstu senioriem, visparéjie merki ir:

&€ Sekmét senioru izpratni par viniem piemito$ajam kompetencém un to
trakumiem;

&€ Atbalstit vinus planosanas procesa, lai uzlabotu kompetences vai atbalstitu
seniorus jaunu prasmju iegusana;

&€ Palidzét  senioriem  salidzinat, aprakstit un iesniegt 3is kompetences
pieejama formata - galvenokart elektroniska, tiessaistes formata;

€€ Palidzét senioriem sagatavoties un pieteikties jauna darba vieta (apmaksata vai
neapmaksata).

Projekta Senior Plus pieeja ir izstradajusi treneriem/konsultantiem paredzéetus

metodiskos ieteikumus, lai palidzétu vadit macibas senioriem pasveértibas celsanai un

kompetencu novértésanai.

RULLT S



NOVERTESANA UN APSTIPRINASANA

Daudziem darba devéjiem un darbiniekiem kompetenci pierada raZzosanas vai
paveikta rezultati: aréja vai neatkariga parbaude. Profesionalas organizacijas,
tirdzniecibas kompanijas un lidzigas organizacijas izmanto savu izpratni
par attiecigajam kompetencém, lai klasificetu un novértétu kompetences -

visbiezak, veicot personiksa portfolio novertésanu.

Eiropas kvalifikaciju ievadstruktara (EKI)'® Eiropas limeni atspogulo kompeten¢u
pieradosas atsauces un parada kompetencu salidzinajumu dazadas valstis un visa ES.
EKl iedala zinasanas, prasmes un kompetences 8 dazados limenos, un tas padara to

sarezgitu, diezgan nepieejamu un apgrutinosu Senior Plus projekta mérkiem.

Pastav ari diskusijas par to, cik lielu nozimi seniori un darba devéji pieskir
kvalifikacijai un vinu kompetencu aréjai novértésanai, it Tpasi attieciba uz

visparigajam muzizglitibas kompetencém, kas aprakstitas iepriekSminétajas

nodalas. Senior Plus pieeja speciali neméginaja novértét kvalifikacijas atbilstibu

vai nozimibu, tomér jaatzimé, ka neviens no darba devéjiem, kuri tika interveéti,

neko neminéja par vértésanu vai formalo kvalifikaciju.

8 https://ec.europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/leaflet_en.pdf
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Pielikumi
1.pielikums
Kompetencu veidi un piemeéri to novéertésanai

Zemak redzamaja tabula apkopotas muzizglitibas kompetences (brina krasa) un
ESAO kompetences (oranza krasa). Pozicijas melna krasa ir papildu apakSnozares un

specifiskas kompetences, ieklaujot ari dazas tehniskas zinasanas.

Galvenas kompetences WIEHJSEINESETEISC[IV LM Pieradijumu piemeéri

Intervija/saruna viens
pret vienu (dzimtaja

Komunikacija

Komunikacija

dzimtaja valoda
Komunikacija cita
valoda

Interaktivo riku
pielietoSana

(pieméram, telefons,
skype)

Publiska runa
Komunikacija cita
valoda

Klausisanas prasmes

Efektiva aprakstisana

Sarezgitu ideju
aprakstisana
vienkarsos terminos

valoda vai cita valoda)

Piemérs, kad

bija iespéjams
parpratums,

tacu tas tika
noveérsts efektivas
komunikacijas de|

Prezentacija -
tiesraidé vai video
Tulkots teksts

Senioru uzrakstiti
dokumentu piemeri

Spét stradat ar galvenajam
matematiskajam funkcijam
(saskaitisana, atnems3ana,
reizinasana un dalisana)

Attieciga kvalifikacija

Rekinasana,
skaitloSana :
’ Pabeigta darba

pieméri

(Matematiska
kompetence un
pamatkompetences
zinatné un
tehnologija)

Uz vietas veikts tests

Kalkulatora izmantosana -
(in situ test)

Interaktivo riku
pielietoSana




Galvenas kompetences Q§lespejamas apaksgrupas _
- Pazistamo
Elglta a datorprogrammu
ompetence izmantosana (MS office,

outlook, interneta
parlukprogrammas)

Spéja savienot dazadas
tehnikas ierices (printeri,
projektoru u.c.) ar datoru

Spéja datus prezentéet
grafiski

Spéja izmantot socialos
medijus

Spéja izmantot
multivides (fotografijas,
audio un video)
programmaturas

Spéja izveidot interneta
timekla lapu un citas
internetprezentacijas

Spéja uzstadit un uzturét
datora drosibu

Spéja sanemt un sutit
e-pasta zinojumus

FotograféSanas prasmes

Macitanas macities Patiesa klausisanas
(Learning to learn)

Interese par macisanos

Macisanas starpkultiru
konteksta

Macisanas dazadu
paaudzu vida

Macisanas no ikdienas
dzives

Macisanas no citiem

Macisanas vienatné




CEIWVEREIR ISl NEHSEIEIMERETELC (VL | Pieradijumu piemeri

Sociala un
pilsoniska
kompetence

RadoSums un
uznémeéjdarbiba

Iniciativa un
uznémeéjdarbiba

Spéja meklét,
izveidot un uzturét
partnerattiecibas

Aktiva lidzdaliba vietéja
sabiedriba

Komunikacija ar
grupam

Brivpratigais darbs
Spéja ietekmét politiku

Spéja stradat ar
iestadem
Spéja piesaistit
[idzek|us

Spéja atbalstit cilvekus
darbiba

Lidzdaliba biedribas un
asociacijas

Citu vadisana
Informacijas izpétisana
Citu ietekmesana
Uznémejdarbibas

vai socialas
uznéméjdarbibas
uzsaksana

Biznesa plana
izveidoSana

Problému risinasana
darbavieta

Ideju generésana

Resursu iegusana
(ieskaitot naudas)

Atsauksmes,
rekomendacijas
no partneriem,
brivpratiga darba
vaditajiem

Apbalvojumi un
oficiala atzisana

Biznesa plana
piemers

Finansu parskata
piemers



Galvenas kompetences BESSEEIMEREISELC[(VoL 0  Pieradijumu piemeri

Starpkultaru
kompetence

Kultaras izpratne
un izpausmes

MijiedarboSanas
neviendabigas
grupas

Visparéjas ar darbu
saistitas kompetences

Darbs grupas
MijiedarboSanas

neviendabigas
grupas

Problému
risinasana

Interaktivo riku
izmantosSana

Zinasanas par dazadam
kultaras velmém un
normam

Interese un ciena

pret citam kultdram,
religijam un valodam
Spéja stradat
multikulturala komanda

ENJIEINEN
apaksgrupas
Atbalstit citu viedokli

Uznemties vadibu

Atgriezeniskas saites
dosana un sanems3ana

Darbs ar arejiem
partneriem/klientiem

leklausisanas citos

Problémas apzinasana
Aktiva attieksme
Ideju generésana

Uzdevumu un mérku
definésana

Komandas dalibnieku
iesaistisana -
atjauninasana
Logiska pieeja

Lidzi sekosana
Zinasanu un
informacijas
izmantosana

Pieradijumi par
celosanu vai dzivosanu
arzemes

Fotografijas, audio un
video

Valodas prasmju
demonstrésana
(sarunas uzturésana,
laikraksta publikacijas
tulkojums)

Pieradijumu piemeéri

Atsauksmes par
lomu komanda

Gadijumu izpéte -
projektu atskaites/
novertéjumi

Kolégu atsauksmes
no realam dzives
situacijam

Intervijas, jautajumi
ideju generesanai un
hipotétiskie scenariji




Visparéjas ar darbu
saistitas kompetences

Pasorganizésanas

Pieredzes apmaina/
kolegu izglitosana

Finanses

ENJIEINEN
apaksgrupas

Uzdevumu savlaiciga
izpilde

Izpildes terminu
ievérosana

Efektiva laika
izmantosana
Planotaju,
dienasgramatu
parvaldisana
Vairaku uzdevumu
izpilde

Spéja stradat stresa
apstaklos
Organizatorisko riku
izmantosana
Prioritaro uzdevumu
noteiksana

Macisanas prasmes

Macibu vai stundu
planu izveide

Dazadu metozu un
pieeju izmantosana

ZinaSanas par

atskaisu izveides un
iesniegSanas prasibam
Maksajumu un
ienémumu parvaldisana
Parbauzu un drosibas
procesu ieviesana
Kredita kontrole
llgtermina finansu
plano3ana

Investiciju parvaldisana
Budzeta sastadisana

un projekta izmaksu
aprékinu veikSana

Pieradijumu piemeéri

Kolégu/prieksnieku
atsaukmes

Dienasgramatu,
planotaju un
planosanas riku
izmantosanas
demonstrésana

Intervijas jautajumi
par prioritasu
noteikSanu

Apmacibu, izglitibas,
instruktora un
treneru kvalifikacija

Audzeknu
atsauksmes

Praktisks tests

Atsauksmes no
kolégiem, pieméeram,
no diskusijam

par budzetu;
iesaistisanas
konkursu procesos
Attiecigas
kvalifikacijas



Visparéjas ar darbu
saistitas kompetences

Kvalitates
nodrosinasana un
klientu apkalposana

Planosana

lespeéjamas apaksgrupas

Klienta/pakalpojuma
lietotaja informétiba

Atsauksmju
apkoposana

Datu novéertésana

Zinasanas un izpratne
par QA(kvalitates
nodrosinasanas
sistéma) procesiem un
sistemam (piemeéeram,
KVS - Kvalitates
vadibas sistema)

ZinaSanas par QA
procesu izmaksu un
ieguvumu analizi

Zinasanas un izpratne par
kritiska cela (critical path)
metodi

Uzdevumu iedalisana

Spéja atbildét un
mainit planus atkariba
no situacijas un
notikumiem

Pétnieciskas prasmes
- informacijas vaksana
un novertésana

Resursu novértésana un
pieskirsana - cilvéku,
finansu, veiktspéjas un
prasmju

Pieradijumu piemeéri

Atbildes par dazam
kladam, kas izdaritas

Intervijas jautajumi
par QA procesu

QA dokumentacijas
piemeri
Klientu/pakalpojumu

lietotaju rakstiskas
atsauksmes

Rakstveida plana
piemérs

Intervijas jautajumi
par planu
atjaunosanu un
ieintereséto personu
iesaisti
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Visparéjas ar darbu
saistitas kompetences

Kritiskais skatijums
un novertésana

lespéjamas apaksgrupas

Atsauksmju meklésana

Datu un atsauksmiju
analizesana

Izpratne par
personiskajam un
organizatoriskajam
vertibam

Pieradijumu pieméri

Aprakstosas atbildes uz
intervijas jautajumiem
Zinojumi par

progresu

Akadéemiskas tézes
vai publikacijas



Specifiskas kompetences,

kas saistitas ar nozari/

profesiju/darba vietu/

atbildibas jomu/darba
stazu

Tehniskas
kompetences

Vadibas un liderisma
kompetences

Mijiedarbosanas
neviendabigas
grupas

ENJIEINEN
apaksgrupas

Tas bus atkarigas no jasu
tehniskajam spé&jam.
Vards “tehniskais” tiek
lietots visplasakaja
nozime, ne tikai saistiba
ar tehnologijam

Sanaksmju
organzésana
(programmu, protokolu
un laika grafiku
sagatavosana)
Zinojumu sagatavosana
un prezentésana
Uzdevumu sadalisana
un delegésana
Prognozésana
Disciplinésana

Projektu vadisana
Komandu vadisana
Stradat kopa ar
partneriem

Ligumu parvaldisana
Citu motivésana

Bat atbildigam

par situacijam un
vajadzibam

Citu cilvéku prasmju un
talantu novértésana
Spéja iegut labako no
cilvekiem

Bat aktivam

Uznemties atbildibu
Koucings un
konsultésana
mentorings

Pieradijumu pieméri

Kvalifikacijas un
sertifikati

Apbalvojumi un
atzinibas
Apliecinajumi

par piedalisanos
apmacibas
Apliecinajumi par
karjeras izaugsmi

Programmu,
protokolu un laika
grafiku piemeri
(ar dalibnieku
parakstiem)

Video, audio un
fotografijas

Atsauksmes no
grupas dalibniekiem
un kolégiem



Mazs,
vie-
téjais
uzne-
mums

Vidéja
lielu-
ma
uzne-
mums

Pu-
bliskais
sektors

Liels
uzne-
mums

Nodar-
bina-
tibas
agen-
tura

2.pielikums
Darba deveéju aptauja

Zemak ir

sniegts

darba devéju atbilzu

kopsavilkums  par

nodarbinatibas politiku un praksi vinu iestadés/organizacijas.

1. Kadu ipasu politiku jus pielietojat, pienemot darba seniorus (cilvékus, kuri ir vecaki

Nav (uznémuma
ietvaros
izmantojam
vielidzibas

un dazadibas
politiku)

Loti atverti

Spéju
novertésana

un atlase

ar 50 gadiem)?
e

Nav Loti grati

. pielietot kadu
Uz ipasu politiku
kompetences
jautajums
(NVO) Né - bet Nav

‘Contrat aide” ir
palidzéjis (val-
dibas atbalsts
ilgtermina bez-
darbniekiem)

Paaudzu
vienosanas
(2013. gads)

- apnemsanas
nodarbinat
cilvékus no
dazadam
vecuma grupam

Nav, bet més Nav
istenojam
“paaudzu

vienosanos”

Nav: nav
ieintereséti
nodarbinat
seniorus, jo
vinus ir gruti
apmacit

Nav — més
novértejam
kvalifikacijas
un darba
spéjas

Nav - seniori
tiek nodarbinati
dazadas nozarés

Senioriem tiek
piedavatas
subsidétas
darbavietas, un
pastav atbalsta
programma ilgs-
tosiem bezdarb-
niekiem

senioru

Més mekléjam
vairak jaunaka
vecuma darbi-
niekus, jo darba
nepieciesama
fiziska sagata-
votiba

Més parakstijam
Portugales di-
versitates hartu.
(ko aizsaka
Agahana fonds)
lai garantétu
nediskriminaciju



Vidéja
lieluma
uzne-
mums

IT

2. Kadas kompetences jus meklejat vecaka gadagajuma darbiniekos?

Y

Prasibas, kas
nepiecieSamas
darbam.

Tas pats, ka
jebkuram citam
pieteikuma
iesniedzejam:
motivacija,
darba étika,
pieredze,
atbilstosa
kvalifikacija,
datorprasmes,
komandas
darba
uzturésana

Augsta limena
specializacija

Proaktiva
attieksme,
iniciativa,
darbibas
elastiba,
problému
risinasana

Atbilstosa
kvalifikacija
un darba
pieredze.
Spéja veikt
darbu.

Pieredze un
zinasanas;

ne vienmer
fiziskas spéjas

Més
nemeklejam.
Senioriem
trakst prasmiju
stradat ar
modernajam
tehnologijam

Pu-
bliskais
sektors

Atbildibas
izjata un darba
attieksme.

Bet trakst
prasmju darba
ar jaunakajam
tehnologijam.
Daziem ir
veselibas
problémas




LV

2. Kadas kompetences jus mekléjat vecaka gadagajuma darbiniekos?

Més neska-
tamies uz
vecumu, mes
skatamies uz
spéjam. Seniori
ir stabilaki,
prognoze-
JEINELRY
uzticamaki. Bet
viniem trakst IT
iemanu

Pieredze un
sp&ja mainities

DE{oF:!
pieredze

Pozitivi - darba
disciplina.

Vini dodas uz
bezmaksas
apmacibam.
Negativs -
piesardzigi

ar moderno
tehnologiju
pielietosanu

Pieredze
atbilstosa darba
uzdevumiem

Labas
prezentésanas
prasmes

Pieejamiba

Spéja paveikt
vairakus
uzdevumus
vienlaikus/
daudzpusiba




3. Kadas citas kvalitates jus mekléjat vecaka gadagajuma darbiniekos?

Mazs,
vie-
téjais
uzne-
mums

Vidéja
lieluma
uzne-
mums

Pu-
bliskais
sektors

Pieredze

biezi vien ir
prieksrociba

- to nevar
iemacit. Vadibas
kandidatiem
biezi ir
nepiecieSsama
liela pieredze
- ta potenciali
ir priekSrociba
senioriem

Izpratne,
pielagosanas,
vadiba, mento-

rings

FR

Nosvértiba
Diplomatija
Laba saskana
ar vecaka

gadagajuma
klientiem

(NVO)
pieredze un
briedums

Zinasanu
nodosana
Pielagosanas
spéja

Spéja veikt darbu

kvalitativi, kad
nevajag darit
to pasu darbu
atkartoti

Spéja veikt
uzdevumus atri
Zinat ka un
zinat, ka bat

Profesionala
attieksme

Jaunaku cilvéku
koordinésana
un virzisana

Darba devéja
“Alter ego”

Atbildiba
Inovacijas

Konkrétums

Adaptacija

Spéja veidot
sadarbibu un
attiecibas

Spéja veikt
galvenos
uzdevumus

Ja vini var
paveikt darbu,
vecums nav

svarigs

Senioriem ir
labas komuni-
kacijas spéjas,
jo1pasi ar sociali
nomaktiem
cilvékiem. Vini la-
bak izprot cilveku
problémas

Seniori dod
labus un
stabilus
rezultatus

Atkariba no
situacijas

Saskanotiba.
(uzmanigs,
rupigs, stradigs)
Lai veselibas
stavoklis lautu
pilnvértigi

veikt darba
pienakumus

Komunikacijas
prasmes (ipasi
ar klientiem)

Vadibas
prasmes

Atbilstosa
pieredze - it
ipasi darba ar
cilvekiem

Spéja analizét
ikdienas
darbu un bat
proaktivam
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Vidéja
lieluma
uzne-
mums

4. Ko ieteiktu vecakiem darba meklétajiem, lai palielinatu vinu izre-

dzes klut veiksmigakiem ar vinu darba pieteikumiem?

Kvalifikaciju,
prasmiju,
kompetencu
prasibas batu
vienadas
visiem
pretendentiem
neatkarigi no
vecuma.

Demonstrét
elastigumu un
pielagosanas
Spéjas.
Prasmes,
kuras ari batu
jademonstré-
problému
risinasana,
organizacijas
prasmes, spéja
stradat stresa
apstaklos,
stradat
komanda.
Noveértesanas
prasmes un
iemanas IT.

FR

Paradiet savas
Spé&jas un
pieredzi no
darba relativas
puses

(NVO) darba
specifika, kas
attur seniorus?

Ja nav
specializacijas,
tas ir |oti grati

Izcelt
panakumus un
pabeigt kadu
projektu. lzcelt
konkrétas
prasmes un
pieredzi,

kas attiecas

uz darbu.
Izvairieties no
parmeéribas,
kas raksturiga
cilvekiem ar
ilgtermina
karjeru

Laba fiziska
forma
(veseliba)

Dalisanas ar
zinasanam un
pieredzi

Bat
drosmigam
un nebaidities
vadit dazadu
veidu
procesus

Apgut jaunas
zinasanas

Defingjiet
ieprieks veiktos
pienakumus

- padziliniet
profesionalo
pagatni

Esiet pieejams
un interesants.
Sekojiet lidzi
aktualitatém un
informacijai, kas
nepiecieSsama
darba

Paradiet savas
komunikacijas
un vadibas
iemanas
apliecinot

tos ar realam
darbibam un
pieradijumiem



4. Ko ieteiktu vecakiem darba meklétajiem, lai palielinatu
vinu izredzes klat veiksmigakiem ar vinu darba pieteiku-

Pu- Nebaidieties no Dzilas darba

JJINEIN grutibam. Ne- zinasanas

sektors baidiet!fes jautat. Atbilstogs CV
Uzlabojiet savs-
tarpéjo sazinu ar
JERLIEN

Precizs un
piemérots CV

Demonstrejiet
dzives

un darba
pieredzes
vértibu
salidzinajuma
ar akadémisko
kvalifikaciju
Esiet atverti
jaunam
zinasanam un
apmacibam

Stabilitate - Viniem ir
uznemums jaiegust jaunas
saredz, ka var zinasanas un
palauties un jasarga sava
ieguldit tevi veseliba (garigi
Augsta limena un fiziski)
darba kultara

Pieradiet,

ka esiet

pelnijis lielaku

atalgojumu

Saglabajiet
augstu
motivacijas
[imeni - nevis
radiet iespaidu,
ka gaidiet
pensiju

Esiet gatavs
parmainam un
izaicinajumiem




4. Ko ieteiktu vecakiem darba meklétajiem, lai palielinatu vinu

izredzes k|at veiksmigakiem ar vinu darba pieteikumiem?

Esiet parliecinats
par savu pieredzi

Maksimali sevi
noprezentéjiet

Novertégjiet
darbu un kapéec
jas esat labaka
persona prieks
ta

5. Un citas domas par senioru nodarbinasanu?

FR
Stabilitate

Prasmes /
pieredze

Darbspéja

Veélésanas
dalities/virzit
jaunakus
cilvekus

Fokuséties

uz pareizam
kompetencém;
aprakstiet un
novertéjiet tas

Piedalieties
atbalsta
programmas

Sniedziet
pilnvértigu CV

Pozitiva
attieksme

Sagatavojies
intervijai
Esiet zinoss
par savam
kvalitatates
Ipasibam un
esiet gatavs
izskaidrot un
pamatot tas
Pozitivitates
vairo$ana
Paradiet gadu
“lielumu”ka
vértibu, nevis ka
probléemu

Vidéja
lieluma

uzne-
mums

Senioru
mobilitates
pasakumi ir
iespéjami tikai
starp lielo
uznémumu
vadosajiem
darbiniekiem

Sekltons
izvéléjas “vecus
sunus”. Juniori
= degvielu,
seniori = drosu
dzingju

Seniori

ir vairak
piezemétaki,
uzmanigaki un
centigaki

Seniori nespéj
tik atri sekot
[idzi masdienu
jauninajumiem
un strauji
INEIMISEIE]
prasibam

Darba devéjiem
vajadzetu lugt
rekomendacijas
no
iepriekséjiem
darba devéjiem

Senioriem
nevajadzétu
konkurét ar
jauniesu stipra-
jam pusém, bet
gan jakoncen-
tréjas uz pie-
redzi un uz to,
kas tos atskir
no jauniesiem.
Pieredzes
radito kvali-
tates ipasibu
uzsvérsana



5. Un citas domas par senioru nodarbinasanu?

Lielaka dala Muzizglitiba
bliskais iedzivotaju musdienas
sektors ir jaunaki ir ka pamats

par pen- attistibai gan ka

sionésanas darba devéjam,
vecumu -3aja gan ka darba
joma bl—ltvu néméjam
nepieciesams

sniegt atbalstu

Palieciet “jauni”
(motivéti, kopig valsts
zinkarigi, veikli, un uznémumu
gatavi macities atbalsts

un uzlabot savas

spejas)

NepiecieSams

levérojiet kopigos
noteikumus

50 ir jaunie 40 Atkarigs Senioriem ir Pastav dazadi Radoss CV ir
no darba nepiecieSsams stereotipi par prieksrociba.
atbalsts: senioriem -
iedvesmosana, it ipasi par
reintegracija, veselibu. Pastav

esiet parlie-

cinati par savu
pieredzi un Vieglak tresaja
zinasanam sektora neka proaktiva situacijas, kad

rOp.nie'ci'baI':((kur attieksme mekléjot jaunu
seniori tie darbinieku, tiek

uzskatiti par vertéts cilveka
koordinatoriem) vizualais téls

specifikas. Meklgjiet
darba vietu,
kas ir saistita ar

pieredzi

49




3.pielikums

Projekta partneru specifiska informacija

3.1 Latvija (Gulbenes novads)

Kad jasu organizacija izvéléjas iesaistities senioru kompetencu attistiba,
kas mudinaja un motivéja veikt sadu izveli?

Samazinoties iedzivotaju dabiskajam pieaugumam un iedzivotaju migracijas
pieaugumam arpus novada teritorijas, kopé&jais iedzivotaju skaits Gulbenes
novada teritorija ir samazinajies par 23%. Pédéjos 25 gados mirstiba parsniedz
dzimstibu videji 1,5 reizes.

2014. gada beigas salidzinajuma ar 1995. gadu 2,23 reizes samazinajies
personu skaits lidz darbaspéjas vecumam, tatad kritiski samazinas darbaspéka
potencials.

Nemot véra demografiskas situacijas tendences, to, ka palielinas senioru
(50+) ipatsvars Gulbenes novada iedzivotaju skaita un seniori kluvusi par
skaitliska zina lielako pasvaldibas auditoriju, Gulbenes novada pasvaldiba
ipasu uzmanibu saka pieverts muzizglitibas jautajumu risinasanai, senioru
nodarbinatibai.

2009.-2010. gada Gulbenes novada dome izveidoja darba grupu, ieklaujot
taja galvenos atslegas spélétajus — Gulbenes novada domes lzglitibas, kultaras
un sporta nodalas (turpmak - IKSN), biedribu, apmacibu centru, izglitibas
iestazu parstavjus, lai veiktu situacijas analizi un planoto muzizglitibas attistibu
Gulbenes novada.

(7
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Gulbenes novada domeé (turpmak - GND) mauzizglitibas sistému
administré Gulbenes novada domes IKSN. Darbiba muzizglitibas attistibas

joma var tikt iedalita 3 blokos:
1. Pieauguso izglitibas sistemas izveide, attistiba un administrésana;

2. Starptautisko projektu realizacija ar fokusu uz pieauguso un senioru

izglitosanu un brivpratigo darbu;

3. Pasvaldibas finanséjuma pieskirsana pieauguso neformalas izglitibas

programmam.

Kuri ir galvenie dalibnieki, kas atbalsta senioru kompetencu attistibu
un pilnveidoSanu: kas vini ir? (biedribas, vietéjas pasvaldibas, valsts

parvaldos$as organizacijas, privatas kompanijas)

Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrija valsts limeni parvalda, koordiné
un uzrauga muzizglitibas jautajumus, 1stenojot Izglitibas attistibas
pamatnostadnes 2014.-2020. gadam. Sajos dokumentos ir noteiktas
iespejamas darbibas, lai veicinatu pieauguso neformalas izglitibas attistibu ar

profesionalo orientaciju.

Nodarbinatibas valsts agentura (turpmak teksta - NVA), kas ir paklauta LR
Labklajibas ministrijai, realize valsts politiku, lai samazinatu bezdarba limeni

Latvija. NVA filiales atrodas 28 Latvijas pilsétas, tostarp ari Gulbené.

Gulbenes novada limeni galvenie dalibnieki ir:

%GND IKSN (realizé projektus, koordiné muzizglitibas darbu novada,
administré pasvaldibu finanSu resursus pieauguso neformalajam izglitibas

programmam);

€€ Gulbenes novada  biblioteka  (nodrodina  neformalas  izglitibas

programmas, parsvara IT joma);

% Biedribas, izglitibas iestades. Gulbenes novda ir divas skolas, kuras, sakot
no 2010. gada, ir kluvusas par daudzfunkcionaliem mazizglitibas centriem vietéjas

pagastu kopienas.
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Privatais sektors. Gulbené ir 2 privatie izglitibas centri - “Buts” un

“Austrumvidzeme”. Abiem izglitibas centriem ir filiales citas Latvijas pilsétas un

ilgtermina praktiska pieredze. Privatie izglitibas centri galvenokart nodrosina

izglitibas programmas, kuru pamata ir individuali klientu pasatijumi un kuri
realizé 1paSas izglitibas programmas, ko pasutijusi NVA, pamatojoties uz

bezdarbnieku un bezdarba riskam paklauto personu vajadzibam un interesém.

Kada
vietéjas grupas, izglitibas iestades? Grupas vai viens pret vienu?

veida S§is organizacijas sniedz atbalstu: pieméram, izmantojot

Vienreizéjas  aktivitatés  vai  ilgtermina  lidzdaliba? ~ Ladzu,  noradiet

anglu valodas interneta timekla saites, kuras aprakstitas Sis aktivitates.

Izglitibas un zinatnes ministrija (www.izm.gov.lv) nodrosina pieauguso izglitibas
atbalsta normativo reguléjumu, lai uzlabotu vinu kompetenci mainigajos darba
tirgus apstaklos, ieskaitot atbalstu darba devéjiem, kas nodrosina darbinieku formalo
un neformalo izglitibu. Ministrijas mérkis ir izstradat talakizglitibas programmas
un materialus, izstradat pieauguso izglitotaju un profesionalo izglitibas iestazu
piedavajumus, attistit valsts un starptautisko sadarbibu, tostarp formalo un neformalo

pieauguso izglitibu, saskana ar ES izaugsmes stratégijas “Eiropa 2020” mérkiem.




Gulbenes novada dome izstrada un realizé dazadus projektus un iniciativas, kas
saistitas gan ar pieauguso neformalas izglitibas programmu organizésanu (kursi,
apmacibas, diskusijas, motivacijas programmas, forumi), gan apmacibu organizésanu
nozaru specialistiem, gan pasakumiem Eiropas dimensijas, kulturizglitibas pieredzes
un redzesloka paplasinasanai, kulttras un izglitibas darbinieku apmacibas, atbalsta

sistémas veidosanu senioriem konkurences palielinasanai darba tirgt u.c.

Regionalais macibu centrs Gulbenes novada bibliotéka piedava vietéjiem
iedzivotajiem bezmaksas apmacibas un individualas konsultacijas.
Tiek piedavatas tris apmacibu programmas pieauguso grupam:

& regionalie pétijumi (iepazistina dalibniekus ar Gulbenes novada digitalo
kolekciju un vietéjas vestures datu bazi, nodroSina ar digitalo pétijumu
resursiem - kur meklét gimenes saknes, katrs dalibnieks veido savu gimenes
koku);

& lemanasdatora un interneta izmantosana;

& musdienu tehnologiju iespéjas (informét dalibniekus par muasdienu

tehnologiskajam iespéjam un praktisko izmantosanu dalibnieku ikdienas dzivé, sniedz
padomus par to, ka izmantot interneta resursus, organizét celosanu, sniegt zinasanas
par to, ka izmantot elektronisko bibliotéku (e-lasitaju) un datu bazes, izveidot

interaktivas prezentacijas, izmantojot riku, pieméram, PREZI).

Macibu centram “Buts” (www.buts.lv) ir vairak neka 20 gadu pieredze
pieauguso profesionalajas apmacibas. Macibu centrs piedava vairak neka 200
izglitojoSas programmas, katra Latvijas pilséta. Apmaciba notiek dienas un nakts
grupas. Piedava ari dazadas apmacibas programmas, izmantojot e-macibas
vai talakizglitibu. Péc izglitibas programmas dalibniekiem tiek izsniegts valsts
profesionalas kvalifikacijas sertifikats vai profesionalas pilnveides aplieciba.
Apmacibu centra ir iespéja apgut vairakas specialitates, iegustot sertifikatu

péc starptautiskiem standartiem.
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Tirzas pamatskola palidz uzlabot tadas ilgstosas macisanas kompetences ka
komunikacija dzimtaja valoda, komunikacija svesvalodas, IKT, uznéméjdarbiba,
socialas atstumtibas samazinasana, pasnoteikSanas un pasparliecinatibas

veicinasana. Palidz izpétit personiskas iespéjas un veicinat dalibnieku izaugsmi.

Druvienas pamatskola darbojas ka mazizglitibas centrs vietéja sabiedriba,

kura tiek Tstenoti dazadi projekti, ietverot ari seniorus: anglu valodas

kursi, datorkursi iesacéjiem, dazadu amatniecibas prasmju  macisana,

jogas un rehabilitacijas vingrosana. Apmacibas notiek grupas. http://
parmainuskolas.lv/en/page/2/; http://www.temps.fi/en/2015/01/09/a-kokle/

Cultural Awareness and Expression Handbook 2015

Ka Seniori, mekléjot  darbu,  demonstré  vai attista savas
kompetences?  Kads  atbalsts tiek sniegts, lai  viniem  palidzéetu?

Vecuma grupa 65 un vairak gadu augstaka izglitiba ir 16,8% iedzivotaju,
arodizglitiba vai profesionala vidéja izglitiba - 27,2%, visparéja vidéja izglitiba 18,7%,
pamatskolas izglitiba — 29,7%. Pédéjos gados gados vecaki iedzivotaji intensivi
uzlabo savas datorprasmes un prasmes, lai meklétu informaciju interneta. Pieeja
internetam klUst arvien popularaka, ko paslaik izmanto 6,5% respondentu vecuma
grupa 65-74 gadi, bet 3ada veida komunikacija klust arvien popularaka. Trukst
statistikas datu, kas atspogulo personu datus vecuma no 50 gadiem. Statistikas
dati galvenokart attiecas uz pensionésanas vecumu un darbspéjas vecuma
iedzivotaju skaitu. Tas lauj secinat, ka, veicot senioru kompetencu kvalitativo

novértéjumu, ir nepiecieSama sikaka statistika cilvékiem 50+ gadu vecuma.

Statistika rada, ka macibu programmu dalibnieku vidéjais vecums Gulbenes
novada ir 51 gads. Apmacibas vecuma diapazons ir no 27 gadiem lidz 74 gadiem.
Pieaugusie izrada vislielako interesi par anglu valodas apguvi, fotoattélu izpéti,
e-vidi un pasnodarbinatibu, e-uznémejdarbibu. Ari popularas ir macibas rokdarbos.

Realizéjot pieauguso neformalas izglitibas programmas Gulbenes novada,
seniori apgust datorprasmes, anglu valodu, gramatvedibu. Viniem ir iespé&ja
piedalities vietéjos tirgos, pardodot savus ar rokam veidotos darbus. Amata
prasmes ir veicinajusas uznéméjdarbibas kompetenci. Péc katras macibu
programmas realizéSanas, tiek veikta senioru anketésana, lai noskaidrotu

viniem vél intereséjosas vai nepiecieSamas macibu témas. Saskana ar So



apsekojumu rezultatiem tiek organizétas un/vai finansétas nakamas apmacibas.

Latvija nav oficialas sistemas, kas veicinatu senioru kompetencu
novertésanu. Ja seniori meklé darbu, pamata véertésana ir CV analize. Gulbenes
novada kop$S 2010. gada ir izstradata brivpratiga darba organizéSanas

un sertificéSanas sistéma. Taja ir ieklauts ari brivpratiga raksturojums.

Ladzu,  aprakstiet  jebkuru likumdoSanu  vai  valdibas politiku,
kas ietekmé neaktivo senioru  kompetencu  attistibu  jasu  valsti.
Muzizglitibas jautajums Latvija tika aktualizéts neilgi péc iestasanas ES 2006.

gada. Izglitibas un zinatnes ministrija (IZM) izstradaja Muzizglitibas stratégiju 2007.-
2013. gadam. ST dokumenta ilgtermina mérkis bija nodroginat mazizglitibu atbilstosi

regiona iedzivotaju interesém, spéjam un sociali ekonomiskajam vajadzibam.

Latvijas  lzglitibas un  zinatnes  ministrija  (1IZM)  ir  izveidojusi
Mazizglitibas sistému 2014.-2020. gadam, kura ir paredzétas aktivitates,
lai  sekmétu  profesionali  orientétu  pieauguso  neoficialo izglitibu:

€€ |zstradat muzizglitibas strategiju regionala [imenti;
€€ Palielinat piedavajumus par iesp&ju jauniesiem un pieaugusajiem
otrreiz izglitoties un palielinat pieauguso izglitibas programmu piedavajumus;
€€ |zstradat neoficiali ieguto prasmju novéertésanas un atzisanas metodologiju;
€& \Veicinat izpratni  par neoficialas izglitibas vértibu un prasmém
&€ |zstradat neoficiali iegito prasmju novértésanas un atzisanas metodologiju;

€& Ppalielinat talakizglitibas piedavajumus augstskolas (saskana ar regionu
attistibas stratégijam) un izstradat studiju programmas pieauguso izglitotaju
sagatavoSanai, talakizglitibas materialu izstradei (augstakas izglitibas iestades

jaizveido  specialas modulu sistéemas atseviski no  pamatprogrammas);

€ |zveidotinterneta piekluves vietas unizveidot sistemu kreditpunktu glabasanai.




Nodarbinatibas valsts agentdra nodrosina bezdarba
samazinasanas politikas istenoSanu, nodrosinot efektivus

nodarbinatibas veicinasanas pakalpojumus sabiedribas interesés.

Pieauguso izglitibas politika Latvija ir noteikta Izglitibas attistibas pamatnostadneés
2014.-2020. gadam, kuras pamata ir redzéjums, ka izglitibai jabut pieejamai visa
dzives laika; ta ir ikdienas dzives dala, apzinata izvéle un nepiecieSamiba. Izglitibas
attistibas politikas merkis ir “kvalitativa un ieklaujosa izglitiba personibas attistibai,
cilvéku labklajibai un ilgtspéjigai valsts attistibai”. Sis vadlinijas attiecas uz visu vecumu

pieaugusajiem.Muzizglitibas pasakumitiek organizétivalsts, regionala unvietéjalimeni.

Mums nav precizas informacijas par to, vai valstij ir likumi un

noteikumi, kas attiecas tikai uz konkréto merka grupu: seniori (50+).

Ka jus uztverat neaktivo senioru attieksmi par kompetencu pilnveides
ideju? Vai vini zina, par ko jas runajat?

Gulbenes novada dome, lai veicinatu senioru iesaistisanos:
& nodrosina iesp€jas iesaistities dazados projektos, apmacibas, aktivitates,
brivpratigaja darba;
&€ sniedz informaciju par mazizglitibas jomu Gulbenes novada majaslapa

www.gulbene.lv;

izdod publikacijas viet€ja laikraksta “Dzirkstele” un laikraksta “Gulbenes novada
zinas’, tai skaita publikacijas par labas prakses piemeériem, kas rosina neaktivos gados

vecakus cilvékus iesaistities jaunos projektos vai brivpratigaja darba;

sadarbiba ar biblioteku regionalajiem macibu centriem organizé publiskas

atklatas konferences un seminarus;

nodibina sadarbibu un organize tikSanas ar senioriem, kas ir iesaistijusies
Gulbenes novada pensionaru biedriba “Atspulgs 5", Gulbenes pilsétas pensionaru

== "

biedriba un neformalajas grupas. Tiesas “aci pret aci” sanaksmes ir visefektivakais

veids, ka sasniegt un motivét seniorus.




lepriekseja pieredze darba ar senioriem liecina, ka 70% sociali neaktivo senioru
pietiekami neizmanto iespéjas. lemesli ir datorprasmju trikums, sociala apatija
un nevélésanas mainit savu situaciju. 30% senioru aktivi izmanto dazadas macibu
iespéjas. Ja seniori tiek atbalstiti un tiek izskaidrots macibu process un ieguvumi,
senioru attieksme mainas un vinu motivacija sak pieaugt, pat ja vini joprojam netic

savam potencialam.

Ja esat informéts par kompetencu sistemam, kas tiek izmantotas,
lai atbalstitu neaktivo senioru kompetencu attistibu, lGdzu, sniedziet
kopsavilkumu un interneta vietnu saites uz anglu valodas resursiem.

Kompetenéu novértésanas metodologija valsti lidz 3im nav precizi definéta. Saja
joma ir nepiecieSams panakt progresu, ir nepiecieSams izveidot vecaka gadagajuma
cilveku kompetencu novértésanas metodologiju. Daléja kompetencu metodologija ir
ieklauta alternativaja macibu programma senioriem “BRUNOQ’, kura balstas uz ¢etram
pamatjomam - zinasanu iegtsana (IT, E-porfolio veido$ana), pasattistibas nodarbibas,

brivpratigais darbs un zinasanu nodosana paaudzém.

Kadair situacija jusu valsti vai regiona attieciba uz senioru un pieauguso
bezdarbnieku kompetencu novéertéjumu?

Agrak  pieauguso kompetencu prasibas darba tirgd  galvenokart
balstijas uz akadémisko zinasanu novertésanu, bet tagad
kompetences novérté, vadoties péc personas spe&jam buat elastigam,

komunikacijas prasméem un spéjam pielagoties jaunai videi.

NVA karjeras konsultanti sniedz atbalstu, veicot pieauguso kompetencu
novértésanu individuali, aizpildot anketu un péc tam piedavajot atbilstosas profesijas.
Pieauguso vértésanai izmanto dazada veida testus, pieméram, “Pieauguso interesu
tests”, “Izpétit profesijas!, “IntereSu pétijumi’, “PasnoteikSanas pieaugusajiem’,

“Profesionalas karjeras planosana’, “Motivacijas pétijumi’, “Komunikacijas stratégija”

Dazadu muzizglitibas programmu ietvaros tiek veidoti
instrumenti kompetencu novertésanai. Piemeéram, rokasgramata
par izglitibas iestazu ietekmi uz senioru dzives kvalitati.
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3.2 Francija (Pau)
Kad jusu organizacija izvélejas iesaistities senioru kompetencu attistiba,
kas mudinaja un motivéja veikt sadu izvéli?

Neskaitot organizaciju Pistes-Solidaires, vietéja limeni nav zinama neviena
organizacija, kas butu tiesi stradajusi ar senioru parsmju un kompetencu attistibu,

iznemot ar tadam kompetencem, kuras stingri nepiecieSsamas darba izpildei.

Vieniga organizacija, kas izstrada specifisku pieeju kompetencu attistibai, ir Pistes-

Solidaires.

Organizacija Pistes-Solidaires strada 3aja joma kop$ 2011.gada, péc tam kad
izstradaja paris Grundtvig senioru brivpratiga darba projektus un atklaja, ka prasmju
ieglsana ar mobilitates starpniecibu var palidzét senioriem parvarét gratibas, lai

iegutu darbu.

Projekts Senior Pass deva atbildes un |ava risinat dazadas problémas.

Kuri ir galvenie dalibnieki, kas atbalsta senioru kompetencu attistibu un
pilnveidosanu: kas vini ir? (NVO, vietéjas pasvaldibas, valsts parvaldosas
organizacijas, privatas kompanijas)

Valsts limen:

&€ PoleEmploi: nacionala nodarbinatibas agentdra. Lai bezdarbnieki sanemtu
valdibas atbalstu tiem, ir jaregistréjas Saja agentira POleEmploi (valsts / vietéjas
pasvaldibas);

&€ CARSAT (Caisse Assurance retraite et santé au travail): Pensionésanas struktara,
organizacija, kas sniedz atbalstu senioriem (50 un +) (regionalas iestades);

&€ CNAM (Conservatoire National des Arts et Métiers): Privata instittcija, kas piedava

dazada veida apmacibas.

Regionala limen:

Francija regionu parvaldosas institucijas ir atbildigas par profesionalo izglitibu un
parkvalifikaciju. Faktiski vinu uzdevums lielakoties ir nodrosinat apmacibu institatus ar
pietiekamiem resursiem, lai apmacitu ilgtermina bezdarbniekus darbam un nozarém,

kuras ir liels pieprasijums péc kvalificétiem darbiniekiem.

Organizacija “Conseil regional Aquitaine Limousin Poitou Charentes” var uzskatit

par galveno ieintereséto personu.
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Novada limeni:

Conseil Departemental (novada parvalde) ir vairak atbildiga par solidaritati,
tadejadi dazos gadijumos var sniegt atbalstu daziem “loti grati sasniedzamiem
pieaugusajiem’, kuri saskaras ar realas atstumtibas risku, pamatprasmju apgusana
ka lasisana, rakstisana. Krizes situacijas Francijas parvaldosas organizacijas
iesaista daudzas dazadas iestades, lai tas piedalitos pasakumos iedzivotaju
labakai ieklauSanai sabiedriba. Pastav daZi pieméri par atbalsta snieg3anu

iestadem, kas nodarbojas ar senioru nodarbinatibas problému risinasanu.

Vietéja limeni:
&€ CYBERBASE PAU PYRENEES: vietéja iestade izglitibas joma, ko nodibinaja

Pau pilsetu kopiena - ne tikai senioriem. Apmacibas balstas tikai uz TCl (terapeitiska

iejauksanas krizes situacijas).

&€ Université du temps libre (Briva laika universitate): i struktara lauj cilvékiem

macities dazadas jomas. Un ta nav paredzéta tikai senioriem.

Kada veida 3is organizacijas sniedz atbalstu: pieméram, izmantojot
vietéjas grupas, izglitibas iestades? Grupas vai viens pret vienu?
Vienreizéjas aktivitatés vai ilgtermina lidzdaliba? Ladzu, noradiet anglu
valodas interneta timekla saites, kuras aprakstitas Sis aktivitates.

Valsts liment:

« PbleEmploi: individuals parvaldijums, izmantojot dazadu veidu valsts

pasakumus;

» CibleEmploiaccompagnement - apmacibas, kas var ilgt no 3 lidz 6 ménesiem.
Visi darba meklétaji $is apmacibas var pieprasit;

« EMT (novertejums darba situacija) bezdarbniekiem tiek piedavats vismaz
80 stundu apjoma. Vini tiek iek|auti reala darba situacija un tiek atbilstosi noverteti.
Novértejums lauj noteikt atskiribas starp darba devéja prasitajam kompetencém un
personas realajam spéjam. Tas palidz noteikt apmacibu nepiecieSamibu;

« CNAM: privata izglitibas iestade. Apmacibas grupa katra macibu joma. lespéja
novértét un apstiprinat jau ieprieks ieguto izglitibas gradu.



Regionala limeni:

« CARSAT: darbnicas. Programma, kas palidz senioriem atgriezties

darba vai profesionali parkvalificéties.

Ka Seniori, mekléjot darbu, demonstré vai attista savas kompetences?
Kads atbalsts tiek sniegts, lai viniem palidzetu?
Nav atskiribas starp bezdarbniekiem senioriem un
bezdarbniekiem  vispar. Vini izmanto klasisko CV  ar  pavadvéstuli.
Ar  E-portfolio  veiktais darbs projekta  SeniorPass ietvaros lava

paplasinat  senioru  kompetencu identifikacijas  veidus socialaja  sféra.

Ladzu, aprakstiet jebkuru likumdosanu vai valdibas politiku,
kas ietekmé neaktivo senioru kompetencu attistibu jusu valsti!

&€ Likumdogana senioru nodarbinatibai: katram uzpémumam, kura ir vismaz
50 darbinieki, ir jabat “senioru planam”. Mérkis ir pienemt darba seniorus un
vinu darba vietas saglabasana. Dala no “senioru plana” ietver ari apmacibas.
&€ Apmacibu pieejamiba senioriem tiek noteikta, izmantojot dazadas metodes:

« prasmju novertésana;

- pieredzes izvértésana;

- individualas tiesibas piedalities apmacibas;

« profesionalisma periods.
@€ Paaudzu ligums: attiecas uz senioriem un jauniesiem. Finansiala palidziba
tiek sniegta uzneémumam, kuri nodarbina seniorus vai jaunieSus. Uznémums
pienem konvenciju, kas var ietvert apmacibu iespéjas darbiniekiem.
&e Ligums senioriem profesionalisma paaugstinasanai, kas
lauj sasaistit darba aktivitates ar apmacibam. No 15 [lidz 25% no

liguma nosacijumiem ir paredzéti apmacibu nodroSinasanai.
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Kada ir situacija jusu valsti vai regiona attieciba uz senioru un
pieauguso bezdarbnieku kompetencu novértéjumu?

Seniori un bezdarbnieki kopuma var gut labumu no prasmju novertésanas. Vini
to var izdarit ar organizacija P6leEmploi Francija palidzibu. Bet vértéjuma uzskaititas
kompetences ir klasiskas. Socialas kompetences nav dala no novértéjuma. 60% no
kompetencém, ko darba devéji meklé, ir tiesi socialas kompetences. Sis riks neatbilst

darba tirgus realitatei.

Kada ir izglitibas iestazu loma senioru un ipasi neaktivo senioru
kompetencu attistiba un novértésana?

Viniem isti nav ipasas lomas senioru apmaciba. Universitates, CNAM un “Briva
laika universitate” (Université du temps libre) lauj visiem, kuriem ir interese piedalities
vinu organizétajas maksas apmacibas. Maksa ir atkariga no profesijas vai nozares,

kura persona ir iesaistita. Priek$ neaktivajiem senioriem nav ieviesti atvieglojumi.



Citi meklesanas rezultati:

Francija: http://www.infonet-ae.eu/country-overviews/france
Providers: GRETAIzglitibas ministrijas filiales, 210 centri visa valsti.
AFPA Pieauguso izglitibas asociacija, 216 centri visa valsti

CNAM, 2340 macibas vakara nodarbibas vai sestdiena
University:UPEC (Créteil), Bordeaux,

Neformala izglitiba: tautas universitates

Association des UniversitésPopulaires de France (AUPF)

AFPA, (Pieauguso izglitibas apvieniba), Skiet, ir galvena organizacija, kas

nodrosina izglitibu/ apmacibas, lai veicinatu senioru atgrieSanos darba.

AFPA, starpiestazu centru Prasmju lidzsvara sistéma (CIBC) un Asociacijas
nodarbinasanai ir pieejami pakalpojumi personam, kuras ir vecakas par 45 gadiem.

Vispirms ir informativa sanaksme uznémuma. Péc tam notiek tiksanas ar psihologu, kas

ilgst pusstundu. To izmanto, lai precizétu senioru vélmes. Visbeidzot, dalibniekiem tiek

noteikta virkne apmacibu sesiju, kas palidz veidot “macibu un prasmju pasi”. Mérkis:
sakt novirziSanu, palidzét uzturét uznémumu vai apsvért izmainas. Viens faktors

joprojam ir vajadzigs: esi motiveéts!

http://www.studyrama.com/pro/emploi/egalite-des-chances/travailler-apres-45-

ans/pourquoi-et-comment-se-former-apres-50-ans-17039.html

(Raksts no 2008. gada)
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3.3 Portugale (Lisabona)

Kad jasu organizacija izvéléjas iesaistities senioru kompetencu
attistiba, kas mudinaja un motivéja veikt sadu izveli?

Vispirms sabiedriba ir jaidentificé sistéma: no vienas puses, bezdarbs ir realitate,
kas prasa atbildes ne tikai institucionala limeni, bet ari pilsoniskas sabiedribas limeni
(NVO, asociacijas), no otras puses, nepiecieSama neformalas izglitibas un muzizglitibas
atziSana. Mums ir viet€jais tikls, kas atbasta So tému un darbi, kas saistiti ar So tému, un
tas padarija mus drosus iesaistities Saja projekta. Més ari domajam par iesp&jamo saikni
starp musu iepriek3€jo pieredzi Eiropas Brivpratigaja darba un jaunieSu kompetencu
attistibu.

Kada veida Sis organizacijas sniedz atbalstu: pieméram, izmantojot
vietéjas grupas, izglitibas iestades? Grupas vai viens pret vienu?
Vienreizéjas aktivitatés vai ilgtermina lidzdaliba? Ludzu, noradiet
anglu valodas interneta timekla saites, kuras aprakstitas Sis aktivitates!

I[EFP parasti strada ar grupam, izmantojot apmacibas modulus. Loti lidzigi ir
ar profesionalajam apmacibam, kas piedava nodarbibas, kuras izmanto formalo
izglitibas stilu un kur skolotajs sniedz zinasanas loti klasiska veida, neparbaudot

sakotnéjas kompetences. Nodarbibas grupas lielums parasti ir apméram 25 personas.

Ko dara pilsoniskas sabiedribas organizaciju grupas - vajadzibu
izpéte, sadalidSana mazakas grupas atkariba no macilbu vajadzibam,

IT  kompetence, apmacibu veids tiek pielagots izglitibas limenim,



un metodes tiek apvienotas starp formalo un neformalo izglitibu.
https://www.iefp.pt/ (lapas apaksa ir pieejama automatiska tulkotaja opcija)

http://www.empregoapoiado.com/#lenglish/c2ik

NVO un socialas institlcijas sniedz 3o atbalstu, parasti vietéjas grupas,
izstradajot apmacibas un prakses, lai uzlabotu pieauguso un senioru prasmes. Sis
stazéSanas un apmacibas parasti tiek balstitas neformalas izglitibas metodologija.
Merkis ir attistit “mikstas” (soft) prasmes un dalibnieku nodarbinatibas iespéjas,
jo galvenais nav ieglt formalu sertifikatu kada profesionalaja joma. Dazreiz
NVO veic $ada veida darbu, ko atbalsta valdibas fondi. Sada veida programmas

parasti strada ar grupam, bet dala ir veltita individualajam apmacibam.

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa ir socialas
institlcijas  paraugs, kas veic Sada veida darbu ar senioriem:
http://www.scml.pt/pt-PT/areas_de_intervencao/acao_social/educacao_
formacao_e_certificacao_de_competencias/centro_de_educacao_formacao_e_

certificacao__cefc_/?culture=en-GB

Ir arl izglitibas iestades un apmacibu iestades, kas nodroSina
pieaugusajiem un  senioriem  sertificétus formalas apmacibas  kursus,

kas lauj tiem iegut profesionalu sertifikaitu un pat izglitibas gradu.

Valdibai ir vairaki sabiedriskie pakalpojumi, kuru mérkis ir attistit
senioru prasmes, bet tikai [ildz 65 gadu vecumam, jo Portugalé ar to sakas
pensionésanas vecums. Tatad vissvarigakais pakalpojumu sniedzéjs ir IEF
(https://www.iefp.pt/), kas atbild par nodarbinatibu kopuma, nodrosinot
plasu formalo un neformalo apmacibu kursu klastu pieauguso “miksto”

un ’cieto” prasmju attistibai un pieaugusajiem, kuri ir darba mekléjumos.
PieauguSo izglitiba Portugalé Valsts Kvalifikacijas un profesionalas
izglitibas agentlra ir valsts iestade, kas koordiné Eiropas pieauguso izglitibas

programmu IstenoSanu, un ta ir atbildiga par visiem sertificétajiem pieauguso

apmacibas kursiem - Valsts kvalifikacijas katalogs nosaka to meérkus un saturu.

http://www.en.angep.gov.pt/

65



66

Ir ari publiski pieejami centri (CQEP) - Apmacibu un profesionalas izglitibas centri,
kas ir saistiti ar kompetencu atzisanas, novértésanas un sertificéSanas nacionalo
sistemu, un tiem ir galvena loma, veidot saikni starp pasaules izglitibas, apmacibu un
nodarbinatibas nozarém, saskana ar muzizglitibas nostadnem.

Sie centri ir orientéti uz individualu pieeju.

http://www.angep.gov.pt/layFrames.

aspx?screenwidth=1024&mlkid=1xlhyxmg5bt5kb45zus0em55&menucb=1

Liela nozime ir darbam, ko NVO veic, novértéjot personiskas kompetences un

novértejot kompetences péc apmacibam. Tas lauj cilvekiem saprast, ko vini reali ir

iemacijudies un sasniegusi, gan profesionalaja, gan personigaja limeni. Sis aspekts

neeksisté institucionalaja joma.

Seniori |oti pievérs uzmanibu tiesi CV sagatavosanai. Neviens nepieskir lielu nozimi
personiskajai sadalai - socialaja un kulturas limeni. Mums ari jaatceras, ka sabiedriba,
kura més stradajam, ir ar zemu izglitibas limeni un dazkart ari pastav situacijas socialajai

atstumtibai; apstakli, kas nav lidzvértigi augstai pasapzinai un autonomijai.

Ladzu, aprakstiet jebkuru likumdoSanu vai valdibas politiku, kas
ietekmé neaktivo senioru kompetencu attistibu jusu valsti!

Més nezinam nevienu. DazZi ir spiesti sekot Nacionala institita apmacibam, bet tas
ir saistits ar vinu personigo situaciju socialas drosibas sistéma, un lielako dalu cilveku
tas mulsina, jo vini vélas saprast, ka tas darbojas.

Pédéjo tris gadu laika bija vairakas iniciativas pienemt darba cilvékus, kuri
vecaki par 55 gadiem priek$ darba devéjiem, bet tas neietekméja neaktivo senioru
kompetencu attistibu.



Ka jus uztverat neaktivo senioru attieksmi par kompetencu pilnveides
ideju? Vai vini zina, par ko jus runajat?

Citi meklésanas rezultati:
Portugale: http://www.infonet-ae.eu/country-overviews/portugal

Padomes pakapeniski izveidotais Portugales 2006. gada Ismaili apmacibu centrs ir
kluvis ka platforma muzizglitibas sertifikacijai un ir atzita par veiksmigu Eiropas modeli.
Centra galvena uzmaniba ir pievérsta trim galvenajam jomam: visparigam studijam,
profesionalajiem kursiem un senioru apmacibam.

http://www.theismaili.org/lifelong-learning-equips-europeans-change-
knowledge-society

Piezime: publikacija no 2012. gada.




3.4 Lielbritanija (Hemel Hempstead)

Kad jusu organizacija izvéléjas iesaistities senioru kompetencu attistiba, kas
mudinaja un motivéja veikt Sadu izveli?

Vélésanas palidzét senioriem vairak ieklauties vietéja sabiedriba.

Kuri ir galvenie dalibnieki, kas atbalsta senioru kompetencu attistibu un
pilnveidosanu: kas vini ir? (NVO, vietéjas pasvaldibas, valsts parvaldosas organizacijas,

privatas kompanijas)

Brivpratiga darba padome (Council For Voluntary Services)

Kada veida $is organizacijas sniedz atbalstu: pieméram, izmantojot vietéjas grupas,
izglitibas iestades? Grupas vai viens pret vienu? Vienreizéjas aktivitatés vai ilgtermina
lidzdaliba? Ludzu, noradiet anglu valodas interneta timekla saites, kuras aprakstitas Sis
aktivitates.

Dazados veidos, lielakoties stradajot ar vietéjam grupam.

www.communityactiondacorum.org.uk

Ka Seniori, mekléjot darbu, demonstré vai attista savas kompetences? Kads
atbalsts tiek sniegts, lai viniem palidzéetu?

Caur interviju uzdevumiem, pieteikumiem un intervijam.

Ka jus uztverat neaktivo senioru attieksmi par kompetencu pilnveides ideju? Vai
vini zina, par ko jus runajat?

Dazi butu gatavi tas attistit, un dazi nebutu.

Terminologija vai kompetencu attistiba/pilnveide var nebat zinama visiem, bet, ja

tas tiks izskaidrots, tad vini sapratis.

Kada ir situacija jlsu valsti vai regiona attieciba uz senioru un pieauguso
bezdarbnieku kompetences novértéjumu?

Nav valsts limena sistémas, kas veiktu senioru novertésanu vai saglabatu
pasreizéjo kompetencu novertejumu. Cilvéki parasti ir atkarigi no ta, ko vini
darijusi agrak dzivé, kadas ir vinu kompetences tagad un daudzi neapsver iespéju
kompetences attistit vai papildinat, lai varétu stradat. Vél joprojam pastav tradicionala
attieksme par senioriem, kuri ir nodarbinati un par to, ka noteiktam prasmeém ir jabut

prieks visas dzives.



Kada ir izglitibas iestazu loma senioru un ipasi neaktivo senioru
kompetencu attistiba un novértésana?

Ir dazas izglitibas organizacijas, pieméram, atvérta universitate un tresa
limena universitate, kas piedava senioriem apmacibas, tacu tas nav T1pasi
pieejamas, jo 1pasi neaktivajiem senioriem, jo viniem ir mazaki ienakumi un

lielakoties kompetencu attistisanai apmacibas nepiecieSami naudas lidzekli.




3.5 Italija (Roma)

Kad jasu organizacija izvélejas iesaistities senioru kompetencu attistiba,
kas mudinaja un motivéja veikt sadu izvéli?

Organizacija CEMEA del Mezzogiorno ir pieteikuma iesniedzéjs un Senior Plus projekta
koordinators,tapécir|lotimotivétsiesaistitieskonkrétajaprojektujoma.CEMEAdelMezzogiorno
ipasi aktivi darbojas pieauguso izglitibas joma gan vietéja, gan starptautiska limeni. Tas ir
ka palidzibas dienests prieks EDA (EducazionedegliAdulti - pieauguso izglitiba), izmantojot
Romas pilsétas padomes programmu, kas piedava palidzibu, informaciju un pamatvirzienus
pieaugusajiem vinu apmacibas cela. Pateicoties vinu starptautiskajam birojam, kas ipasi
veltits visiem, kas vélas izglitoties caur mobilitates aktivitatém, CEMEA del Mezzogiorno NVO
iruznémusies vairakus Grundtvig uzdevumus, kas ipasi paredzeti pieaugusajiem, kuri ir vecaki
par50gadiem -atbalstitaktivasvecumdienas, dalibasabiedriskajadzive,apgustot un uzlabojot

pamatprasmes,pieméram,digitalasunvalodasprasmes,palielinotvinunodarbinatibasiespéjas.

Projekts Senior Plus balstas uz iepriek$éjo pieredzi no Grundtvig programmas
senioru brivpratiga darba projekta partnerorganizacijam ka Dacorum CVS (UK),
AssociacaoMaisCidadania (PT), Gulbenes pasvaldiba (LV), Pistes-Solidaires (FR) un
CemeadelMezzogiorno (IT). Sadarbiba starp Siem partneriem profesonalaja un socialas
izglitibas joma izveidojas LPP atbalstitaja senioru macibu mobilitaté, kas veicinaja vinu
sinergisko darbibu Eiropa. Gruntdvig darba ietvaros 3i sinergija veiksmigi palidz€ja istenot
projektu senioriem bezdarbniekiem. Si projekta rezultati apstiprinaja nepieciesamibu
turpinat pétit, testét un ieviest novatoriskas stratégijas, kas veicinatu nodarbinatibas un
profesionalas orientacijas attistibu. Péc interesantas projekta Senior Pass pieredzes CEMEA del
Mezzogiorno vélgjas veikt padzilinataku skatijumu par So tému un tapéc izvéléjas pieteikties

projektam Senior Plus. Projekts Senior Plus turpina un bagatina projekta Senior Pass iesakto.

Kuri ir galvenie dalibnieki, kas atbalsta senioru kompetencu attistibu
un pilnveidosanu: kas vini ir? (NVO, vietejas pasvaldibas, valsts parvaldosas
organizacijas, privatas kompanijas)

Italija pieauguso izglitiba (EDA) sakotnéji radas ka nodarbibas, kas paredzétas

darbinieku lasitprasmes uzlabo3anai (pamatskolas diploma iegtsana).

-




Vélak 3is intervences arvien vairak tika veidotas muzizglitibas konteksta.
Izglitibas ministrija 1997. gada ir izveidojusi pastavigos teritorialos centrus

(CentriTerritorialiPermanenti - CTP) pieauguso izglitibai un apmacibai.

CTP ir 1pasas skolas, kas ir atbildigas par apmacibu nodarbibu vadisanu un
nodros$inasanu pieaugusajiem. 2000. un 2001. gada tika noslégta valsts, regionu,

novadu un pilsétu parvalzu vienosanas par muzizglitibas reorganizaciju un

nostiprinasanu. Tas paplasinaja CTP nozimi un veicinaja pieauguso izglitibas darbibu.

Faktiski CTP kursi bija paredzéti ari tiem, kuriem jau bija obligatas izglitibas
kvalifikacija un dokumenti. Ta saucamais Fornero likums Nr. 263/2012 iezimé pareju no
bijusajiem pastavigajiem regionalajiem centriem (CTP) uz pieauguso izglitibas novadu
centriem (CPIA - pieauguso izglitibas centri novados (Centri Provincial ilstruzione
Adulti).CPIA saskaras ar problému, ka samazinat pieauguso izglitibas deficitu Italija
un ka reagét uz jaunajam zinasanu, prasmju un pieredzes prasibam “macibgribosaja
sabiedriba”

Sis reformas galvenais jauninajums ir skolas autonomijas izveido3ana: tadel
CPIA tiek veidots ka neatkarigas izglitibas iestades veids novadu tiklos ar savu
personalu. CPIA ir centrala administrativa vieniba, kas organizé izglitibas celus
macibu limenu sasniegSanai integréta veida un mijiedarbiba ar teritoriju. CPIA
saskana ar mauzizglitibas sistéemu, parstaveta ka valsts iestade, sadarbojoties ar
vietéjam iestadem un organizaciju “World or Work”, spé&j piedavat un istenot praksé
jaunus apmacibu piedavajumus, nemot véra lietotaju vajadzibas (pieauguso
iedzivotaju, arvalstnieku, NEET (nemacas, nestrada un neapgust arodu). Pieauguso

izglitiba ir nozare, kas Sobrid interesé ne tikai skolas un organizaciju “World

or Work”, bet ari “treSo sektoru’, kas darbojas ar pieaugosu vitalitati visa valsti.




72

Kopuma pieauguso izglitibas sistémas galvenie dalibnieki ir:

- Darba un socialas politikas ministrija (Ministry of Labour and Social Policy)

« CPIA - Novadu pieauguso izglitibas centri (District Centres for Adul Education)
- Cietuma skolas

« Universitates

- Privatie profesionalas izglitibas centri

« Skolu sistema

+ Regionala arodizglitibas sistéma

« Nodarbinatibas centri

« Pieauguso izglitibas pilsonisko iniciativu tikli (Networks of civic initiatives for
adult education)

« kultdras infrastruktdra (vietéjo iestazu bibliotékas, muzeji, teatri uc)

« Uznémumi

« Asociacijas




Ka Seniori, mekléjot darbu, demonstre vai attista savas kompetences?
Kads atbalsts tiek sniegts, lai viniem palidzétu?

Parasti seniori demonstré savas kompetences, izmantojot:
- CV

» Rekomendacijas

» Mutiskas intervijas

+ LikedIn

- Parbaudes laiku.

Gan publiskas, gan privatas struktiras sniedz atbalstu pilsoniem (ne tikai
senioriem), kompetencu paaugstinasana, lai atbalstitu vinu darba mekléjumos, lai

veicinatu vinu kompetences.

Tadas strukttras ka: NODARBINATIBAS CENTRI: ir publiskas iestades (biroji), kuras
Sobrid parvalda novadu administracijas, piedavajot pakalpojumus iedzivotajiem un
uznémumiem. Vini sniedz informacijas un konsultaciju pakalpojumus (novértésana,
apmaciba un konsultésana), lauj saskanot pieprasijumu un darba piedavajumu,
parvalda datu bazes, sniedz palidzibu un atbalstu dokumentu apstrade, izsniedz
sertifikatus un veidlapas un piedava bezmaksas konsultacijas cilvékiem, kuri meklé
darbu.

Pakalpojumu sniedzeji, kas sniedz palidzibu atlaistajiem darbiniekiem

(Outplacement services):

Tas ir privats pakalpojums, ko pieprasa kompanija, kura vélas, lai tiktu sniegts
atbalsts vinu kompanijas atbrivotajiem darbiniekiem. Si pakalpojumu sniedzéja
uzdevums ir palidzet darba neméjam parejas procesa no vienas darba vietas uz citu -

parkvalificéjot darbinieku, lai tas batu atbilstoss jaunajai darba vietai.

Sakotnéji Sada veida arpakalpojums bija pieejams tikai augsta limena vaditajiem.
Ar laiku Sos pakalpojumus saka pielietot ari darbiniekiem, administrativajiem
darbiniekiem un stradniekiem. Si pieeja sastdv no cetram fazém: - Novértéjums
(pasnovertejums / prasmes) - marketinga instrumentu sagatavo$ana (rezuméjums,

intervijas, marketinga véstule utt.) - aktiva tirgus izpéte - reintegracija.

Darba ministrija Italija ir atlavusi daudziem privatiem uznémumiem darboties ka
arpakalpojumu sniedzéjiem (Outplacement services). Lielaka dala no tam ir saistitas
ar ltalijas teritorija esoSajiem galvenajiem uznémumiem ar mérki saskanot darba

piedavajumus ar pieejamajam prasmém.
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PRIVATAS APMACIBAS, KONSULTACIJU UN IZGLITIBAS CENTRI:

Tapat ka visas ES valstis, dazadas privatas struktras var brivi iesaistities bezdarbnieku
nodarbinasana, to atbalsta privatie fondi, pieméram, “Fondazione |l Faro” kas
specializéjas darba ar jaunieSiem un religiskas izcelsmes organizacija CIOFS-FP “Centro
ItalianoOpereFemminiliSalesiane’ kas sniedznoradijumusunapmacibuiespéjasvisuvecumu
grupam. DaZos citos gadijumos privatie uznémumi samaksa par biznesa konsultacijam ari

prieks tiem, kas vélas attistit savu karjeru vai izveidot savu uznémumu.

Ladzu, aprakstiet jebkuru likumdoSanu vai valdibas politiku, kas ietekmé
neaktivo senioru kompetencu attistibu jusu valsti.

Italija kompetencu attistibas ideju galvenokart saprot ka “apmacibas”. Pasakumi, kas
atbalsta Senioru kompetencu pilnveidi, galvenokart ir paredzetas, lai palidzétu viniem

atgriezties darba tirgQ.

Saja perspektiva zemak teksta més uzskaitam valsts iestades un privatas struktaras, kas

nodarbojas ar iedzivotaju nodarbinatibu, un zinama méra ari ar kompetencu attistibu:

Valsts iestades, kas nodarbojas ar iedzivotaju nodarbinatibu:
- Italijas Darba ministrija (Italian Ministry of Work)

« INPS (Italijas nacionala socialas drosibas institucija);

- Italia Lavoro (Nacionala darba agentura)

« ISFOL (Italijas Nacionalais orientieru un darba instituts)

+ Regions un apgabali (nodarbinatibas centri).

Privataja sektora varam atrast:

- arodbiedribas;

- darba devéju federacijas;

- Pakalpojumu sniedzeji, kas sniedz palidzibu atlaistajiem darbiniekiem
(Outplacement companies);

- agentdaras;

« specializéti interneta portali.

Ka jau tika minéts, Eiropas Sociala fonda darbibas uzsaksana Lacio regiona bija

prezentéta ka stratégiska ilgtermina programma kompetencu un darba tirgus atbalstam.

Attieciba uz $o tému tiesibu akti paredz ari: KURSUS DARBA NEMEJIEM sakara ar pareju uz

citu darbavietu vai atbrivosanu.




Katrs Italijas regions ir apnémies nodroSinat darbinieku apmacibas mobilitates

pasakumu ietvaros (bezdarbnieku kompensacija) un darbinieka atlaiSsanas gadijuma

palidzét paaugstinat vinu kvalifikaciju, lai varétu vieglak atrast jaunu darba vietu. Sie

apmacibu kursi ir bezmaksas, un tos organizé redgionalas parvaldes akreditéti socialie
kooperativi vai privatas apmacibu agenturas. Publiska darba centri piedava tada veida
kuponus, kurus individi var izmantot izvéloties kursus dazadas témas, pieméram,
datorzinatnés, anglu valoda, tarisma utt.. Dazi kursi tiek sniegti ari interneta timekli
e-macibu rezima. Personam, kuras neatbilst mobilitates pasakumu nosacijumiem, ir

noteikts kursu skaits, kurs jaapmeklé.
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Libretto del Cittadino apkopo informaciju, datus un sertifikatus par izglitibas,
darba un apmacibu pieredzi, ka ari informaciju, ko pilsonis sasniedzis socialaja, atptas

vai gimenes joma.

Ka jus uztverat neaktivo senioru attieksmi par kompetencu pilnveides
ideju? Vai vini zina, par ko jus runajat?
Musu pieredze liecina, ka kompetencu pilnveides ideju seniori galvenokart saista

arideju par kompetencu atjauninasanu (pieméram, kvalifikacijas celS8anas kursi). Seniori

ir aktivi un motivéti iegut, atjauninat un nostiprinat tas kompetences, kas zinama veida,

Kada ir izglitibas iestazu loma senioru un ipasi neaktivo senioru
kompetencu attistiba un novéertésana?

Italija senioru kompetencu attistiba un novértésana nav loti saistita ar izglitibas
iestadem vai aktivo vecumdienu un muzizglitibas pieeju. Senioru kompetences tiek
skatitas nodarbinatibas perspektiva. Tapéc galvena uzmaniba tiek pievérsta iespéju
un sistémas radisanai, lai sniegtu atbalstu senioriem nodarbinatibas jautajumos, nevis
koncentréjoties uz individualo attistibu. Tresais sektors piedava attistibas iespéjas
senioriem ka lidzdalibu kopienas dzive (pieméram, brivpratigaja darba), bet nav ipasi

virzits uz senioru individualo kompetencu apgusanu.



Citi meklésanas rezultati:

Italija: http://www.infonet-ae.eu/country-overviews/italy

Universita per la TerzaEta

http://www.eaea.org/media/resources/ae-in-europe/italy_country-report-on-
adult-education-in-italy.pdf

Neformalo izglitibu parasti pasniedz privatie uznémumi/organizacijas un tresais

sektors - universitates, rekreacijas un kultaras apvienibas, NVO) 12. lpp

http://www.edueval.eu/download/pdf/2.2_Public_Research_Report.pdf




4.pielikums

Eiropas resursi, noderigas timekla vietnes un dokumenti

Resursi

Elektroniska platforma pieauguso izglitibai Eiropa (EPALE) ir daudzvalodu tiessaistes
telpa, kas paredzéta, lai apmainitos, demonstrétu un popularizétu labas prakses
metodes pieauguso izglitiba. Individi, kas iesaistiti pieauguso izglitibas organizésana
un nodrosinasana, var piek|at tiesaistes pieauguso izglitibas platformai, lai dalitos ar
jaunakajam izmainam un macitos viens no otra.

EPALE ietver ari resursu bibliotéku, pieauguso izglitibas specialistu kursu
un pasakumu kalendaru, ka ari partneru meklésanas riku, ko drizuma pabeigs

sadarbibas grupas.

Majaslapas un dokumenti

1. http://www.europarl.europa.eu/RegData/bibliotheque/
briefing/2014/140811/LDM_BRI(2014)140811_REV1_EN.pdf

2. https://staticl.squarespace.com/static/528f75f9e4b04c46c4559764/
t/546e08d8e4b0ed4ce0491c3e/1416497368089/MG+ILC.pdf

3. The European Commission 2012 Ageing report: http://ec.europa.eu/
economy_finance/publications/european_economy/2012/pdf/ee-2012-2_

en.pdf

4. Communication from the commission to the European parliament, the
council, the European economic and social committee and the committee of
the regions. A Digital Agenda for Europe. (COM 2010 245 final)

5. ILO. (2002). An inclusive society for an ageing population: The
employment and protection challenge. Paper contributed by the ILO to the
second World Assembly on Ageing. 8-12 April 2002: Madrid, Spain.

6. Demography, active ageing and pensions. Social Europe guide, Volume

3 http://www.associationforeducationandageing.org/ufiles/EuBiaGuide.pdf

7. https://gerontologist.oxfordjournals.org/content/40/3/304.short



8. Discrimination in the EU in 2012: http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/

ebs/ebs_393_sum_en.pdf

9. Promoting lifelong learning for older workers; An international overviewwww.

cedefop.europa.eu/files/3045_en.pdf

10. http://www.ufhrd.co.uk/wordpress/wp-content/uploads/2008/06/41-2_

schakel_smid_wognum.pdf

11. Rhebergen B. &Wognum, I. (1997). Supporting the career development of
older employees: an HRD study in a Dutch company. In: International Journal of

Training and Development, 1 (3), 191-198.
12. http://infed.org/mobi/what-is-non-formal-education/

13. http://www.cipd.co.uk/hr-resources/factsheets/competence-competency-

frameworks.aspx
14. http://www.oecd.org/pisa/35070367.pdf

15. The Key Competences for Lifelong Learning — A European Framework is an
Annex of a Recommendation of the European Parliament and of the Council of 18th
December 2006 on key competences for lifelong learning in the Official Journal of the
European Union on 30 December 2006/L394.

16. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/en/0j/2006/1_394/
|_39420061230en00100018.pdf

17. http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf

18. https://ec.europa.eu/ploteus/sites/eac-eqf/files/leaflet_en.pdf
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5.pielikums
SENIOR PLUS PROJEKTA PARTNERU SARAKSTS

Partneru organizacija: Mais Cidadania (PT)
Timekla vietne: http://www.maiscidadania.pt/
Kontaktpersonas vards: Paula Mendes

Kontaktpersonas e-pasts: info@maiscidadania.pt

Partneru organizacija: Cemea del Mezzogiorno onlus (IT)
Timekla vietne: www.cemea.eu
Kontaktpersonas vards: Andrea Messori

Kontaktpersonas e-pasts: andrea.messori@cemea.eu

Partneru organizacija: Community Action Dacorum (UK)
Timekla vietne: www.communityactiondacorum.org.uk
Kontaktpersonas vards: Mark Mitchell

Kontaktpersonas e-pasts: mark@communityactiondacorum.org.uk

Partneru organizacija: Gulbenes novada dome (LV)
Timek]a vietne: www.gulbene.lv
Kontaktpersonas vards: Anita Birzniece

Kontaktpersonas e-pasts: anita.birzniece@gulbene.lv

Partneru organizacija: PISTES SOLIDAIRES (FR)
Timekla vietne: www.pistes-solidaires.fr
Kontaktpersonas vards: Mathieu DECQ

Kontaktpersonas e-pasts: mathieu@pistes-solidaires.fr

Partneru organizacija: View From Here Ltd (UK)
Timekla vietne: www.viewfromhere.co.uk
Kontaktpersonas vards: Jonathan Bowyer

Kontaktpersonas e-pasts: jfo@viewfromhere.co.uk
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