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SUNUS

SUNUS

Turk Egitim Dernegi, 90 yili askin stredir toplumun ortak paydasi olan egitim alaninda gelismeleri takip
ederek egitim sistemimizin gelistirilmesine katki sunmayi amag¢ edinmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
dustince kurulusumuz TEDMEM, tim dlnyay: etkisi altina alan COVID-19 salgininin basladigi giinden
itibaren ulusal ve uluslararasi egitim giindemini yakindan takip etmis ve kiiresel olarak ilk kez karsilasilan
bu krizin egitime yansimalarini inceleyen bir rapor hazirlamistir.

Raporda, COVID-19 salgininda egitim sistemlerinin salgina yonelik tepkileri izlenmis, salginin sebep oldugu
sorunlara dikkat cekilerek ¢6ziim onerileri sunulmustur. Sunulan tiim Onerilerde egitim paydaslarinin
saglig onceliklendirilerek egitim 6gretimin boylesine bir krizde siirdiiriilebilirligi odaga alinmistir. Ulusal ve
uluslararasi pek ¢ok kaynak, yapilan degerlendirmelerin zeminini olusturmustur.

Yogun ve titiz bir calismanin eseri olan bu raporda emegi gecen tiim uzmanlarimiza tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Ulkemizdeki tiim ¢ocuklarin her kosulda daha adil ve nitelikli egitim firsatlarina ulasmasini kolaylastirmak
amaciyla gerceklestirdigimiz bu ¢calismanin karar alicilara ve tiim paydaslara faydali olmasini umuyoruz.

Tiirk Egitim Dernegi olarak, bundan sonra da yapacagimiz calismalarla, cocuklarimizi umut dolu, aydinlik
bir gelecege tasimak icin caba gostermeye devam edecegiz.

Selcuk PEHLIVANOGLU
Tiirk Egitim Dernegi Genel Baskani
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ONSOz

ONSOz
Degerli egitimciler ve saygideger paydaslarimiz;

COVID-19 salgini sebebiyle 2019-2020 egitim o6gretim yilinin ikinci yarisinda 194 iilkede okullar tlke
genelinde kapatildi. Tirkiye'de de Mart ayinin ikinci haftasinda okullarda egitime ara verildi. Okullarda
egitime ara verilmesinin hemen ardindan acil olarak uzaktan 6grenme araclari ve imkanlari kullanilarak
égrenmenin siirekliligi saglanmaya calisildi. Ulke genelinde tiim kurumlarin altyapi ve imkanlari salginin
onlenmesi, salgin devam ederken &6grenme kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi ve &6grenmenin
stirekliliginin saglanmasi icin seferber edildi. Salgin siurecinde TEDMEM olarak diinyadaki gelismeleri,
sorunlari ve ¢oziimleri izleyerek degerlendirmeler yaptik. Bu siirecte alinacak kararlara ve yapilacak
calismalara katki saglamak amaciyla degerlendirme ve 6nerilerimizi egitimcilerin ve kamuoyunun bilgilerine
sunduk. Elestiri, gorls ve onerilerimizi salgin siirecinde 6grencilerin, ebeveynlerin ve ogretmenlerin
iyi olma haline katkida bulunmayi 6nceleyerek sunmaya 6zen gosterdik. TEDMEM ekibi olarak, bu
duyarlilik ve 6zenle hazirladigimiz “COVID-19 Siirecinde Egitim: Uzaktan Ogrenme, Sorunlar ve Céziim
Onerileri” raporu ile 2020-2021 egitim dgretim yilinda egitim dgretimin daha verimli ve etkili bir sekilde
gerceklestirilmesi; okullarin glivenli bir sekilde agilmasi, 6grenme kayiplarinin ve 6grenme eksiklerinin
telafisi surecine katki saglamayi amacladik.

Bu raporun baski asamasinda 2020-2021 egitim o6gretim yilinin uzaktan 6grenme araglariyla 6gretim
yapilarak baslayacagi, 21 Eylil 2020 tarihi itibariyle durumun goézden gecirilecegi, okullarin kontrollii
sekilde yeniden acilmasinda sinif seviyeleri ve benzeri 6nceliklendirmelere gore kademeli bir yeniden acilis
stratejisi izlenecegi agiklamasi geldi. Bu agiklama ile raporda ifade ettigimiz “cocuklarimizin saghg ile
gelecegini birlikte korumak”; cocuklarimizin saghgini korumak icin tiim tedbirleri alarak okullar giivenli
bir sekilde acabilmek, salginin yayilmasini 6nlemek ve ayni zamanda 6grenmelerini, sosyal ve duygusal
gelisimlerini de suirdiirebilmelerini saglamaya odakli bir yaklasimin benimsendigini gordiik. Cocuklarimizin
guvenli bir sekilde ogretmenleriyle, akranlariyla bulusarak, 6grenme seriivenlerine okulda devam
edebilecekleri glinii heyecanla bekliyoruz.

TEDMEM olarak bu raporda 6ncelikle gesitli uzaktan 6grenme arag ve uygulamalarinin etkililigi, okullarin
kapal kalmasinin 6grenme kayiplari ve 6grenme eksikleri olusmasinda etkileri, salgin surecinde karma
bir 6gretim modelinin nasil uygulanabilecegi konularini, alandaki mevcut arastirma verileri ile birlikte
giincel uygulamalari da irdeleyerek ele aldik. izleyen béliimlerde COVID-19 salgini siirecinde ilkdgretim,
ortadgretim, mesleki ve teknik egitim ile yliksekogretimde siirecte alinan kararlar, siirecin yonetimi,
uygulamalar ile bu siirecte ortaya ¢ikan sorunlari belirleyerek bu sorunlara yonelik ¢oziim onerilerini
sunduk. Son olarak daha 6nceki boliimlerde paylasilan olgu, goris, degerlendirme ve onerilerden hareketle
2020-2021 egitim ogretim yilinda okullarin giivenli bir sekilde agilabilmesi ve 6grenmenin surdirtlebilmesi
icin somut Oneriler olusturduk ve cevaplanmasi gereken sorulara dikkat cektik.

COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI | «xi



ONSOz

2020-2021 egitim dgretim yilina baslarken salgin siireci devam ediyor. Oniimiizdeki giinlerde toplum
olarak salgini 6nlemeye yonelik tedbirlere ne olclide riayet edecegimiz salginin seyrini; ¢cocuklarimizin
saghgi ve gelecegi icin okullari kontrollii olarak, gilivenli bir sekilde ne zaman ve nasil acabilecegimizi
belirleyecek. Cocuklarimizin saghgi ve gelecegi icin hep birlikte temizlik, hijyen ve kisisel koruyucu 6nlemler
ve sosyal mesafeyi koruma konularinda daha duyarli davranmayi, kurallara uymay: bir yurttaslik gorevi
olarak goriiyoruz. Yetiskinlerin 6zensiz ve sorumsuz davraniglarinin bedelini cocuklarimiza 6detmeye hig
kimsenin hakki olmadigini diisiiniiyoruz. COVID-19 Siirecinde Egitim: Uzaktan Ogrenme, Sorunlar ve
Coziim Onerileri raporunu sizlerle paylasirken 2020-2021 egitim &gretim yilinin yeni bir baslangic, saglikla
yeniden okullarda 6grenmeye, yol arkadasligina devam edebilecegimiz bir 6gretim yili olmasini diliyoruz..

TEDMEM Ekibi adina
Emin Karip
TEDMEM Direktoru
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YONETICi OZETi

2020-2021 egitim  Ogretim yili  baslarken
cocuklarin ve genclerin saghgini ve gelecegini
korumak es zamanli ve i¢ ice gecmis, koordineli
ve topyekun miicadele gerektiren bir giicliik. Ulke
olarak COVID-19 salgini oncesi fiziki alt yapi,
ogretim programlari, egitim icerikleri ve O6gretim
materyalleri, yonetim ve finansman kapasitesi,
temel beceri dizeyinin iyilestirilmesi, egitimin
sosyal, kiiltiirel ve etik ciktilarinin iyilestirilmesi
gibi temel sorunlar egitim camiasinin glindemini
olustururken, 2020-2021 egitim oOgretim yih
basinda glindemimiz okullari agip agamayacagimiz
veya glvenli olarak nasil acabilecegimiz. Sadece
Tirkiye’nin degil, tiim (lkelerin glindemi okullarin
guvenli bir sekilde yeniden agilmasi.

TEDMEM olarak bu raporda oncelikle farkh
uzaktan 6grenme arag ve uygulamalarinin etkililigi,
okullarin kapali kalmasinin 6grenme kayiplari ve
ogrenme eksikleri olusmasinda etkileri, salgin
siirecinde karma bir ogretim modelinin nasil
uygulanabilecegi  konulari  alandaki  mevcut
arastirma verileri ile birlikte glincel uygulamalar da
irdeleyerek ele aldik. izleyen béliimlerde COVID-19
salgini surecinde ilkdgretim, ortadgretim, mesleki
ve teknik egitim ile yuksekogretimde siirecte
alinan kararlar, siirecin yonetimi, uygulamalar ile
bu siirecte ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢6zim onerilerini sunduk. Son olarak
daha onceki boliimlerde paylasilan olgu, goris,
degerlendirme ve Onerilerden hareketle 2020-2021
egitim 6gretim yilinda okullarin giivenli bir sekilde
acilabilmesi ve oOgrenmenin surdiiriilebilmesi
icin somut Oneriler olusturduk ve cevaplanmasi

gereken sorulara dikkat cektik.

UZAKTAN OGRENME VE KULLANILAN
ARAGLARIN ETKILILIGI

Turkiye’de 6grencilerin uzaktan egitime erisimiyle
ilgili veriler uzaktan ogretim araclarinin etkililigi
ile birlikte degerlendirildiginde ciddi sinirliliklarla
karsilasilmaktadir.

Ogrencilerin %601 bu siirecte EBA'ya giris dahi
yapmamistir. Bu  6grencilerin  6grenmelerini
nasil stirdirdigiu, EBA TV'ye erisimlerinin olup
olmadigi, EBA TV lzerinden sunulan iceriklerin
farkli sinif seviyelerinde Ogrenmeyi ne Olgilide
destekleyebildigi, 6grenciler tarafindan ne ol¢lide
izlendigi, ebeveynlerin cocuklarina ne odlglide
ogrenme destegi saglayabildigi bilinmemektedir.

Uzaktan egitim slrecinde en yaygin erisim imkani
EBA TV agirlkli olarak kullaniimistir.
Televizyonla uzaktan egitimde 6gretmen-6grenci
etkilesiminin  olmadigi, 6grencinin tepkilerinin
izlenmesinin ve donut saglanmasinin miimkin
olmadigi dikkate alindiginda, TV yayinlarinin
ozellikle akademik basari diizeyi dusuk, kendi
kendine 6grenme becerileri yeterince gelismemis
ogrencilerin 6grenmesinde ciddi boyutta yetersiz
kalmasi muhtemeldir.

sunan

Ebeveynlerin egitim ve birikim olarak ¢ocuklarinin
o6grenmesine destek  olamadigi
kosullarda veya evde o&grencinin bu yayinlari
izlemesi ve calismasi
bulunmadigi kosullarda TV yayinlar aracihgiyla

yeterince

icin uygun bir ortam

uzaktan 6grenmenin etkisi oldukca sinirli olacaktir.
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OGRETIMIN KESINTIYE UGRAMASI
SEBEBIYLE OLUSAN OGRENME
KAYIPLARI

COVID-19 salgini  nedeniyle okullarin  kapali
kaldig1 siirelerin uzamasi okullarin esitsizlikleri
azaltici, telafi edici roliinii kesintiye ugratmistir. Bu
durumun telafisi yapilmaz ise hem okullasma hem
de 6grenme olumsuz etkilenecektir.

Buna gore Ogrenmeye gore uyarlanmis egitim
stireleri 0,3 ila 0,9 yil diisecektir. Bu durum hem
okullarin  kapali olmasi dolayisiyla 6grenilmesi
gerekenlerin Ogrenilememesi hem de var olan
6grenmenin unutulmasi sonucu olusacaktir. Ayrica,
okul terkleri 6zellikle dezavantajli 6grenciler icin
artacaktir. Tiim bunlar sonucunda olusan 6grenme
kayiplari ise hem bireysel hem de toplumsal
anlamda gelir kaybina sebep olacaktir. Bireysel
anlamda ¢alisma hayati boyunca toplamda 6.500
ile 26.000 $ arasinda degisen kayip yasanmasi
tahmin edilmektedir. Bugiin 6grenci olan niifusun
tamami diistiniildigiinde kiresel olarak kayip orta
duzey senaryoda 10 trilyon dolari bulacaktir. Bu
miktar, hiiklimetlerin bu 6grencilerin temel egitimi
icin ayirdiklari egitim finansmaninin = %16’sinin
kaybolmasi demektir.

Bu slrecte dezavantajli Ogrenciler aleyhine
6grenme farkinin agilmasini 6nlemek icin politika
yapicilar, 6gretmenler ve ailelerin okullar yeniden
acildiginda ogrencileri desteklemeye hazir olmasi
gerekmektedir.

Tirkiye'de Bakanlk tarafindan telafi egitimlerine
iliskin yasal zemin hazirlanarak telafi egitimlerin
yil boyunca devam etmesi kararlagtinlmistir.
Ancak oOgrenme kayiplari 6grencilerin  sosyo-
ekonomik durumu, ulasabildigi uzaktan egitim
imkanlari, devam ettigi okul tiirli, kademe, evdeki

kaynaklar gibi pek ¢ok bilesene gore degisiklik
gosterebilmektedir. Dolayisiyla okullar yeniden
acildiginda ilk olarak bu farkhliklar dikkate alinarak
okullarin kapali olmasi sebebiyle olusan 6grenme
kayiplarinin tespit edilmesi i¢in bir olcme ve
degerlendirme yapilmasi gerekmektedir.

COVID-19 VE KARMA OGRENME

COVID-19 krizi okulun sagladigi fiziksel alanin
oneminin yani sira egitimin gerceklestigi tek yerin
okul olmadigi gercegini de giin yiiziine ¢ikard..

Egitim sistemleri COVID-19 krizine uzaktan egitim
ile acil durum mudahalesinde bulunurken, aslinda
bir yandan da sistemin iyilesmesi, esnekligi ve
yeniden yapilandiriimasi icin gelecege donuk
tohumlar atildi.

Bugiin uzaktan egitim ile 6grencilerin okul disinda
da Ogrenmelerini saglamak ve slrdirmek icin
alinan kararlar ve yapilan yatirimlarin 6grenmenin
gerceklestigi mekan ve zamani okulda ve okul
disinda olmak tizere harmanlayacagi bir normal
olusturmasi bekleniyor. Dolayisiyla iilkeler yeni bir
kriz ihtimaline karsi hazirlikli olabilmek icin egitimin
her zaman her yerde olabilmesi esnekligini de goz
onilinde bulundurarak yiiz ylize egitim ile uzaktan
egitimi harmanlayan karma oOgrenme modelleri
uzerinde durmaya baslad.

En yalin tanimiyla yliz yiize 6grenme ile ¢evrimigi
o6grenme deneyiminin bir bilesimi olan karma
ogrenme ile derslerin bir kisminin uzaktan
ogrenme yoluyla verilmesi okulda bulunan 6grenci
sayisini azaltarak okulun ve sinifin fiziki kapasite
yetersizligi icin bir ¢oziim Uretilebilir. Ogrencilerin
gruplara ayrilmasi yoluyla, bir kismi okulda bir
kismi uzaktan egitim alacak sekilde dontistimlii bir
modele gecilerek okullarin kapasite sorunu sosyal
mesafe cercevesinde ¢oziimlenebilir.
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KURESEL OLCEKTE OGRENMENIN SURDURULMESI iCiN ALINAN TEDBIRLER

K-12, mesleki ve teknik egitim ve yiiksekogretim diizeyinde 6grenmenin surdiiriilmesi icin her tlke kendi
imkanlari dahilinde cesitli tedbirler almistir. Bu siirecte alinan bazi kararlar tedbirlerin daha kapsayic,
daha nitelikli ve daha uygulanabilir olmasini saglamistir. Her bir alt béliim igin bu kararlardan 6ne ¢ikanlar
asagidaki tabloda verilmistir:

K-12:

Erisim engeli bulunan 6grenciler tespit edilerek, gerekli teknolojik cihazin ve internet baglantisinin saglanmasi

Daha ¢ok 6grenciye erisim icin TV kanallari tizerinden yayin yapilmasi, TV erisimi dahi olmayan 6grencilere basili kaynaklarin ulastimimasi
Ozel egitime ihtiyac duyan dgrenciler icin planlamalar yapilmasi

Ogrenme kaynaklarinin olusturulmasi asamasinda proaktif davranilarak cesitli kurumlarla isbirligi yapiimasi ve var olan kaynaklarin
degerlendirilmesi

Uzaktan 6grenme planlarinin olusturulmasi ve bu planlarin kamuoyu ile paylasilmasi

Ogrencilerin, ebeveynlerin ve okulda calisan tiim personelin (6gretmen, yonetici, bilisim personeli, hemsire vb.), gérev ve sorumluluklarinin
tanimlanmasi

Farkli egitim kademeleri icin farkli programlarin olusturulmasi ve ogrenciler icin giinliik veya haftalik calisma cizelgelerinin paylagiimasi
Mesleki ve Teknik Egitim

Teorik derslerin uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilmesi
isyerlerindeki beceri egitimlerinin gerekli nlemler alinarak miimkiin oldugunca devam etmesi; devam etmenin miimkiin olmadigi durumda
ertelenmesi/telafi edilmesi

Ciraklik ve staj egitimi kapsamindaki 6grencilerin ekonomik olarak desteklenmesi

Yiiksekogretim

Hem uzaktan ogretim siirecinin yonetilmesi hem de devam edecek kampiis faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin tiniversitelerde destek
merkezlerinin kurulmasi, planlamalar yapilmasi, yonergeler hazirlanmasi ve paylasiimasi

Dijital alt yapinin giiclendirilmesi, etkili bir iletisim aginin kurulmasi
Erisim engeli bulunan o6grenciler tespit edilerek, gerekli teknolojik cihazin ve internet baglantisinin saglanmas
Ogretim iiyelerine hem uzaktan 6gretim hem de 6lcme-degerlendirme konusunda rehberlik yapiimasi

Uygun kosullar olusturularak laboratuvar, klinik calisma ve uygulama egitimlerinin devaminin saglanmasi
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TURKIYE’DE COVID-19 SURECINDE K-12 DUZEYINDE GELISMELER, SORUNLAR VE
GOZUM ONERILERI

One cikan gelismeler, sorunlar ve ¢6ziim onerileri asagidaki tabloda verilmistir:

Gelismeler:

23 Mart'ta uzaktan egitim siireci basladi.

Uzaktan egitim siirecinde ilk olarak K-12 dersleri TRT-EBA TV iizerinden yayinlanmaya baslandi. Daha sonra EBA internet uygulamasi
tizerinden cesitli egitim icerikleri erisime acildi; ardindan LGS ve YKS'ye hazirlanan 6grenciler icin canli derslere basland.

1 Haziran'dan itibaren Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigiine bagli 6zel okul dncesi egitim kurumlarinda egitime ve yaz okulu adi
altinda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere basland.

19 Haziran'da egitim 6gretim yili sona erdi.

27 Haziran'da TRT EBA TV'de 28 Agustos'a kadar siirecek yaz okulu programlar baslatildi.

Ozel okullarda telafi egitimleri ve uyum programlarinin 15 Agustos'tan itibaren baslatilabilecegi duyuruldu.

2020-2021 egitim 6gretim yili calisma takvimi agiklandi: 31 Agustos 2020'de okullar ailacak, 18 Haziran 2021'de sona erecektir.

7 Haziran 2020'de yapilmasi planlanan LGS, 20 Haziran 2020 tarihinde yapildi. Sinavin kapsami yalnizca birinci donem konularr ile sinirli
tutuldu.

- Salgimin dgrenciler ve aileler Gizerindeki psiko-sosyal etkilerini en aza indirmek ve onlara destek olmak amaciyla cesitli yayinlar, uygulamalar
hayata gecirildi.

Sorunlar:

- Yonetisim Boyutu: Okullarin kapali oldugu siirecte etkili bir karar modelinin eksikligi sorunlara yol agmistir. ilgili taraflarin gérev, yetki ve
sorum|uluklarindaki belirsizlikler uygulamada sorunlara neden olmustur.

Uzaktan egitim siireci: internete erisim ve teknolojik imkanlardaki yetersizlikler uzaktan dgrenmenin etkililigini olumsuz etkilemistir.
Okullarin kapali oldugu siire uzadikca dgrenme kaybi da artmistir. Ogrenme giicliigii olan dgrenciler ve engelli 6grencilerin uzaktan
6grenmesinde sorunlar yasanmistir.

Okullarin yeniden agilmasi siireci: Planlamalarda siirecin lojistik boyutunda sosyal mesafenin korunmasi ve hijyen kurallarinin uygulanmasi
ile ilgili tedbirlerin uygulanabilirligi noktalarinda sorunlar yasanacagi tahmin edilmektedir.

Coziim onerileri:

+ Yonetisim Boyutu: Karar modeli ve farkli yonetim diizeylerinde yetki ve sorumluluklarim tanimlandig bir cerceve olusturulmalidir.

Uzaktan egitim siireci: Ogrenme kayiplari ve dgrenme eksikleri tespit edilmeli; telafi icin ulusal, bolgesel/yerel ve okullar diizeyinde
planlama yapiimalidir. Dezavantajli ogrenciler ve 6zel egitime ihtiyac duyan ogrencileri destekleyecek farkli kaynak ve telafi siirecleri
olusturulmalidir.

Okullarin yeniden agilmasi siireci: Okullarda sosyal mesafenin korunmasi ve hijyen kosullarinin olusturulmasina yonelik tedbirler alinmal;
gerekli ek maliyet, insan kaynagi ve altyapi diizenlemesi saglanmalidir.

xx | COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI



YONETiCi OZETi

TURKIYE’DE COVID-19 SURECINDE MESLEKIi VE TEKNIiK EGiTiMm KAPSAMINDA
GELISMELER, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

One cikan gelismeler, sorunlar ve ¢dziim 6nerileri asagidaki tabloda verilmistir:

Gelismeler:

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren 6grenciler iin isletmelerde gerekli tedbirler alinarak ve belirtilen sartlarm
saglanmasi halinde sinirli sayida 6grencinin, déniisiimlii olarak beceri egitimi veya staja devammin miimkiin olabilecegine iliskin
diizenleme yapildi

Ogrencilik haklari devam eden dgrenci/cirak dgrencilerin SGK prim ddemelerinin Bakanlikca 6denmeye devam edilecei ifade edildi.

isletmelerde mesleki egitim goren ogrenciler icin beceri sinavinin yapilamamasi durumunda veya isletmelere devam etmenin miimkiin
olmadig durumda birinci donem basari puani degerlendirme puani olarak kullanildr.

Okullarin kapali oldugu donemde bazi mesleki ve teknik egitim kurumlarinda maske, kimyasal malzeme, solunum cihazi, tek kullanimlik
koruyucu onliik gibi hayati Gnem kazanan malzemelerin tiretimi gerceklestirildi.

Sorunlar:

Mesleki ve teknik egitim kurumlari COVID-19 salgini ile miicadele icin hayati onem kazanan malzeme {retiminde etkin bir rol alirken,
6grencilerin mesleki becerilerinin uzaktan 6grenme yoluyla gelistirilmesinde zorluklar yasanmistir.

Ogrenciler uygulama egitimlerini tamamlayamadan bir iist sinifa gecmis ya da mezun sayilmistir.

Beceri egitimi kapsamindaki ¢irak/stajyer 6grencilerden bir kismi isyerlerine gidememeleri nedeniyle ekonomik olarak olumsuz
etkilenmistir.

Coziim onerileri:

Mesleki ve teknik egitimin teorik ve pratik boyutunda telafi siirecleri biitiinciil bir bakisla planlanmalidir.
Mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik alternatif uzaktan dgrenme ¢oziimleri olusturulmalidir.

Salginin ekonomik etkileri nedeniyle faaliyetlerine devam edemeyen ya da sinirli sekilde devam edebilen isletmelerde calisan giraklarla ilgili
destek mekanizmalari giiclendirilmelidir.

* Yeterliklerin ve becerilerin degerlendirilmesinde hem kullanilan yntem ve araclar hem de siirecin yonetimi konularinda farkli seceneklere
imkan taniyacak sekilde esneklik saglanmalidir.
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TURKIYE’'DE COVID-19 SURECINDE YUKSEKOGRETIM DUZEYiINDE GELISMELER,
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

One cikan gelismeler, sorunlar ve ¢6ziim onerileri asagidaki tabloda verilmistir:

Gelismeler:

Yiiksekogretim kurumlarinda 23 Mart 2020 tarihi itibariyla uzaktan egitime baslandi. 26 Mart'ta bahar déneminde yiiz yiize egitim
yapiimayacagi aciklandi. 5 Mayis'ta 15 Haziran 2020 tarihi itibariyla iiniversitelerde akademik takvime doniilecegi agikland:. 27 Mayis'ta
dijital ortamda gerceklestirilecek smavlarin temel ilkeleri agiklandi.

- YOK Dersleri Platformu tiim dgrencilerin erisimine acildi ve bu platformu kullanmalari icin drencilere iicretsiz 6 GB'lik “uzaktan egitime
destek” kotasi verildi.

2019-2020 egitim 6gretim yili bahar donemi ile sinirli olarak tiim 6grencilere kayit dondurma hakki tanindi, tez asamasindaki lisansiistii
ogrencilere ise ek siire verildi.

- YKS'nin kapsamu, siiresi, tarihi ve yerlestirme icin gerekli baraj puaninda degisiklik yapildi.

Mezuniyet asamasinda olan dgrencilere uygulama egitimlerini uzaktan egitim yoluyla tamamlama hakki verildi. Kararin uygulamasi
iiniversitelere birakild!.

Sorunlar:

« Yiiksekogretimde egitimin siirekliliginin saglanmasi siirecinde yonetisim boyutunda sorunlar yasanmistir.
internete erisim ve teknolojik imkanlardaki yetersizlikler uzaktan grenmenin etkililigini olumsuz etkilemistir.
Universitelerin dijital alt yapi, kapasite ve deneyimleri uzaktan dgretim siirecine uyumda farklilik gostermistir.
Uzaktan dgrenmenin etkililigi ile ilgili belirsizlikler s6z konusudur.

Uygulama egitimleri, laboratuvar calismalari ve uygulamaya dayali arastirmalar sekteye ugramistir.
Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim saglama yeterlikleri gretimin niteligini etkilemistir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda egitim dgretimin siirdiirilmesine yonelik belirsizlikler devam etmektedir. Bu belirsizliklerin hem kisa
hem de uzun vadede 6grenci ve personel hareketliliginde ve iiniversitelerin finansmaninda sikintilar olusturmasi beklenmektedir.

Coziim onerileri:

Siirete alian kararlari rasyonelligi, yerindeligi ve zamanlamasinin iyilestirilmesi icin kurumlar arast iletisim ve istisareyi esas alan bir
karar modeli olusturulmalidir.

- Yiiksekogretimde tiim ihtimaller diistiniilerek kisa ve uzun vadeli eylem planlari olusturmals; ilgili planlamalarda 6zellikle dezavantajli
ogrenciler ve yabanci 6grenciler gibi kayit yaptirmama/yenilememe riski daha yiiksek olan 6grenciler odaga alimmalidir.

Universitelerde teknolojik hazirbulunusluk, icerik hazirbulunuslugu, pedagojik hazirbulunusluk ve izleme ve degerlendirme
hazirbulunuslugu saglanmalidir.

Bu siirecte olusan dgrenme kayiplar tespit edilerek gerekli miidahalelerin yapilabilmesi icin program dzelinde analizler yapilmalidir.

Uygulama egitimlerinin yaz déneminde ve sonrasinda hangi sartlar altinda verilecegi belirlenmeli, isletmelerde ve iiniversite kampiislerinde
hangi tedbirlerin alinacagi konusunda detaylr stratejiler belirlenmelidir.

Uygulama egitimlerini uzaktan egitimle tamamlamak zorunda kalanlarin hangi kritik mesleki becerilerin egitimini alamadiklarinin tespiti
yapilmali, bunlar icin meslege baslamadan 6nce destek egitimleri verilmeli ve buna yonelik planlamalar yapilmalidir.
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2020-2021 EGITiM OGRETIM YILI: COCUKLARIMIZIN SAGLIGINI DA GELECEGINI DE

KORUMALIYIZ

Her tlrlu karar ve tedbirde oncelik insan saglig
olmali, saghigini
korumak icin her tiirli tedbir alinmalidir. Okullarin
aciimasinda kisa vadede COVID-19 salgin ile ilgili
saglk risklerine dikkat cekilirken, saglk otoriteleri
okullarin kapali kalmasinin da orta ve uzun vadede
hareket kisithhgl ve sosyal izolasyona bagli olarak
saghk neden olacagi konusunda
uyarilarda bulunmaktadir.

ogrencilerin  ve toplumun

sorunlarina

COVID-19 salgini ile ilgili gelismeler, hangi saghk
tedbirlerinin okullarin  agilmasi
halinde olusacak saglik riskleri kadar okullarin
kapal kalmasi halinde hareket kisithhigi ve sosyal
izolasyon kaynakli saglik sorunlari konusunda
Saghk Bakanlig, Bilimsel Danmisma  Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirmeler ve tavsiyeler
dikkate alinmalidir. Ayrica bu konuda UNICEF,
Diinya Saglik Orgiitii, ABD Hastaliklari Kontrol ve
Onleme Merkezi, Avrupa Hastaliklari Onleme ve
Kontrol Merkezi gibi kurumlar tarafindan COVID-
19'un 6grencilere bulasma ve 6grenciler tarafindan
tasinma/bulastirilma riskleri hakkinda sagladigi
glincel bilgiler takip edilmeli ve kamuoyu ile
paylasiimalidir.

alinacagr ve

Okullarin agilmasi veya kapatilmasi kararinda
“bireylerin saghgini ve yasamlarini korumak” ile
“bireylerin gelecegini korumak” arasindaki hassas
dengenin gozetilmesi gerekir. Okullarin  kapali
kaldigi siire uzadik¢a 6grenme eksikleri ve kayiplari
sistemin telafi siireclerini yonetme kapasitesinin
sinirlarini asarak, bir kusagin kalici olarak sosyal,
duygusal ve ekonomik kayiplarinin olusmasi ile
sonuglanacaktir.

2020 yih Agustos ayi basi itibariyle salginin
goriinlimi, salginin 6niimizdeki aylardaki seyrinin
bizi iki secenekle sinirladigini gosteriyor:

(1) Okullar tlke genelinde kapali kalarak uzaktan
ogrenme  araclanyla egitim  Ogretimin
strdiiriilmesi.

(2) Okullarin kontrollii olarak agilmasi.

Okullarin iilke genelinde kapal kalmasi saglik
agisindan da egitim 6gretim acgisindan da en kotu
senaryo olarak degerlendirilmektedir. Su ana kadar
uluslararasi alanda yapilan agiklamalar okullarin
kapali kalmasi degil, kontrollii olarak agilmasina
odaklanmis goziikliyor. Ancak 6grenme kayiplari
ve 6grenme eksikleri ile ilgili degerlendirmelerde
cesitli kuruluglar okullarin  kapal
kalmasi halinde ilk senaryoyu birinci yariyil sonuna
kadar kapali kalmasi, ikinci senaryoyu ise 2021
yilh Eylil ayina kadar kapali kalmasi seklinde ele
almaktadir.

uluslararasi

Okullarin  kontrollii olarak acgilmasi  kendi
icinde pek cok farkli uygulama seceneklerinin
degerlendirilmesini  gerektirmektedir. Okullarin
kontrollii olarak agilmasinda;

m Vaka sayisinin ¢ok distk oldugu veya pozitif
vaka olmayan yerlesim yerlerinde okullarin
tam zamanli olarak agilmasi,

m  Okulda 6grenci yogunlugunun ve sube basina
dugen Ogrenci sayisinin gorece az oldugu
okullarin tam zamanli olarak agilmasi,

m  Okullarin haftada alti is giini acik olmasi,
ogrencilerin iki gruba boliinerek donistimlii
olarak okula tiger giin gelmeleri,

m  Ogrencilerin okula gelmedigi giinlerde uzaktan
o6grenme araglari ile 6gretime devam etmeleri,

m Yz ylze 6gretim siiresinin ilkokul 6grencileri
icin mimkiin ~ oldugunca  artinlmasi,
uygulamalarin egitim kademeleri itibariyle
farklilagtiriimasi,
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m Salgin devam ettigi siirece temel becerilere
odaklanilmasi, 6grenme kayiplari ve eksiklerini
asgari diizeye indirebilmek icin haftalik ders
cizelgelerinde yer alan derslerin tamamini
kapsamak yerine bir kisminin yiiz ylize egitim
yoluyla verilmesi,

m Derslerin sayisinda ve haftalik siirelerinde yiiz
ylize egitim imkanlari ve uzaktan 6grenmede
kisithliklar dikkate alinarak degisiklik yapilmasi,

gibi uygulamalar degerlendirilebilir.

Okullarin kontrollii olarak yeniden agilmasinda;
karar modeli ve karar parametreleri, hangi
araliklarla veya hangi kosullarda kararlarin revize
edilecegi, salgin kosullarinin yarattig ek finansman
ihtiyaci ve bu finansmanin nasil temin edileceginin
planlanmasi okullarin yeniden agilmasi siirecinin
yonetiminde oncelikle ele gereken
bilesenlerdir. Bazi tahminlere gore okullarin salgin
kosullarinda agilmasi bir onceki &6gretim yilina
yaklasik %20’lik bir ek maliyet olusturacaktir.

alinmasi

Okullarin agilmasi halinde ¢ocuklar gorece dusuk
riske sahip olsa da risk altinda olacaklar. Diinya
Saghk Orgiitii tarafindan 2020 yili Agustos ayi basi
itibariyle saglanan veriler bu tarihe kadar rapor
edilmis vakalarin %1 ile %3 arasinda bir oraninin
18 yas alti kisilerden olustugunu gostermektedir.
Oysa kiresel olcekte 18 yas alti niifus, toplam
nifusun %29’unu olusturmaktadir. Bu nedenle
gerekli koruyucu tedbirlerin alinmasi ve giivenli
isleyis protokol ve prosediirlerinin olusturulmasina
ihtiyag vardir.

Okullarin agilmasi riskler tasimakla birlikte okullarin
kapali kalmasinin neden oldugu kayiplar bireylerin
ve toplumun gelecegini etkileyecek nitelik ve
boyutlardadir. Bu kayiplar soyle 6zetlenebilir:

m  Ogrencilerde telafi edilmesi olduk¢a giic
ogrenme kayiplari ve eksikleri olusmasi ve
okullarin kapali oldugu stire uzadikga kayiplarin
artmasi.

s Ogrenme
ogrencilerde daha fazla olmasi.

kayiplarinin dezavantajli

m  Ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisiminin
olumsuz etkilenmesi.

m  Beslenme ve davranis sorunlarinin olusmasi.

m  Ogrencilerin  fiziksel  olarak  hareketsiz
kalmalari sebebiyle orta ve uzun vadede saglk
sorunlari ortaya ¢ikmasi.

m Temel becerilerde olusan eksikliklerin ve
yetersizliklerin toplum ve ekonomi icin uzun
vadede ciddi kayiplara neden olmasi.

Ayrica okullarin daha uzun sire kapali kalmasi
halinde 6grenme eksiklerinin daha da artmasi ve
bu eksiklerin okullarin farkli stirelerde kapali kalma
senaryolarina gore bireylerin calisma hayatlar
stresince yillik ortalama 355¢ ile 1.408$ arasi
gelir kayiplarina neden olacagi hesaplanmistir. Bu
kayiplar dikkate alindiginda okullarin ¢ocuklarin
bilissel, duyussal ve fiziksel gelisimini desteklemek
icin kontrollii ve glvenli bir sekilde agilmasi
dusunilebilir. Okullarin kontrollti olarak yeniden
acilmasi veya kapali kalmasi halinde; egitim 6gretim
stirecleri, 6lcme ve degerlendirme, kavram 6gretim
modelinin uygulanis sekli, egitim 6gretimde dersler,
ders saatleri, kazanimlar gibi konularda oncelikler,
karar suregleri, okullarin glivenli bir sekilde isleyisi
icin protokoller ve prosediirlerle ilgili ayrintilarin
olusturulmasi icin cevaplanmasi gereken pek ¢ok
soru bulunmaktadir. Bu sorularin cevaplarinin
merkezi yonetim tarafindan olusturulmasi salgin
stirecinde ogrenmenin surekliligi icin
goriilmektedir.

onemli
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Bu sorular su sekilde 6zetlenebilir:

1)

2)

Toplumsal yasamda kisitlamalarin  6nemli
bir kisminin kontrollii olarak kaldirilmasi ile
birlikte ¢cocuklarin toplumsal yasam icinde de
belirli bir dlclide salgin riski altinda olduklar
dikkate alindiginda, c¢ocuklar agisindan
giinlik yasam risklerini diger kurum ve
kuruluslarin agik olmasi risklerine oranla daha
fazla artirmadan okullarin giivenli bir sekilde
acilmasinin kosullari nelerdir?

Okullarin kapali kaldigi donemde ne olgiide
o6grenme kaybi ve oOgrenme eksigi olustu?
Ogrencilerin sosyal, duygusal ve davranis
gelisimleri okullarin kapali kalmasindan nasil
etkilendi?

Okullar yeniden agilacak mi? Okullar kontrollii
bir sekilde acilacaksa hangi kosullarda
acilacak? Okullarin agilmasi  konusu hangi
araliklarla degerlendirilecek, kamuoyu bir
sonraki degerlendirmenin zamani icin nasil bir
beklenti icinde olmali?

Okullarin  kapali kalmaya devam etmesi
halinde, gecen yilki acil durum tedbirlerinden
farkl olarak;

« Hangi egitim kademesinde ne tiir uzaktan
6grenme uygulamalari gerceklestirilecek?

« Ne kadar 6grenciye hangi uzaktan 6grenme
araglari ve yollariyla erisilecek?

« Hangi egitim 6gretim uygulamalari uzaktan
ogretim uygulamalari ile gerceklestirilecek?
Uzaktan 6gretim ile gerceklestirilemeyecek
faaliyetler,  verilemeyecek  kazanimlar
konusunda nasil bir yol izlenecek? Uzaktan
ogretim yoluyla gerceklestirilemeyecek
faaliyetler ertelenecek mi, kontrolli olarak
yliz ylize mi verilecek?

« Olcme ve degerlendirme siireclerinde
nasil bir yol izlenecek? Salginin devami
halinde not verme, sinif gecme, beceri
egitimlerinde becerilerin edinilme
diizeyinin belirlenmesinde nasil bir yol
izlenecek?

5) Okullar kontrollii olarak yeniden acildiginda;

« Hangi dersler ve faaliyetler oncelikli olarak
yliz ylze gerceklestirilecek?

« Alan taassubu ve norm kadro gibi kaygi
ve kisitlardan bagimsiz olarak 6grencilerin
o6grenme ve iyi olma halini Onceleyerek
okulda  gecirilecek  sure  kisithhklari
icinde hangi dersler oncelikli olarak
islenmeye baslanacak? Ders saatleri nasil
uyarlanacak? Hangi dersler veya faaliyetler
ertelenebilecek veya bunlara kontrollii
yeniden acilma siirecinde tamamiyla ara mi
verilecek?

« Karma oOgretim modeli uygulandiginda
evde, uzaktan 6grenme araclari ile 6grenme
hangi  ders/kazanimlari kapsayacak?
Bunlarin izleme ve degerlendirme surecleri
nasil gerceklestirilecek?

o Okullarda karar siireglerinin, iletisim
stireclerinin ve alinacak koruyucu tedbirler
ile glinliik isleyisin ayrintilari neler olacak?

Okullar  2020-2021 glz donemiyle birlikte
kontrollii olarak acilsin ya da ileri bir tarihe
ertelensin, COVID-19 salgini slirecinde
ogrenmenin surdurebilmesi, 6gretme ve 6grenme
slirecinin asgari saglik riskleri ile yurutiilebilmesi
yukaridaki sorularin cevaplarinin bilinirligini, en
azindan gecici ve glincel cevaplarin olusturulmasini

saglamaya bagli olacaktir.
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GiRiS

2020 yih Ocak ayinda Cin'in Wuhan eyaletinde
baslayan COVID-19 kisa siirede neredeyse tium
diinyaya yayilarak kiiresel bir salgina donustii.
Egitim sistemlerini de etkisi altina alan salgin
nedeniyle Nisan ayinin basinda okul 6ncesinden
yliiksekogretime 194 llkede okullar kapatildi ve
yaklasik 1,5 milyar 6grenci bu durumdan etkilendi.
Turkiye dahil diinyanin pek cok ulkesinde okul
oncesinden yuiksekogretime kadar li¢ aydan daha
uzun sure yliz yuze egitime ara verildi ve okullarin
gliz doneminde agilmasi kararlastirildi.

Kiiresel olarak ilk kez karsilastigimiz bu durum
llkeleri kriz durumuna gecirdi. Ogrencilerin
okul disinda kaldiklari surelerin giderek uzamasi
o6grenme kayiplarina iliskin endiselere yol acti.
Bu durum lkeleri ogretimin surdiiriilmesi ve
olasi 6grenme kayiplarinin 6niine gecilmesi icin
acil tedbirler almaya mecbur birakti. Ulkeler
kendi teknolojik altyapilari ve imkanlar dahilinde
o0grenme kayiplarinin azaltilmasi ve 0Ogrenme
eksiklerinin  giderilmesi i¢in  cesitli uzaktan
ogrenme uygulamalarina basvurdu. Okullarin
yeniden agilmasina yonelik planlar yapilirken
hem salginin gidisatinin belirsizligini korumasi
hem de yeni bir kriz ihtimaline karsi hazirlikli
olmak amaciyla uzaktan ogrenme ile yiuz yiize

6grenmenin harmanlanacag! senaryolar uzerinde
durulmaya baglandi.

COVID-19 salgini ile karsi karsiya kalan egitim
sistemleri bir yandan bugtine yonelik acil durum
tedbirleri almis, bir yandan da gelecege yonelik
¢6ziim Onerileri Gretmek zorunda kalmistir. Egitim
COVID-19 kapsaminda aldiklan
tedbirler ve ¢6ziim 6nerileri genel olarak uzaktan
6grenmenin nasil daha etkili olabilecegi, olasi
ogrenme kayiplarinin nasil telafi edilecegi ve

sistemlerinin

gelecekte hem okulda hem okul disinda 6grenme
esnekligine sahip 6grenme yaklasimlarindan nasil
faydalanacagi cercevesinde ele alinmistir. Bu
kapsamda s6z konusu tedbir ve ¢6ziim onerilerini
degerlendirmeden once (1) uzaktan Ogrenme
uygulamalari, (2) 6grenme kayiplari, (3) uzaktan
ogrenme ile yiiz ylize 6grenmenin harmanlandig
karma 6grenme yaklasiminin teorik arka planina
bakmak faydali olacaktir. Bu amagla asagida,
ilk olarak uzaktan 6grenme uygulamalarinin ve
kullanilan araglarin etkililigi, ardindan 6gretimin
kesintiye ugramasi sebebiyle olusan 06grenme
kayiplari ve telafisi, son olarak ise COVID-19
salgini ile yeniden glindeme gelen karma 6grenme

yaklasimina iliskin detayli bilgiye yer verilmektedir.
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1. UZAKTAN OGRENME VE KULLANILAN ARACLARIN ETKILILIiGi

COVID-19 salgini nedeniyle okullarin kapanmasinin
ardindan lilkelerin cogunda 6grencilerin egitim ve
ogretim slreclerinden butiliniiyle kopmamasi igin
internet, televizyon ve/veya radyo gibi iletisim
araclar  kullanilarak cesitli uzaktan 0Ogrenme
uygulamalari  hayata gegcirilmistir. ~UNESCO
tarafindan 61 ilkenin katilimiyla gerceklestirilen
arastirmaya gore llkelerin ¢ogunlugunda (%82)
uzaktan ogrenme siirecinde televizyon, radyo
gibi geleneksel iletisim araglarini kullanilirken,
ayni zamanda internet tabanli uygulamalar da
kullanilmaktadir.! Benzer sekilde Tirkiye'de de
geleneksel iletisim araglari ve internet araclar
bir arada kullanilmakta, uzaktan 6grenme ulusal
uzaktan oOgrenme platformu Egitim Bilisim
Ag1 (EBA) ve televizyon kanallari aracihgiyla
strdirilmektedir.

Farkli iletisim araclarinin bir arada kullaniimasi
ogrenciler icin teknolojik imkanlarin farkhliginin
yarattigl  esitsizlikleri bir nebze de olsa
dengeleyebilir. Ozellikle teknolojik araglara erigimi
olmayan Ogrencilerin de siirece dahil olabilmesi
icin geleneksel iletisim araclarinin kullanilmasi
bliylik 6nem tasimaktadir. Ancak COVID-19 salgini
siirecinde uygulamaya konulan farkli uzaktan
6grenme tedbirlerinin sonuglarini degerlendirmek
henitiz miimkiin olmadig icin bu siiregte kullanilan
araglarin  etkililigini  kiyaslamak da
degildir.2 Bununla birlikte, uzaktan
uygulamalarina ve kullanilan araglarin etkililigine
iliskin daha 6nce yapilan arastirmalarin sonuglari
bu siirecte atilacak adimlarla ve bu deneyimi
iyilestirmek icin yapilmasi gerekenlerle ilgili fikir
verebilir.

mumkin
ogrenme

Bu bolimde COVID-19 salgini nedeniyle pek
cok iilkede hayata gecirilen uzaktan Ogrenme
uygulamalarinin ve kullanilan araglarin (radyo,
televizyon ve cevrim ici Ogrenme) etkililigine
yonelik  arastirma  sonuglari  ve  gorisler

derlenmistir. Ayrica uzaktan 6grenme ve yiiz ylze
ogrenme yaklasimlari karsilastiriimistir. Son olarak,
Tiirkiye’deki 6grencilerin teknolojik araglara erisim
durumuna iliskin veriler paylasiimistir.

Uzaktan 6grenmenin etkililigi

Uzaktan ogrenme Ogrencilerin ve o6gretmenlerin
fiziksel olarak bir arada bulunmadigi, 6gretim
etkinliklerinin cesitli iletisim araglari araciligiyla
yuratildigi durumlarin butiiniinti kapsamaktadir.
Uzaktan oOgrenme
kullanilirsa kullanilsin, bu deneyimin her ogrenci

stirecinde hangi teknoloji
icin adil ve etkili olabilmesi icin uzaktan 6grenme
stirecinden once dort boyutta hazirbulunuslugun
saglanmasi gerekmektedir. UNESCO bu boyutlari
su sekilde agiklamaktadir:?

1. Teknolojik hazirbulunusluk; teknolojik araglarin
varhgi ve kullanim durumu. Hem uzaktan
o6grenme icin kullanilan teknolojik araglarin
(cevrim i¢ci O6grenme ortamlari, televizyon
ve radyo vyayinlari vs.) icerikleri 6grencilere
ulastirma kapasitesini hem de hane diizeyinde
elektrik, telefon, radyo, dijital araglar, internet
gibi teknolojilere erisimi kapsamaktadir.

2. Icerik
ortamlarina ve iletisim araglarina uyarlanabilir
icerigin varhgi. Ulusal 06gretim programiyla

hazirbulunuslugu;  yeni  6grenme

uyumlu; televizyon, radyo, c¢evrim ici
platformlar ve/veya evde ogretim icin
kullanilan ~ basi  materyaller  araciligiyla

aktarilmaya uygun Ogrenme ve Ogretim
materyallerinin tum sinif diizeyleri ve dersler
icin varligini kapsamaktadir.

3. Pedagojik  hazirbulunusluk;  6gretmenlerin,
ebeveynlerin ve ¢ocugun bakimindan sorumlu
kisilerin uzaktan 6grenmeye gegis icin hazirlikli
ve yeterli olmasi. Hem ogretmenlerin uzaktan

o0grenme  sireclerini  tasarlayabilmek ve
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yurutebilmek icin hazir olmasini hem de
ebeveynlerin veya c¢ocugun bakimindan
sorumlu  kisilerin ev  temelli uzaktan
ogrenmeye destek olabilmek icin uygun ve
yeterli olmasini kapsamaktadir.

4.izleme ve degerlendirme hazirbulunuslugu;
izleme ve degerlendirme sistemlerinin yeni
yaklasimlarin  etkililigini ~ degerlendirebilecek
uyumluluga ve deneyime sahip olmasi. Uzaktan
o6grenme slreclerinin izlenmesini, derslere
erisimin ve katilimin takip edilmesini, 6grenme
ciktilarinin degerlendirilmesini ve uzun vadeli
hedeflere ulagmak icin tasarlanan acil uzaktan
6grenme midahalelerinin surdiiriilebilirliginin
saglanmasini kapsamaktadir.

COVID-19 salgini nedeniyle ilkelerin aniden
gecmek durumunda kaldigi uzaktan Ogrenme
siirecinde bu hazirliklarin  yeterli  diizeyde
saglanabilmesine yazik ki pek ¢ok tlke icin mimkiin
olamamustir. Ulkeler cok hizli bir bicimde tedbirler
almak ve cesitli uzaktan 6grenme uygulamalarini
hayata gecirmek durumunda kalmistir. Hali hazirda
iyi gelistirilmis bir uzaktan 6grenme platformu ve
icerigi bulunan Ulkeler bu siirece gorece avantajla
baslamis olsalar bile, 6grencilerin, 6gretmenlerin
ve velilerin yeterli teknolojik ve pedagojik
hazirbulunusluga sahip olmamalari nedeniyle
pek cok iilkede ozellikle baslangic asamasinda
bir takim aksakliklar yasanmistir. Kimi kaynaklar
yeterli hazirhk yapilamadan baslayan bu uzaktan
6grenme deneyiminin arzu edilen sekilde sonug
vermeyeceginive basarisiz olacagini savunsa da kimi
kaynaklar zorunluluktan ortaya ¢ikan bu uzaktan
o0grenme deneyimi sonucunda yeni ve etkili bir
hibrit egitim modelinin ortaya cikabilecegini iddia
etmektedir.* Salginin kontrol altina alinmasindan
sonra gelecek olan “yeni normal” doénemde
uzaktan Ogrenme uygulamalarinin kullaniminin
ne Olclide ve ne sekilde devam edecegi bilyiik
Olclide bu slrecteki deneyimlerden elde edilecek
verilere ve deneyimlerden cikarilacak derslere gore
sekillenecektir.

Uzaktan 6grenme uygulamalarinin tarihi 1800’li
yillara kadar dayanmaktadir. Posta yoluyla
ogretimle baslayan slire¢ radyo ve televizyon
gibi iletisim araglarinin icadindan sonra bu
araglarla surdiiriilmis, internetin kesfinden ve
yayginlasmasindan sonra ise yepyeni bir boyut
kazanmistir.> Yillar boyunca uzaktan &grenme
uygulamalarinin etkililigini, hangi uygulamalarin
ne Olclide basarli oldugunu degerlendiren
pek cok calisma yapilmistir. Uzaktan ogrenme
uygulamalarinin etkililiginin arastirildigi 60 meta-
analiz ¢alismasinin sonuglarini bir araya getiren
bir calismaya gore etkili bir uzaktan ogrenme
stireci icin bes temel noktaya dikkat edilmesi
gerekmektedir:®

1. Uzaktan o6grenme iceriginin ve Ogretimin
niteligi, icerigin hangi aracla ve ne sekilde
ulastinldigindan daha énemlidir.

2. Ogrencilerin  teknolojik araglara
-6zellikle dezavantajli 6grenciler icin- etkili
bir uzaktan 6grenme siireci icin sarttir. Ayrica,
ogrenci ve ogretmenlere teknolojik araglarin
kullanimiyla ilgili destek saglanmalidir.

erigsimi

3. Ogrenciler etkilesim  motivasyonu
artirabilir ve 06grenme ciktilarinda gelisme
saglayabili.  Ogrenciler ~arasi  etkilesim
farkli yas gruplarinda farkli  sonuglar
verebilmektedir, bu nedenle yas grubuna

arasi

uygun etkilesim uygulamalar secilmelidir.

4. Ogrencilerin bagimsiz calismalarinin
desteklenmesi 6grenme ciktilarinda gelisme
saglayabilir. Ozellikle dezavantajli 6grenciler
bagimsiz calismalar yaptiklari siirecte daha
fazla destege ihtiya¢ duymaktadir.

5. Farkl dersler ve icerikler farkli uzaktan
ogretim  yaklasimlari  gerektirebilir.  Yas
grubuna gore hangi konu/alan igin ne
tir etkinliklerin  kullanilmasi  gerektiginin
belirlenmesi siirecinde 6gretmenlere destek
olunmalidir.
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Buna gore, uzaktan 6grenme sirecinde kullanilan
araclardan ziyade ogrencilerin bu araglara ve
bu araglar araciligiyla sunulacak nitelikli icerige
erisiminin saglanmasi etkili bir uzaktan 6grenme
siireci icin temel kosuldur. Ogrencilerin yas
grubuna ve Ogretilmesi hedeflenen
bagl olarak farkli iletisim araglar ve/veya
ogretim yaklagimlar kullanilabilir. Basili 6gretim

konuya

materyalleri, radyo, televizyon, bilgisayar, internet
veya bu araglarin bir arada kullanildigi yaklagimlarin
tamami iyi kurgulandigi ve yas grubuna uygun
nitelikli icerikler hazirlandigi muddetce uzaktan
etkili
stirecinde

O0grenme  slirecinde verebilir.
Uzaktan oOgrenme
geleneksel iletisim aracglar (radyo ve televizyon)

ile cevrim ici 6grenme araglarinin etkililigine iliskin

sonuglar
kullanilabilecek

onceki arastirmalara dayanan goérusler ve bulgular
ilgili alt basliklar altinda 6zetlenmistir.

Radyo

iletisimin cogunlukla dijital araclarla yiiriitiildiigii
giinimiizde bile, radyo diger medya araglarina
kiyasla daha ¢cok insana erisme firsati sunmaktadir.’”
Bu nedenle, COVID-19 salgini nedeniyle mecbur
kaldigimiz bu uzaktan 6grenme stirecinde 6zellikle
televizyon ve internet erisimi
ogrencilere erisebilmek icin radyo araciligiyla

egitsel yayin yapilabilir. Ustelik radyo kullanimi

bulunmayan

ogrencilerin, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin cesitli
ve karmasik teknolojik becerilere sahip olmasini
gerektirmediginden oldukca genis bir kitleye,
saglikli bir bicimde ulasilabilmesini saglayabilir.
Uzaktan 6grenme icin, eger halihazirda ulkenin
radyo araciligiyla ogretim yapmaya uygun icerigi
yoksa icerik hazirlama maliyeti ylksek olabilir
ve yogun bir calisma gerektirebilir; ancak icerik
hazirlama sirecinden sonraki yayin ve erisim
maliyeti olduk¢a dusiik olacaktir.?

Yapilan arastirmalar, 6grencilerin ve 6gretmenlerin
cesitli
katildigi etkilesimli radyo ogretim programlarinin

sorulara yanit verdigi ve etkinliklere

ogrencilerin 6grenmesine olumlu etkileri oldugunu
gostermektedir.  Etkilesimli  radyo  ogretim
programlarigenellikle icasamadan olusur: 6ncelikle
ogrencilere kavram aciklanir, daha sonra radyo
oyuncular (6gretmen) kavramin uygulamalarini
anlatir ve son olarak 6grencilere evde yapilabilecek
etkinlik onerileri sunulur. Ayrica dersler icinde
ogretmen ve velilere 6grencinin sunulan konuyu
ogrenmesi icin nasil yonlendirilmesi gerektigiyle
Bu programlar radyo
araciligiyla aktanldigi icin teknik olarak karsihkl
bir etkilesim saglamamaktadir. Ancak program
icinde Ogrencileri cesitli etkinlikleri yapmalari,

ilgili tavsiyeler verilir.?

sorulara cevap vermeleri, deney yapmalar icin
yonlendirerek ve 6grencilere bunlari yapmalari icin
slire taniyarak 6grencilerin yalnizca dinleyici olarak
degil, aktif katihmci olarak da siirece dahil olmasi
hedeflenmektedir. Bu programlarin ¢ikis noktasi
ve hedefi yalnizca 6gretime erisimi artirmak degil;
ayni zamanda 6gretimin niteligini iyilestirmektir.'°

Etkilesimli radyo ogretim programlari ozellikle
ogrencilerin ve okullarin  ¢ogunun teknolojik
araglara erisiminin oldukga sinirl oldugu gelismekte
olan pek c¢ok iilkede (Honduras, Nikaragua,
Papua Yeni Gine, Liberya, Somali, Giiney Afrika,
Hindistan vd.) hem sinif ortamindaki o6gretimi
desteklemek amaciyla hem de uzaktan 6grenme
araci olarak etkin bir bicimde kullanilmaktadir."
Etkilesimli radyo O0gretim programlarinin ders, yas
grubu ve Ogrencilerin yasadigi bolgeden bagimsiz
olarak 6grenmeyi destekledigi cesitli arastirmalarla
ortaya konmustur.? Ote ogretim
programlarinin ne kadarinin radyo programlarina
aktarilabilecegiyle ve 6grencilerin bir gilin icinde
etkilesimli radyo programlar araciligiyla ne kadar
slire boyunca etkili bir o6gretim alabilecegiyle
ilgili yeterli veri bulunmamaktadir.® Ancak bu
kriz stirecinde hayata gecirilen uzaktan 6grenme
uygulamalarinin  oncelikli hedefi tim o&gretim
programinin uzaktan 6grenme yoluyla 6grencilere
yogun bir bicimde aktarilmasi degil; ogrencilerin
ogretim siireclerinden bitinlyle kopmasinin

yandan,
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engellenmesi oldugu icin sinirl bir 6gretim icerigi
radyo araciligiyla yayinlanabilir. Ozellikle teknolojik
araclara erisim imkani bulunmayan veya sinirh
olan 6grencilere ulasabilmek icin etkilesimli radyo
ogretim programlarini kullanmak teknolojik imkan
farkhliklarinin yarattig1 esitsizlikleri engellemek
adina etkili bir ¢6ziim yolu olabilir.

Turkiye'de radyonun Ogretim amaciyla
kullanimmin ilk ornegi kirsal kesimde yasayan
kisileri mevsimlik tarimla ilgili bilgilendirmeyi
hedefleyen, 1941 yilinda yayinlanan “Ziraat
Takvimi” programidir. 1950’li yillarda da benzer
icerikteki yayinlar surdiriilmustir. Daha sonra
1962 yilinda “Radyo ile Egitim Unitesi” kurulmus,
1964 yilinda radyo ile planh bir sekilde yapilan
egitsel yayinlar baslamistir. 1974 yilinda TRT ve
Milli Egitim Bakanhgi isbirligiyle orgiin egitimi
destekleme amaciyla “Okul Radyosu” ve “Yabanci
Dil Dersleri” programlari hazirlanmigtir. 1980’li ve
1990’li yillarda “Okul Radyosu” araciligiyla hem
orgiin egitim desteklenmis hem de yaygin egitim
imkani sunulmustur.!* COVID-19 salgini siirecinde
Tirkiye'de uzaktan 6grenme televizyon ve EBA
aracihgiyla surdirilmekte,
kullanilmamaktadir.

radyo bu amacla

Televizyon

Televizyon  ylksek  nitelikli  6gretmenlerin
derslerini ¢ok fazla ilave egitime ve hazirliga
ihtiyag duymadan kaydedip yaymanin en hizli
yoludur. Ayrica evde kalan 6grencilere bu dersleri
kaydederek ya da tekrar yayinlar izleyerek tekrar
yapma ve Ogrendiklerini gozden gecirme sansi
sunmaktadir. Radyo kullanimina benzer sekilde
eger ulkenin televizyon araciligiyla uzaktan 6gretim
yapmaya uygun icerigi yoksa icerik hazirlama,
kaydetme ve diizenleme maliyeti yiiksek olabilir
ve yogun bir calisma gerektirebilir; ancak hazirlik
asamasindan sonraki yayin ve erisim maliyeti
gorece duslk olacaktir.®® Tiirkiye dahil diinya
genelinde pek cok tlkede, okullarin COVID-19

salgini kapatildigr bu donemde
televizyon yayinlari uzaktan 6grenme icin yaygin

bir bicimde kullanilmaktadir.

nedeniyle

Televizyon yayinlar 6zellikle dusiik ve orta gelirli
bazi ilkelerde (Brezilya, Cin, Etiyopya, Hindistan,
Gana vd.) uzaktan 6gretim amaciyla uzun yillardir
kullanilmaktadir. Tiirkiye'de de 1983 yilindan
beri televizyon araciligiyla acik 6gretim fakiiltesi
dersleri yayinlanmaktadir. Ayrica 2011 yilinda
kurulan TRT Okul kanalinda cesitli yas gruplarina
yonelik egitim ve kiiltiir programlari yer almaktadir.
Egitsel televizyonun COVID-19 salgini dncesinde
de etkin bir bicimde kullanildigi 6ne ¢ikan
iilkelerden bir digeri de Meksika’dir. Ozellikle kirsal
ve dezavantajli bolgelerde yasayan ortadgretim
diizeyindeki  G6grencilerin  egitime  erisimini
saglamak icin 1968 yilinda egitim televizyonu agi
“Television Educativa” kurulmustur. Kuruldugu
giinden bu yana “Television Educativa” aginin
etkililigini degerlendiren pek ¢ok ¢alisma yapilmis;
bu c¢alismalarin sonuglar okul disinda kalan
cocuklara erismede ve bu cocuklarin 6grenme
ciktilarinin  gelismesinde  televizyon
yayinlanan ogretim programlarinin oldukca etkili
oldugunu gostermistir.!

Uzerinden

Egitsel programlari icinde diinya
capinda en c¢ok bilinen ve pek ¢ok iilkede yillarca
yayinlanan programlardan biri de Susam Sokagr'dir.
Bu programin etkililigi yillar boyunca pek ¢ok
bilimsel calismayla arastirilmis, programin 6zellikle
kuciik yas gruplarinda 6grenme ciktilarini olumlu
etkiledigi, bilissel ve sosyal gelisimi destekledigi
tutarli bir bicimde ortaya konulmustur.” Susam

televizyon

Sokagi ve benzeri egitsel televizyon programlarinin
ozellikle okul oncesi donemdeki ve ilkokulun ilk
yillarindaki ¢ocuklarda okuryazarlik becerilerini
gelistirdigi, 6grenme ve gelisime 6nemli katkilar
sagladigi bilinmektedir® Bu nedenle, nitelikli
icerik hazirlandigi middetce egitsel televizyon
yayinlarinin ~ uzaktan  Ogrenme  sirecinde

kullanilmasi hem cok sayida 6grenciye ulasmaya
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imkan vermesi bakimindan hem de o6grenmeye
saglayabilecegi olumlu  katkilar  bakimindan
oldukga avantajli olabilir.

Tiirkiye de egitsel televizyon yayinciligi konusunda
deneyimli  bir dlkedir. 1973 yilinda
Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nde
(giinimiizdeki adiyla Anadolu  Universitesi)
Televizyon ve Egitim Enstitlisii kurulmustur. Bu
enstitide o yillarda baslayan calismalar daha
sonraki uzaktan 6grenme uygulamalarinin temelini
olusturmustur. 70’li yillarda yiiksekogretime erisimi
bulunmayan kisiler icin yaygin egitim programlari
yayinlanmistir.  Daha sonra  80’li  yillarda
acikogretim fakultesi, 90’h yillarda agikogretim
lisesi kurulmus ve televizyon yayinlari bu uzaktan
ogrenme slreclerinde etkin olarak kullanilmigtir.”®
COVID-19 salgini nedeniyle baslayan bu uzaktan
6grenme surecinde de Tirkiye'de TRT isbirligiyle
EBA TV yayinlari ¢cok hizl bir bicimde baglatiimistir.
23 Mart’tan itibaren her sinif seviyesine ve yas
grubuna uygun yayinlar yapilmaktadir. 17 Nisan
itibariyla 6zel egitim 6grencilerine yonelik icerikler
de (ders anlatim videolari, aile egitim uygulama
videolari vb.) yine EBA TV araciligiyla yayinlanmaya
baslamigtir.

kurulan

Televizyon, radyo ile kiyaslandiginda gorsel 6geler
kullanilabildigi
o6grenme icerigi sunulmasini saglayabilir. Ancak
tipki radyo gibi televizyon da karsilikli etkilesime
izin vermeyen bir medya aracidir. Bu nedenle,
araciliglyla aktarilabilecek o6gretim
icerigi ve Ogrencilerin edinebilecegi kazanimlar
sinirh olacaktir.

icin daha zengin bir uzaktan

televizyon

Cevrim ici ogrenme

Cevrim ici 6grenme Ogrencilerin internet temelli
uygulamalari ve bilgisayar, tablet, akilli telefon
gibi araclari kullanarak ogretim aldigi durumlarin
tamamini  kapsamaktadir. Cevrim ici Ogrenme
icin “kendi hizinda” ve “6gretmen rehberliginde”
olmak tizere iki temel yaklasim bulunmaktadir.

Kendi hizinda ¢evrim ici 6grenmede ogrenciler
internet Uzerinde kendilerine sunulan icerigi kendi
belirledikleri programa gore kullanarak, kendi
belirledikleri 6grenme hedefleri dogrultusunda
ilerlemektedir. Ogretmen rehberliginde yiiriitiilen
cevrim ici 6grenmede ise ogrenciler belirli bir
ogretim  programini  6gretmenin  belirledigi
programa ve siraya gore takip etmektedir.
Cevrim ici 6grenme ayrica es zamanli ya da farkl
zamanh olarak ydritilebilir. Es zamanh ¢evrim
ici 6grenmede Ogrenciler ve 6gretmen ayni anda
ayni cevrim ici ortamda bulunur. Sohbet programi,
video konferans, canl ders, uygulama paylasma
vb. araglar es zamanli cevrim i¢i 6grenme icin
kullanilabilir. Farkli zamanh ¢evrim ici 6grenme ise
ogretmen ve 6grencinin ayni anda ayni ortamda
bulunmasini gerektirmez. Onceden kaydedilmis
ve/veya hazirlanmis icerikleri Ogrenciler farkli
zamanlarda kullanabilir.?*

Es zamanli ya da farkli zamanli; kendi hizinda veya
ogretmen rehberliginde olmasi
cevrim ici Ogrenmede kullanilabilecek cesitli
icerik tirleri bulunmaktadir. Bunlar etkilesimli ve
etkilesimsiz olarak iki ana bagslikta toplanabilir.
Etkilesimsiz icerikler dosya, video,
ses kaydi gibi Ogrencilerin yalnizca okuyucu,
dinleyici ve/veya izleyici rolinl Ustlenebildigi
ogrenme icerikleridir. Bu tiir icerikler kisa siirede
hazirlanabilir ~ ancak  Ogrencilerle  etkilesim
saglanamaz. Etkilesimli iceriklerde ise 6grencilerin
hazirlanan ekranlar arasinda ilerleyebilmesi igin
cesitli sorulara yanit vermesi ve/veya gorevleri
yerine getirmesi gerekmektedir. Ayrica 6grenciler
eylemlerinin  karsiliginda donut alabilmektedir.
Animasyon, simiilasyon, etkilesimli cevrim ici ders,
canli ders gibi iceriklerde 6grenciler aktif katihmci
olarak rol oynamaktadir.

farketmeksizin

sunum,

Teknolojik  gelismelerle birlikte ozellikle
yliksekogretimde cevrim i¢i 6grenme yaklasimlari
uzaktan egitim amaciyla daha sik kullaniimaya
baslanmis, cevrim ici yiliksek lisans ve lisans
programlarinin sayisi olduk¢a artmistir. Cevrim ici
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o6grenme yalnizca uzaktan egitimde degil orgiin
egitimde de kullaniimaktadir. Sinif ici 6gretimle

birlikte ¢evrim ici oOgrenme uygulamalarinin
kullanilmasinin ~ 6grenci  6grenmesi  Ulzerinde
oldukgca etkili oldugunu gosteren pek c¢ok

arastirma bulunmaktadir. Yapilan bazi arastirmalar,
cevrim ici Ogrenmenin 6grenme kazanimlari
agisindan ylz yiuze egitimle benzer sonuglar
verdigini  gostermektedir. Ayrica cevrim ici
ogrenme etkinlikleri isbirlik¢i oldugu ve 6gretmen
rehberliginde yurutildigu takdirde etkileri daha
da artmaktadir.??

Cevrim i¢i 6grenmenin etkililigi yas gruplarina
gore degismektedir. Biiylik yas gruplarinda olumlu
sonuglar gozlemlenirken, kiicuk yas gruplari daha
yapilandirilmis bir 6gretime ve daha fazla rehberlige
ihtiyag duymaktadir.?? ilkdgretim ogrencileri igin
televizyon ve radyo kullaniminin daha uygun
oldugu, ortadgretim ve yiiksekogretim ogrencileri
icin ise cevrim ici 6grenme uygulamalarinin daha
etkili oldugu dusunilmektedir* Ayrica ¢evrim
ici 6grenme iceriklerinin hazirlanmasi ve etkili bir
bicimde uygulanabilmesi hem 06grenciler hem
ogretmenler hem de uzaktan 6grenme siirecinde
evde o6grencilere destek olan ebeveynler icin uzun
ve zahmetli bir hazirlik siireci gerektirmektedir. Bu
nedenle, 6zellikle 6grencilerin cogunun evde yeterli
teknolojik imkanlara sahip olmadigi; 6gretmen,
ogrenci ve velilerin teknolojik araglar kullanma
becerilerinin sinirh oldugu; hali hazirda kullanilan,
herkesin asina oldugu, yeterli icerigin bulundugu
bir cevrim ici 6grenme platformunun bulunmadig
kurumlarda/ilkelerde ¢ok hizli bir bicimde ¢evrim
ici 6grenme uygulamalarina gegmeye ¢alismak kisa
vadede ¢ok olumlu sonuclar vermeyecektir.

Cevrim ici Ogrenmenin etkili olabilmesi icin
hem sunulan ogretim iceriginin niteligi hem de
ogretmenin cevrim ici 6grenmeyi destekleyebilecek
yeterliklere sahip olmasi blyiik 6nem tasimaktadir.
Ogretmenlerin de bu siirece hazirliksiz yakalandig
ve pek cogunun etkili cevrim ici 6grenme etkinlikleri

hazirlamak konusunda deneyimi olmadigi goz
onitinde bulunduruldugunda bu sirecte hayat
gecirilecek cevrim i¢i 6grenme uygulamalarinin iyi
kurgulanmis bir cevrim i¢i 6grenme deneyimi kadar
etkili olmasi beklenemez. Ancak yine de salgin
nedeniyle okulundan uzakta kalan oOgrencilerin
arkadaslariyla ve &gretmenleriyle iletisimlerinin
kopmamasi, birbirlerine destek olabilmeleri adina
sartlarin uygun oldugu durumlarda cevrim ici
6grenme platformlari kullanilabilir.

Turkiye'de 2012 yilinda kurulan EBA platformu
COVID-19 salgini 6ncesinde de kullaniimaktaydi.
Her sinif seviyesine ve yas gurubuna uygun,
ogretim programlariyla uyumlu etkilesimli ve
etkilesimsiz pek ¢ok icerigin oldugu, 6grencilerin ve
ogretmenlerin iletisim kurabildigi, 6gretmenlerin
icerik ve odevleri Ogrencileriyle paylasabildigi
platform ani gelisen bu uzaktan 6grenme siirecinde
oldukga ise yarar hale gelmistir. Her ne kadar her
ogrenci EBA platformundan yararlanamasa da
boyle bir platformun varligi Tirkiye’nin ¢ok hizli
bir bicimde uzaktan o6grenme uygulamalarini
baslatabilmesini saglamstir.

Cevrim ici Ogrenme araglari ve platformlar
radyo ve televizyona kiyasla ¢ok daha fazla
ozellik sunmakta ve Ogrenci-0grenci, Ogrenci-
ogretmen arasi iletisime izin verebilmektedir. lyi
yapilandirilmis ve hazirlanilmis cevrim ici 6grenme
uygulamalarn yliz ylize 6grenmeye benzer sonuglar
verebiliyor olsa da salgin kosullarinda, yeterli
hazirhk yapilamadan hayata gecirilen cevrim ici
o6grenme uygulamalarinin sinif i¢i  6grenmenin
yerini tutmasi beklenemez. Her ne kadar yiiz yiize
ogretimin siirdiirilemedigi bu kosullarda ¢evrim
ici 6grenme etkinlikleri oldukga iyi bir alternatif
olsa da bu araglara erisebilen 6grenci sayisinin
oldukc¢a sinirh oldugu da unutulmamalidir. Ayrica
salgin nedeniyle okulda tamamlanamayan 6gretim
programinin tamaminin ¢evrim ici 6grenme araglari
kullanilarak aktarilamayacagi, bu strecte bir takim
6grenme kayiplari yasanmasinin kaginilmaz olacagi
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kabul edilmelidir. icinde bulundugumuz bu zor
ve stresli donemde, o6gretimi siirdiirme cabalari
ogrenci ve 6gretmenler icin yeni bir stres kaynagi
haline getirilmemeli; 6grenci ve 6gretmenlere bu
stireci kendi ihtiyaclarina gore sekillendirebilme
esnekligi taninmahdir.

Uzaktan 6grenme ve yiiz yiize 6grenme

Uzaktan o6grenme ve ylz ylize 0grenmenin en
temel farki Ogrenci ve Ogretmenlerin fiziksel
olarak bir arada bulunup bulunmamasi durumudur.
Uzaktan 6grenme es zamanli ya da farkh zamanli
olarak yirutiilebilir; 6grenciler kendi c¢alisma
programlarini  duzenleyebilir, dersleri  kendi
hizlarina gore takip edebilir. Yiiz ylize 6grenmede
ise tum Ogrenciler ve 6gretmenler okul icinde
ortak bir calisma programina gére hareket etmek
olarak, 1800’lu yillarda
mektupla baslayan uzaktan 6grenme siireci artik
neredeyse biitiiniiyle teknolojik araglara bagimli
hale gelmistir. Yz ylize 6grenmede ise teknolojik
araglar sinif icinde ve simif disinda ogretim
etkinliklerini gliclendirme amaciyla istege bagh
olarak kullanilabilir, zorunlu degildir.

durumundadir. Son

Normal sartlar altinda yapilan arastirmalar uzaktan
o6grenmenin Ogrenci ciktilarinda olumlu etkileri
olabildigini, geleneksel 6gretimle kiyaslandiginda
esit derecede veya daha etkili bir 6grenme ile
sonuglanabildigini de gostermektedir.®  Kimi
arastirmalar ise tam aksine uzaktan 6grenmenin
ylz ylize 6grenmeye kiyasla daha etkisiz oldugunu,
uzaktan Ogretim alan O&grencilerin yliz yize
ogrenmeyi tercih ettigini gostermektedir.?® Bu
nedenle, uzaktan 6grenme yiiz ylize 6grenmeye
kiyasla daha iyidir ya da daha kotiidur diye bir
genellemeye varmak dogru olmayacaktir. Ayrica bu
arastirmalarin farkli baglamlarda, farkli 6grenme
icerikleri, bilgi ve beceriler icin, farkli 6grencilerle,
farkl  ogretmenlerle ve farkli
gerceklestirildigi goz onilinde bulundurulmaldir.

uygulamalarla

Uzaktan  O6grenmenin  etkililigi  kullanilan
teknolojiye, icerige, kazandiriimasi hedeflenen bilgi
ve becerilerin niteligine, ogretim yodntemlerine
ve Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeylerine gore
degisebilir.

Gecmiste yapilan arastirmalar iyi planlanmis ve
hazirlanilmis uzaktan 6grenme miidahalelerinin
etkilerini Dolayisiyla, kiresel
bir salgin nedeniyle cok kisa siirede kurgulanmis
uzaktan 6grenme sireclerinin etkililigi hakkinda
dogru bir fikir vermesi de giictlr. Benzer sekilde
teknolojik araglar icin de birinin digerine kiyasla
uzaktan ogrenme icin daha etkili oldugunu
soylemek mimkin degildir.  Farkli iletisim
aracglarinin farkh Gstiinlikleri ve zayifliklari vardir.
Dogru kullanildigi, nitelikli icerikler hazirlandigi,
ogretmen ve oOgrenciler gerekli yeterliklere sahip
oldugu ve tim o&grencilerin erisimi saglanabildigi
miiddetce, tum teknolojik araglar uzaktan
ogrenme siirecinde etkili sonuglar elde edilmesine
katki saglayabilir. Bu siirecte onemli olan tiim
ogrencilere erisebilmek ve farkh yas gruplarina
uygun icerikler sunabilmek adina farkl teknolojik
araglarin ve yaklasimlarin bir arada kullaniimasidir.

test etmektedir.

Turkiye'de 6grencilerin teknolojik araglara
erigimi

COVID-19 salgini  sonucunda ortaya c¢ikan
uzaktan 6grenme siirecinin Ogrenciler agisindan
ne kadar gecebileceginin en &nemli
belirleyicilerinden biri de o6grencilerin evlerinde
sahip oldugu teknolojik imkanlardir. Evinde
bilgisayar, internet, akilli telefon gibi teknolojik
aracglara erisimi olmayan Ogrencilerin bu siirecte
daha dezavantajli durumda oldugu asikardir.
Hazirlanan uzaktan ogretim icerikleri ne kadar
nitelikli olursa olsun, eger 6grencilerin tamaminin
bu iceriklere ulasma sansi yoksa uzaktan 6gretimin
etkisi sinirll  olacaktir. Bu nedenle, uzaktan
o6grenme icin kullanilacak iletisim araglarinin

verimli
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cesitlendirilmesi ve her kesimden Ogrencinin
iceriklere ulagmasinin saglanmasi buyik 6nem
tagimaktadir.

Turkiye'deki Ogrencilerin teknolojik araglara ve
uzaktan 6grenme uygulamalarina erisim durumuna
iliskin elimizde net veriler bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, Millt Egitim Bakanlg Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Mudurlugt verilerine
gore 23 Mart - 19 Haziran 2020 tarihleri arasinda
EBAyr toplam 7.383.213 &grenci, 1.030.516
ogretmen aktif olarak kullanmis, toplam 5.954.174
canl ders yapilmistir.”” Milli Egitim Bakanhgi
2018-2019 orgiin  egitim istatistiklerine gore
gectigimiz yil Tirkiye'deki toplam &grenci sayisi
(okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortacgretim)
yaklasik 18 milyondu.?® Bu yil da 6grenci sayisinin
benzer buylklikte oldugu varsayilacak olursa,
uzaktan 6grenme siirecinde 6grencilerin %60’inin
EBA'ya hi¢ giris yapmadigi tahmin edilmektedir.
Ancak bu durumun yalnizca 6grencilerin teknolojik
imkansizliklarindan kaynaklandigini iddia etmek
de mimkin degildir; alternatif uzaktan 6grenme
platformlarinin kullanilmasi, EBA TV yayinlarinin
tercih edilmesi, kisisel sebepler, motivasyon
eksikligi, salgin siirecinden kaynaklanan stres ve
kaygilar gibi farkli nedenler bu sayiyi etkiliyor
olabilir.

Her ne kadar ogrencilerin teknolojik aracglara
erisimiyle ilgili net veriler bulunmasa da TUIK
Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi
sonuglari  Ulke genelinde teknolojik araglara
erisimle ilgili fikir sahibi olmak icin kullanilabilir.
TUIK verilerine gore, Tiirkiye'de hanelerde

® internet erisimi bulunma orani %88,3;
®m  masalistl bilgisayar bulunma orani %17,6;
netbook)

m tasinabilir  bilgisayar  (dizUstd,

bulunma orani %37,9

m tablet bilgisayar bulunma orani %26,7;

m cep telefonu (akilli telefon dahil) buluma orani
ise %98,7'dir.?°

Bu verilere gore, Tirkiye'de
10  haneden  birinde

bulunmamaktadir. Masalstu bilgisayar, tasinabilir

yaklasik  her
internet  baglantisi
bilgisayar veya tablet bulunan hane oranlar da
olduk¢a diisiiktiir; bir hanenin internet erisimi
bulunsa dahi uzaktan 6gretim iceriklerini verimli
kullanmak icin gerekli olan teknolojik araclar
bulunmuyor olabilir. Diger bir deyisle, hanedeki
internet erisimi yalnizca cep telefonu Ulzerinden
saglaniyorsa hem internet kapasitesi hem de
kullanilan telefonlarin 6zellikleri etkili bir uzaktan
o6grenme siireci icin yeterli olmayabilir. Ancak bu
veriler Tirkiye'deki tim haneleri -icinde &grenci
olsun ya da olmasin- kapsamaktadir; bu nedenle
ogrencilerin sahip oldugu teknolojik imkanlara dair
net bir ¢cikarim yapmak dogru olmayacaktir. Evde
internet erisimi bulunmakla birlikte, bu erisimin
baska bir

akilli telefonu lizerinden saglaniyor olmasi gibi

ebeveynler veya hanedeki bireyin
durumlarda, internet erisiminin 6grenci tarafindan
kullanilabilmesi miimkiin olmayabilir. Ogrencilerin
evlerinde bulunan imkanlara yonelik daha net bir
fikir sahibi olmak icin PISA 2018 arastirmasinin
sonuglar kullanilabilir (Tablo 1.1). Turkiye'de 15
yas grubundaki 6grencileri temsilen toplam 6.890
ogrencinin  katildig
Turkiye'de

bulunmayan 6grenci orani %24,1, okul ¢alismalari

ara§t|rman|n sonuglarma

gore, evinde internet baglantisi
icin kullanabilecegi bir bilgisayar olmayan ogrenci
orani ise %33,3’'tlr. Ayrica, arastirmaya katilan
ogrencilerin %13,0’i evlerinde ders calismak icin
sessiz bir yer olmadigini ifade etmistir. Evinde hig

televizyon bulunmayan 6grenci orani ise %0,8'dir.
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PISA 2018 Sonuclarina Gore Tiirkiye'de 15
Yasindaki Ogrencilerin Evlerinde Bulunan imkénlar

Evinde
bulunan

Soruya yanit
veren toplam

Ogrenci orani  dgrenci sayisi

Calisma masasi 89,6 6807
Kendinize ait oda 74,6 6798
Calismak icin sessiz bir yer 87,0 6792
Okul calismalart igin

kullanabileceginiz bir 66,7 6795
bilgisayar

Egitim yazilimi 45,5 6581
internet baglantisi 75,9 6800
Okul gah?malarl icin 88.1 6776
kaynak kitaplar

Televizyon (en az bir tane) 99,2 6830
Internet erisimi (flan cep 97.1 6783
telefonu (en az bir tane)

Bilgisayar (en az bir tane) 711 6815
Tablet bilgisayar (en az bir 537 e814

tane)
Kaynak: PISA 2018 veritabaninda® sunulan SPSS dosyalari kullanilarak
TEDMEM tarafindan hesaplanmistir.

I ——
Sonug olarak;

Her ne kadar eldeki veriler Tiirkiye'deki tiim
ogrencilere dair net bir seyler soylemek icin
yeterli olmasa da uzaktan ogrenme siirecinin her
ogrenci icin esit derecede etkili olmayacagini
soylemek icin yeterlidir. Bu noktada, Tiirkiye'de
tim uzaktan 6grenme sirecinin internet tabanli
olmamasi, agirlikli olarak EBA TV’nin kullaniimasi
olumlu bir uygulamadir. Bilgisayar, tablet, akill
telefon, internet baglantisi gibi teknolojik araglara
erisimi olmayan o6grenciler de EBA TV yayinlarini

takip ederek uzaktan ogrenme siirecine dahil
olabilmektedir.

Ancak Tirkiye'de o&grencilerin uzaktan egitime
erisimiyle ilgili veriler uzaktan 6gretim araglarinin
etkililigi ile birlikte degerlendirildiginde ciddi
sinirhliklarla  karsilagiimaktadir.  Ogrencilerin
%60’Inin bu siirecte EBA’'ya giris dahi yapmadigi
dikkate alindiginda bu 6grencilerin 6grenmelerini
nasil stirdirdiigt, EBA TV'ye erisimlerinin olup
olmadigi, EBA TV lizerinden sunulan iceriklerin
farkli sinif seviyelerinde o6grenmeyi ne Olciide
destekleyebildigi, 6grenciler tarafindan ne ol¢glide
izlendigi, ebeveynlerin c¢ocuklarina ne odlglide
ogrenme destegi saglayabildigi bilinmemektedir.
Uzaktan egitim siirecinde en yaygin erisim imkani
sunan EBA TV’nin agirlikh olarak kullanilmasi
noktasinda  ogretmen-Ogrenci  etkilesiminin
olmadigi, 6grencinin tepkilerinin izlenmesinin ve
donit saglanmasinin miimkiin olmadigi dikkate
alindiginda, TV yayinlarinin 6zellikle akademik
basari dulzeyi dislk, kendi kendine &grenme
becerileri  yeterince gelismemis  Ogrencilerin
o6grenmesinde ciddi boyutta yetersiz kalmasi
muhtemeldir. Ebeveynlerin egitim ve birikim
olarak ¢ocuklarinin 6grenmesine yeterince destek
olamadigi kosullarda veya evde o6grencinin bu
yayinlari izlemesi ve ¢alismasi icin uygun bir ortam
bulunmadigi kosullarda TV vyayinlari araciligiyla
uzaktan 6grenmenin etkisi oldukg¢a sinirli olacaktir.

Teknolojik araglara erisimin disinda &grencinin
ev ortami, ailesinden bu slrecgte gordiigli destek
miktari, salgin strecinden kaynakli yasadigi stres
ve kaygi gibi diger faktorler de uzaktan 6grenme
stirecinin verimliligini etkilemektedir. Bu nedenle,
salgin sonrasinda yapilacak telafi egitimlerinin,
yeni normal siirecindeki egitim 6gretimin okullarin
kapali oldugu donemde yasanacak oOgrenme
kayiplarinin farkl diizeylerde olacagi 6n kabuliiyle
planlanmasi ve siirecin yarattigi etkilerin goz
ontinde bulundurulmasi gerekmektedir.
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2. OGRETIMIN KESINTIYE UGRAMASI SEBEBIYLE OLUSAN OGRENME KAYIPLARI

COVID-19 salgini nedeniyle diinya genelinde pek
cok Ulke ve bolgede okullarin yeniden agilacagi
tarihin  belirsizligini korumasi
okul disinda kaldiklari surelerin giderek uzamasi
muhtemel 6grenme kayiplarina iliskin endiselere
yol agmaktadir.

ve oOgrencilerin

Egitim sistemleri bu esi gorilmemis zamanlarda
ogrencilerin, okullarin ve ailelerin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in caba gostermektedir. COVID-19
salgin ogrenmenin  surekliliginin
saglanmasi icin Tirkiye dahil pek cok iilkede
uzaktan Ogrenmeye yonelik cesitli calismalar
yuritiulmektedir. Ancak egitim sistemlerinin yiiz

sirecinde

ylize egitim yapmak lizerine yapilandirilmis olmasi
pek cok Ulkeyi uzaktan Ogrenme calismalarinin
O6grenme/6gretme slreclerinde kaybedilen
zamani tam olarak telafi edemeyecegi, buna
karsin o6grenme kayiplarini azaltmaya yardimci
olabilecegi goriisiinde birlestirmektedir.3* Diger
taraftan, uzaktan 6grenmeye yonelik kaynaklara
erisimi sinirli olan ya da hi¢ olmayan sosyo-
ekonomik olarak dezavantajli 6grencilerin okullarin
kapanmasindan daha fazla etkilenmesinden endise
edilmektedir.*

COVID-19 salgini nedeniyle okullarin kapali oldugu
siire boyunca 6grenmenin surdiiriilmesine yonelik
calismalarin farkl o&zelliklere sahip 6grencilerin
kazanimlari ya da 6grenme kayiplari lizerinde ne
denli etkili olduguna iliskin yargiya varmak guctiir.
Ancak hava kosullari, doga olaylari ya da yaz tatili
gibi okullarin tim o6grenciler icin kapali oldugu
zaman dilimlerindeki 6grenme kayiplarina iliskin
arastirmalar bu siirecte okullarin kapali olmasinin
ogrenciler  Uzerindeki  potansiyel  etkilerini
anlamada ve gerekli tedbirlerin alinmasinda yol
gosterici boliimde planlanmamis
okul kapanislar ve yaz tatili nedeniyle 6gretimin
kesintiye ogrenme
kayiplari ve bu durumun farkli &zelliklere sahip

olabilir. Bu

ugramasi sonucu olusan

ogrenciler lizerindeki etkisi COVID-19 salgin siireci
baglaminda ele alinmaktadir.

Planlanmamis okul kapaniglari nedeniyle
olusan 6grenme kayiplari

Diinya genelinde her yil hava kosullar, doga
olaylari, glivenlik gibi gerekcelerle belirli siirelerle
okullarin kapatildigi ve bu siirecte 6gretimin
kesintiye ugradigi ornekler gorilmektedir. 2019
yiinda ABD’nin Kaliforniya eyaletinde ozellikle
yanginlar ve hava ile ilgili diger olaylar nedeniyle
10-14 giin arasi okullar kapatilmis ve yaklasik 1,2
milyon K-12 o6grencisi okullarin kapanmasindan
etkilenmistir. Pakistan’da 2005 yilinda yasanan
deprem nedeniyle yaklasik ti¢ ay okullar kapali
kalmistir.®* ABD’nin Maryland eyaletinde 1994-
2005 yillan arasinda hava kosullari nedeniyle
okullar her yil ortalama bir hafta kapatilmistir.

Okullarin  ¢esitli  nedenlerle
Ogretime ara verilmesinin yarattigi en bilyuk
endise Ogrencilerde 6grenme kaybina neden
olasihgidir. Bu kapsamda arastirmalar

ogrenme kayiplarini belirlemek i¢in planlanmamis

kapatilmasi  ve

olmasi

okul kapanislarinin 6grenci performansi tzerindeki
odaklanmaktadir.  Okul  takviminde
planlanmamis okul kapanislarinin 6grenci basarisi
tzerindeki etkisini inceleyen calismalar daha ¢ok

etkisine

olumsuz hava kosullarini ele almakta ve farkli
bulgular ortaya koymaktadir. Ornegin; ABD’nin
Maryland eyaletinde 1994-2005 yillari arasinda
hava kosullari nedeniyle okullarin ortalama
bir hafta kapali kalmasinin 6grencilerin eyalet
sinavlarindan elde ettikleri performansi olumsuz
etkiledigi bulunmustur.** Buna karsin ABD’nin
Massachusetts eyaletinde gerceklestirilen baska bir
calisma kar yagisi nedeniyle okullarin kapali oldugu
stirelerin 6grenci basarisi lzerinde ¢ok az etkisi
oldugunu ortaya koymaktadir.®® Bireysel 6grenci
devamsizliklari ile karsilastirildiginda hava kosullar
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nedeniyle okullarin kapanmasinin 6grenci basarisi
uzerindeki etkileri ihmal edilebilir diizeydedir. Bu
durumun okullarin kapali kaldigi giinlerde tim
ogrenciler icin kaybolan sirenin telafisinin daha
kolay planlanabilmesi fakat bireysel devamsizliklar
nedeniyle sinif icinde 6grencilerin hazir bulunusluk
diizeylerinin farklilasmasi nedeniyle 6gretimin
planlanmasinin daha zor olmasindan ya da bireysel
devamsizliklarda kayiplarin telafi edilmemesinden
kaynaklandigi ifade edilmistir

Hava kosullari gibi o6nceden planlanmamis
nedenlerle okullarin kapanmasindan kaynakli
ogrenme kayiplar basta okullarin kapal kaldigi
giin sayisi olmak Uzere konu, sinif seviyesi gibi
degiskenlere gore farklilasmaktadir. Hava kosullar
nedeniyle okullarin kapal oldugu giinlerin sayisi
tlkeler ve yillar bazinda farklihk gostermektedir.
Ornegin; ABD’nin Kaliforniya eyaletinde 2002-
2019 yillar arasinda hava kosullari ve doga olaylari
nedeniyle eyalet genelindeki okullar toplam 8.370
glin® kapanmistir’® Bu siire 2018-2019 egitim
ogretim yilinda 4.898 giin iken 2012-2013 egitim
ogretim yilinda yalnizca 195 giindiir.

Onceden planlanmamis nedenlerle bir okul
yilinda egitime bir ya da iki glin ara verilmesi
durumunda o6gretmenler kaybedilen
telafisini daha kolay yapabilir ve dolayisiyla bu
durum Ogrenci performansini  etkilemeyebilir.
Ancak oOgrencilerin daha uzun siireler okuldan
uzak kalmasinin 6grenme lizerindeki etkilerinin
daha fazla olmasi muhtemeldir. Egitime verilen ara
uzadik¢a ogrencilerin konulari/kavramlari unutma
olasiligr artmaktadir. Bu durum &grencilerin okula
dondiklerinde blyik 6l¢tiide 6nceki 6grenmelerini
yeniden gozden gecirmelerini gerektirmektedir.
Marcotte ve Helmelt (2008) tarafindan
gerceklestirilen calisma, kar yagisi nedeniyle
okullarin 11-12 giin kapah olmasi durumunda
kaybedilen her bir giin icin %0,4 oraninda daha

suirenin

* Okullarin kapali oldugu toplam giin sayisi, her bir okulda
egitime ara verilen giin sayisinin toplamini temsil etmektedir.

az Ogrencinin okuma alaninda yeterli performans
sergileyecegini ortaya koymaktadir. Okullarin
kapali olma siresi uzadik¢a ozellikle matematik
alaninda o6grenme kayiplari artmaktadir. Buna
gore, matematik alaninda okullarin kapali oldugu
glin sayisi 3-5 giin arasinda ise her bir glin icin
%0,25; 12 giin ve lzerinde ise her bir glin icin %0,5
oraninda daha az 6grenci eyalet degerlendirmesini
gecebilecektir. Bununla birlikte 6gretimin kesintiye
ugramasi, ilkokul 3. sinif ogrencilerini 5. ve 8.
sinif &grencilerinden daha fazla etkilemektedir.
Hava durumu nedeniyle okullarin kapal oldugu
stirelerin 10 giinl astigl yillarda diger yillara oranla
%5 oraninda daha az 3. sinif 6grencisinin okuma
ve matematik sinavlarindan gecebilecegi tahmin
edilmektedir.

Arastirmalar olumsuz hava kosullari nedeniyle yil
icinde okullarin kapali oldugu okul giinl sayisinin
sinirh oldugunu ve ortalama 2-5 giin arasinda
degistigini gostermektedir.’’” COVID-19 salgini
nedeniyle diinya genelindeki llke ve bdlgelerde
okullarin kapal kalma siiresi bu rakamlarin ¢ok
ustiindedir. Cin'de 21 Subat 2020 tarihinde
ulke genelinde okullar kapatilmis ve Haziran
ay! itibariyla bazi eyaletlerde hala agilmamistir.
ABD’nin bazi eyaletleri, Kanada, italya, ispanya,
ingiltere gibi pek cok iilkede COVID-19 tedbirleri
kapsaminda li¢ aydan uzun suredir ylz yiize egitim
yapilamamaktadir. Bugiine kadar diinya genelinde
okullarin  kapali  kalma siiresinin  uzunlugu
dikkate alindiginda, 6grencilerin daha uzun siire
okuldan uzak kaldigi yaz tatillerinin 6grencilerin
kazanimlari ya da o6grenme kayiplarina etkisinin
incelendigi calismalara bakmakta fayda olacagi

dusuntlmektedir.

Yaz donemi 6grenme kayiplari

COVID-19 salgini nedeniyle beklenmedik bir
sekilde okullarin uzun siire kapatilmasi okul giini
sayis! ya da yaz tatilleri gibi okul icinde ve disinda
gecirilen zamanin 6grenme uzerindeki etkisinin
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yeniden neden
Okul gilinii sayisi, yaz tatili sireleri ve akademik

takvim agisindan

degerlendirilmesine olmustur.
arasinda farkhliklar
bulunmaktadir. Hollanda,
gibi iilkelerde yaz tatili 6 hafta iken, italya ve
Bulgaristan'da yaz tatili sureleri daha uzun olup
11-13 hafta arasinda degismektedir. Turkiye'de
2019 yilina kadar 13 hafta olan yaz tatili siiresi
2019 yili itibariyla 11 hafta olarak diizenlenmistir.3®
Bu farkhliklara karsin okullar i¢in en uzun tatil

ulkeler

Almanya, ingiltere

déneminin yaz donemi olmasi bitln ilkelerde
ortaktir.*

Ogrencilerin bir ay ve daha uzun siire okuldan
uzak kaldiklari yaz tatillerinin planlanmis dahi
olsa ogrenciler icin olumsuz etkileri mevcuttur.
Ogretimin bir aydan uzun siire kesintiye ugradigi
bu surelerde ogrenciler “yaz donemi Ogrenme

kayb” yasamaktadir. Yaz doénemi &grenme
kayiplari  &grencilerin  performansini  olumsuz
etkilemekte, oOzellikle okuma ve matematik

alanlarindaki performanslarini disiirebilmektedir.*°
ABD’de 2008-2012 yillari arasinda 2-9. siniflardaki
yaklasik 500 bin ogrenciden elde edilen veriler
ogrencilerin yaz dénemi boyunca hem matematik
hem de okuma alaninda bir okul yilinda elde
ettikleri %25-30'unu
kaybettigini sekilde
Tirkiye'de gerceklestirilen bir calisma ilkokul 4.

kazanimlarin  ortalama

gostermektedir.*  Benzer
sinif  6grencilerinin yaz doneminde matematik
ve Tirkce derslerinde anlamli sekilde ogrenme
kaybi yasadiklarini ortaya koymaktadir.*> NECTL
(National
Learning)

Education Comission on Time and

raporunda yaz tatillerinin Ggrenci
gerekce

olarak o6grenmenin surekli oldugu durumlarda

ogrenmelerini  olumsuz etkilemesine
ogrencilerin daha iyi 6grendikleri gosterilmektedir.
Uzun yaz tatilleri 6grenmenin ritmini kirarak
strekliligini
agmaktadir. Bu durum, sonbaharda ogrenciler

bozmakta ve unutmaya yol

okula dondiklerinde onceki 6grenmelerini buyiik
olclide gozden gecirmelerini gerektirmektedir.*

Ogrenme kaybinin yasandigi alan, sinif seviyesine
gore farklilik gostermektedir. ilkokulun ilk yillarinda
daha ¢ok okuma ve yazma alanlarinda kayiplar
yasanirken, ileri seviyelerde matematik alaninda
o6grenme kaybi yasanmasi daha muhtemel hale
gelmektedir. Kuzeybati Degerlendirme Dernegi
(NWEA) tarafindan gerceklestirilen calisma yaz
doneminde 3-8. sinif 6grencilerinin sinif seviyesi
arttikca her yil elde ettikleri kazanimlarin yaklasik
%20-50’sini kaybettigini gostermektedir.** Buna
gore yedinci sinifi takip eden yaz dénemi boyunca
ogrencilerin okumada ortalama %36, matematikte
ise %50 6grenme kaybi yasadigi belirlenmistir.

Yaz aylarinda gerceklesen Ogrenme kayiplarina
yonelik 39 farkl calismanin incelendigi bir meta
analiz doéneminde

ara§t|rma5| yaz o|u§ma5|

muhtemel Ogrenme kayiplarina iliskin  bazi
tartismalar olsa da arastirmalarin genel olarak su

U¢ ortak sonucu icerdigini ortaya koymaktadir;*

®m  Yaz aylarinda gerceklesen 6grenme kayiplari
ogrencilerin  ortalama olarak bir aylk
ogretim siiresi kadar geriye diismesine sebep
olmaktadir.

m Yaz aylarinda matematik becerilerindeki

6grenme kaybi okumadan daha fazladir.

m  Ogrenme kayiplari genel olarak sinif seviyesi
ylkseldikce artmaktadir.

Bu bulgularin yani sira yaz donemi Ogrenme

kayiplari ogrencilerin ozelliklerine gore
farklilasmakta, ozellikle sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli ailelerden gelen cocuklar icin daha
bliytk risk tasimaktadir. Yaz donemi ogrenme
farkh

arasindaki

kayiplari sosyo-ekonomik dlzeye sahip

ogrenciler basari  farkinin  temel
etkenlerinden biri olarak kabul edilmektedir.*® Bu
kabule gore, sosyo-ekonomik olarak dezavantajli
ogrenciler daha az kaynaga erisim, aileleriyle
daha az etkilesimde bulunma ya da daha uzun

siire televizyon izleme gibi nedenlerle yaz tatili
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boyunca daha fazla 6grenme kaybina ugramakta
ve avantajli 6grenciler ile aralarindaki performans
farki agilmaktadir.*’

Yaz tatili ve Ogrenme kayiplarina yodnelik en
uzun donemli c¢alismalardan olan Baslangi¢
Okulu Calismasi (Beginning School Study; BSS)
dezavantajli okullardaki 6grenciler ile avantajh
ogrenciler arasindaki performans farkinin yaz
tatillerinde arttigina, okul siiresi boyunca artis
yasanmadigina dikkat cekmektedir.*® Ogrencilerin
ilkokula basladiklar yil, sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli  okullardaki  Ogrencilerin  test
sonuglarinin diger 6grencilerden 16 puan daha az
oldugu bulunmustur. Ogrenciler 8. sinifin sonuna
geldiginde ise dezavantajli okullardaki 6grenciler
aleyhine aradaki fark 56 puana ulagmistir. Buna
gore, 8. sinifta sosyo-ekonomik olarak dezavantajli
ve avantajli 6grenciler arasinda olusan performans
farkinin %66'dan fazlasinin yaz dénemi 6grenme
kaybindan kaynaklandigi bulunmustur. Bin okuldan
yaklasik 20 bin anaokulu o6grencisinin katildig
1998- 1999 Erken Cocukluk Boylamsal Calismasi
da (Early Childhood Longitudinal Study) anaokulu
ve 1. sinif sonundaki yaz tatillerinde sosyo-
ekonomik olarak dezavantajli 6grencilerinin daha
fazla 6grenme kaybi yasadigini desteklemektedir.*

Sosyo-ekonomik diizeye gore yaz donemi
6grenme kayiplarinin incelendigi ¢alismalar konu
alanina gore farkli sonuglar ortaya koymaktadir.
Ornegin; Entwistle ve Alexander (1992) ilkokul
ogrencilerinin yaz doneminde matematik alaninda
yasadiklari 6grenme kayiplarinin ailelerin sosyo-
ekonomik diizeyi ile iliskili oldugunu bulmustur.>®
Buna gore, ilkokulun ilk yillarinda matematik
ogrenimi cogunlukla okulda gerceklestiginden,
ogrencilerin okuldan uzak kaldiklari yaz tatilleri
ozellikle sosyal ve ekonomik destekten yoksun
dezavantajli cocuklar icin matematik becerilerinin
geriye gitmesine neden olmaktadir.

Sosyo-ekonomik diizeye gore yaz donemi
ogrenme kayiplarinin incelendigi baska bir
arastirmada ise matematikte yasanan Ogrenme
kaybi sosyo-ekonomik diizeyden bagimsiz tim
ogrencilerde benzer diizeylerde iken, dezavantajli
ailelerden gelen oGgrencilerin yaz doéneminde
okuma becerilerindeki kaybin diger 6grencilerden
daha fazla oldugu bulunmustur.®® Yaz déneminde
ozellikle dezavantajli 6grencilerin yasadigi okuma
becerilerindeki kayiplar, dezavantajli ailelerin
cocuklarinin  okuma becerilerini destekleyecek
ve gelistirecek kaynaklardan yoksun olmalar
veya yeterli kaynaga sahip olmamalarindan
kaynaklanmaktadir.®®> Dolayiyla sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli cocuklar i¢in yaz donemi
ogrenme kayiplari ilkokulun basindan itibaren
okuma alaninda baslamakta, ilerleyen yillarda
artarak devam etmektedir. Diger taraftan yaz
déneminde sosyo-ekonomik olarak avantajli
ailelerden gelen o6grencilerin daha fazla kaynaga,
dogru teknolojiye ve daha nitelikli yaz okulu
programlarina ulasma olasiliklari daha yuksektir.
Bununla birlikte anne-babanin egitim durumu
arttikca oOgrenciler yaz doneminde ortalamaya
gore daha fazla kazanim elde etmektedir.®® Egitim
diizeyi yuksek aileler cocuklariyla nitelikli zaman
gecirme ve etkilesimde bulunma konusunda daha
etkili olmakta ve boylece 6grenme kayiplarini
azaltabilmektedir. Bu durum benzer imkanlardan
nispeten yoksun olan dezavantajli Ogrenciler
aleyhine performans farkinin artmasina neden
olmaktadir.

Ogrencilerin yaz tatillerindeki zaman gecirme
bicimleri yaz donemi 6grenme kayiplari lzerinde
onemli bir etken olarak degerlendirilebilir. Bu
noktada, yaz okulu programlari yaz donemi
ogrenme kayiplarinin ve sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli ve avantajli ailelerden gelen 6grenciler
arasindaki performans farkinin artisini 6nlemek
amaciyla bir alternatif olarak goriilmektedir. Bazi

16 | COVID-19 SURECINDE EGITiM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZ(M ONERILERI



KAVRAMSAL CERCEVE VE TEORIK ARKAPLAN  BOLUM 1

calismalar sosyo-ekonomik olarak dezavantajli
ogrencilerin yaz tatili programlarindan daha
fazla fayda sagladigini gosterse de** yaz okullar
her zaman dezavantajli cocuklarin daha fazla
fayda saglayacagi sekilde sonu¢ vermemektedir.
Sosyo-ekonomik olarak dezavantajli ve avantajli
ogrencilerin ulasabildigi yaz okullar arasinda
kaynak ve ogretmen niteliginin farklilasmasi
ogrenciler arasi performans farkini artirma riskine
yol agmaktadir.>> Diger taraftan sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli ilkokul 6grencileri icin ailelerine
yaz boyunca gonderilen etkinlik onerilerini iceren
kisa mesajlarin dahi &zellikle okuma alaninda
etkili olduguna dair kanitlar mevcuttur. Tim bu
bulgular, 0Ogrencilerin yaz tatillerindeki zaman
gecirme bicimlerinin  yaz donemi Ogrenme
kayiplari tzerinde onemli bir etken oldugunu
gostermektedir.

COVID-19 salgininin yol acacagi 6grenme
kaybina yonelik projeksiyonlar

Yaz donemi oOgrenme  kayiplarina  yonelik
literatiiriin, COVID-19 salgini nedeniyle okullarin
uzun slreli kapanmasinin 6grencilerin performansi
uzerindeki potansiyel etkilerini anlamada ve buna
yonelik tedbir almada yol gosterici olabilecegi
diistiniilmektedir. Bu amagla ABD’de 2017-2018
egitim ogretim yilinda 5 milyondan fazla 3-8.
sinif Ogrencisine uygulanan bir degerlendirmeye
ait veriler kullanilarak okullar yeniden acildiginda
karsilasilmasi  muhtemel iki senaryoya ait
projeksiyonlar gerceklestirilmistir.>®
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Birinci senaryoya gore, COVID-19 salgini
stirecinde ogrencilerin yaz doénemindeki gibi

ogrenme kaybi yasadiklari kabul edilmistir.
ikinci senaryoda ise Ogrencilerin  okullar
acildiginda,  okullarin  kapandigi  tarihteki

akademik basarilarini koruduklari varsayilmistir.
Birinci COVID-19 projeksiyonu 6grencilerin

2020 sonbaharinda tipik bir okul yilina kiyasla
okuma alaninda yaklasik %30’luk bir 6grenme
kaybi yasayacagini ongormektedir (Grafik 1.1).
Matematikte ise %50’den fazla 6grenme kaybi
yasanacagl ve bazi siniflarda neredeyse 1 yillik
o6grenme kaybi olacagl tahmin edilmektedir
(Grafik 1.2).
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Bu  projeksiyonlar, onceki yillardaki yaz
dénemi  O6grenme  kayiplarina ait  gercek
verilere dayanmaktadir. Ancak olagan bir yaz
tatilinden farkh olarak COVID-19 salgininin
yarattigl olaganiisti durum nedeniyle okullarin
kapanmasinin Ogrenciler Ulzerinde stres, travma,
kaynak kaybi gibi farkli etkilerinin de olmasi
muhtemeldir. Bununla birlikte daha varlikli
ailelerden gelen Ogrencilerin sahip olduklar

ekonomik, sosyal, kiiltiirel imkanlar dikkate
alindiginda  dezavantajli  ailelerden  gelen
ogrencilere kiyasla bu siireci daha kolay atlatma
olasiliklarr ytiksektir.

McKinsey tarafindan gerceklestirilen bir baska
projeksiyon calismasinda ¢ farkli senaryoya
gore analizler gerceklestirilmistir.>” Buna gore
okullarin Eylil 2020’de, Ocak 2021'de ya da Eyliil
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2021°de agilmasi halinde &grencilerin matematik  en iyimser senaryoda bile (okullarin Eylil 2020’de
performanslarina iliskin ¢ikarimlara yer verilmistir.  agilmasi halinde) uzaktan Ogrenmeye erisimin
Arastirma sonuglari uzaktan 6grenmenin kismen  mimkin olmamasi veya uzaktan o6grenmenin
de olsa 6grenme kayiplarini azaltmada destek  veriminin dusiik olmasi halinde ciddi bir 6grenme
olabilecegini gostermektedir (Grafik 1.3). Ancak  kaybi olustugu goriilmektedir.

e I

Altina Sinif Matematik Performansi Projeksiyonu

Senaryo 1 Senaryo 2 Senaryo 3
Siniflarda Siniflarda Siniflarda
egitime Eyldl  egitime Ocak egitime Eylul
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dondldiginde donuldiginde dondlduginde
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i egitim ogretimin devam ettigi durumda
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2019-2020 egitim ogretim yili 2020-2021 egitim ogretim yil ogrenme kaybi

200

COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI | 19



BOLUM 1  KAVRAMSAL CERCEVE VE TEORIK ARKAPLAN

Okullarin  Ocak 2021de agildigi durumda
ogrencilerin bu zamana kadar nitelikli uzaktan
ogretim aldiklarinda 3-4 ay, dusiik nitelikte uzaktan
ogretim aldiklarinda 11-12 ay, uzaktan egitime

hi¢ erisemedikleri durumda ise 12-14 ay arasinda
o6grenme kaybi yasayacaklar ongorilmektedir
(Grafik 1.4).

Bcwericr.«

Okullarin Ocak 2021'de Agildigi Senaryoya Gore Ogrenme Kaybi (Ay)

Uzaktan 6grenmenin kalitesinin diisiik olmasi halinde _

Uzaktan 6grenmenin kalitesinin yiiksek olmasi halinde _

6 8 10 12 14 16
Ogrenme kaybi siiresi (Ay)

Bununla birlikte arastirmada 6grenme kayiplarinin
ve oOgrenme eksiklerinin telafi edilmemesinin
bireylerin  yasaminda oldugu kadar llke
ekonomisinde de kalici zararlar olusturabilecegine
dikkat cekilmektedir. Ogrenme kaybinin; yiiksek
kaliteli uzaktan 6grenmeye veya calisacak sessiz
bir alan, kisiye ait cihazlar, yiiksek hizli internet
ve ebeveynin akademik gozetimi gibi elverisli
bir 6grenme ortamina erisme olasihginin daha
disiik olmasi nedeniyle sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli Ogrenciler arasinda daha yiiksek
olmasi beklenmektedir.

Diinya Bankasi tarafindan COVID-19 nedeniyle
okullarin kapatilmasinin hem kisa hem de uzun
vadede okullasma ve o&grenme lizerindeki
potansiyel etkilerini inceleyen baska bir projeksiyon
gerceklestirilmistir.®® lyimser, orta ve kotiimser
olmak lizere Ug¢ olasi senaryo dikkate alinarak

gerceklestirilen calismada senaryolar su sekilde
tanimlanmistir;

m lyimser: okullar 10 aylik bir okul yilinin sadece
3 ayr kapali kalmis; hiikiimetler tarafindan
uygulanan telafi programlarinin  (uzaktan
o6grenme dahil) etkinligi ytiksektir.

m  Orta diizey- okullar 5 ay kapali kalmis; telafi
programlari orta dilizeyde etkilidir.

m  Kotimser - okullar 7 ay kapali kalmis; telafi
programlarinin etkinligi diistiktiir.

Yapilan analizlerde (ilkelerin (157 ulke) insan
sermayesi endeks degerleri, O0grenmeye gore
uyarlanmis egitim siireleri ve beklenen egitim
getirileri dikkate alinmis, ayrica kiiresel blyiime
projeksiyonlari  kullanilmistir.  Analiz
asagidaki gibi 6zetlenmistir.

sonuglari
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COVID-19 nedeniyle 6grenmeye goére uyarlanmis
egitim siiresi tiim senaryolarda diisecektir.
insan Sermayesi Endeks degeri hesaplamalarina
gore kiiresel diizeyde Ogrenciler ortalama 11,2
yil egitim almaktadir. Ancak bu siire 6grenmeye
gore uyarlandiginda 7,9 yila es deger oldugu

gorulmistlr. Yapilan analizlere gére bu siire, orta
diizey senaryoda 7,3 yila diisecektir; bu da 0,6 yillik
bir 6grenme kaybi anlamina gelir. Ogrenme kaybi
iyimser senaryoda 0,3 yil; kdtlimser senaryoda ise
0,9 yildir (Grafik 1.5).

ey

Farkli Senaryolar icin Ogrenmeye Gore Uyarlanmis Egitim Siireleri (Yil)

COVID-19 6ncesi dgrenmeye gore uyarlanmis egitim siiresi

lyimser

Senaryolar

Orta diizey

Kotiimser

6,5

7,0 7,5 8,0
Ogrenmeye gore uyarlanmis egitim siiresi

COVID-19 nedeniyle yaklasik 6,8 milyon
ogrencinin  okulu terk edecegi tahmin
edilmektedir. Bu terklerin %60’ in1 12 ile 17 yas
arasindaki 6grenciler olusturacaktir. Beklenen
gelir soku okul terklerinin baslica sebebi olacaktir.
Kiiresel diizeyde sadece gencler icin Gayri Safi
Yurti¢i Hasilanin (GSYH) %4 oraninda daralmasi
ve okul disinda kalan niifusun %2 oraninda artmasi
beklenmektedir.

COVID-19 nedeniyle yasanan ogrenme kaybi
gelecekte gelir kaybina yol acacaktir. Giinimiizde
ortalama basari gosteren bir &grenci farkl
senaryolara bagl olarak profesyonel hayatinda
yillik ortalama 355 §, 872 $ ve 1.408 $ gelir kaybi
yasayacaktir (Grafik 1.6). Bu degerler bireyin
calisma hayatinin tamami dikkate alindiginda
yaklasik olarak 6.500 ile 26.000% arasinda degisen
kayip anlamina gelmektedir.

COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILER | 21



BOLUM 1  KAVRAMSAL CERCEVE VE TEORIK ARKAPLAN

e I

Farkli Senaryolar icin Yillik Ortalama Gelir Kayiplari ($)

jyimser - 355

Senaryolar

0 200 400 600 800  1.000 1.200 1.400  1.600

Yillik ortalama gelir kaybi

COVID-19 nedeniyle okullarin kapali olmasi  PISA performansi yaklasik 16 puan disecektir.
ogrencilerin PISA performanslanni diisiirecektir.  Iyimser senaryoda bu diisiis 7 puan; kotiimser
Okullarin 5 ay kapali kaldiginin dikkate alindigi  senaryoda ise 27 puandir (Grafik 1.7).

senaryoda (orta duzey), ortalama bir 6grencinin

v I

Farkl Senaryolar icin Ortalama Bir Ogrencinin PISA Performanslari

ordtons st N o
e N
oraciee I

Senaryolar

e |

395 400 405 410 415 420 425 430 435 440 445
Ortalama PISA performansi
Not: Ortalama PISA puani (440) 92 iilkenin giincel PISA puanlarinin ortalamasi alinarak World Bank tarafindan hesaplanmistir.
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COVID-19 nedeniyle okullarin kapali olmasi
PISA'da temel yeterlik diizeyinin altinda kalan
ogrenci oranini artiracaktir. Temel yeterlik

diizeyinin altinda kalan 6grenci orani %10 puan
artacaktir. Bu artis iyimser senaryoda %7; kotiimser
senaryoda ise %13 puandir (Grafik 1.8).

e I

Farkli Senaryolar icin Temek Yeterlik Diizeyinin Altinda Kalan Ogrenci Oranlari (%)

Temel yeterlik diizeyin altinda kalan 6grenci orani

lyimser

Senaryolar

I o
I
e | 50

omser | s

0 10

20 30 40 50 60

Temel yeterlik diizeyinin altinda kalan 6grenci oranlari (%)

Not: Temel yeterlik diizeyin altinda kalan 6grenci orani (%40) 92 iilkenin giincel PISA sonuglarinin ortalamasi alinarak World Bank tarafindan hesaplanmistir.

Sonu¢ olarak, COVID-19 nedeniyle okullarin
kapatilmasinin telafisi yapilmaz ise hem okullagsma
hem de oOgrenme olumsuz etkilenecektir.
Ogrenmeye gore uyarlanmis egitim siireleri 0,3
ila 0,9 yil disecektir. Bu durum hem okullarin
kapal olmasi dolayisiyla 6grenilmesi gerekenlerin
ogrenilememesi hem de var olan 6grenmenin
unutulmasi sonucu olusacaktir. Ayrica, okul terkleri
ozellikle dezavantajl 6grenciler icin artacaktir. Tim
bunlar sonucunda olusan 6grenme kayiplariise hem
bireysel hem de toplumsal anlamda gelir kaybina
sebep olacaktir. Bireysel anlamda toplamda 6.500
$ile 26.000 $ arasinda degisen kayip yasanacaktir.
Buglin 6grenci olan yas grubunun tamami
dustinildiigiinde kuresel olarak kayip orta diizey
senaryoda 10 trilyon dolar bulacaktir. Bu miktar,
hiikimetlerin bu yas grubundaki 06grencilerin
temel egitimi icin ayirdiklar egitim finansmaninin
%16’sinin kaybolmasi demektir.

COVID-19 dolayisiyla okullarin  kapatiimasinin
potansiyel  etkilerinin  degerlendirildigi  tiim
senaryolar, etkili bir telafi programi uygulanmadigi
takdirde 6grenme yoksullugunun 2030 yilina kadar
yariya indirilmesi hedefine ulasilamayacagina isaret
etmektedir. Bu durumda 6grenme krizi daha da
blyiik bir sorun olacaktir. Ayrica, sosyo-ekonomik
olarak dezavantajli 6grenciler, kiz cocuklari, etnik
azinhklar ve engelli 6grenciler icin bu etkilerin daha
da derinlesecegi tahmin edilmektedir.

Ogrenme kayiplarinin telafisi icin neler
yapilabilir?

COVID-19 salgini  nedeniyle okullarin  kapali
kaldigi siirelerin uzamasi okullarin ortiik olarak
esitsizlikleri azaltici, telafi edici roliiniin kesintiye
ugramasina yol agmaktadir. Bu siirecte dezavantajli
ogrenciler aleyhine 6grenme farkinin agilmasini

COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI | 23



BOLUM 1 KAVRAMSAL CERCEVE VE TEORIK ARKAPLAN

onlemek icin politika yapicilar, 6gretmenler ve
ailelerin okullar yeniden agildiginda bircogu geride
kalacak ogrencileri desteklemeye hazir olmasi
gerekmektedir. Tirkiye'de Bakanlik tarafindan
telafi egitimlerine iliskin yasal zemin hazirlanarak
telafi egitimlerin yil boyunca devam etmesi
Ancak
sosyo-ekonomik durumu,

kararlastirlmistir. ogrenme  kayiplari

ogrencilerin devam
ettigi okul tirii, kademe, evdeki kaynaklar gibi pek
cok bilesene gore degisiklik gosterebilmektedir.
Dolayisiyla okullar yeniden agildiginda ilk olarak bu
farkhhklar dikkate alinarak okullarin kapali olmasi
sebebiyle olusan &grenme kayiplarinin tespit
edilmesi icin bir 6lcme ve degerlendirme yapilmasi

gerekmektedir.

Asagida 6grenme kayiplarinin telafisi icin alinacak

onlemler genel bir cercevede sunulmustur.>®
Tiirkiye ve diinya icin daha detayli degerlendirme
ve Oneriler bu raporun 3. boliimiinde “Uzaktan

Egitim ile ilgili Coziim Onerileri” baghg altinda yer

almaktadir.

Politika yapicilar, oOgretmenler ve aileler
ogretim kesintiye ugradigi zamanlarda 6zellikle
matematik  alaninda  Ogrencilere  destek

saglamak icin calismahdir. Yaz donemleri basta
olmak tizere okullarin kapali oldugu donemlerde
en fazla 6grenme kaybi gostermesi muhtemel
ogrencilere odaklanarak, bu 6grencilerin akademik
olarak basarili olmalarina yardimci olmak igin
ailelerine yeterli kaynak ve destek saglanmalidir.
Bu siirecte, tim Ogrencilerin ve ailelerin gerekli
egitime, egitim materyaline ve destege erigsmesini
saglamak ogrenciler arasi 6grenme ugurumunun
agilmamasi icin 6nemlidir. Oncelikle internet ve
teknolojiye daha fazla erisim saglayarak dijital
ucurumun kapatilmasi gibi en acil durumlarin ele
alinmasi gerekmektedir. Bir sonraki asamada okul
liderleri ve egitimciler erisim, 6zel egitim ihtiyaclari
gibi zorluklar ele almalidir.

Egitimcilerin Ogretim programlarini yeniden
gozden gecirmek ve Ogrencilere gerekli
akademik destegi saglamak icin degerlendirme
verilerine ihtiyaci olacaktir. Dogru, gecerli
ve guvenilir degerlendirme verileri, 6gretimin
kesintiye ugradigi ve belirsizligin hakim oldugu
zamanlarinda degerli bilgiler saglayabilir. Ancak
ogretmenlerin, okul liderlerinin ve ailelerin bu
kriz sirasinda veya uzaktan 6grenme sirecinde
dikkatlerini degerlendirme verilerine odaklamasini
beklemek gercekgi olmayabilir.

ABD’de salgin nedeniyle okullarin kapanmasinin
ardindan akademisyenler ve politika yapicilar 2020
baharindaki 6grenci degerlendirme verilerinin
hesap verebilirlik amaciyla kullaniimasini tartistilar.
Bu noktada, neredeyse ABD’deki tiim eyaletler
bahar donemindeki standart testlerin iptali icin
basvuruda bulundu. Ancak bu verilerin eksikligi
ogrenciler ve ozellikle yeterli hizmet almayan
dezavantajli  kesim icin COVID-19 krizinin
anlasilmasini ve ele alinmasini zorlastirabilir. Soz
konusu degerlendirme verilerine ihtiya¢ oldugu
cogunluk tarafindan kabul edilse de hizla degisen
baglam bu verilerin ne zaman ve nasil toplanacagini
ve yorumlanacagini belirlemeyi zorlastirmaktadir.
Bu verilerin en iyi sekilde nasil toplanacagl ve
yorumlanacagini belirlemek icin paydaslar arasinda
isbirligine ihtiyag vardir.

Arastirmacilar, politika yapicilar ve okullar
ogrenim kaybinin telafisi siirecinde potansiyel
politikalari ve uygulamalari anlamak icin birlikte
calismalidir. Yaz dénemi 6grenme kaybi verileri,
okullarin  kapanmasinin  6grenci  6grenmesi
tizerindeki etkisinin analizi icin bir baslangi¢ noktasi
olarak ele alinabilir. Okullar, 6gretmenler ve
aileler bu kriz sirasinda ¢ocuklar akademik olarak
desteklemek icin pek cok yola bagsvurmaktadir. Bu
slirecte tlim paydaslarin isbirligi icinde calismasi
daha blyiik 6rnekleme genellenebilecek 6grenme
kaybi modellerinin belirlenmesine ve iyilestirme icin
gerekli potansiyel politikalari tanimlayabilmelerine
olanak saglayabilir.
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3. COVID-19 VE KARMA OGRENME

Yiuz ylize egitime zorunlu olarak ara verilen
COVID-19 kriz donemi, egitim sistemlerinin
uzaktan egitimi “can simidi” olarak kullanmasi
ile karsihk buldu. Ulkeler dgretimin siirekliligini
saglamak icin internet, televizyon ve/veya radyo
gibi teknolojileri kullanarak cesitli uzaktan egitim
uygulamalarina basvurdu. Boylece uzaktan egitim
kuresel capta daha 6nce hig kullanilmadig olctide
kullanilmaya baslad.

Buglinlerde bir yandan okullarda ve siniflardaki
fiziki  kapasitenin diger yandan COVID-19
salgini sirasinda uzaktan egitim ile yapilan acil
durum midahalesinin  6grenmenin gelecegini
nasil etkileyecegi ve egitim sistemlerini nasil
sekillendirilecegi  lzerinde duruluyor. Ciinki
COVID-19 krizi okulun sagladigi fiziksel alanin
Oneminin yani sira egitimin gerceklestigi tek yerin
okul olmadigi gercegini de giin yiiziine ¢ikard.

Egitim sistemleri COVID-19 krizine uzaktan
egitim ile acil durum miudahalesinde bulunurken,
aslinda bir yandan da iyilesmesi,
esnekligi ve yeniden yapilandiriimasi icin gelecege
dontk tohumlar atildi. Bugilin uzaktan egitim
ile ogrencilerin okul disinda da 6grenmelerini
saglamak ve siirdirmek igin alinan kararlar ve
yapilan ogrenmenin  gerceklestigi
mekdn ve zamani okulda ve okul disinda olmak
tizere harmanlayacagl bir normal olusturmasi
bekleniyor. Ulkeler yeni bir kriz ihtimaline karsi
hazirlikli olabilmek icin egitimin her zaman her
yerde olabilmesi esnekligini de g6z oniinde
bulundurarak yiiz yiize egitim ile uzaktan egitimi
harmanlama planlari  yapmaya basladi. Bu
calismada COVID-19 ile yeniden giindeme gelen

sistemin

yatirimlarin

ylz ylize 6grenme ve teknoloji tabanli 6grenme
yontemlerinin  birlestirilmesiyle ortaya ¢ikan
literatlirde karma, harmanlanmis ya da hibrit gibi
isimler alan 6gretim yontemine mercek tutularak,
karma Ogrenme yonteminin ne oldugu, nasil

uygulanacag ve COVID-19 krizi ile yeniden ele
alinis bicimine yer verilmistir.

Karma 6grenme nedir?

Verimli ve etkili bir 6grenme ortami olusturmak
icin farkli 6grenme yontemlerinin karma olarak
kullanilmasi uzun yillar boyunca adi konulmadan
okullarda  degisik sekillerde uygulanan bir
yontemdir. Ancak 6gretim yontemlerinin teknoloji
ile birlikte karma olarak kullaniimasi 2000’li
yillarda ortaya c¢ikmistir. Teknolojinin hizla
ilerlemesi ve internetin de yayginlasmasiyla
2000’li yillarin basinda elektronik 6grenme
(e-0grenme) ortamlan ile yiiz yiize 6grenme
ortamlarinin karistirllarak kullaniimasi
“karma o6grenme™ (blended learning)” olarak
adlandirilmaya baslamistir. Amerikan Egitim ve
Gelisim Dernegi, 2003 yilinda karma 6grenmeyi
bilgi dagitim endustrisinde ortaya c¢ikan ilk 10
egilimden biri olarak tanimlamistir.?° ilk olarak
universitelerde 6grenmeyi daha etkili kilabilmek
amaciyla yuz ylize 6grenme ve cevrim ici 6grenme
ortamlarinin  bir arada kullanilmasi  yoluyla
uygulanmistir.®* Uluslararasi kaynaklarda “blended,
mixed ve hybrid learning” olarak gecerken; ulusal
arastirmalarda karma ve harmanlanmis 6grenme
olarak kullaniimaktadir.

Karma 6grenme uygulama amacina bagli olarak
literatiirde farkl sekillerde tanimlanmustir. Singh ve
Reed (2001) karma 6grenmeyi 6grenme ¢iktilarinin
yani sira programin maliyeti ve harcanan zamani
optimize eden bir 6grenme programi olarak ele
almistir.®? Buna gore; karma ogrenme, “dogru”
o6grenme teknolojilerini “dogru” 6grenme stilleri
ile eslestirerek “dogru” becerileri “dogru” kisiye
“dogru” zamanda aktarma isidir.

** Bu arastirmada ulusal literatlirdeki yayginhigi ve daha kolay

ifade edilmesi nedeniyle “karma 6grenme” kavrami tercih
edilmistir.
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Driscoll (2002), karma oOgrenmeyi dort farkli
kavramla iliskili olarak agiklamaktadir:®?

1. Bir 0Ogretim hedefine ulagsmak icin web
tabanli teknoloji yontemlerinin (sanal siniflar,
kendi kendine Ogrenme, isbirlikci 6grenme,
video, ses ve metin akisi) birlestirerek veya
kanistirilarak kullaniimasi.

2. Egitim  teknolojisi  kullanarak ya da
kullanmadan en uygun oOgrenme ciktisini
uretmek icin cesitli pedagojik yaklasimlarin
(yapilandirmacilik, davraniscilik) birlestirilerek
kullaniimasi.

3. Her tirli egitim teknolojisinin (video, CD-
ROM, web tabanli 06grenme) Ogretmen
liderligindeki yuz ylze O&grenme ile
birlestirilerek kullaniimasi.

4.Egitim ve calisma yasantisinin uyumlu bir
karmasini yaratmak icin egitim teknolojisi
ile gercek is gorevlerinin karistirilarak veya
birlestirilerek kullaniimasi.

Thorne (2003) ise karma Ogrenmeyi “uzaktan
o6grenmenin sundugu yenilik¢ci ve teknolojik
ilerlemeleri geleneksel o6grenmedeki etkilesim
ve katilimla birlestirerek 6grenme ve gelismeyi
bireylerin ihtiyaclarina gore uyarlamanin bir yolu
olarak tanimlamaktadir.®*

Graham (2005)’a gore karma ogrenme yliz yiize
ve bilgisayar tabanli 6grenmenin bir bilesimidir
ve bu iki yontemin bir noktada birlesmesi ile
ortaya ¢ikmistir.®® Bu tanima gore, gecmiste bir
yanda ylzyillardir devam eden geleneksel yiiz
ylize 6grenme ortamlari, diger yanda teknolojinin
gelisimi ile artan iletisim ve etkilesim olanaklarinin
oldugu bilgisayar tabanli 6grenme ortamlari farkl
arag ve yontemleri kullandiklari ve farkh kitlelerin
ihtiyaclarini karsiladiklari icin biiylk olclide ayri
kalmistir (Sekil 1.1).

Geleneksel yliz yiize 6grenme canli ve senkron,
ogretmen merkezli bir ortamda kisiden kisiye

etkilesim ile gerceklesiyordu. Uzaktan egitim
sistemleri ise Ogrenme materyalleri yardimiyla,
kendi kendine 6grenme ve asenkron bir ortamda
o6grenmeyi vurguluyordu. Mevcut araglar, her
ortamda kullanilabilecek 6gretim yontemlerinin
dogasi olclide  kisitlamalar
getiriyordu. Elektronik ortamda eszamanl veya
aslina uygun etkilesimlerin olmasi miimkiin degildi.
Bu kisitlamalar nedeniyle e-6grenme ortamlari
insan-materyal etkilesimlerine 6nem verirken yliz
ylize 6grenme ortamlari insan-insan etkilesimine
oncelik verme egilimindeydi. Son yarim ylizyilda
yeni dijital teknolojilerin ortaya c¢ikmasi, bu
dijital 6grenme teknolojilerinin yaygin olarak
benimsenmesi ve kullanilabilirligi, bilgisayar tabanli
6grenme 6gelerinin geleneksel yiiz ylize 6grenme
deneyimi ile entegrasyon dlzeyinin artmasina yol
agmistir. Boylece, insandan insana etkilesime ve
bu etkilesimlere aracilik etmek icin senkronize ve
aslina uygun teknolojilerin artan kullanimina daha
fazla dnem verilmeye baslanmistir. iki yontemin
kesisimi ile de karma 6grenme sistemleri ortaya
ctkmistir.56

e I

Karma Ogrenme Sistemlerinin Ortaya Cikisi

uzerinde blyiik

Geleneksel yiiz yiize
ogrenme ortamlari

Bilgisayar tabanli
ogrenme ortamlari

Gegmis
(birbirinden biiyiik
dlciide ayr sistemler)

sugin T

(artan karma sistem
uygulamasi)

Teknolojik
yeniliklere bagli
olarak biiyiime

Karma
Ogrenme
sistemi

Gelecek

(karma sistemlerin
coklugu)

Kaynak: Graham, R. C. (2005).
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S6z konusu tanimlarin yani sira son yillarda
dijital teknolojilerin cesitliligindeki artis ile karma
6grenme ve hibrit 6grenmenin farkli oldugunun
altini gizen yeni yaklasimlar da ortaya cikmistir.
Bu yaklasimlardan birine gore karma o6grenme,
sinif icinde gerceklesen ylz ylize egitimi, farkh
zamanlarda sinif disinda gerceklesen e-6grenme
ve cevrim ici 6grenme ile birlestirme isidir. Diger
taraftan hibrit 6grenme, es zamanl sanal 6gretim
coziimleri yoluyla uzaktan ve yiiz ylize 6gretim
yonteminin bilesimidir. Hibrit 6grenme bu yoniiyle
ogretmen ve diger Ogrencilerin sinifta gercekte
varmis gibi iletisim kurmalarina izin vermektedir.’

Burada ele alinan tanimlar literatiirdeki mevcut
birlikte
arastirmacilar tarafindan karma 6grenmenin nasil

tanimlarin ~ tamamini  kapsamamakla
ele alindigina iliskin bir arka plan sunmaktadir.
Bu dogrultuda karma &grenmenin hem basit
hem de karmasik bir pedagojik yaklasim oldugu
sOylenebilir. Literatiirde kullanilan en yaygin ve
en yalin tanimi; yiiz yiize 6grenme ile cevrim ici
ogrenme deneyiminin bir bilesimidir.®® Senkron
ve asenkron 6grenme etkinliklerinin gticlii yonlerini
birlestirmektedir. Ayni zamanda, neredeyse sinirsiz
tasarim olanaklar ve bir¢cok baglamda uygulama
glicliigli dolayisiyla karmasiktir. Karma 6grenmenin
dogasinda c¢evrim ici iceriklerin ne kadar yer
tutmasi gerektigi kesin ve net degildir.® Dolayisiyla
her bir karma 6grenme ortami tasarimi birbirinden
farklidir. Bu da karma 6grenmenin belirli bir dlclide
karmasikligini ortaya koymaktadir.

Karma o6grenme bugin nasil tanimlanirsa
tanimlansin  6zellikle COVID-19

gelecekte ylz yiize ve e-0grenme sistemlerinin bir

salgin  siireci
arada kullaniimasina yoénelik egilimin artacagini
gostermistir. Bu nedenle hem yiiz ylize hem de
e-0grenme Ogeleri iceren etkili karma 6grenme
anlamamiz

ortamlarinin  nasil  olusturulacagini

zorunlu hale gelmistir.

Neden karma 6grenme?

Karma oOgrenmenin temel amaci, teknolojinin
ve dijital kaynaklarin faydalarini en st diizeye
cikarmak, 6gretimin ogrencilerin ihtiyaglarina gore
farklilasmasini saglamak ve sinif etkilesimini tesvik
etmektir.’”® Bu pedagojik yaklasim hem yliz yiize
hem de e-6grenme ortamlarinin en etkili 6gelerini
birlestirmesi  bakimindan her iki
tekil halinden {stin yonler sunmaktadir. Bir
yandan e-0grenme ortaminda zaman ve mekan
bagimsiz calisabilme ve kendi hizinda ilerleme
firsati sunarken diger yandan yiiz ylize 6grenme
ortaminda Ogrenci-O0grenci ve Ogrenci-0gretmen
etkilesimleri ile birbirinden 6grenme ve 6grenme
ciktilarini  gozden gecirme olanagl saglar. Bu
yonliyle karma 6grenmenin 6grenci, 6gretmen ve
kurumsal diizeyde sagladigi faydalar Tablo 1.2’de
Ozetlenmistir.

yaklagimin

Karma Ogrenmenin en temel avantajlari su
sekilde siralanabilir: (1) pedagojik zenginlik
(2) bilgiye kolay erisim (3) sosyal etkilesim (4)
kisisel 6grenme yontemi (5) dusiik maliyet ve (6)
glincelleme kolayligl.”> Bu noktada uygulayicilar
ya da Ogrenicilerin kendilerine soracagl neden
karma 6grenme sorusunu su sekillerde yanitlamak
mumkuinddr;”?

m Karma ogrenme

yaklagiminin  ve

birden fazla ogrenme
ogrenme  teknolojilerin
kullanilmasi, boylece bilgiye ulasma yollarinin
cesitlendirilmesi ve web destekli kaynaklar
yoluyla da ogrenmeye olanak saglamasi
bakimindan 6gretimi zenginlestirmektedir.

m Karma oOgrenme zaman ve mekan sinirlari
olmaksizin, Ggrenci-6grenci ve Ogrenci-
6gretmen arasi iletisim ve etkilesimi artirmaya
olanak saglamaktadir.

m  Karma 6grenme aktif 6grenmeyi destekleyerek
ogrencinin  kendi  hizinda
kendi  6grenmelerini  diizenleyebilmesini
kolaylastirmaktadir.

ilerlemesi  ve
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m  Karma 6grenme, daha diisik maliyetle, daha kolay giincellenme secenegi ile ve daha kisa siirede

kirresel olarak genis bir kitleye ulagma firsati sunar.

0.0+ I

Karma Ogrenmenin Ogrenci, Ogretmen ve Kurumsal Diizeyde Faydalari

Ogrenci Ogretmen
Kendi hizinda ilerleme

Ogrenme ortaminda esneklik ve kolaylik

Daha fazla akran etkilesimi

Ogrencilere daha fazla zaman ayirma
Ogrenme ortaminda esneklik ve kolaylik

Ogrenci katilimini artirarak etkilesimli
ogrenme ortami saglama

Kurumsal
Azalan maliyetler

Ogrenme diizeyinde ve basarida artis

Daha az program iptali ve ¢akisma

Bugiin egitim sistemleri COVID-19 krizi ile basa
cikabilmek icin karma o6grenmenin hem okulda
hem zaman ve mekan sinirlarini ortadan kaldirarak
okul disinda &grenmeyi surdiirme esnekligine
odaklaniyor.
sagladig
ortamlarinin glclt ve etkili yonleri birlestirilerek
gecerli
olacagr goézden kagirnlmamalidir. Ayrica karma
o6grenmenin basarili bir sekilde kullanilmasi ve
uygulanmasi icin hangi yontem ve tekniklerin

Bu noktada karma Ogrenmenin
tim bu faydalarin farkli Ggrenme

tasarlanmis  bir 6grenme ortaminda

hangi oranda karistirilacagi da 6nemli bir etmendir.
Bunun igin uygulayicilar ilk olarak ele alinacak
icerige, ardindan bu icerigin hangi kisimlarinin
ylz ylize hangi kisimlarinin e-6grenme destegi

ile  gerceklesecegine ve hangi e-6grenme
teknolojilerinin  kullanilmasi  gerektigine karar
vermelidir. Bir sonraki baslik altinda karma

6grenmenin nasil uygulanacag ayrintili olarak ele
alinmaktadir.

Karma 6grenme uygulama modelleri

Karma o6grenmenin uygulanmasinin tek bir yolu
olmadigi gibi 6grenmeyi daha etkili ve hedef
odakl hale getirmek icin uygulamalar sirasinda

ylz yiize ve e-0grenme teknolojileri belirli

oranlarda kullanilmaktadir. Kimi derslerde yiiz
ylize 6grenme yontemleri daha yogun kullanilirken
kiminde e-6grenme teknolojilerine daha fazla
yer verilmekte kiminde ise her iki yontem
benzer oranlarda kullanilmaktadir.”? Literatiirde
herhangi bir dersin karma olarak tanimlanabilmesi
icin cevrim ici verilen ders iceriginin %30-80
arasinda olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.”* Bu
degerlerin altindaki oranlar geleneksel 6grenme,
ustiindeki oranlar ise cevrim i¢i 6grenme olarak
kavramsallastiriimaktadir. Karma o6grenme icin
yaygin olarak kullanilan ti¢ model uygulanmaktadir.
Bu modeller soyledir;”

m Kendi kendine 6grenme ve Ogretmen veya
mentor destegi ile 6grenmeyi birlestiren beceri
odakli 6grenme.

m  Belirli davranislari gelistirmek igin cesitli
olaylari ve web tabanli 6grenme araclarini
harmanlayan tutum/davranis odakli 6grenme.

m lsyeri yeterliliklerini gelistirmek icin bilgi
yonetimi  kaynaklari ve mentorluk ile
performans destek araglarini harmanlayan
yeterlilik odakli 6grenme.

Her bir modelin temel 6zelligi ve hangi durumlarda
kullanilacagi Tablo 1.3’te 6zetlenmistir.
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Karma Ogrenme Modelleri

Neden?

Belirli bilgi ve becerileri 6grenmek,
6gretmen, mentor veya akranlardan
diizenli geri bildirim ve destek almayi
gerektirir.

Beceri odakli 6grenme
modeli

+ Yeni tutum ve davranislar gelistirmeyle

Tutum/davranis odakli ilgili icerikler.

ogrenme modeli Akranlar arasi etkilesim ve risksiz bir

ortam.

+ Yazli olmayan bilgilere ulasmak
ve aktarmak icin isteki uzmanlarla
etkilesime girme ve gozlemleme.

Yeterlilik odakl
ogrenme modeli

Kaynak: Valithan, P. (2002).

Nasil?
Kendi kendine dgrenmeyi iceren ancak bir programa bagli
grup 6grenme plani olusturma.

Ogretmen liderliginde dersin cercevesine yonelik kendi
kendine 6grenme materyali olusturma.

Senkronize cevrim ici 6grenme laboratuvarlari veya geleneksel
bir sinif ortami araciligiyla prosediirleri ve siiregleri gosterme.

E-posta destegi saglama.
Uzun vadeli projeler tasarlama.

Senkronize Web tabanli toplantilar diizenleme (Webinars).
Grup projeleri belirleme (cevrimdisi tamamlanacak).
Canlandirma (role-playing) simiilasyonlari yiriitme.

Mentor tayin etme.
Bilgi havuzu olusturma.

Beceri odakli karma 6grenmede, 6gretmen dersin
temel konularina iliskin yliz ylize 6grenmenin
yani sira web tabanli icerikler, elektronik kitaplar,
e-posta ya da tartisma forumlari gibi e-6grenme
araclarint da kullanir. Boylece kendi kendine
O6grenme ortami ile yiliz ylize 6grenme ortaminin
harmanlandigi bir 6grenme ortami olusturularak
belirli bir 6grenme alani icin beceri gelistirmek
mimkiin olur. Valithan (2002) bu 06grenme
modelini kimyasal bir reaksiyona benzetmektedir.

Bu benzetime gobre, Ogretmen kimyasal
reaksiyonun yani 6grenmenin gerceklesmesinde
bir nevi kolaylastirici olan katalizor gorevi
ustlenmektedir.

Tutum/davranis  odakh  karma  Ggrenme,

geleneksel sinif ici yuz ylize 6grenmeyi cevrim
ici isbirlikci 6grenme etkinlikleriyle harmanlama
esasina dayanmaktadir. Kimi zaman ogrenilecek
icerigin dogasi ve istenen tutum ve davranisi

gelistirmek icin yiiz ylize egitimin yani sira teknoloji
etkin isbirlik¢i etkinliklerin de 6grenme ortamina
dahil edilmesi gerekmektedir. Bu modelin,
ozellikle ogrencilerin risksiz bir ortamda yeni
davraniglar denemelerini gerektiren durumlarda
kullaniimasi 6nerilmektedir. Ornegin performans
degerlendirmesi veya miisteri ile pazarlik yapma
roliinui gerektiren sosyal beceri derslerinde, tutum/
davranis odakl bir yaklasim kullanilabilir. Tutum/
davranis odakli karma ogrenme planlanirken,
webinarlar, grup projeleri ya da canlandirma
etkinlikleri siirece dahil edilmelidir. Son olarak
yeterlilik odakli karma 6grenme modeli bireylerin
hizli karar alma yeterliklerini gelistirmek amaciyla
kullaniimaktadir. Bu model, 6grencilerin karar alma
slirecleri icin bir alan uzmanini goézlemleyerek ve
onunla etkilesimde bulunarak 6grenmeleri esasina
dayanmaktadir. Boylece yazili olmayan bilgilerin
aktarilmasi kolaylagmaktadir.
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Karma o6grenmenin ne amagla ve nasll
uygulanacagina karar vermek igin
modellerinin  yani sira karma &grenmenin
gerceklesecegi Ggretim de dikkate

alinmahdir. Karma 6grenme etkinlik seviyesi, ders

uygulama
seviyeleri

seviyesi, program seviyesi ve kurumsal seviye
olmak tlizere dort ayri seviyede gerceklesebilir.”®
Bu dort seviyede yontemlerin karisma oranlari
farkli olup; karma o6grenmenin dogasi Ogrenci
ve Ogretmen tarafindan belirlenir. Kurumsal ve
program seviyelerinde hangiyontemin agir basacagi
genellikle 6grencinin takdirine birakilirken, ders ve
etkinlik seviyesinde ogretmenlerin liderlik etme
olasiligi daha yiiksektir. Ozellikle ders seviyesinde
karma 6grenme en sik bagvurulan karma 6grenme
duzeylerinden biridir. Bir dersin parcasi olarak
farkl ylz yiize ve e-6grenme etkinliklerinin bir
kombinasyonunu igerir. Etkinlik seviyesinde karma
o6grenmede bir 6grenme etkinligi hem yliz ylze
hem de bilgisayar tabanli ogeleri icermektedir.
Program seviyesinde karma 6grenmeye ¢ogunlukla
ylksekogretimde basvurulmakla birlikte,
katiimcilarin yiiz yiize dersler ve cevrim ici dersler
arasinda bir karisim sectigi veya ikisi arasindaki
kombinasyonun program tarafindan sunuldugu
bir modeli icermektedir. Kurumsal diizeyde karma
o6grenme ise yiiksekogretimin yani sira pek cok
kurum tarafindan tercih edilmektedir. IBM, Sun
Microsystems gibi kuruluslar kurumsal karma
o6grenme yontemi uygulamaktadir. Bunun yani
sira 6rnegin Phoenix Universitesi'nde 6grencilerle
dersin basinda ve sonunda yliz ylze etkinlikler
gerceklestirilirken diger zamanlarda cevrim ici
kurumsal bir model

etkinliklerin  kullanildig

uygulanmaktadir.

Hedef kitle ve 6grenme hedefleri géz onilinde
bulundurularak  yukaridaki  karma  6grenme

modellerinden hangisinin uygulanacagina karar
verilebilir. Bu sekilde olusturulan karma 6grenme
ortamlarinin her biri digerinden farkli olacaktir.
Her bir karma 6grenme ortaminin basarisi farkli
o6grenme ortamlarinin gli¢lii yonlerini bir araya
getirmesi, Ogrencilerin O0grenme slrecine nasil
dahil olduklar ve her bir farkli ortamda bilginin
nasil kullanildigina bagli olarak degisecektir.””
Ulkeler gelecek icin yiiz yiize ve uzaktan 6grenmeyi
harmanlama planlari yaparken bu modeller yol
gosterici olabilir.

COVID-19 siirecinde karma 6grenmeye
yeniden bakig

Karma oOgrenme yeni bir yaklasim olmamasina
karsin COVID-19 salgininin ortaya ¢ikisi ile egitim
sistemlerinde ¢ok¢a konusulur olmaya basladi.
Ulkeler okullari yeniden acmaya hazirlanirken
ozellikle sosyal mesafeyi saglamak amaciyla karma
6grenme ortamlarini egitim-6gretim sureglerinin
bir parcasi haline getirmek lizere planlar yapmaya

baslad.

Okullari Agustos ayinda agmayi planlayan iskogya,
yakinlarda yayimladigi Strateji Belgesinde okullar
yeniden acildiginda ilk asamada, okulda ve evde
o6grenmenin karma bir modelini uygulamayi
planladigina yer verdi® Salginin seyrine gore
evde egitim oraninin asamali olarak azaltilmasi
ongoruluyor. Agustos sonunda okullarin agilacagi
Amerika’nin Michigan eyaletinde bazi okullar yiiz
ylize ve sanal 6grenme ortaminin harmanlanacagi
bir 6grenme ortamina hazirlaniyor.”” Bu siirecte
ogrencilerin %25-50’sinin haftada bir ya da iki
glin ylz ylize 6grenme diger glinlerde ise ¢evrim
ici 6grenme siireclerine dahil olmalari planlaniyor.
Dallas’ta okullarin agilmasina yonelik tg¢ farkl
senaryodan en olasi olan senaryonun karma
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o6grenme secenegi oldugu konusuluyor. Buna gore
ogrencilerin haftanin belirli giinlerinde kampuste
olmalari, diger glinlerde evde cevrim ici bilesenlerle
ogrenmeleri ongordllyor.

Kaliforniya okullar

acildiginda

Egitim Bolimi
okullarda

yeniden
uygulanmasi  muhtemel
karma ogrenmeyi iceren detayli dort senaryo
lizerinde duruyor. ilk senaryoya gore; dgrenciler,
sinif diizeylerine gore haftada iki giin ylz ylize
egitim alacaklar. Ornegin, Pazartesi ve Carsamba
anaokulundan dgiincii sinifa, Sali ve Persembe
dordiincii sinifa kadar egitim verilecek. Diger
glinlerde Ogrenciler cevrim ici, yliz ylze veya
kiiclik gruplarla yapilabilecek “zenginlestirme”
etkinlikleri Uzerinde c¢alisacaklar. Cuma gilinleri
ise tim Ogrenciler uzaktan 6grenmeye katilacak.
ikinci senaryoda, dgrencilerin yarisi haftanin dért
glinii diger yarisi diger haftanin dort giinii tam giin
okula gelirken okula gelmeyen &grencilerin ayni
zaman diliminde uzaktan Ogrenmeye katilmasi
ongoriiliiyor. Uciincii senaryo, egitimin hedefli
ve verimli olmasi ve saghk ve giivenlik riskinin
azaltilmasi icin birden fazla sinif diizeyinde ayni
Ogretmenle egitim gormelerini
senaryoda ise sinif diizeylerine gore derslerin
baslangi¢ ve bitis saatlerini farkhlastirmak, birden
fazla 6gle yemegi saati diizenlemek yer alyor.

iceriyor. Son

Denver’da karma 6grenme ile 6grenci ve personelin
dontsumlii olarak okula gelmesi planlaniyor. Diger
eyaletlerden farkh olarak cocuklarinin yiiz yiize
derslere katilmasini istemeyen aileler icin sadece
uzaktan egitimin bir secenek olmasina yonelik
hazirliklar yapiliyor. Massachusetts ilk ve Orta
Ogretim Boliimii, okullar agildiginda uygulanmak
zere yuz yuze ve uzaktan 6grenmenin karma bir
modelini oneriyor. Sinif blyiikliglini azaltmak

icin daha kigiik ogrenci gruplarinin tek bir
ogretmenle devam etmesi Oneriliyor. Okullarin
ayri ayri 6grenci gruplarini tek bir 6gretmenle izole
etmesi ve gruplarin diger 6grenciler veya personel
ile karismamasi gerektigi ayrica gruplarin 10
ogrenciyle sinirli olmasi ve her sinifta 6grenciler ve
personel dahil en fazla 12 kisi bulunmasi gerektigi
vurgulaniyor.

Tum bu planlamalar 6grenciler Eylil'de okula
dondiiklerinde  COVID-19’a
tedbirler kapsaminda yuz
e-0grenme

yonelik  onleyici
ylize Ogrenmenin
ortamlarinin esnekligi ile
harmanlanacag yeni bir 6grenme ortami ile
gosteriyor.  Ulkeler
6grenme ile esas olarak sosyal ve fiziksel mesafenin

korunmasi icin 6grenme ortamlarindaki o6grenci

karsilasacaklarini karma

sayisinin azaltilmasini amagliyor. Yakin zamanda
Turkiye'de de Milli Egitim Bakani tarafindan
yapilan agiklamada ikinci bir dalga ihtimaline karsi
bircok senaryoya gore hazirlik yapildigi belirtildi.®
Ogrencilerin okula doniisiimlii gelmesi, uzaktan
ogrenme secenegi gibi karma 6grenmeyi isaret
eden senaryolar lzerine calisildig belirtilse de bu
senaryolarin detaylar paylasilmadi. Bu noktada
Bakanligin en kisa stirede yerel dlizeyde ve okul
dizeyinde planlama icin rehberlik ve yonlendirme
saglayacak bir kilavuz olusturmasi ve gerekli
koordinasyonu saglamasi beklenmektedir.

Okullarin agilmasina yonelik planlama yapilirken,
okullarini salgin sirasinda agan llkelerin sosyal
mesafe ve hijyen onlemleri gibi egitim Ogretim
ortamini diizenlemeye yonelik aldiklar tedbirler
dikkate alinabilir.
okul ve sube bazindaki

Ayrica, devlet okullarindaki

ogrenci sayilari ve

okullarin fiziki kapasite yetersizlikleri géz oniinde

bulundurulmalidir. ~ Tiirkiye'de  okullar  arasi
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fiziki sartlarin birbirinden olduk¢a farkli oldugu
dikkate alindiginda okullarda sosyal mesafenin
saglanabilmesi icin alinacak 6nlemlerin okula 6zgu
olmasi gerekmektedir. Bu noktada kisa vadede
okullarda ek fiziki mekan ve derslik olusturma
bulunmadigindan  sosyal
korunmasi i¢cin karma Ogrenme ydntemi iyi
bir alternatif olarak degerlendirilebilir. Karma
o6grenme ile derslerin bir kisminin uzaktan
6grenme yoluyla verilmesi okulda bulunan 6grenci
sayisini azaltarak okulun ve sinifin fiziki kapasite
yetersizligi icin bir ¢oziim Uretilebilir. Ogrencilerin
gruplara ayrilmasi yoluyla, bir kismi okulda bir
kismi uzaktan egitim alacak sekilde dénusiimli bir
modele gecilerek okullarin kapasite sorunu sosyal
mesafe cercevesinde ¢éziimlenebilir.

imkani mesafenin

COVID-19 siurecinde uzaktan 6grenme kaynaklari
pek cok ogrenciye 6grenme konusunda yardimci
olsa da ozellikle teknoloji tabanli uzaktan
o6grenme kaynaklarina erisimi ¢ok az olan ya
da hi¢ olmayan ogrenciler icin ilave dezavantaj
yarattigl aciktir. Gelecek icin karma &grenme
ortamlari planlanirken, bu 6grencilerin COVID-19
salgini  siliresince yasadigi zorluklar da goz
onlinde bulundurularak planlanma yapilmalidir.
Sonug olarak, COVID-19 salgini sonrasinda okul
yasantisinin nasil degisecegini tahmin etmek zor
olsa da salginin birden fazla dalgasi olabilecegi
g6z online alindiginda, egitimin gelecegine yonelik
gliclii stratejiler olusturmak icin mevcut krizden
hizl bir sekilde dersler ¢ikarmak zorunlu bir hal
almis gorlinmektedir.
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GiRiS

COVID-19 salgini nedeniyle okullar/tiniversiteler
kapatilmis; orglin egitime ara verilmistir. 2020
ilk aylarinda birka¢ llke ile baslayan
bu siire¢, Nisan ortasina gelindiginde diinya

yilinin

genelinde okul 6ncesinden yiiksekégretime kadar
égrencilerin en az %90'ini etkilemistir. Ulkelerin/
bolgelerin/universitelerin baglami ve olanaklari
farkli  oldugundan 6grenmenin
icin alinan tedbirler de cesitlilik gostermistir.

surdurilmesi

Bilisim altyapisi en gelismis llkeler icin dahi okul
oncesinden yiiksekogretime tim &grencilerin
etkilendigi bir kriz ortaminda bu siireci yonetmek
ve 6grenmenin sirekliligini saglamak oldukga giic
olmustur. Nitekim altyapisi elvermeyen ve/veya
esitsizlikler dolayisiyla tim Ogrencilere erisimin
mimkiin olmadig ulkelerde bu gliclik daha da
artmistir. Yine de pek ¢ok llke bu gligltkleri agsmak,
ogrencilerini ve egitim personelini desteklemek
icin tiim guiclyle calisarak cesitli yollarla uzaktan
ogretim yapmistir. Bazi Ulkeler salginin seyrine
gore okullarini tekrar agsa da, pek ok tlkede
2019-2020 egitim ogretim yili uzaktan o6gretim
yoluyla tamamlanmistir. Dlinya Bankasi, OECD ve
UNESCO gibi uluslararasi kuruluslar ise diinyanin
neresinde hangi tedbirlerin alindigini neredeyse
rapor
paylasilmasina destek olmustur.

glini  glinline ederek, deneyimlerin

Bu bolimde, 2019-2020 egitim ogretim yih
bahar donemi ile sinirli kalmak Uzere kiresel
Olcekte ogrenmenin surdirilmesi icin  alinan
tedbirlere yer verilmistir. Tedbirler (1) K-12, (2)
Mesleki ve teknik egitim, (3) Yuksekogretim
olmak uzere Ug¢ alt baslikta incelenmistir. Her alt
baslik icin cesitli Ulke orneklerine yer verilmistir.
Bu iilkelerin secilmesinde iki temel kriter yer
almaktadir. Kriterlerden ilki paylasilan bilgilerin
ingilizce olmasidir. Farkli dillerde paylasimda
bulunan iilkeler kapsam disinda tutulmustur. ikinci
kriter ise, alinan tedbirlerin detayli bir tasnifinin
sunulmasidir. Boylelikle, siirecin ydnetilmesinde
one cikan tedbirlerle ilgili yorum yapilabilmistir.
Ulke &rnekleri alinan tedbirlerin niteligi ve
kapsamindan bagimsiz olarak alfabetik olarak
siralanmistir.

Tedbirlere  yonelik bilgiler, ulkelerin  egitim
bakanhgi web sayfalari, okullarin/tniversitelerin
web  sayfalarr  ve COVID-19un  egitime
yansimalarini inceleyen uluslararasi kurumlarin
raporlari ile sinirhidir. Ulkelerin COVID-19 tedbirleri
zamanla degiskenlik gosterdigi icin, 6grenmenin
sirdurllmesine yonelik alinan tedbirler de siireg
icinde degiskenlik gostermistir. Bu sebeple,
asagidaki boliimlerde verilen tilke uygulamalarinin
ilgili raporlarin veya web sitelerinde yayimlanan
bilgilendirmelerin yayim tarihi itibariyla gecerli
oldugu unutulmamalidir.
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1. CESITLI ULKELERDE K-12 DUZEYINDE OGRENMENIN SURDURULMESINE YONELIK

ALINAN TEDBIRLER

Bu bolimde cesitli lilkelerde (Amerika Birlesik
Devletleri, Estonya, Hirvatistan, Ispanya, italya
ve Kanada-Ontario) K-12 diizeyinde 6grenmenin
yonelik  alinan  tedbirlere
yer verilmistir. Ulkelerin uzaktan &grenme
tedbirlerinin detayli bir tasnifi sunulmus, uzaktan
o6grenme programlarinin  kapsami, igerigi ve
nasil diizenlendigi hakkinda uygulama o&rnekleri
verilmistir.

surdurulmesine

Amerika Birlesik Devletleri

COVID-19 salgininin en ¢ok etkiledigi lilkelerden
biri olan Amerika Birlesik Devletleri’nde, 15 Mayis
2020 tarihi itibaryla K-12 diizeyinde toplam 55
milyon Ogrencinin  okullarin  kapatilmasindan
etkilendigi ifade edilmistir.®® Pek cok eyalet
tarafindan okullarin dénem sonuna kadar kapali
olacagl ve bu siirecte 6grenmenin surdurilecegi
duyurulmustur.

Eyalet yetkilileri tarafindan ilgili okul bolgelerinden
ve charter okullarinin kendilerinden uzaktan
6grenme planini  olusturmasi istenmistir. Bu
planlar olusturulurken eyalet 0zelinde baz
kurallar  tanimlanmis  veya planlarin  yapim
siirecinde dikkat edilmesi gereken bazi yonergeler
yayimlanmistir. Ornegin Delaware eyaletinde
planlar olusturulurken, yillik toplam egitim
ogretim surelerini (K11 diizeyindeki &grenciler
icin 1060 saat, 12. sinif 6grencileri icin 1032 saat,
ogretmenler icin 188 giin) dikkate alarak plan
olusturulmalari istenmistir.3?

ilgili yonergelere veya belirli kurallara gére yapilan
planlar sadece yetkili kisiler arasinda degil, 6grenci
ve velilerle de agik bir sekilde paylasiimistir.
Boylelikle 6grenci ve veliler icin olasi belirsizliklerin
online gecilmistir. Eyaletlerin ve okul bolgelerinin
egitim sayfalarinda ilgili okul bolgelerine ait planlari
incelemek mumkiindiir. Bu planlardan bazilari
daha ortik olsa da pek cogu olduk¢a kapsamli ve
detayli hazirlanmistir.

Olduk¢a detayli bir sekilde paylasilan planlarda
o6ne c¢ikan unsurlardan biri, okulda c¢alisan
neredeyse herkesin gorev ve sorumluluklarinin
tanimlanmasidir. Ornegin, Nebraska eyaletinde
yer alan Laurel-Concord-Coleridge School'da
yalnizca o6gretmen ve okul yodneticilerinin
degil, okuldaki teknik elemanin dahi siirecteki
gorev ve belirtilmistir.®*  Ayrica,
ogrenci ve velilerden beklentilerin ne oldugu da
tanimlanmuistir.

sorumluklar

Ogrenme planlarinda farkli kademeler icin &neri
niteliginde glnlik programlar paylasiimistir.
Bu programlar eyaletten eyalete farklilik
gosterebilmektedir. Ornegin, Florida eyaletinde yer
alan Collier okul bolgesinde K-2 diizeyi i¢in 3 saat,
3-5. siniflar i¢in 4 saat, ortaokul ve lise i¢in 4,5 saat
6grenme siiresi planlanirken,® bu siireler Delaware
eyaletinde yer alan Brandywine Okul Bolgesi'nin
planinda K-2 diizeyinde 45 dakika, 3-5. siniflar igin
60-90 dakika, ortaokul ve lisede ise 3 saat olarak
onerilmistir.® Bu sureler dikkate alinarak ornek
gunliik rutin programlar hazirlanmistir. Asagida
Brandywine Okul Bolgesine ait giinliik program
ornegine yer verilmistir (Tablo 2.1).
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Giinliik Program Ornegi (Brandywine Okul Bolgesi-ABD)

Saat
8.00
9.00

9.30-11.00

11.00
11.30-12.00
12.00
12.30
13.00

13.30-15.00

15.00
15.30-16.30
17.00
18.00-20.00

Onerilen 6grenci etkinligi
Uyanma, kahvalti, dis fircalama vs.
Egzersiz ve aile zamani

Ders zamani
K-2 diizeyi: 20-25 dk (10-15 dakikada bir kalkip hareket edilmeli)
+ 3-5.siniflar: 30-45 dk (10-15 dakikada bir kalkip hareket edilmeli)
- Ortaokul ve lise: 1,5 saat (15-30 dakikada bir kalkip hareket edilmeli)

Ara 0giin ve ufak esneme hareketleri

Yaratici zaman (yemek pisirme, el sanatlari, lego, resim, miizik, dans)
Giinliik isler

Ogle yemegi ve hareket (yiiriime, egzersiz)

Sessizlik (kitap okuma, uzanma)

Ders zamani
K-2 diizeyi: 20-25 dk (10-15 dakikada bir kalkip hareket edilmeli)
- 3-5.siniflar: 30-45 dk (10-15 dakikada bir kalkip hareket edilmeli)
+ Ortaokul ve lise: 1,5 saat (15-30 dakikada bir kalkip hareket edilmeli)

Ara 6giin ve ufak esneme hareketleri
Temiz hava
Aksam yemegi

Serbest zaman (aile oyunlari, TV)

Kaynak: https://www.brandywineschools.org/site/handlers/filedownload.ashx?moduleinstanceid=11647&dataid=13636&FileName=Brandywine%20Remote%20

Learning%20Plan.pdf
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Ayrica, 6grencilere yonelik hazirlanan programlarda
kademeler o6zelinde hangi derslerin yduritiilecegi
ve bu derslerde kullanilacak temel &grenme
kaynaklarinin ve hangi materyallerin ek kaynaklar

olarak  kullanilabilecegini  belirten  tablolar
hazirlanmistir. Sekil 2.1'de Florida eyaletine bagli
Miami Dade okul bolgesinde yer alan okullar igin

hazirlanmis 6rnek bir tabloya yer verilmistir.2¢

s« I

Ogrenme Kaynaklari (Miami Dade Okul Bolgesi-ABD)
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Ogrencilerin dijital kaynaklara erigmesi icin pek
cok eyalette ve okul bolgesinde 6grencilere mobil
cihaz temini ve internet erisimi icin calismalar
yuratilmustir. Bununla birlikte, basili kaynaklar
uzerinden de 6grenmenin sirekliligi saglanmaya
caligiimistir.  Ozellikle sosyo-ekonomik olarak
dezavantajli 6grencilerin ¢ogunlugu olusturdugu
ve hali hazirda Ogrencilere sunulan yemek
yardimlarinin salgin slrecinde de devam ettirildigi

okullarda, basili kaynaklardan yararlanilmistir.

Ornegin, Maryland eyaletinde yer alan Prince
George okul bolgesinde, yemek yardimi ile birlikte
basili kaynaklar da dagitilmaktadir.®’

Estonya

Estonya Egitim Bakanlgi tilkede ilk viriis vakasinin
goruldiigli Subat ayinin son glnleri itibariyla
okullar, 6grenciler ve veliler icin bilgilendirmeler
yayinlamaya baslamistir.?® 1 Mart 2020 tarihinde
riskli bolgelerden seyahat eden ya da seyahat eden
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kisi ile temasi bulunan 6grencilerin iki hafta siireyle
istenmistir. Ardindan 6 Mart
tarihinde Bakanlik virlisiin yayilmasini 6nlemek
amaciyla, gecici olarak yliz ylze egitime ara
verilmesi ve bu kapsamda okullarin ¢alismalarini
yeniden diizenlemeye hazirlikli olmalari yoniinde
aciklamada bulunmustur.

evde kalmalar

13 Mart tarihinde ise salginin seyri dikkate alinarak
Bakanlar Kurulu tarafindan anaokullar hari¢ tiim
Estonya egitim kurumlarinin 16 Mart itibariyla
kapanmasina ve uzaktan O0grenmeye gecilmesine
karar verilmistir.

Bu karar kapsamindaki agiklamalar soyledir:

m Durum her iki haftada bir yeniden
degerlendirilecek ve bu degerlendirmeye bagli
olarak gerektiginde uzaktan 6grenme siiresi
uzatilabilecektir.

®m  Anaokullari  baslangicta c¢alismaya devam
edecek, kapatiimalari konusunda duruma gore

karar verilecektir.

m  Ogretmenlerin  oncelikli  olarak  evden
calismalari  onerilse de okullarinda uygun
kosullar saglandigi siirece calismaya devam

edeceklerdir.

m  Ayrica bahar donemi gerceklesmesi planlanan
tlim sosyal kiiltiirel etkinlikler ve okullar arasi
yarismalar da iptal edilmistir.

17 Mart tarihinde yapilan agiklamayla yerel
yonetimlere ve anaokullarina saghk onlemlerini
ve tedbirleri artirmalari  ve faaliyetlerini
aciklanan  temel  prensipler  cercevesinde
yeniden dlzenlemeleri icin talimat gonderildigi
ifade edilmistir. Bu acgiklamada anaokullarinin
olabildigince acik kalmasi gerektigi ifade edilmistir.
Yerel yonetimlerin ise gerektiginde hayati bir
konumda calisan ebeveynlere (6rnegin polis,
kurtarma, ilag, vb.) ve devletin suirdiirilebilir isleyisi
icin gerekli kurumlarda (6rnegin kamu hizmetleri

ve sosyal hizmetler, gida endustrisi, bakkal vb.)
calisan ebeveynlere 7/24 anaokulu ve bakim
hizmetleri saglamalari gerektigi iletilmistir. Bu
hizmetin saglanmasi icin en ge¢ 20 Mart’a kadar
diizenlemelerin yapilmasi gerektigi bildirilmistir.

Estonya’da egitim sisteminde salgin o6ncesinde
de teknoloji entegrasyonu yogun bir 6grenme
stireci yurutilmekteydi. Estonya Egitim Bakanhg
Genel Sekreteri ulkede saglanmis olan teknoloji
yogun ogrenme siirecine iliskin “Estonya boyle
bir krize 25 yildir hazirlanmaktaydi” agiklamasinda
bulunmustur. Devlet destekli iki kurulus olan
Innova Foundation ve Information Technology
Foundation for Education (HITSA) dijital egitim
iceriklerinin organize edilmesini ve diizenlenmesini
saglamaktadir. Bu dijital egitim araglan okul
oncesinden yliksekogretime kadar her yas
grubunu ve bircok 6grenme alanini kapsamaktadir.
20.000’den fazla igerigin bulundugu e-Schoolbag
Estonya'da uzaktan Ogrenme siirecinde birincil
kaynak olarak kullanilmaktadir.
alan uzmanlari, Universiteler ve o6zel yayincilar

Ogretmenler,

e-Schoolbag platformunda icerik paylasabilirken, bu
platformdaki iceriklerin niteligi alan uzmanlarindan
olusan gruplar tarafindan degerlendirilmektedir.

Estonya'da egitimde teknoloji entegrasyonu

konusunda, bitiin okullarda internet erigimi
saglanmistir, 6gretmenlerin ve 6grencilerin dijital
gelistirilmesi  ve
dijital  iceriklerin
olusturulmasi ve niteliginin gelistiriimesi odaginda
calismalar yurutilmektedir. 2015 yili itibariyla

biitiin basili test kitaplarinin ve ¢alisma kitaplarinin

okuryazarliklarinin ogretim

programin  destekleyecek

dijital olarak erisime acik olmasiyla ilgili bir yasa
yurirlige konmustur. Bu iceriklerin bazilar igin
ticret gerekebilirken bazi icerikler ticretsiz olarak
e-Schoolbag  platformundan erisilebilmektedir.
Onemli yayin kuruluslari zorunlu egitim cagindaki
ogrenciler ve 6gretmenlerden dijital icerikler icin

ticret talep etmemektedir.®
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Innove Foundation ve HITSA tarafindan cevrim
ici 6grenme icerikleri Estonya egitim teknolojisi
sektorii tarafindan gelistirilen icerikler de dahil
olmak uzere derse, konuya, amaca ve kademeye
gore listelenmistir. Bu listelenen igeriklerin bir
kismi uzaktan egitim baslar baslamaz paylasilirken
bir kismi da uzaktan 6grenme siirecinde ihtiyaca
gore paylasiimistir.  Dolayisiyla  bu  siirecte
yeni platformlar ve icerikler olusturmaktansa
ogrencilere ve 6gretmenlere zaten aliskin olduklari
hazir egitim platformlari ve icerikleri sunulmustur.

Uzaktan  6grenmenin saglamak
uzere cogu okul 2002 yilinda gelistirilmis olan

yonetimini
e-school c¢evrim i¢i platformu kullanmaktadir.
Salgin
okullar

oncesinde de e-school platformunun

tarafindan  gilinlik  kullanim  yiizdesi
%85’e ulasmaktadir. Ulkede yiiz yiize egitime
ara verilen donemde uzaktan 6grenme siirecine
kolay uyum saglanmasinin bir sebebi olarak
e-School platformunun yiiksek oranda kullanimi

gosterilmektedir.

Uzaktan o6grenme slirecinde Egitim
Bakanligi  tarafindan  Ogretmenlere  sayisal
degerlendirmelerden kaginmalari, sozel
geri  bildirimler yoluyla 6grencinin 6grenme

motivasyonunu saglamalari onerisi yapilmistir.
Ayrica Bakanligin web sitesinden Ogretmenlere,
ogrencilere ve velilere yonelik oOneriler iceren
rehber dokiimanlar paylasilmistir. Ozel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik kapsayici uzaktan
ogrenme ve gelisim takibine yonelik olarak
ozel egitim ogretmenleri, konusma terapistleri,
psikologlar, sosyal pedagoglar ve Ogretmenlerin
okullarin ve rehberlik servislerinin isbirliginde
siirecte gorev aldigi agiklanmistir. Bunun yani
sira, Estonya hiikimeti tarafindan 6zel Ggretim
kurumlarina surdiirilebilirliklerini  ve bu  kriz
slirecinden en az zararla ¢ikabilmelerini saglamak

uzere destek biitgesi aciklanmistir.?°

Sinavlar ve degerlendirme siireci ile ilgili olarak,
temel egitim ve ortadgretim kademeleri igin
sinavlar ve mezuniyet kosullarinin diizenlenmesine
imkadn taniyan kanun degisikligi gerceklestirilerek
bu olaganiistu dénemde 6grencilerin
degerlendirilmesi daha esnek hale
getirilmesi saglanmistir. Bu kapsamda yapilan
degisiklik, final sinavlarinin tarihlerinin yeniden
diizenlenmesi, ihtiyaca ve degisen duruma gore
mezuniyet sartlarina iliskin kararlarin alinmasini
icermektedir. 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar
dénemi sonunda temel egitim bitirme sinavlarinin

surecinin

yapilmayacagi, lise bitirme sinavlarina ise istege
bagli olarak girilebilecegi, olmadig
acgiklanmistir. Buna gore 6grenci, okul notlarinin
belirli kriterleri karsilamasi kosuluyla ulusal bitirme
sinavina girmeden liseden mezun olabilecektir.
2020-2021 yili ilk doneminde ek
yapilarak 6grencilerden bahar dénemi sinavlarina
giremeyenler ve 6nceki sinav sonucundan memnun
olmayanlarin bu sinavlara tekrar girebilmesi
mumkdin olacaktir.

zorunlu

sinavlar

9 Nisan 2020 tarihinde yapilan agiklamayla, 15
Mayis 2020 tarihinden itibaren bltiin egitim
kurumlarinda ylz ylize egitimin kademeli olarak
baslatiimasi ve bitirme sinavlarinin uygun kosullar
saglanarak gerceklestirilecegi duyurulmustur. ilk
aciklamada 15 Mayis itibariyla bu egitimin oncelikle
sinavlara hazirlanan ve ek destege ihtiya¢ duyan 9.
sinif 6grencileri ve 12. sinif mezunlari ile uzaktan
o0grenme slrecini yuritmekte zorlanan 6grenciler
icin baslatilacagi yer almistir. Ancak sonrasinda
biitiin kademeler ve egitim kurumlar icin onar
kisilik kiiclik gruplarda ve gerekli tedbirleri alarak
egitim vermek kosuluyla yari zamanh yiiz ylze
egitimlere baslanabilecegi agiklanmistir. 1 Haziran
2020 itibariyla egitim kurumlarinin faaliyetlerine
iliskin kisitlamalar sinifin doluluk oraninin %50’yi
gecmeyecek sekilde diizenlenmesi, agik havada
100 kisiye kadar bulunabilmesi kararlastirilarak
hafifletilmistir.
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Hirvatistan
2017'den beri sadece okullarin teknolojik
imkanlarla  donatilmasini  degil  6grencilerin

dijital yeterliklerini de gelistirmeyi odaga alan
egitim reformu sayesinde Hirvatistan, COVID-19
doneminde uzaktan egitim siirecini iyi yoneten
tlkelerden biri olmustur.®® Hirvatistan, tim
ogrencileriicin uzaktan egitime gecerken iki temel
prensibi benimsemistir: Her 6grencinin iceriklere
erisiminin saglanmasi ve karsilasilabilecek tiim
problemler icin yedek planlarin olusturulmasi.
Bu kapsamda paydaslarin
sorumlulukla yerine getirmesi gereken gorevler
ve  gerceklestirilmesi  gereken isbirlikleri
tanimlanmistir. Buna gore okul mudurlerinin
bakanlikla ve birbirleriyle bilgi ve fikir alisverisinde
bulunabilmeleri icin  “sanal miudirler sinifi”
olusturulmustur.®? Ayrica her okul mudurd, okulu
icin “sanal Ogretmenler odas’” olusturmaktan
sorumludur. Bir sonraki asamada ise her siniftan
sorumlu bir 6gretmen, tiim 6grencileri ve brang

oncelikle  tim

Saat Onerilen 6grenci etkinligi
8:00-11:00  Televizyondaki derse katilim
Okuma yapma, kendini sozel ve yazili ifade etme

Hesaplama yapma, matematik problemlerini ¢6zme,
modelleme yapma

Fiziksel egzersiz
Miizik ve sanat egitimi
Her 45 ya da 60 dakikada bir mola

11:00-13:00  Ogle yemegi ve dinlenme
Aile tiyeleriyle etkilesim
Oyun

13:00-15:00 Ogretmen tarafindan gonderilen gorevleri yapma
Elleriyle bir sey yapma

ogretmenlerini bir araya getirebilecek “sanal
sinif” olusturmaktan sorumludur.

Uzaktan oOgrenme aracglarini bagimsiz olarak
kullanamayan ilkokul 6grencileri icin televizyon
yayinlari kullanilirken, daha biiylk 6grenciler icin
hem ogretmenler hem de Bakanlk tarafindan
15 dakikalik ders videolar hazirlanmistir.’* Bu
videolar donem sonuna kadar kazandiriimasi
hedeflenen tim kazanimlarn kapsamakla birlikte
sanal sinifta gerceklestirilen derslerin ilk bolimiine
temel olusturmaktadir. Okul kademelerine
gore ogrencilerin bir gilinlik o6nerilen calisma
programlari ise soyledir:**

1.-4. Sinif (6-10 yas)

Bu gruptaki ogrencilerin gilinlik 5 saatini
o0grenmeye ayirmasi beklenmektedir. Bu stire,
normal sartlarda okulda gecirilen 4 saatlik slirenin
uzerine odev ve okul sonrasi ¢alisma icin gereken
zaman eklenerek belirlenmistir. Giinltik calisma
programi 6rnegi soyledir:

Ebeveynler igin dneriler

Ogrenciye televizyonu ve gerekli ekipmani olan, sessiz bir
ortam saglama

Ogle yemegi hazirlama
Cocuklarla konusma

Gerektiginde isbirligi ve yardim
Gerektiginde 6gretmenle ve uzmanlarla isbirligi

Ogrenilen konu hakkinda ailesiyle, arkadaslariyla konusma

Konuyu televizyon ya da YouTube iizerinden tekrar etme

Gerektiginde her 45 dakikada bir mola
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5.-8. Sinif (11-14 Yas)

Bu gruptaki ogrencilerin giinde 6 saatlerini 6grenmeye ayirmalari beklenmektedir. Giinlik calisma

programi 6rnegi soyledir:

Saat
9:00-12:00

12:00-14:00

14:00-17:00

Onerilen dgrenci etkinligi

Sanal siniftaki derse ya da televizyondaki/ web sayfasindaki

video derslere katilim
isbirligi yapma, arastirma yapma, sorgulama
Okuma yapma, kendini sozel ve yazili ifade etme

Hesaplama yapma, matematik problemlerini ¢c6zme,
modelleme yapma

Fiziksel egzersiz
Miizik ve sanat egitimi
Her 45 dakikada bir mola

Ogle yemegi ve dinlenme

Aile tiyeleriyle etkilesim

Oyun

Ogretmen tarafindan gonderilen gorevleri yapma

Elleriyle bir sey yapma (deney, model, bitki yetistirme vs.)
Ogrenilen konu hakkinda ailesiyle, arkadaslariyla konusma

Konu hakkinda internetten, ders kitaplarindan ya da diger
kitaplardan arastirma yapma

Okuma
Her 45 dakikada bir mola

Lise (15-18 Yas)

Bu gruptaki Ogrencilerin giinltik 7 saatlerini 6grenmeye ayirmalari beklenmektedir. Giinlik calisma

programi 6rnegi soyledir:

Saat
8:00-12:00

12:00-13:00

13:00-16:00

Onerilen dgrenci etkinligi

Televizyondaki video dersleri takip etme

Sanal simifta calisma

Her 45 ya da 60 dakikada bir mola

Fiziksel egzersiz, okuma, matematik, arastirma vs.

Ogle yemegi ve dinlenme
Aile tiyeleriyle etkilesim

Sanal sinifta calisma

Ogrenilen konu hakkinda ailesiyle, arkadaslariyla konusma
Bireysel ya da takimlar halinde problem ¢ozme

Elleriyle bir sey yapma

Her 45 ya da 60 dakikada bir mola

Ebeveynler igin dneriler

Ogrenciye televizyonu ve gerekli ekipmani olan, sessiz bir
ortam saglama

Ogle yemegi hazirlama ya da 6grenciye nasil hazirlayacag
konusunda yol gosterme

Cocuklarla konusma

Gerektiginde isbirligi ve yardim
Gerektiginde 6gretmenle ve uzmanlarla isbirlii

Ebeveynler igin dneriler

Ogrenciye televizyonu ve gerekli ekipmani olan, sessiz bir
ortam saglama

Gerektiginde 6gretmenlerle ve uzmanlarla isbirligi

Ogle yemegi hazirlama ya da 6grenciye nasil hazirlayacag
konusunda yol gosterme

Cocuklarla konusma
Gerektiginde isbirligi ve yardim
Gerektiginde 6gretmenle ve uzmanlarla isbirligi
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Liseden mezun olacak son sinif 6grencileri icin ise
farkli bir calisma programi 6nerilmistir. Bu gruptaki
ogrencilerin glinde 8 saatlerini O0grenmeye
ayirmalari  beklenmektedir. Donustirlilmus sinif
(flipped

bu yaklasimda

modelinin temel
kendi
alarak konu hakkinda okuma

classroom) alindig

ogrencilerin ogrenme
sorumluluklarini
yapmalar, ilgili videolar izlemeleri, bireysel
arastirma yapmalari, sanal sinifta sorular sormalari,
problemleri tartismalari ve gorislerini kanitlarla

sunmalari istenmektedir.

ispanya

ispanya Egitim Bakanhg tarafindan uzaktan
egitim icin yeni icerik olusturmak yerine var
olan igerigi kullanmak tercih edilmistir. Bunun
icin cesitli yayincilar ve hali hazirda YouTube
izerinden veya farkli bir platformdan video
dersler paylasan ogretmenler ellerinde bulunan
o6grenme kaynaklarini paylasmaya davet edilmistir.
Toplanan kaynaklar ilk ve orta dereceli okullar igin
ayri ayri olusturulan uzman egitimciler tarafindan
degerlendirilmistir. Bu slirecte sadece Ogrenme
kaynaklarinin  kullanigl  olup olmamasi degil,
ulusal 6gretim planina uyup uymadigi da kontrol

edilmistir.”®

Secilen 6grenme kaynaklari 6grenme platformu
olan Aprendo en casa (Learn at home) lzerinden
erisime sunulmustur. Bu platformda 6grencilerin
yaslarina gore diizenlenmis indirilebilir dijital
o6grenme  kaynaklari  (videolar, oyunlar ve
e-materyaller) ve 6gretmenler icin cesitli 6gretim
Buradaki

ayni zamanda ulusal bir TV kanali lizerinden de

kaynaklari  bulunmaktadir. icerikler
paylasiimistir. TV yayini 6grencilerin yaslarina gore
ayarlanmis bir program cercevesinde yapilmistir.
Haftanin bes gilinii (pazartesi-cuma) ilkogretim
(6-12  yas)
ortadgretim Ogrencileri icin (12-16 yas) ise glinlik

ogrencileri icin giinlik U¢ saat,

iki saat uzaktan 6gretim yapilmistir. Haftanin her
gunl belirli bir alana ayrilmis ve o giin sadece
Matematik,
yabanci diller, sosyal bilimler, doga bilimleri ile

o alandan dersler yayinlanmistir.

sanat ve zanaat ve beden egitimi ilgili alanlar
olarak belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin video
konferans yoluyla 6grencilerle iletisime gecmeleri
istenmistir. Erisim sikintisi yasayan Ogrenciler
icin hem uygun teknolojik cihaz hem de internet

baglantisi saglanmistir.®®

italya

italya’da &grenmenin siirdiiriilmesi icin pek cok
uygulama hayata gecirilmistir. Bu uygulamalarda
“herkes bir araya geliyor” hareketi benimsenmistir.
Egitim Bakanlgi, egitime emek veren kurum
ve kuruluslar, okullar ve ogretmenler egitimin
strdurtlmesi icin hep birlikte ¢aba gostermistir.
Egitim Bakanligi olusturdugu web sitesinde yer alan
iceriklerle (cesitli okullarin deneyimleri, e-6grenme
platformlarinin  listesi, 0zel egitime ihtiyac
duyan ogrencilere yonelik uygulamalarin listesi,
multimedya icerikleri ve webinarlar) bu harekete
destek vermektedir. Bazi 6gretmenler webinarlar
veya Facebook gibi sosyal medya platformlan
uzerinden meslektaslarina rehberlik etmektedir.
Ayrica c¢esitli  topluluk, dernek ve enstitiiler
(La scuola per la scuola, Next-Level, Institute of
Educational Technologies vb.) paylastiklar iyi

uygulama ornekleri ve verdikleri webinarlar

araciligi ile 6gretmenleri desteklemektedir.

Pek cok iilkede oldugu gibi italya'da da uzaktan
egitim icin gerekli cihazlara ve/veya internete
erisimde zorluk yasayan sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli ogrenciler icin cesitli kampanyalar
yliriitilmistir. Ornegin Sicilya'da ilk ve orta diizey
okullarin her biri diistik gelirli ailelerin ¢ocuklarina

tablet, bilgisayar gibi cihaz destegi vermektedir.
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Kanada-Ontario

Ontario'da 12 Mart 2020 itibariyla okullar
kapatilmistir.”” Okullarin ilk asamada 6 Nisan’a
kadar kapali olacagi duyurulmus; bu asamada
K-12 dlzeyinde oOgrenmenin surdirilmesi icin
cevrim i¢i bir 6grenme platformu (Ontario.ca/
learnathome) olusturulmustur. Bu platformda her
sinif seviyesine uygun icerikler bulunmaktadir.
Ortadgretim ogrencileri icin ayrica cevrim igi
dersler diizenlenmistir.

31 Mart’ta yapilan agiklama ile devlet okullarinin
kapali olacag: tarih 4 Mayis’a kadar, ¢ocuk bakim
hizmetleri veren okullarin ve 6zel okullarin kapali
olacagi tarih ise 13 Nisan’a kadar uzatilmistir.
Bu siirecte uzaktan ogretimin devam edecegi
vurgulanmis ve her 6grencinin gerekli teknolojik
cihazinin ve ag baglantisinin oldugundan emin
olmak igin hikiimet tarafindan yerel okul
kurullarina mevcut bilgisayar ve cihaz envanterini
ogrencilerle paylasma talimati verilmistir.

Her ogretmenden kendi ogrencileri icin Learn
at Home platformunda yer alan igeriklerden
olusan haftalik plan olusturmasi ve bu plani
beklenmistir. Bu planlara
minimum calisma

ailelerle paylasmasi
gore, oOgrencilerin
belirlenmistir. Buna gore,

sureleri

®m  Anaokulu- 3.
(okuryazarlik ve
odaklanma)

siniflar:  haftada bes saat
matematik calismalarina

m  4-6. siniflar: haftada bes saat (okuryazarlik,
matematik, fen ve sosyal calismalara
odaklanma)

m 7-8. siniflar: haftada 10 saat (matematik,
okuryazarlik, bilim ve sosyal calismalara
odaklanma)

m  9-12. siniflar: okul tiriine gore ders basina
haftada 1,5 ila 3 saat

Ailelerin  bu
etmelerinin

calisma
cocuklarini
vurgulanmustir.

beklenmistir.
tesvik

slrecte
onemi

28 Nisan'da yapilan agiklama ile devlet okullarinin
en az 31 Mayisa kadar daha kapali olacagi
duyurulmustur. Yapilan agiklamada o giine kadar
okul kurullart tarafindan 200.000’den fazla
tabletin ve bilgisayarin 6grencilere dagitildig
belirtilmis, ayrica Apple ile kurulan ortaklik
sayesinde 21.000’den fazla da i-pad dagitiminin
yapildigi ifade edilmistir. Telekomiinikasyon
firmalarn ile kurulan ortakliklar sayesinde ise
ticretsiz veya disiuk maliyetli internet erisiminin
saglandigi  belirtilmistir.  Bir asamada
aciklanan haftalik calisma siirelerinin bu asamada
da devam edilecegi acgiklanirken, yaz doneminde
de o6grenmenin surdiriilmesi icin ¢alismalarin
yapilacagi belirtilmistir.

onceki

19 Mayis’'ta yapilan agiklamada okullarin Haziran
sonuna kadar kapali olacagi belirtilmistir. ilgili
aciklamada ayrica ailelerin canli dersler yapilmasina
yonelik talepleri vurgulanmis, bu talebe istinaden
hiikimet tarafindan okul kurullarina ve egitim
sektori ortaklarina bir yazi gonderildigi ifade
edilmistir.  Ancak, bu talebin uygulamada
nasil  karsilik bulduguna yonelik bir aciklama
yapilmamistir.
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Sonug
COVID-19 salgini dolayisiyla okullarin
kapali oldugu zaman araliginda 06grenmenin

stirdiiriilmesine yonelik alinan tedbirler ulkeden
tilkeye farklilasmaktadir. Bazi llkeler internet veya
televizyon Uzerinden video dersler araciligiyla
kayitl dersleri sunarken, bazilari mevcut uzaktan
egitim altyapilarini kullanmistir.  Ayrica, cesitli
platformlar (izerinden olusturulan sanal siniflar
ile ogretmenler ogrencileri ile etkilesimli olarak
ders islemistir.  Ogretmenlerin  6grencilerle
iletisiminin strekliligini saglayacak iletisim kanallari
olusturularak, bu kanallara ders anlatim videolari
yiiklenmis yine bu kanallar tizerinden verilen 6dev
ve projeler ile 6grencinin takibi yapilmistir. Cesitli
platformlardaki 6grenme kaynaklari (ders anlatimi,
animasyonlar, etkilesimler, sinavlar, cesitli ol¢lim
aracglar vb.) Ucretsiz olarak 6grencinin kullanimina
sunulmustur.

Yontemler benzerlik gostermekle birlikte, bu
yontemlerin uygulanmasi sirasinda alinan kararlar
uygulamada cesitli agilardan kolayliklar saglamis ve
farklilik yaratmistir. Bu kararlar/uygulamalar temel
olarak su sekilde 6zetlenebilir:

m Erisim engeli bulunan G&grenciler tespit
edilerek, gerekli teknolojik cihazin ve internet

baglantisinin saglanmasi

m Daha ¢ok 6grenciye erisim icin TV kanallar
tizerinden yayin yapilmasi

m TV kanallarindaki
platformlara da
esneklik saglanmasi

yayinlarin
ylklenerek

cevrim igi
ogrencilere

m TV erisimi dahi olmayan Ogrencilere basili
kaynaklarin ulastiriimasi

m  Ozel egitime ihtiyag duyan o6grenciler igin
planlamalar yapilmasi

m Ogrenme
asamasinda

kaynaklarinin olusturulmasi
proaktif davranilarak cesitli
kurumlarla isbirligi yapilmasi ve var olan

kaynaklarin degerlendirilmesi

m Uzaktan 6grenme planlarinin olusturulmasi ve
bu planlarin kamuoyu ile paylasilmasi

m Ogrencilerin,  ebeveynlerin  ve  okulda
calisan tiim personelin (6gretmen, yonetici,
bilisim personeli, hemsire vb.) gorev ve
sorumluluklarinin tanimlanmasi

m  Farkliegitim kademeleri icin farkli programlarin
olusturulmasi ve 6grenciler icin gilinlik veya
haftalik calisma cizelgelerinin paylasiimasi

m Dersler 6zelinde temel 6grenme kaynaklarinin
ve ek kaynaklarin belirlenmesi, 6gretmenler ve
ogrencilerle paylasiimasi

m  Ogretmenler arasi isbirliginin desteklenmesi

m  Ogretmenler, 6grenciler ve veliler icin rehber
dokiimanlarin paylasiimasi

Sonug¢ olarak, bu siirecin tim iilkeler icin bir
acil durum uygulamasi oldugu unutulmamalidir.
Bundan sonraki dénemler icin bu uygulamalardan
ders c¢ikariimali; kapsayici ve adil bir egitimin
sunulmasi, 6grenme kayiplarinin telafisi/onlenmesi
icin caba gosterilmelidir.
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2. CESITLI ULKELERDE MESLEKi VE TEKNIK EGITIMDE OGRENMENIN
SURDURULMESINE YONELIK ALINAN TEDBIiRLER

COVID-19 salgininin mesleki ve teknik egitim
baglaminda etkilerine yonelik farkli tilkelerde alinan
tedbirler, krizin neden oldugu bliyiik degisikliklere
uyum saglamaya yonelik c¢alismalar agisindan
dikkate deger ornekler sunabilir. Bu baslk altinda
cesitli ulkelerdeki (Almanya, Avusturya, Danimarka
Finlandiya, Fransa, Hollanda, isveg) ornekler
incelenerek bu Ulkelerin mesleki ve teknik egitim
kapsaminda aldiklari tedbirler ve uygulamalar
ozetlenmistir.

Almanya

Almanya'da salgin doneminde mesleki ve teknik
egitimleilgili diizenlemeler bolgelere gore degisiklik
gostermistir.”® Eyaletlere gore farklilagsmakla
birlikte, blyiik cogunlugu Mart ayi icinde olmak
uzere, Mart- Nisan aylarinda okullar kapanmistir.
Bayern’de 27 Nisan'da ¢ok kigiik gruplarda yiiz
ylze egitim yeniden baslatilmis, 11 Mayis’ta sinava
hazirlanan son sinif diizeyindeki 6grenciler de dahil
edilerek kademeli olarak genisletilmistir. Ancak bu
donemde okullardaki egitim programi sinavlara ve
okulu bitirme sertifikasini almaya yonelik derslere
odakli olarak yeniden diizenlenmistir.

Bahar donemi icin performans degerlendirmesine
tabi olma zorunlulugu bulunmazken notlarini
ylkseltmek isteyen ogrenciler degerlendirmeye
alinmistir. Mesleki ve teknik egitimi tamamlamasi
beklenen 400.000 &grencinin  girecegi final
sinavlar tarihleri ileri bir tarihe ertelenmis; telafi
sinavlarinin Haziran ayindan itibaren yapilmasi
planlanmistir.

Cirakhk egitimine yonelik dizenleme yapilarak,
cirak 6grencilerin de iscilere taninan kisa ¢alisma
odenegi hakkindan faydalanmasi saglanmstir.
Boylece is yerleri tarafindan ¢iraklara licretleri tam
odenirken devlet de is yerlerine 6deme destegi

saglamistir. Is yerlerinin ciraklarin ve stajyerlerin
calisma kosullarinda genel kurallarini
uygulamasi zorunlu kilinmustir.

hijyen

Avusturya

16 Mart 2020 itibariyla mesleki ve teknik egitim
kurumlari dahil tim egitim kurumlarinda yuz ylze
egitime ara verilmis ve uzaktan egitime gecilmistir.
Uzaktan egitim yonteminin ve tasariminin
secimi okullarin  kararina birakilmistir.?®  Yazili
odevler ve bireysel beceri temelli calismalara ek
olarak dijital ve ¢oklu medya ¢evrim ici 6grenme
hizmetleri yogunlukla kullanilmistir.  Okullarda
mesleki egitime devam eden 6grencilerin yeterlik
ve diploma
olarak Mayis’in ikinci yarisindan sonra yapilmasi
kararlastirilmistir. Buna gore, yazili sinavla birlikte
yapilan sinavlar iptal edilerek yalnizca
degerlendirmesine eden  ogrencilerin
talebi halinde bu 6grenciye sozli sinav yapilmasi
planlanmistir.

sinavlarinin sadece yazili sinav

sozll
itiraz

isyerlerinde  beceri egitimine devam eden
ogrencilerden son donemlerinde olan 6grencilerin
egitimlerini tamamlamasina imkan taninmstir.
Son sinif ogrencileri icin okullarin 4  Mayis
itibariyla yeniden acilmasi ve yaz aylari icinde
ogrencilerin mezun edilmesi planlanmistir. Salgin
stirecinde ertelenen cirakhk bitirme, ustalik gibi
yeterliklere iliskin sinavlar da 4 Mayis itibariyla
gerceklestirilebilmistir.  Staj egitimleriyle ilgili
olarak, Egitim Bakanhginin zorunlu staji gecici
olarak kaldirmaya yonelik bir plani bulunmazken,
tamamlanmayan stajlarin final sinavlarina giriste
olumsuz bir etkisi de yoktur.

isyeri temelli egitim kapsamindaki cirak ve stajyer
ogrenciler icin ise durum sektorlere ve dallara
gore farkllik gostermektedir. Turizm ve kisisel
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hizmetler sunan bakim ve giizellik hizmetleri gibi
sektorlerde isyerlerinin kapanmasi ve yari zamanli
calisma nedeniyle ciraklik egitimi onemli ol¢lide
etkilenmistir. Bazi sirketler ise egitim atolyeleri
ve ev ofis cozimleriyle kismen egitimlerini
stirdurebilmistir. 1 Mayis’ta ylrirlige giren yasayla
31 Agustos’a kadar ciraklik egitimi de kisa ¢calisma
odenegi kapsamina alinmistir. Ancak, isletmede
islerin durmasi durumunda isletme ciraklara tam
tcret 6demekte (6 ay icin) ve bu 6demeyi devletten
geri almaktadir. Ayrica ¢iraklar ve cirakhk egitimi
veren kuruluslar icin salgin siirecinde sorularinin
yanitlanmasi amaciyla bir telefon destek hatti

kurulmustur.

Danimarka

Danimarka’da 16 Mart itibariyla bitiin egitim
kapatilmasi
Mesleki ve teknik egitim kapsaminda okullarda

kurumlarinin karari  verilmistir.
ogrenim goren ogrencilerin okullari kapanirken,
isyerlerindeki stajyer 6grenciler calismaya devam
etmistir.®® 15 Nisan itibariyla erken ¢ocukluk
egitimi, 5. sinifa kadar olan temel egitim, lise
son sinif diizeyindeki Ogrencilerden baslamak
acilmistir.

ve teknik egitim kapsamindaki son

tizere okullar kademeli olarak
Mesleki
sinif 6grencilerinin okullarda yiiz ylize egitime
baslamasi 6nceliklendirilmistir. Mesleki ve teknik
egitim kapsamindaki derslerin Ogretimi farkl
dijital
strdirialmustiir.

platformlarda uzaktan
Mesleki
uzaktan egitim teorik bilgi odaginda ele alinmis, bu
kapsamdaki bazi dersler basili materyal ve ¢evrim
ici araglarla saglanabilmistir.

egitim yoluyla
ve teknik egitimde

Okullarin kapanmasiyla 6grencilerin final sinavlari
da iptal olmustur. Ancak okullarin bu final
sinavlarina iliskin farkli secenekleri bulunmaktadir.
Buna gore, mesleki ve teknik egitimin slresi
uzatilarak okullar yeniden agildiginda sinavlarin

yapilmasi, saglk onlemleri alinarak cok kiiglk
gruplarda sinavlarin yapilmasi, 6grencilerin mezun
olmasina lg¢ aydan az bir zaman kalan okullar
icin okullarin degerlendirmelerine bagli olarak
ogrencilerin egitimleri tamamlanmigs kabul edilerek
diplomalarinin verilmesi secenekler arasindadir.

Finlandiya

Finlandiya’da 30 Mart itibariyla yiiz yiize egitimde
egitim kademelerine gore farklilasan sinirlamalar
getirilmis ve 13 Mayis'a kadar egitim ogretim
slirecleri uzaktan egitim yoluyla surdirilmiistir.t
Ancak
karariyla temel egitim disindaki kademeler icin

sonrasinda  Onlemlerin  surdurtlmesi

uzaktan egitim siireci donem sonuna kadar
uzatilmistir. Mesleki ve teknik egitim kapsaminda
teorik icerikli derslerin uzaktan egitim yoluyla
siirdiiriilmesi  saglanmistir. isyerlerindeki beceri
egitimlerinin isyerinde uygun ortamin saglanmasi
sartiyla siirdiiriilmesine imkan taninmistir. Ogrenci
icin risk olusturabilecek sektorlerde ise isyeri
calismalarina bu risk ortadan kalkana kadar ara

verilmesi istenmistir.

Finlandiya’da isyerlerindeki beceri egitiminin

6lgme ve degerlendirmesi bu siirecteki 6grenci
performansi degerlendirilerek gerceklestiriimekte
ve bir final bulunmamaktadir.

sinavi Salgin

siirecinde  biitiin  6grencilerin  gercek bir s
ortaminda performans degerlendirmesi mimkiin
isyeri bahar

donemi mezun olmasi beklenen 6grencilere bu

olmadigi durumda, egiticilerinin
konuda oncelik vermesi beklenmistir. Performans
degerlendirmesinin 6grencilerin mesleki becerileri
kullanabilecegi

isyerindeki ortama c¢ok yakin

ozellikte bir mekdnda olmasi gerekmektedir.
Ancak boyle bir ortamin saglanmasi mimkin
degilse beceri degerlendirmesinin ertelenmesine

karar verilmistir.
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Fransa

Fransa'da egitim kurumlan 16 Mart itibariyla
kapatilirken 11 ~ Mayis itibariyla  kademeli
olarak yeniden agilmistir!®> Mesleki ve teknik
egitim de dahil olmak lizere lise kademesi 2
Haziran’a kadar kalmistir. Mesleki ve
teknik egitim kapsaminda
ve meslek alan derslerinin uzaktan &grenme

yonelik

kapali
temel derslerin

yoluyla  siirdiiriilmesine gevrim ici
egitim platformlar sunulmustur. Genel egitim
platformlarinin yani sira, mesleki ve teknik egitim
icin farkl bir uzaktan egitim platformu (ETINCEL)

kullanilmustir.

Olgme ve degerlendirme kapsaminda, final

sinavlari  iptal  edilerek,  degerlendirmeler
onceki doneme ait notlara ve okul raporuna
Degerlendiriciler 6grencilerin

performansini

gore yapilmistir.
uygulama egitimi siirecindeki
dikkate alarak final notlarina karar vermistir.
Performans degerlendirmesi yapay ortamlarda
veya isyerlerinde yapilmistir.

11 Mayis itibariyla gerekli tedbirlerin alinmasi
sartiyla ciraklarin ve stajyerlerin isyeri egitimlerine
devam etmelerine olanak saglanmistir. isletmelere
kisa calisma 6denegine basvurma imkani taninarak
ciraklarin calismaya devam etmelerine yonelik
destek verilmistir. Salginin sektorler ve is alanlar
uzerinde ekonomik olarak olumsuz etkilerini
hafifletmek amaciyla bolgeler ve devlet isbirliginde
destek fonu olusturulmustur.

Fransa'da, 900’den fazla egitim vereni bir araya
getiren Mesleki Egitim Federasyonu uygulama
egitimlerinin saglanabilmesi icin telafi plani 6nerisi
hazirlamistir.

Hollanda

Hollanda'da 15 Mart itibariyla mesleki ve teknik
egitim veren kurumlar da dahil olmak lizere bitiin
kademelerde okullar kapatilmis ve egitim 6gretim
slrecleri uzaktan egitim yoluyla devam etmistir.1%®
Hollanda’nin salgin siirecinde mesleki ve teknik
egitimle ilgili izledigi strateji miumkiin oldugunca
uzaktan egitime devam etme ve gerektiginde
karma yontemi kullanma olarak o6zetlenebilir.
Mesleki ve teknik egitimin uzaktan strdurtlmesine
yonelik ogrencilerin, 6gretmenlerin, ailelerin ve
isverenlerin  faydalanabilecegi mesleki egitim
ozelinde cevrim ici platform olusturulmustur.
Mesleki ve teknik egitim biiyiik oranda uzaktan
egitim yoluyla sirduriltrken mesleki ve teknik
liseler gerekli tedbirleri alarak okula ait alanlarda
ogrencilere yliz yiize egitim verebilmistir.

isyerlerindeki beceri egitimi kapsaminda olan
cirak ve stajyerler icin gerekli onlemler alinarak
isyeri egitimlerine devam edilmistir. Okullar
stajyer oOgrencilerin isyerlerindeki beceri egitimi
siirecini  uzaktan takip etmistir. Ogrencilerin
isletmelerle olan sézlesmelerinin iptal edilmesi
nedeniyle beceri egitimlerine devam edememeleri
durumunda, O6grencilerin  degerlendirilmesine
iliskin karar okullara birakilmistir. Buna gore
okullar 6nceki doneme ait notlari dikkate alarak
degerlendirme notu verebilecegi gibi, uygulama
egitimini daha sona tamamlamak lizere ertelemeyi
de secebilmistir.

Mesleki ve teknik okullarin 15 Haziran itibariyla
acllmasina izin  verilmistir. Ancak mimkiin
oldugunca  uzaktan  egitimi  surdiirmeleri,
okullardaki egitim faaliyetlerinin yalnizca 6lgme

testleri, uygulama egitimleri ve dezavantajh
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ogrencilerin kiigiik gruplardaki egitimleri ile sinirh
olacak sekilde gerceklesebilecegi aciklanmistir.
Okullarin ayrica bu 6grenciler igin internet erisimi
olan bir isyerine ve bir bilgisayara gecici olarak
erisimlerini saglamalari 6nerilmistir.

Mesleki ve teknik egitim kapsaminda son sinif
ogrencilerinin mezun edilmesine yonelik olarak
sinavlarin gerekli onlemler alinarak, yontem ve
takvimi yeniden diizenlenerek yapilmasina karar
verilmistir. Mezuniyet sinavlarinda bazi testler
cevrim ici testler olarak, sozli sinavlarin ¢evrim
ici gorlisme yoluyla, beceri sinavlari ise isyerleri
ortaminda yuz ylize gerceklestirilebilmistir. Ancak
okullara daha hizli bir degerlendirme siireci tercih
ederek de Ogrencilerini mezun etme secgenegi
taninmistir.

Mesleki ve teknik lise mezunlarina bir iki derslerini
ve is yeri bazli egitimlerini tamamlamamis olsalar
bile meslek yiiksekokullarina bagvurabilme imkani
verilmistir. Bu kapsamda lise egitimlerindeki
eksiklikleri tamamlayarak diplomalarini alabilmeleri
icin siire taninmistir. Ayrica mesleki ve teknik
liselerin programlarina kayit tarihleri ertelenmistir.

isvec

isvec diger bircok iilkeden farkli olarak salgin
stirecinde egitim kurumlarinin biiytk bir kisminin
acik kalmasina karar vermistir.** Okul 6ncesinden
liseye kadar (7-15 yas) egitim kademelerinde egitim
yliz ylize devam etmis, yalnizca okulda hastaligin
egitimi engelleyecek dlizeyde artmasina bagl
olarak okullar 6zelinde kapanma ve agilma kararlar
verilmistir. Lise ve ylksekogretim kademelerinde
egitim uzaktan egitim yoluyla strduriilmustur. Lise
kademesinde uzaktan egitim uygulansa da 6grenci
ve ciraklar is basi egitimlerine isletmelerde devam
edebilmistir. Ancak salginin ekonomik etkilerinden
dolayi bircok sektorde isletmeler kapatmak veya
daha az sayida stajyer/cirak calistirmak durumunda
kalmistir. Ayrica isyerlerindeki saglik onlemleri
nedeniyle de lise kademesinde ogrencilerin
calismasina izin verilmemistir. Bu nedenle staj ve
ciraklik imkanlarinda azalma gorilmustiir. Ayrica
isyeri bazl egitimleri gerceklestirmek icin uygun bir
isyeri bulunamadiginda okullarda kiiciik gruplarda
mesleki becerilere yonelik egitim saglanmistir.
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Sonug

Cesitli ulkelerde alinan tedbirler incelendiginde
tlkeler o6zelinde farklilasan tedbirler olmakla
birlikte; 6grenmenin uzaktan surdurilmesi, beceri
egitimlerine yonelik olgme ve degerlendirme
yontemleri  ve esneklik, isbasi
egitimlerinin miimkiin oldugunca devam etmesi,
ciraklik ve staj egitimi kapsamindaki 6grencilerin
ekonomik  olarak  desteklenmesine  yonelik
egilimlerin ortaklastigi goriilmektedir. Bu egilimler
genel hatlariyla asagida 6zetlenmistir;

takviminde

= Ogrenmenin uzaktan siirdiiriilmesi: Ulkelerde
okullarin ve isletmelerin kapali oldugu ya
da sinirlh  kapasitede calstigi donemde
6grenmenin devamliliginin saglanmasi
amaciyla uzaktan egitim uygulamalari hayata
gecirilmistir. ~ Ogrenmenin
daha cok teorik dersler odaginda ilerlemistir.
Uzaktan egitim uygulamalarinin niteligi ve
kapsami sektore, okul ve 6gretmenlerin dijital
yeterliklerine gore farklik gostermektedir.
Uzaktan egitim uygulamalari  6grenmeyi
stirdirmenin yani sira 6grencileri, 6gretmenler
ve isbasi egitmenleri/isverenler arasindaki
iletisimin stirdiiriilmesi amaci tasimaktadir.

surdurtlmesi

m Beceri egitimlerine yonelik olcme ve
degerlendirme yontemleri ve takviminde
esneklik: Ulkelerde degerlendirme siireclerinin
esnek ve ogrenciler, egitmenler ve kurumlar
icin ¢oklu secgeneklere imkan taniyan bir

yapida oldugu gériilmektedir. Ogrencilerin

yil  kaybetmemesi ve zamaninda
olabilmesi i¢in bazi ders ve beceri egitimlerini
tamamlayamadiklari durumda mezuniyetlerini
saglamaya yonelik diizenlemeler bulunmakla
birlikte  bu cogunlukla
ogrencilerin tamamlayamadiklar egitimlerin
telafilerine iliskin planlamalari esas almaktadir.
Degerlendirme sureclerinin uzaktan ve yiz
yuze planlandigi farkli uygulama &rnekleri
bulunmaktadir.

mezun

duzenlemeler

isyerlerindeki beceri egitimlerinin miimkiin
oldugunca devam etmesi: Ulkelerde is
yerlerindeki  beceri egitimlerinin  gerekli
onlemler alinarak gercek calisma kosullarinda
stirdiiriilmesine yonelik kararlar alinmaktadir.
En kotu senaryoda salginin ekonomik etkileri
nedeniyle kapanan isletmelerde beceri
egitimlerine devam edemeyen 6grenciler icin
beceri egitimlerinin ertelenmesi
uzatilmasi gibi secenekler planlanmaktadir.

suresinin

Cirakhk ve staj egitimi kapsamindaki
ogrencilerin ekonomik olarak desteklenmesi:
Ciraklik egitimi  kapsamindaki 6grencilerin

isletmelerle olan sozlesmelerinin
stirdurilmesine yonelik diizenlemeler
ve destek paketleri  olusturulmaktadir.
Bu kapsamda yaygin olarak yiriitilen

uygulamalardan biri de ¢iraklk egitiminin kisa
calisma 6denegi kapsamina alinmasi olmustur.
Bunun yani sira, tcretlerin belirli oranlarda
devlet tarafindan karsilanmasina yodnelik

calismalar bulunmaktadir.
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3. GESITLI ULKELERDE YUKSEKOGRETiIM DUZEYINDE OGRENMENIN
SURDURULMESINE YONELIK ALINAN TEDBIRLER

Bu bolimde cesitli llkelerdeki (Amerika Birlesik
Devletleri, Avustralya, Birlesik Krallik, Cin-Hong
Kong, Cek Cumhuriyeti ve Hindistan) belirli
universitelerde  6grenmenin  siirdlrllmesine
yonelik alinan  tedbirlere  yer
Universitelerin  hangi  faaliyetlerini
yonettigi, hangi kampis faaliyetlerine devam
ettigi, hangi araclar ile uzaktan o6gretim yapildigi ile
6lgme ve degerlendirme uygulamalari gibi cesitli
tedbirler hakkinda bilgi verilmistir.

verilmistir.
uzaktan

Amerika Birlesik Devletleri

Harvard Universitesi 23 Mart itibariyla uzaktan
ogretime gecmistir. ilk etapta bahar donemi
arasinda olan oOgrencileri kamplise donmemeleri
konusunda uyarmis, 25 kisiden fazla kisinin bir
araya gelmesini gerektiren her tirll faaliyeti
iptal etmistir.}%®
uzaktan ogretim icin seferber etmis, Universite
blinyesindeki fakiilteler programlarinin
gereksinimleri lzerinden egitim 6gretimin devam
edebilmesi icin alternatifler gelistirmislerdir.1°®
Klinik ve laboratuvar ¢alismalarinin agirlikli oldugu
tip fakiiltesi ve dis hekimligi fakilteleri icin dahi
bahar donemi siiresince sinirlamalar gecerli
olmustur.

Universite tim imkanlarini

Princeton Universitesi de 23 Mart itibariyla

tim egitim Ogretim faaliyetlerini  uzaktan
gerceklestirmeye  baslamistir.  Ogretim  ve
sinavlar uzaktan Ogretim araclariyla devam

ederken Ogrenciler Ulzerindeki stresi azaltacak
bazi ek tedbirler gelistirilmistir. Bunlarin basinda
notlandirmanin “PDF Yontemi” (P: Pass, D: dersi
gecmek icin gereken minimum not, F: Fail) ile
yapilmasi gelmektedir.® Buna gore ogrenciler
bahar dersler icin gecti/kald
ekseninde bir notlandirmaya tabi tutulacaktir.
Tezler ve bireysel calisma gerektiren 6devler igin

dénemindeki

ise teslim tarihlerine esneklikler getirilmistir.

Stanford Universitesi virlis nedeniyle uzaktan
ogretime gecen ilk Universitelerden biridir. 9
Mart itibariyla ylz ylze egitime ara verilmis;
cevrim ici egitime gecilmistir. Bu sirecte web
sitesi (teachanywhere.stanford.edu) ve uzaktan
ogretim ofisi araciliglyla ogretim elemanlarina
cevrim ici Ogretim ve sinav yapmaya yonelik
rehberlik edilmistir.’®® Laboratuvar uygulamalari,
destek hizmetleri ve genel lniversite isleri gibi
kampus faaliyetlerine hijyen ve sosyal mesafenin
saglanmasi icin hazirlanan ydnergelere bagl
kalarak devam edilmistir.}*® Lisansustli 6grenciler
ve doktora sonrasi arastirmacilarin kendisi ve
hastalik belirtisi olmadigi ve
gerekli tedbirler alindigi takdirde arastirmalarini
yuriitmelerine izin verilmistir.® Stire¢ icinde hem
virlisten korunmak ve psikososyal destek saglamak

danismaninda

icin kilavuzlar ve yonergeler yayinlanmis ve sik sik
bilgilendirmeler yapilmistir.*!

Avustralya

Avustralya’daki  Universiteler ~ de  hiikimet
tarafindan alinan COVID-19 tedbirleri kapsaminda
30 Mart'tan itibaren c¢evrim ici
o0grenme yontemlerini uygulamaya baslamistir.
Ornegin, Victorian University her fakiilte icin

ve uzaktan

cevrim i¢i sunulan derslerin listesini web sitesinde
paylasmis ve Ogrenciler icin kapsamli rehberler
hazirlamistir.>  Benzer  sekilde  Federation
University de daha oOnce cevrim ici O0grenme
deneyimi olmayan ogrencileri dahi goz oniinde
bulundurarak evde kullanabilecekleri tiim 6grenme
araglar hakkinda agiklayici metinler paylagsmistir.™®
Ogrenme ydnetim sistemlerine ve idari islerin
dijitallesmesine yapilan yatirimlar

Universitelerde yliz ylize egitimden
egitime gecis ¢cok daha kolay olmustur.

sayesinde,
uzaktan
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Uzaktan 6gretim slirecini yonetmek gorece kolay
olsa da, uluslararasi 6grencilere erisim ve destek
blylk bir sorun olusturmustur. Avustralya'nin
ihracat gelirlerinin ilk siralarinda uluslararasi
ogrencilerden elde edilen gelir gelmektedir. Ancak
ara tatil icin Ulkelerine dénen 100.00’den fazla
ogrenci sinirlarin  kapatilmasi ile Avustralya’ya
donememistir. Ayrica, Ogrenci vizesi dolayisiyla
haftada 40 saate kadar calisabilen ve yasamini
bu sekilde idare eden uluslararasi 6grenciler,
sokaga cikma yasaklari dolayisiyla ¢alisamamistir.
Avustralya  hiikimeti  tarafindan  Gniversite
ogrencilerine bu siirecte maddi destek verilmesine
ragmen, uluslararasi 6grenciler bu destegin disinda
tutulmus, zor durumda olan 6grencilerin lilkelerine
donebilecegi ifade edilmistir. Bu yaklagim pek cok
kurum ve eyalet tarafindan kinanirken, yardima
ihtiyag duyan uluslararasi 6grenciler igin yerel

diizeyde yardimlar sunulmustur.t**

Birlesik Krallik
Birlesik  Krallik’taki  Universitelerin ~ tamamen
uzaktan  Ogretime  gecmeleri  hiikiimetin

yonlendirmelerindeki belirsizlikler nedeniyle farkl
zamanlarda gerceklesmistir. Pek cok Universite
bahar doneminin geri kalaninda dersleri ve sinavlari
cevrim ici gerceklestirme karari almistir. Ornegin,
University of Yorkta derslerin islenmesinde
onceligi ogretim elemanlarinin kaydedip sisteme
ylkledigi videolar olusturmaktadir. Sinavlar icin
ise alternatif Olgme-degerlendirme yontemleri
kullanilmaya baslanmistir. Bu yontemler arasinda
sinavin hedefledigi 6grenme alanini dlcen ama
tamamlanmasi i¢in O0grenciye bir ay siire verilen
gorevler, 6grencinin her tirlt kaynagi kullanarak
24 saat icinde tamamlamasi beklenen cevrim ici
sinavlar, sunumlar gibi yontemler yer almaktadir. Bu
yontemler sayesinde planlanan sinav programinda
ciddi kaymalar yasanmadan siirecin atlatilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, degerlendirme ve
sinavlar Universite birinci simif ogrencileri igin
iptal edilmis, geri kalan tim o&grenciler icin ise

cevrim ici yapilacagi bilgisi paylasiimistir. Boylece
birinci sinif 6grencilerinin otomatik olarak ikinci
sinifa gegmelerinin 6nii agilmistir. Ancak, 6grenci
isterse birinci sinifi tekrar edebilecektir. Ayrica bu
stirecte gerekli teknolojik donanima sahip olmayan
ogrenciler icin Universite tarafindan 400 pounda
kadar destek saglanmaktadir.*®

Birlesik Krallik’ta bazi Uiniversitelerin aldigi tedbirler
arasinda “safety net” ve “no detriment” yaklagimlari
dikkat c¢ekmektedir. “Safety net” COVID-19
sebebiyle aldiginiz egitimin ve sinav hazirliginizin
olumsuz etkilenmesinden, degerlendirilme
farkh gercek
yeteneginizi gosterme olanag bulamadiginizdan
dolayl dezavantajli duruma diismemenizin bir
yoludur*® Bu yaklagimi benimseyen University
of Plymouth, King’s College London, University
of Liverpool, University of Bristol, University of
Greenwich, University of Kent gibi tiniversitelerde
ogrencilerin donem sonu notlarinin Mart ortasina
kadar olan notlarindan daha disiik olmayacagi
garanti altina alinmistir. Cevrim ici islenen
dersler ve gerceklestirilen sinavlar yalnizca

yonteminizin olusundan ve

ogrencinin ortalamasina olumlu etki yapiyorsa
hesaba katilacaktir. University of Essex gibi baz
universitelerde ise “safety net”, “no detriment”
yaklasiminin yalnizca bir ayagini olusturmaktadir.
Bu yaklasimda o&grencileri dezavantajli duruma

diisiiren sebepler arastinlhp oncelikle bunlar
tizerinden bir ¢6ziim Onerisi  gelistiriimeye
cahsilmaktadir.  Coziim  Onerileri  arasinda

ogrencinin sinava yeniden hazirlanmasi i¢in gerekli
zamanin taninmasi ve ihtiya¢ duydugu kaynaklarin
saglanmasi gibi 6nlemler yer almaktadir.

Birlesik Krallik'ta yiiksekdgretimde one c¢ikan
bir diger uygulama, tip fakiltelerinin ilkenin
COVID-19 ile miicadelesine destek olabilmeleri
amaciyla son sinif 6grencilerini mezun edebilmek
icin  alternatif  degerlendirme
basvurmalari olmustur.”*®  Ornegin;

yontemlerine
Imperial
College London tip fakiltesinin son sinifindaki
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280 6grencisi ilk kez “agik kitap” formatinda online
olarak sinavlara katilmistir. Ogrencilere bir hasta
oykisu verilerek hastanin klinik muayeneden
elde edilen bulgular ve kan testleri gibi bulgular
saglanmistir. Daha sonra 0&grencilerden online
olarak ug¢ saat icinde 150 soruya cevap vermeleri
istenmistir. Bu her bir soru icin yaklasik 72 saniye
siire anlamina gelmektedir. Tip fakiiltesi dekani
tarafindan, sinav “acik kitap” formatinda olmasina
karsin, konuyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmadan
cevrim ici bilgi arayarak sinavda basarili olmanin
mumkiin olmayacagi ifade edilmistir. Sinavda
ayrica Ogrencilerin birbirinden yardim almasinin
ontine gecmek icin her 6grenci icin sorularin sirasi
rastgele ayarlanmistir. Ayrica sinavdan elde edilen
veriler, daha o&nceki sinavlarla karsilastirilarak
paralel olmasi durumunda tip
ogrencilerini degerlendirme icin yeni bir donem
baslayacag ifade edilmistir.

sonuglarin

Cin, Hong Kong

Cin 2019 yili itibariyla 2.668 kurumu ve yaklasik 30
milyon Ogrencisi ile yiiksekogretimde diinyanin en
bliylik payina sahip lilkedir. Bu biiyiikliikle, salgin
siirecinde uzaktan o6gretim siirecini yonetmek
pek cok tilke icin oldugu gibi Cin icin de asilmasi
gereken bir zorluk olmustur. Tim Universitelerde
uzaktan ogretime gecilmis ve uzaktan Ogretim
siireci Ug¢ temel yolla yirittlmustir: (1) MOOCs
(Massive Open Online Courses - Kitlesel Acik
Cevrim i¢i Dersler), (2) canh dersler, (3) video
dersler. Egitim teknoloji sirketleri (Cin Universitesi
MOOC platformu, Wisdom Tree, Online School, Rain
Classroom, Tencent Class vb.) bu siireclerde hem
teknik hem de icerik olarak Universitelere destek
vermistir. Boylelikle, uzaktan ogretimin niteligi
universitelerin kapasiteleri ile sinirh  kalmamis,
daha kapsamli ve nitelikli icerikler sunulabilmistir.
Uzaktan o6gretimin ilk haftasinin degerlendirmesi,
ogrencilerin  %85’inin canli  derslere eristigini
gostermektedir. ilgili degerlendirmede ayrica yiiz
ylze egitime kiyasla canl derslerde gozlemlenen

ogrenci ogretim elemani etkilesiminin cok daha
fazla oldugu not edilmistir.'*®

Hong Kong'daki tiniversiteler 2013 yilindaki SARS
viriisii ve 2019'da ise hiikiimet karsiti protestolar
sebebiyle kisa siireli kapatilmis; bu siirecte uzaktan
ogretim yapilmistir. Daha dnce bu durum tecriibe
edilmis olmasina ragmen, pek c¢ok ogretim
elemaninin uzaktan o6gretim konusunda yeterli
olmadig belirtilmis ve COVID-19 siirecinde nitelikli
uzaktan ogretim yapmak oldukg¢a zorlu bir siire¢
olarak nitelendirilmistir. Hong Kong Universitesi,
webinarlar ve Whatsapp/Zoom lizerinden erisim
saglanan uzmanlar aracihgl ile hem ogrencilere
hem de Ogretim elemanlarina uzaktan o6gretim
yoluyla ihtiyagc duyulan destegi vermeye
calismistir. Destekler diizenli olarak giincellenmis
ve bilgilendirme e-postalari gonderilmistir. Kriz
doneminde etkili bir iletisim agi olusturulmaya
cahsilmistir. ~ Ayrica,  kampuste  yogunluk
olusturmayan laboratuvar ve stiidyo calismalarina
devam edilmis, son sinif 6grencilerinin kampduse
gelerek tamamlamalari gereken egitimleri icin
dizenlemeler  yapilarak  zamaninda
saglanmistir. Kitiiphaneler ve ortak

mezun
olmalari
calisma alanlari da gerekli tedbirler alinarak agik
tutulmustur. Boylelikle, evde kendine ait calisma
alani olmayan pek cok ogrenci igin 6grenmeyi
stirdirme imkani taninmisgtir.}?

Cek Cumbhuriyeti

Cek Cumhuriyeti’nde University of Ostrava'da 13
Mart tarihinde agiklanan ilk tedbirler cercevesinde
oncelikle ogrencilerin her tirli egitim ogretim
faaliyeti icin okul binalarinda bulunmalan
tamamen yasaklanmis, bireysel
diger egitim surecleriyle ilgili her ders ozelinde
ogretim elemanlarinin  talimatlarina

calisma ve

uymalari
istenmistir.  Akademisyenler ise  Ggrencilere
bireysel calismalarina olanak saglayacak sekilde
materyal sunmalari konusunda gérevlendirilmistir.
22 Nisan'a gelindiginde son sinif dgrencileri icin
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-en fazla bes kisinin katilimi esas olmak (izere-
final sinavlarina, tez savunmalarina, laboratuvar
ve klinik calismalarina
ogrenciler icin ise kutliphaneye ve Universite

izin verilmistir. Tum
binalarina girisler, kisa sireli isler icin tedbir
dahilinde izin kapsamina alinmistir. 27 Nisan'da
yapilan agiklamayla son siniflara taninan haklar
tim oOgrenciler icin gecerli hale gelmis, 11
Mayis’ta yapilan agiklama ile ise tiim 6grencilerin
universite binalarinda bulunmalari en fazla 15
kisinin bir arada olmasi sartiyla kabul edilmistir.
Laboratuvar dersleri, uygulama gerektiren dersler
ve sanat calismalari icin ise bu sart gegerli degildir;
tasimadig
derslere kisi sayisi sinirlamasi olmadan ve gerekli
tedbirleri alarak katilabilir. Fakiilteler stirecin en

ogrenciler semptomlari slirece bu

basindan beri hiikiimet tarafindan alinan onlemleri
uygulayacaklari
birakilmiglardir.  Diger

siniflara ve sinavlara nasil

konusunda  serbest
yandan University of Ostrava virlisle miicadele
kapsaminda toplumsal faydayr gozetecek bir
isbirligi de gerceklestirmektedir. Egitim fakdltesi
ogrencileri Universite hastanesinde calisan doktor
ve hemsirelerin okula gidemeyen ¢ocuklarina kendi

evlerinde bakim saglamaktadir.**

Cek Cumbhuriyeti’nin en koklu Gniversitelerinden
biri olan Masaryk Universitesinde ise bahar
donemi boyunca toplu 6gretim iceren her tiirli
etkinlik iptal edilmistir. Ancak, klinik uygulamalar
ve uygulama gerektiren dersler, sinavlar ve bireysel
gorismeler bu iptal
Hatta klinik uygulamalar ve uygulama gerektiren
dersler icin 6grenci sayisi sinirlandiriimamistir.
Sinavlar dahil izin verilen diger tim etkinlikler
icin ise bir arada olabilecek maksimum kisi sayisi

kapsamina alinmamistir.

15 olarak belirlenmistir. Universite binalarina

giris yapmadan once 6grencilerin hastaliga iliskin
semptomlari gostermediklerine dair elektronik
bildirim yapmalar gerekmektedir. Siire¢ boyunca
uzaktan  6grenme  araglarinin  kullanilmasi
onceliklendirilmistir. Dersin dogasinin uzaktan
ogretime elverisli olmadigi kosullar icin ise 16
Mayis’tan sonra blok dersler seklinde telafiler
hazirlanacag bilgisi paylasilmistir. Buna ragmen
islenemeyen dersler icin 6grencilerin dersi gectigi
kabul edilecek, ancak bu dersler ortalamaya
dahil edilmeyecek ve diplomada bu 6zel durum
belirtilecektir. Her 6grencinin sinavlara girebilmesi
icin sinavlar 18 Mayis ve 30 Eylul arasinda
gerceklestirilecektir. Guz doneminin 5 Ekim'de
baslamasi 6ngoriilmektedir.!*?

Hindistan

Hindistan'da iniversiteler 16 Mart’tan itibaren
kapalidir. 36 milyon Ulniversite 6grencisini etkileyen
bu siirecte merkezi alinan bir kararla (University
Grants Commission) akademik yil yaklasik ti¢ ay
ertelenmistir. Buna gore normal sartlarda Temmuz
ayinda baglayan akademik yilin yeni kayit yaptiran
ogrenciler icin 1 Eylil'de, devam eden 6grenciler
icin ise 1 Agustos’ta baslamasi planlanmaktadir.
Mezun durumunda olan lisans ve yiksek lisans
ogrencilerinin sinavlarinin, tniversitelerin
altyapisina ve bolgenin COVID-19 goriinimiine
gore Temmuz ayinda cevrim ici yapilabilecegi
duyurulmustur. Kayip zamanin telafisiyle ilgili
olarak da cesitli tedbirler planlama kapsaminda ele
alinmaktadir. Bu tedbirler arasinda tiniversitelerin
Aralik ayindaki kis tatilinden vazgecilmesi, haftada
alti gun calisiilmasi, programin dortte birinin
cevrim ici olarak sunulmasi, lisanslstii 6grencilere
en az alti aylik uzatma verilmesi gibi 6nlemler yer

almaktadir.!?
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Sonug

COVID-19 salgini dolayisiyla diinyanin pek c¢ok
tlkesindeki lniversitelerde ylz ylize egitime ara
verilmis; 6grenmenin sirdurllmesi igin uzaktan
ogretim imkanlari devreye sokulmustur. Pek c¢ok
tilkede/bolgede erisim, alt yapi ve pedagojik
yeterlikler gibi glicliikler s6z konusu olsa da senkron
ve/veya asenkron olarak gerceklestirilebilen cesitli
formlardaki uzaktan egitim yontemleri kullanilarak
2019-2020 egitim ogretim yili tamamlanmistir.
Bu silirecte bazi kampis faaliyetlerine devam
edilmistir.

Yontemler benzerlik gostermekle birlikte, bu
yontemlerin uygulanmasi sirasinda alinan kararlar
hem o6grenciler icin hem de liniversite personeli
icin farklilik gostermistir. Bu kararlar/uygulamalar
temel olarak su sekilde 6zetlenebilir:

m  Hem uzaktan 6gretim siirecinin yonetilmesi

hem de devam edecek kampus faaliyetlerinin
tiniversitelerde  destek
merkezlerinin kurulmasi

yurttilmesi  igin

m  Egitim teknolojileri alaninda hizmet veren
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak, dijital
alt yapinin giiclendirilmesi

m  Etkili bir iletisim aginin kurulmasi, &grenci
ve personelin  giincellenen  karar ve
uygulamalardan haberdar edilmesi

m Devam eden kampus faaliyetleri icin
alinacak tedbirlerin belirlenmesi, uygulama
yonergelerinin  hazirlanmasi,
ogrenciler ve personelle paylasiimasi

yonergelerin

m  Ogretim iiyelerine hem uzaktan 6gretim hem
de 6lgme-degerlendirme konusunda rehberlik
yapilmasi

m  Uygun kosullar olusturularak laboratuvar,
klinik calisma ve uygulama egitimlerinin

devaminin saglanmasi

m Bitirme tezleri ve ddnem sonu sinav

tarihlerinde esneklik verilmesi

m  Cevrim ici degerlendirmelerde Ogrencilerin
olasi magduriyetini engelleyecek yaklagimlar
benimsenmesi

m Erisim engeli bulunan G&grenciler tespit
edilerek, gerekli teknolojik cihazin ve internet

baglantisinin saglanmasi

m  Ogrencilere cevrim ici egitim konusunda
destek verilmesi

m  Uluslararasi 6grencilerin erisim sorunlarinin
giderilmesi icin ¢calismalar yapilmasi

m Lisansustl ogrenciler ve doktora sonrasi
arastirmacilara calismalarina devam etme veya
erteleme imkani sunulmasi

Tum  bunlar (niversite 6zelinde farklilagan
uygulama ve kararlardir. Ancak bu siirecin tiim
universiteler icin bir acil durum uygulamasi oldugu
unutulmamalidir. Bundan sonraki dénemler icin
bu uygulamalardan ders c¢ikariimali; kapsayici ve
adil bir egitimin sunulmasi, 6grenme kayiplarinin
telafisi/onlenmesi, arastirmalarin ve uygulama
egitimlerinin sirekliliginin saglanmasi icin caba
gosterilmelidir.
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Bu boliimde Tiirkiye'de (1) Salgin Siirecinde K-12 Diizeyinde Gelismeler ile (2) Karsilagilan Sorunlar ve Cézim
Onerileri ele alinmistir.

1. SALGIN SURECINDE K-12 DUZEYiNDE GELISMELER

Tirkiye'de COVID-19 salgini dolayisiyla 12 Mart’ta alinan karar dogrultusunda Milli Egitim Bakanligina
(MEB) baglh okullar da dahil olmak lizere tiim egitim kurumlarinda yiiz yiize egitime ara verilmistir. Bu
tarihten itibaren MEB tarafindan alinan kararlar ve uygulamalara yonelik detaylar; salgin siirecinde uzaktan
o6grenmenin surdiiriilmesine yonelik gelismeler, LGS kapsamindaki merkezi sinav ve diger sinavlara iligkin
gelismeler, 6gretmenlerle ilgili gelismeler ve psiko-sosyal destekler ile ilgili gelismeler baslklarinda ele
alinmis, kronolojik sirayla asagida verilmistir.

Salgin siirecinde uzaktan 6grenmenin siirdiiriilmesine yonelik gelismeler

Tiirkiye'de 23 Mart 2020 tarihinde uzaktan egitim surecleri baslatilmistir. Uzaktan egitim siirecinde ilk
olarak K-12 dersleri TRT-EBA TV lizerinden yayinlamaya baslamistir. Daha sonra EBA internet uygulamasi
tizerinden cesitli egitim icerikleri erisime agilmis; ardindan LGS ve YKS'ye hazirlanan 6grenciler igin canli
derslere baslanmistir. Uzaktan 6gretim siireci 19 Haziran'da sonlandiriimistir. 27 Haziran'da 28 Agustos’a
kadar siirecek yaz okulu programlari baglamistir. Yapilan son agiklama ile okullarin 31 Agustos'ta agilacagi,
2020-2021 egitim ogretim yihinin 18 Haziran 2021 tarihinde sona erecegi, telafi egitimlerinin zorunlu
olmadigi ve yil boyunca devam edecegi aciklanmistir. Salgin stirecinde uzaktan 6grenmenin sirdiirilmesine
yonelik gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

* Bu dokiimanda sunulan tiim degerlendirmeler ile sorunlarin tanimi ve ilgili ¢6ziim Gnerileri, uzaktan egitim siireclerinin 19 Haziran
2020 tarihinde tamamlandigi ve okullarin 2020-2021 egitim 6gretim yili birinci ddnemi basinda agilabilecegi verili durumu esas alinarak
olusturulmustur.

12 Mart 16 Mart’tan 30 Mart’a kadar iki haftalik siireyle okullar tatil edildi: Milli Egitim Bakanligi (MEB) 16 Mart'tan 30 Mart’a

(2020) kadar olan iki haftalik siireyle okullarin tatil edildigini duyurdu. ilgili agiklamada 6-10 Nisan arasinda yapilmas planlanan
bir haftalik ara tatilin one cekildigi, uzaktan egitim siireclerinin 23 Mart Pazartesi giiniinden itibaren baslayacag belirtildi.
ilk ve orta dereceli okullarda uzaktan egitim kapsaminda Egitim Bilisim Agi (EBA) ile internet iizerinden ve TRT ile televizyon
ekranlari araciligiyla 6gretim kademelerine uygunluguna bagli olarak telafi egitimi destegi sunulacagi acikland:.'*

12 Mart Resmi/6zel okul ve kurumlarda 6grenci, 6gretmen ve okul yoneticilerinin katilimi ile yapilmasi planlanan il/ilge,
ulusal ve uluslararasi diizeydeki sosyal etkinlikler iptal edildi: Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirligiiniin
12.03.2020 tarihli ve 84037561-821.05-E.5339784 sayili yazisiyla Bakanliga bagli resmi/6zel okul ve kurumlarda 6grendi,
ogretmen ve okul yéneticilerinin katilimi ile yapilmasi planlanan il/ilce, ulusal ve uluslararasi diizeydeki sosyal etkinlikler
koronaviriis tedbirleri kapsaminda iptal edildi. Yapilacak sosyal etkinlik miiracaatlarina izin verilmemesi gerektigi bildirildi.'>>

13 Mart Cesitli kurslar, 6zel 6gretim kurslari, rehabilitasyon merkezleri ve siiriicii kursu gibi kurumlar 16 Mart-30 Mart arasinda
iki hafta siireyle tatil edildi: Milli Egitim Bakani zel yaygin egitim kurumu olan gesitli kurslar, 6zel dgretim kurslari,
rehabilitasyon merkezleri ve siiriicii kursu gibi kurumlarin da 16-30 Mart arasinda iki hafta sireyle tatil edildigini acikladi.’®

23 Mart Uzaktan dgrenme televizyon yayinlari basladi: EBA TV ilkokul, EBA TV Ortaokul ve EBA TV Lise olmak iizere iic kanal
ile uzaktan egitime baslandi. Yayin akislari eba.gov.tr ana sayfasindan ve TRT internet sitesinden ginliik ve haftalik olarak
saglanmaya basladi.’”’
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23 Mart

25 Mart

9 Nisan

13 Nisan

15 Nisan

16 Nisan

24 Nisan

29 Nisan

2 Mayis

8 Mayis

28 Mayis

Ogrencilere 8 GB iicretsiz internet imkani saglandi: Milli Egitim Bakani, uzaktan egitim siirecinde en cok merak edilen
sorulara verdigi cevaplardan olusan bir video paylasti. Bu kapsamda videoda, okullarin agilacag tarihin Bilim Kurulu
verilerine gore kararlastinlacag), uzaktan egitim videolarinin tekrarlarinin olacag, interneti olmayanlar da diisiiniilerek tiim
ogrencilere 8 GB iicretsiz internet imkani saglandig), uzaktan egitimde herhangi bir sinav ve notlandirma olmayacag gibi
bilgiler yer aldi.’®

Okullar 30 Nisan 2020 tarihine kadar kapatildi: Milli Egitim Bakani, Saglik Bakani ile birlikte katildigr basin toplantisinda
Bilim Kurulunun 6nerisiyle okullarm 30 Nisan'a kadar kapali olmasi ve bu siirecte uzaktan egitime devam edilmesi karari
alindigini agikladi.’”

Orta6gretim ogrencilerine yonelik tekrar testleri yayimlanmaya bagladi: Farkli tarihlerde ortadgretime yonelik 9, 10, 11
ve 12. sinif diizeylerinde birinci donem konularini kapsayan tekrar testleri yayimlandi.'°

Kaynastirma ogrencileri icin video icerikler hazirland:: ilkokul ve ortaokul diizeyindeki kaynastirma dgrencilerine yonelik
Tiirkce, matematik ve hayat bilgisi derslerine ait 30 tane ders anlatim videosu hazirlandigi ve bu videolarin 17 Nisan'dan
itibaren TRT EBA TV'de yayimlanacag duyuruldu.™

8. sinif, lise hazirlik ve 12. sinif 6grencileri icin EBA Canli Ders uygulamasi hizmete agildi: Milli Egitim Bakanligi Yenilik
ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiintin 15.04.2020 tarihli ve 70891843-481.05-E.6406175 sayili yazisiyla 8.
sinif, lise hazirlik ve 12. sinif dgrencileri icin EBA Canli Ders uygulamasimin hizmete agildigi ve bu sinif seviyelerinin sanal
sinif ihtiyaclari igin sadece EBA Canli Ders'in kullanilmas gerektigi bildirildi. Bunun disindaki sinif seviyeleri igin alternatif
uygulamalarim 6grencilerin bilgilerinin korunmasi ve gizliligin ihlal edilmemesi sartiyla kullanilabilecegi ifade edildi.

ilkogretim ve ortadgretimde yaz tatilinde telafi egitimi yapilabilmesi icin yasal diizenleme yapildi: TBMM'de kabul
edilen Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile iiniversitelerde, ilkogretim ve
ortadgretimde yaz tatilinde telafi egitimi yapilabilmesi diizenlendi. Telafi Egitimine iliskin aciklama yapan Milli Egitim
Bakani, donemin biitiin bir sekilde tekrari veya yaz tatilinin ortadan kalkmasi gibi bir durumun s6z konusu olmadigini
belirtti.s2

"Ozelim Egitimdeyim" adl mobil uygulama hayata gegirildi: Ozel egitim okullarina ve kaynastirma egitimine devam eden
tiim dgrenciler ve velileri icin gelistirilen "Ozelim Egitimdeyim" adli mobil uygulama hayata gecirildi. Uygulamada bilissel,
okuma-yazma, matematik, hayat bilgisi, giinliik yasam, iletisim becerileri, sosyal beceriler gibi alanlara yénelik egitim
videolar, tiim ozel egitim ders ve yardima kaynak kitaplari, etkinlik sayfalari ve takvimi, aile bilgilendirme videolari, bu
alanlara yonelik interaktif uygulamalar bulunuyor.’

Okullar 31 Mayis 2020 tarihine kadar kapatildi: Milli Egitim Bakani, uzaktan egitimin 31 Mayis'a kadar devam etmesinin
kararlastirildigimi agikladi.™*

"EBA Asistan" hizmete sunuldu: EBA kullanicilarinin sorularina yanit vermek iizere gelistirilen, ilk asamada Milli Egitim
Bakanligr uzmanlari tarafindan belirlenen 10 ana baglikta en ¢ok sorulan 100'e yakin farkli soruya yanit verebilen yapay zeka
tabanli "EBA Asistan" hizmete sunuldu.’

Not verme, sinif gegme ve mezuniyete iliskin gecici diizenleme yapildi: Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim

ve ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi ile Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde degisiklik

yapildi. Olaganiistii durumlarda egitim ve dgretime ara verilmesi ve bu durumlarda sinif gecme ve 6grenci basarisinin
degerlendirilmesine iliskin diizenlemeler gerceklestirildi. Yonetmelikte, uzaktan egitim ve telafi egitimlerinin puanla
degerlendirilmesinin yapiimayacag, olaganiistii durumlarda egitime ara verilmesi halinde yilsonu puaninin bir dénem puani
ile belirlenecegi ve bir donem puant ile dogrudan sinif gegme sartlarini saglayan 6grencilerin dogrudan bir tist sinifa gecmis
sayilacagina yer verildi.'s

Hayat boyu 6grenme kapsaminda telafi egitimleri icin yonetmelik degisikligi yapildi: Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu
Ogrenme Kurumlari Yonetmeliginde degisiklik yapildi. Degisiklikle birlikte bu kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin hafta
sonu tatili, ara tatil, yari yil ve yaz tatillerinde verilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlii oldugu; ilce, il veya iilke genelinde
genel hayati etkileyen salgin hastalik, dogal afet, elverissiz hava kosullari gibi nedenlerle egitim dretime ara verilmesi
halinde eksik kalan ogretimler iin telafi egitimi yapilacag karara bagland:.’
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1 Haziran

1 Haziran

1 Haziran

1 Haziran

1 Haziran

2 Haziran

3 Haziran

11 Haziran

18 Haziran

18 Haziran

19 Haziran

Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigiine bagl zel okul 6ncesi egitim kurumlarinda egitime ve yaz okulu adi
altinda yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere baslandi: Ozel Oretim Kurumlan Genel Miidiirliigiine bagl 6zl okul
oncesi egitim kurumlari, kurucularr ve 6grenci velilerinin istemeleri halinde egitime ve yaz okulu adi altinda yapilan sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere T Haziran'dan itibaren baslayabilecegi duyuruldu. Karara iliskin 871 ile gonderilen yazida anaokulu,
anasinifi ve kurslarda uygulanacak hijyen kurallarmm detaylari da paylasildi.’®

Ozel okullarda telafi egitiminin baslama tarihi ve siiresi duyuruldu: Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlari Genel
Miidiirligi'niin 01.06.2020 tarihli ve 16915068-405.99-E.7291107 sayili yazisiyla 6zel okullardaki telafi egitimine iliskin
detaylar ve kurallar paylasildi. Buna gére, yiiz yiize telafi egitimi yapmak isteyen 6zel okullarda egitimler maske kullanimina,
hijyen ve sosyal mesafenin korunmasi ile ilgili tedbirlere uyulmasi sartiyla 15 Agustos'tan itibaren baslayabilecegi ve toplam
siiresi en az {i¢ hafta olacak sekilde diizenlenecegi bildirildi.

Ozel 6gretim kurslari faaliyetlerine basladi: Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlan Genel Miidiirliigii niin
01.06.2020 tarihli ve 16915068-410.01-E.7290458 sayili yazisiyla koronaviriis salgmindan korunmak icin gerekli
kurallara uyulmasi sartiyla 6zel ogretim kurslarinin 1 Haziran'dan itibaren egitime baslayabilecegi bildirildi.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin faaliyete baslama tarihi duyuruldu: Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim
Kurumlar Genel Miidiirligi'ntin 01.06.2020 tarihli ve 16915068-410.07-E.7290462 sayili yazisiyla koronaviriis
salginindan korunmak icin gerekli kurallara uyulmasi sartiyla dzel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinin 15 Haziran'dan
itibaren egitime baslayabilecegi bildirildi.

Resmi okul dncesi egitim kurumlarina faaliyetlerine baglama izni verildi: Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel
Miidiirligi'niin 01.06.2020 tarihli ve 28219185-101.01.01-E.7304609 sayili yazisiyla tibbi maske kullanimi, hijyen ve
sosyal mesafenin korunmasi ile ilgili tedbirlere ve belirlenen diger kurallara uyulmasi sartiyla; velilerin talebi, yeteri kadar
miiracaat olmasi ve il/ ilce milli egitim midrliiklerinin uygun gormesi durumunda 6zellikle anne babasi calisan cocuklar igin
resmi okul dncesi egitim kurumlarmin acilabilecegi bildirildi.

Ozel 6gretim kurumlari icin "yiiz yiize telafi egitimin" detaylan paylasildi: En erken 15 Agustos tarihinden baslamak
izere 6zel okullarin yiiz yiize telafi, tamamlama ve uyum egitiminin baglangic tarihini ve siiresini kendilerinin hangi kosullara
gore belirleyecegi acikland:.’

Resmi okullarda telafi egitiminin baglama tarihi ve siiresi duyuruldu: Resmi egitim ve 6gretim kurumlarr igin yiiz yiize
telafi, tamamlama ve uyum egitiminin 37 Agustos giinii baslayacag), ii¢ hafta siirecegi ve ders yilinm baslamasiyla birlikte
destekleme ve yetistirme kurslari araciligiyla yil boyu devam edecegi paylasildi.’*

Ozel egitim kapsaminda olaganiistii durumlarda egitim ve dgretime ara verme, sinif gecme ve 6grenci basarisinin
degerlendirilmesine yonelik yonetmelik degisikligi yapildi: Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde
degisiklik yapildi. Degisiklikle birlikte iilke genelinde hayati etkileyen olagan distii durumlarda ozel egitim kurumlarinda
ogretime ara verilebilecegi, egitim ogretime ara verilen durumlarda uzaktan egitim yapilacag, uzaktan egitimin ve telafi
egitimlerinin puan ve degerlendirmesinin yapilmayacag), egitim ve Ggretime ara verilmesi ve sadece bir dsnem puanmin
bulunmasi durumunda; dgrencilerin yilsonu puanmm bir dsnem puani ile belirlenecegi ve 6zel egitim 6grencilerinin velilerin
vazili talepleri dogrultusunda sinif tekrari yapabilecegi karara baglandi.™’

31 Agustos'ta resmi okullarda baslayacak telafi egitimlerinin zorunlu olmadigr agiklandi: Milli Egitim Bakani tarafindan
telafi egitiminin zorunlu olmadigy, yil boyunca dgrencilerin eksiklerinin tespit edilerek telafi egitimleri iceren bir altyap
kuruldugu agikland:.™?

EBA TV'nin 29 Haziran-28 Agustos tarihlerinde yayinlara devam edecegi belirtildi: Telafi egitimlerinin yaz doneminde
EBA TV'deki yayinlarla siirecegi fakat mantalitesinin degisecegi acikland.’

23 Mart- 19 Haziran tarihleri arasindaki uzaktan egitim istatistikleri agtklandi: 23 Mart'ta baslatilan uzaktan egitim
stirecinde 19 Haziran tarihine kadar EBAmin 3,1 milyar tiklanma sayisina, EBA mobil uygulamasinin 18 milyon 500 bin
indirme sayisina ulastigl, TRT EBA'da 2 bin 576 saat yayim yapildigi, 7 milyon 383 bin 213 6grenci ile T milyon 30 bin 516
ogretmenin EBA'y1 aktif kullandig, ayrica EBA canli sinif uygulamasinda 5 milyon 954 bin 174 canli ders yapildig bilgisi
paylasildi.™3
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29 Haziran Yaz okulu programlari TRT EBA TV iizerinden basladi: 28 Agustos'a kadar ilkokul, ortaokul ve lise 6grencileri icin TRT-EBA
TV iizerinden alan dersleri, tasarim beceri atdlyeleri, kiiltiir-sanat kusaklari ve 6gretmenler icin “6gretmenler odasi” adi
altinda iceriklerin yer aldigi programlarin devam edecegi agiklandi.’*

1 Temmuz Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin kazanimlari edinme siirecinin dlgiilecegi duyuruldu: Ortaokul ve lise Ggrencilerinin
kazanimlari edinme diizeylerini tespit amaciyla 1-7 Temmuz arasinda "Cevrim ici Kazanim Degerlendirme Uygulamasi"nim
bilgisayar, tablet ve cep telefonundan tizerinden gerceklestirilecegi duyuruldu.'

3 Temmuz Okullarin 31 Agustos tarihinde agilacagi duyuruldu: Milli Egitim Bakanliginca hazirlanan 2020-2021 egitim ve 6gretim
yili takviminde okullarin 37 Agustos 2020de agilacags, 18 Haziran 2027'de kapanacag) yer aldi. Birinci dénem ara tatilinin
16-20 Kasim 2020'de, yariyil tatilinin 25 Ocak-5 Subat 20271de, ikinci donem ara tatilinin ise 12-16 Nisan 2021de
yapilacagi duyuruldu.™®

LGS kapsamindaki merkezi sinav ve diger sinavlara iligkin geligmeler

LGS’nin kapsami ve tarihinde degisiklikler yapilmistir. ik agiklamalarda 7 Haziran 2020'de yapilacak LGS’nin
ertelenmeyecegi duyurulsa da nihai olarak merkezi sinavin 20 Haziran 2020 tarihine ertelenmesine karar
verilmistir. Sinavin kapsami yalnizca birinci donem konulari ile sinirli tutulmus, ayrica 6grencilerin sinav
binalarina kolay ulasabilmeleri icin 6grencilerin kendi okullarinda sinava girmeleri kararlastirilmistir. Salgin
stirecinde LGS kapsamindaki merkezi sinav ve diger sinavlara iligkin gelismelerin detaylarina asagida yer
verilmistir:

13 Mart Acik Ogretim okullarinin ikinci dénem sinavlari Eyliil 2020'ye ertelendi: Bakanliga bagli Acik Ogretim Ortaokulu, Acik
Ogretim Lisesi, Acik Ogretim imam Hatip Lisesi ve Mesleki Acik Ogretim Liselerinin ikinci dénem sinavlari ertelendigi
duyuruldu. Smavlarin Eylil ayinda yapilacak ek sinavlar ile beraber yapilacag bilgisi paylasildi.’’

19 Mart LGS'nin ertelenmeyecegi, sinavda birinci donem konularindan sorumlu olunacagi agikland:: Bir TV programina katilan
Milli Egitim Bakan, sinavin ertelemesinin giindemde olmadigini, 6grencilerin sinavda yalnizca yiiz yiize egitim siirecinde
islenen konulardan sorumlu olacagini ifade etti.*® 26 Mart tarihinde yeniden 7 Haziran 2020'de yapilacak LGS'nin
ertelenmeyecegi ve dgrencilerin LGSde yalnizca birinci donem konularindan sorumlu olacaklari agiklandi.™

27 Mart YKS'de 12. sinifin ikinci déneminden sorumlu olunmayacag agikland:: YKS'ye hazirlanan 6grencilerin 9, 10 ve 11. sinif
ogretim programlarina ek olarak 12. siif derslerinin sadece birinci déneminden sorumlu olacaklari agikland:.™®

6 Nisan Bursluluk sinavlarinda birinci donem konularindan sorumlu olunacag acikland: ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari
Bursluluk Sinavi’'nda dgrencilerin bulunduklari sinifin birinci dénem miifredat ve kazanimlarindan sorumlu olacag agikland:.
Daha onceki sinavlarda 9. sinifin tiim miifredatindan sorumlu olan 10. ve 11. sinif 6grencilerinin de 9. sinifin yalnizca birinci
donem miifredat ve kazanimlarimdan sorumlu olacagr duyuruldu.™

10 Nisan LGS basvuru islemleri otomatik olarak sistem iizerinden tanimlandi: Liselere Gegis Sistemi kapsaminda diizenlenen
merkezi sinavin bu yilki bagvuru islemleri tiim 8. sinif 6grencileri icin otomatik olarak sistem izerinden tamamlandi. Sinav
bilgileri “e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi” tizerinden paylasildi.’

16 Nisan LGS’ye hazirlanan dgrenciler icin 6rnek soru kitapgigi on bes giinde bir yayinlanmaya basladi: LGS kapsaminda merkezi
sinava girecek 6grenciler icin her ay yayimlanan drnek soru kitapgigr, okullarin COVID-19 salgini nedeniyle kapali bu siirecte
ayda iki kez sunulmaya basladi.”* Bu kapsamda ayrica 8. sinif 6grencileri icin birinci donem miifredat ve kazanimlarina
yonelik 516 sorudan olusan LGS calisma sorulari destek paketi yayimlandi.’*

28 Nisan EBA Akademik Destek Sistemi'ne kayit olan 11 ve 12. simif 6grencisi sayisi 828.000 oldu: YKS'ye hazirlanmak icin son
bir ay icerisinde EBA Akademik Destek Sistemi'ne (ADES) kayit olup, sistemi kullanan 17 ve 12. sinif 6grencisi sayisinin
828.000 oldugu bilgisi paylasildi.™
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LGS ve YKS'ye hazirlanan 6grenciler igin TRT EBA TV'de 6zel yayinlar basladi: TRT EBA TV'de LGS ve YKS sinavlara
hazirlanan 6grencilerin sorumlu oldugu derslere iliskin soru ¢ziimlerinden olusan dzel yayinlar EBA TV ortaokul ve lise
kanallarinda 2 Mayis'ta baslad:.’®

LGS 20 Haziran 2020 tarihine ertelendi: Daha 6nce 7 Haziran 2020 tarihinde uygulanmasi planlanan LGS kapsamindaki
merkezi sinavin ertelenmeyecegi paylasilsa da 4 Mayis'ta Cumhurbaskanligi Kabine Toplantisinin ardindan yapilan agiklama
ile sinavin 20 Haziran 2020 tarihine ertelendigi duyuruldu.™’

20 Haziran 2020'de yapilacak Liselere Gegis Sistemi kapsamindaki merkezi sinavda alinacak korona viriis salgini
tedbirleri ve uyulacak kurallar agiklandi: Ogrencilerin sinav binalarina kolay ulasabilmeleri iin bu yil kendi okullarinda
sinava girecekleri ve 6nceden dezenfekte edilmis binalara maskeleri takili halde, bekletilmeden sosyal mesafe korunarak,
sirayla alinacaklari bilgisi paylasildi.™®

Sinavla 6grenci alacak ortadgretim kurumlarina iliskin merkezi sinav basvuru ve uygulama kilavuzu yayimland:.’

Ortadgretim Genel Miidiirliigii tarafindan cevrim ici iiniversite tanitim giinleri baslatildi: Haftada ii¢ giin Orta6gretim
Genel Miidiirliigi resmi Youtube kanalinda canli yayimlanacak, moderatorliigiinii daire baskani ve milli egitim uzmanlarinin
yapacag tanitimlara, ilgili tiniversitenin rektorii katilarak YKS adaylarinm sorularini yanitlayacagi duyuruldu.'®

ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Sinavi ertelendi: 6 Haziran 2020'de da yapilacag ilan edilen ilkégretim ve
Ortadgretim Kurumlari Bursluluk Smavi, 5 Eyliil 2020 Cumartesi giiniine ertelendi.’®

YKS'ye hazirlanan 12'nci sinif 6grencileri igin ¢evrim ici ¢6ziimlii mini deneme sinavlari hazirland:: YKS'ye hazirlanan
12'nci sinif 6grencileri icin cevrim ii ¢oziimlii mini deneme sinavlarinin ilkinin 30 Mayis'ta gerceklestirilecegi duyuruldu. iki
oturum halinde yapilacak sinav sonunda her 6grenciye Tiirkiye, il ve ilce siralamasinin da yer alacag) bir karne verilecegi ifade
edildi. Ayrica sorularm dogru cevaplarmim ve ¢oziimlerinin ayni giin saat 21.30'da Orta6gretim Genel Miidiirligiinin resmi
"Youtube" kanalindan yayimlanacagi duyuruldu.®?

Agik 6gretim okullarinin ikinci donem siavlarimin 25-26 Temmuz'da yapilmasi kararlastirildi: Daha 6nce Eyliil ayinda
yapilmasinin planlandigi Atk Ogretim Ortaokulu, Acik Ogretim Lisesi, Mesleki Acik Oretim Lisesi ve Acik Ogretim imam
Hatip Lisesinin 2019-2020 egitim 6gretim yili ikinci donem simavlarinin 30 giinliik teknik hazirlik siiresi nedeniyle 25-26
Temmuz 2020 tarihlerinde yapilacag duyuruldu.’®

LGS sonrasi soru kitapgiklarinin dagitimina iliskin yeni diizenlemeler yapildi: LGS kapsaminda yapilacak merkezi sinavin
saglikli olarak gerceklestirilebilmesi icin gecen yillarda sinav bitiminden 1 saat sonra 6grencilere verilen soru kitapciklar, bu
yil olasi yogunlugun oniine gecilmesi icin 22 Haziran Pazartesi giiniinden itibaren isteyen dgrencilere dagitilacagy, ayrica,
sinav salonlarinda soru kitapgigr ve cevap kagitlari dagitilirken sinav gorevlileri tarafindan cerrahi eldiven kullanilacags bilgisi
paylasildi.’®

Liselerde sorumluluk sinavlarinin yapilacag tarihler agilandr: Lise dgrencileri ile hazirlik sinifinda dgrenim goren 6grenciler
icin sorumluluk sinavlarinin 22-30 Haziran arasinda gerceklestirilecegi, 6grencilerin sinavlarda 2019-2020 egitim ve
ogretim yilinin derslerinin birinci doneme ait konu ve kazanimlardan sorumlu olacags agiklandi.’®

YKS'ye hazirlanan 6grenciler icin cevrim ici deneme siavlari diizenlendi: Milli Egitim Bakanligi (MEB) Ortaggretim Genel
Miidiirliigiince, YKS'ye hazirlanan adaylar icin 9-10 Haziran ve 17-18 Haziran tarihleri arasinda TYT; 11-12 Haziran ve 20-
27 Haziran tarihleri arasinda AYT deneme sinavlarina girme imkan getirildi."®

LGS kapsaminda uygulanacak merkezi sinavda 6grencilerin sagligina ve giivenligine iliskin ek tedbirler iceren yazi

81 ile gonderildi: ilgili yazida sinavin yapilacagi okulun bahcesine girisler sirasinda en az 1 metrelik (3-4 adim) sosyal
mesafenin korunmasi, velilerin okul bahgesine alinmamasi, sinav salonlarina tibbi maske ile girilmesi, tim dgrencilerin ayni
anda simavdan ¢tkmamasi, iki oturum arasindaki 45 dakikalik siirede alinacak sosyal mesafe énlemleri gibi ek tedbirlere yer
verildi.’®’

LGS uygulanan okul sayisi bir dnceki yila gore yaklasik 5 katina cikarildi: Ogrencilerin sinava girecekleri okul sayisi
3.873'ten 18.139, salon sayisinin 59.568den 11.918% cikarildig belirtildi.’®

LGS’nin 18 bin 139 binada ve 111 bin 918 salonda dnlemler esliginde tamamlandig1 duyuruldu.'®
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Ogretmenlerle ilgili gelismeler

Ogretmenlerin rutin 6gretim programi kapsamindaki ders gorevleri disinda kalan ders gérevleri 28 Mart
tarihinden 1 Eylil 2020 tarihine kadar durdurulmustur. Yaz donemi mesleki calisma programlarinin 22-30
Haziran tarihleri arasinda yliz ylize ve ¢cevrim ici olarak diizenlenmesine karar verilmistir. Ancak daha sonra
yapilan agiklama ile 6gretmenlerin yaz donemi mesleki ¢alisma programlarinin tamaminin online olarak
gerceklestirilmesine karar verildigi duyurulmustur. Salgin siirecinde 6gretmenlere iliskin gelismelerin

detaylarina asagida yer verilmistir:

13 Mart

13 Mart

19 Mart

28 Mart

1 Nisan

3 Nisan

4 Nisan

9 Nisan

17 Nisan

Yonetici ve ogretmenlere yonelik mesleki calismalar 16-20 Mart tarihleri arasinda gergeklestirildi: Okul oncesi,
ilkogretim, ortadgretim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gorevli yonetici ve ogretmenlere yonelik ikinci ara tatil
doneminde planlanan mesleki calismalarim 16-20 Mart'ta uzaktan egitim yontemiyle EBA iizerinden gerceklestirilecegi
duyuruldu.®

Yonetici ve dgretmenlerin idari izinli sayilmasi ve ek ders 6demelerine iliskin diizenlemeler yapildi: illere gonderilen
genelge ile Bakanliga bagli her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlere genel
idari izin verildigi ve 6gretmenlerin, 16-20 Mart'ta meslekle ilgili calismalarini yapmis sayilarak karsiliginda haftada 15 saat
ek ders ticretinden yararlandirilacag duyuruldu."

20 bin sozlegmeli 6gretmen atamasi yapildi: Tiirkiye genelinde 69 ilde 79 alandan 20 bin sézlesmeli 6gretmenin atamasi
yapildi. Bu atama sonunda Tiirkiye genelinde doluluk oraninin yiizde 92,3'e ciktigi ifade edildi.’

Rutin 6gretim programi kapsamindaki ders gorevleri disinda kalan ders gorevleri durduruldu: Milli Egitim Bakanlig
Personel Genel Miidiirligiiniin 28.03.2020 tarihli ve 28892082-869-E.5964251 sayili yazisiyla birlikte rutin dgretim
programi kapsamindaki ders gorevleri disinda kalan ders gérevlerinin uygulamalari, 28 Mart 2020 tarihinden itibaren
2020-2021 ogretim yilinin basladigi 1 Eyliil 2020 tarihine kadar durduruldu. Bu nedenle, egitim kurumlarindaki yénetici ve
ogretmenler bakimindan yapilmis sayilacak ek ders gérevlerinde 28 Mart 2020 tarihinden itibaren bu egitim faaliyetlerine
yer verilmeyecegi bildirildi."”?

Ucretli 6gretmenlere ders iicreti ddemesinin siirecegi acikland:: (icretli dgretmenlerin uzaktan egitim calismalarina katki
saglayacag| ve maas ddemelerinin siirecegi Milli Egitim Bakani tarafindan duyuruldu. Ucretli 6gretmenlerin gecmise yonelik
de kesinti yasamayacagi, bu kararin uzaktan egitimin basladigs giinden itibaren gecerli olacag ifade edildi."”

Ucretli 6gretmenlerin ve usta dgreticilerin ek ders gorevlerini yapmis sayilmasi kararlastirildi: COVID-19 salgini
nedeniyle egitimin uzaktan siirdrildiigi désnemde ticretli 6gretmenlerin ve usta dgreticilerin de iizerlerinde bulunan

ek ders gorevlerini yapmis sayilmasi ve bunun karsiliginda ek ders ticretinden yararlandirilmasina iliskin Cumhurbagkan
karari Resmi Gazete'de yayimlandi. Bu kararla birlikte, 1/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile
yiiriirliige konulan Milli Egitim Bakanligi Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karara geici madde
eklendi.’”

Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik dersini veren 6gretmenlere haftada 6 saat ek ders verilecegi karara
baglandi: Milli Egitim Bakanlig Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararin 28. maddesinde
degisiklik yapilarak uygulama 6gretmenlerinden Okullarda Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik dersini verenlere haftada 6
saat ek ders verilecegi ancak bu kapsamda verilecek ek ders saati sayisinin toplammin haftada 10 saati gecemeyecegi karara
baglandi.””

Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlar uzaktan egitime acildi: Ogretmenler icin hazirlanan yeni mesleki
gelisim programlarimin 17'ncisi uzaktan egitime agildi. Ayrica 6gretmenlere yonelik bir youtube kanali agildi.”

Ogretmenlerin izinlerinin, 1 aydan az olmamak sartiyla, telafi egitimleri icin kisaltilabilecegi karara bagland:
Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun TBMM Genel Kurulunda kabul edildi. Yapilan
degisiklikle birlikte 6gretmenlerin izinlerinin telafi egitimleri icin 1 aydan az olmamak sartiyla kisaltilabilecegi ifade edildi.’””
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1 Mayis Haziran ayinda gerceklesecek sozlesmeli 6gretmen atamalari igin bagvuru ve atama duyurusu yapildi: Tamamen
elektronik ortamda gerceklesecek sozlesmeli 6gretmenlik bagvurularinin nasil yapilacagina iliskin agiklama tablosu
paylasildi.’”

14 Mayis Uzaktan egitim programlari 6gretmenlerin basvurusuna acildi: Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

tarafindan dijital girisimcilik, bilgi islemsel diisiinme becerileri, proje danismanli, ingilizce dgretimi, miize ve afet egitimleri
ile yapay zekadan dijital giivenlige bilisim alaninda hazirlanan ulusal ve uluslararasi akredite sertifikali uzaktan egitim
programlari ogretmenlerin basvurusuna agildi.’”

8 Haziran Ogretmenlerin yaz donemi mesleki calisma programi aciklandi: Ogretmenlerin yaz donemi mesleki calismalarinin 22-30
Haziran tarihleri arasinda yiiz yiize ve cevrim ici olarak diizenlenecegi bilgisi paylasildi.’®

21 Haziran licretli dgretmenlerin destekleme ve yetistirme kurslarindaki siirece dahil olabilecekleri belirtildi: Destekleme ve
yetistirme kurslarinda yeni bir yapiya gecilecegi ve ticretli 6gretmenlerin bu siirece dahil olmasinin miimkiin olabilecegi
acikland.™®"

18 Haziran Ogretmenlerin yaz donemi mesleki calisma programlarinin tamaminin online olarak gerceklestirilecegi duyuruldu: MEB

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigi tarafindan yapilan aciklama ile tiim 6gretmen ve okul yéneticilerinin
katilacagi 22-30 Haziran tarihleri arasinda gerceklestirilecek Mesleki Calisma Donemi faaliyetlerinin online uzaktan
gerceklestirilecegi duyuruldu.™®?

Psiko-sosyal destekler ile ilgili gelismeler

Salginin 6grenciler ve aileler tizerindeki psiko-sosyal etkilerini en aza indirmek ve onlara destek olmak
amaciyla cesitli yayinlar, uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu stirecte okul PDR servisleri ile RAM’lar
araciligiyla 16 milyon kisiye destek hizmeti verildigi duyurulmustur. Salgin sirecinde saglanan psiko-sosyal
destekler ile ilgili gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

18 Mart - Salgin siirecinde 6grenciler ve velileri sosyal ve psikolojik olarak desteklemek iizere cesitli yayinlar ve uygulamalar

23 Mayis hayata gecirildi: Toplum sagligini korumak icin alinan tedbirler ve 6nlemler genisletilerek MEB tarafindan COVID-19'un
ogrenciler ve ailelerde yarattigi kayg ve travmatik etkileri azaltmak amaciyla uzaktan 6gretim yontemiyle Psikososyal Destek
Paketi hazirlandigi duyuruldu.®* 10 Nisan'da Ozel Egitim ve Rehberlik Genel Miidiirliigii tarafindan akademisyenlerin de
katildig bir proje kapsaminda “Gengler icin Psikolojik Destek Rehberi” yayimlandi.™® 16 Nisan'da okul &ncesi, ilkokul ve
ortaokul 6grencileri ile velileri icin aile {iyelerinin iliskilerini giiclendirmeyi amaclayan kilavuz, giinliik program ve etkinlik
tavsiyelerinden olusan "Uzaktan Egitim Yakindan ilgi" baslikli bir set hazirlanarak, Milli Eitim Bakanligi ve EBA internet
sitelerinden yayimland1.’® 19 Nisan'da Uzaktan Egitim Yakindan ilgi Seti'ne "Kriz Durumunda Oyun" baslikli yeni bir kilavuz
eklendi."® 30 Nisan'da "eba.gov.tr" ana sayfasina "Teneffiis Zamani" basliginda oyunlar, geziler ve okuma kitaphiginin oldugu
lic uygulama eklendi."®” 1 Mayis tarihinde Milli Egitim Bakani tarafindan 1-2-3 Mayis tarihlerinde uygulanan sokaga ¢ikma
kisitlamasi nedeniyle evde gecirilecek 3 giin icin evde oynanabilecek oyun onerileri paylasildi.’® 4 Mayis'ta salgin hastalik
donemlerinde psikolojik saglamligr artirmak amaciyla okul 6ncesi ve ilkokul dgrencileri seviyesinde "Psikoegitsel Etkinlikler
Kitapgigi" hazirlandi ve yayimlandi.’® 16 Mayis'ta TRT EBA TV'de cumartesi aksamlari ebeveynlerin ve cocuklarin sinema
okuryazarhigini artirmak ve evde kalma donemini daha keyifli hale getirmek icin sinema kusagi basladi.”® 23 Mayis'ta daha
once yayimlanan "Psikoegitsel Etkinlikler Kitapgigi" serisinin "Benzetme Oyunu" baslikli ikinci bélimii yayimland:.™’

30 Mart Uzaktan egitim siirecinde rol alan velileri desteklemek icin cesitli yayinlar paylasildi: COVID-19 salgini siiresince
psikolojik saglamligi korumak amaciyla "Aileler icin Cocuklara Yardim Rehberi" ile "Yetiskinler icin Bilgilendirme Rehberi
yayinlandi.’” 6 Nisan'da uzaktan egitim siirecinde etkin rol alan velileri desteklemek amaciyla TRT EBA kanallarinda
yayimlanmak iizere “Bizden” isimli velilere yonelik bir program hazirlandi ve yayimlanmaya basladi.’® 31 Mayis'ta Ozel
Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafindan velilere yénelik “Giivenli internet Kullanimi” ve “Siber Zorbalik”
basliklr iki kilavuz hazirland)."*
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1 Nisan Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hatti olusturuldu: Korona viriisiin 6renciler ve aileler iizerinde
yarattigi kaygi ve travmatik etkileri azaltmak amaciyla Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hatti (444 0
632) olusturuldu. Bu sistemde, Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinde (RAM) gérevli yoneticiler ile 6zel egitim ve rehberlik
ogretmenlerin telefonla 6grenci ve velilere destek olacagr duyuruldu.’

23 Mart - 23 Mart -7 Mayis 2020 tarihleri arasinda rehberlik hizmetinden faydalanan 6grenci sayisi 7 milyon, veli sayisi ise 5,5

7 Mayis milyona ulasti. 23 Mart ile 7 Mayis 2020 tarihleri arasinda rehberlik hizmeti verilen veli ve 6grenci sayisi agikland:. Toplam
7 milyon 6grenci ve 5,5 milyon veliye rehberlik hizmeti verildigi duyuruldu.®

23 Mart - 2 Mart-*" Mayis 2°%° tarihleri arasinda okul PDR servisleri ile RAM’lar tarafindan yaklasik ® milyon kisiye hizmet

31 Mayis verildi: Uzaktan egitimin basladigi 2> Mart tarihinden ' Mayis 2°%'ye kadar okul rehberlik ve psikolojik danisma servisleri

ile rehberlik ve arastirma merkezleri tarafindan °.63.32 Ggrenci ve ©.%%.%82 veli olmak (izere toplam .312.5%7 kisiye rehberlik
hizmeti verildigi duyuruldu.™’

2. TEMEL EGITiM VE ORTAOGRETIMDE SALGIN SURECINDE KARSILASILAN
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

12 Mart 2020 tarihinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan agiklama ile COVID-19 salgini nedeniyle
okullarin kapanmasi kararlastirilmis, bu kapsamda uzaktan egitim surecleri hizli bir bicimde organize
edilerek 23 Mart tarihinden itibaren baslatilmistir. COVID-19 salgini nedeniyle MEB tarafindan K-12
diizeyinde 6grenmenin siirekliliginin saglanmasi icin yuritiilen uzaktan egitim sireci; yonetim, erisim,
egitim-6gretim ve lojistik anlamda bazi sorunlar beraberinde getirmistir. Salginin 2020-2021 egitim
ogretim yilinda devam etmesi durumunda uzaktan 6grenmenin etkililigini artirabilmek icin ¢éztimlerin
2019-2020 egitim 6gretim yilinda yasanan sorunlar ve edinilen tecriibeleri dikkate alarak olusturulmasi
gerekmektedir. Acil bir kriz yonetiminde bazi sorunlar yasamak kaginilmazdi. Bazilari ise daha iyi
yonetilebilirdi. Ancak ayni sorunlari, en azindan gectigimiz donem icinde yasanan sorunlardan yonetilebilir
olanlari, tekrar yasamak ekonomik, toplumsal ve bireysel maliyeti uzun dénemli ve agir olacak bir yonetim
sorunu olarak degerlendiriimektedir. Bu baglamda temel egitim ve ortadgretimde one c¢ikan sorunlar ve
bu sorunlarla ilgili ¢6ziim nerileri asagida Tablo 3.1'de sunulmus ve izleyen kisimda ise sorunlar ve ¢6ziim
onerileri daha ayrintili olarak agiklanmustir.
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Temel Egitim ve Ortadgretimde COVID-19 Siirecinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri

Yonetisim

Uzaktan egitim siireci

Okullarin yeniden

boyutu

acilmasi siireci

Sorunlar

Coziim
Onerileri

Sorunlar

Coziim
Onerileri

Sorunlar

(oziim
Onerileri

Okullarin kapali oldugu siirecte etkili bir karar modelinin eksikligi sorunlara yol agmistir.
ilgili taraflarin gorev, yetki ve sorumluluklarindaki belirsizlikler uygulamada sorunlara neden olmustur.

Etkili bir karar modeli olusturulmalidir.
Farkli yonetim diizeylerinde yetki ve sorumluluklarin tanimlandigi bir cerceve olusturulmalidir.

internete erisim ve teknolojik imkanlardaki yetersizlikler uzaktan 6grenmenin etkililigini olumsuz etkilemistir.

« TRT EBA TV iizerinden sunulan iceriklerin farkli sinif seviyelerinde 6grenmeyi ne él¢iide destekleyebildigi,

ogrenciler tarafindan ne 6lciide izlendigi, ebeveynlerin cocuklarina ne dlciide 6grenme destegi saglayabildigi
bilinmemektedir.

Okullarin kapali oldugu siire uzadikca 6grenme kaybi da artmaktadir.

Ogrenme giicliigii olan 6grenciler ve engelli dgrencilerin uzaktan 6grenmesinde giicliikler olustu.

Ogrenme krizinin ve agiginin derinlesmesinden endise edilmektedir.

Okullarin kapali kalma siiresi uzadikca okul terki olasiligr artmaktadr.

Salginin ve sosyal izolasyon siirecinin 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini olumsuz etkilemesinden endise
edilmektedir.

Okullarin kapanmasina bagli 6grenme kayiplari ve 6grenme eksikleri tespit edilmelidir.

Ogrenme kaybinin ve dgrenme eksiklerinin telafisi icin ulusal, bdlgesel/yerel ve okullar diizeyinde planlama
yapilmalidir.

Dezavantajli 6grencileri ve 6zel egitime ihtiyac duyan ogrencileri destekleyecek farkli kaynak ve telafi siiregleri
olusturulmalidir.

ilkokul kademesindeki dgrenciler icin bir iist sinifin 8gretim programi ile biitiinlestirilmis telafi programlar
uygulanmalidir.

Okul terkinin artmasi olasiligina karsi riskli 9grenciler tespit edilmeli ve onleyici tedbirler alimmalidir.
Okullarin yeniden agilmasi planlamalarinda siirecin lojistik boyutunda sosyal mesafenin korunmasi ve hijyen
kurallarinin uygulanmasi ile ilgili tedbirlerin uygulanabilirligi noktalarinda sorunlar yasanacagi tahmin
edilmektedir.

Sosyal mesafenin korunmasina iliskin onlemler alimmalidir.

Okullarda hijyen kosullarinin olusturulmasi ve hijyen kurallarinin uygulanmasina yénelik tedbirler alinmalidir.
Gerekli ek maliyet, insan kaynag ve altyapi diizenlemesi saglanmalidir.
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Okullarin kapatilmasi siirecinin yonetisim
boyutu ile ilgili sorunlar

Okullarin kapali oldugu siirecte etkili bir karar
modelinin eksikligi sorunlara yol agmistir.

Uzaktan egitim sureci yonetilirken kritik 6nemdeki
konularda belirsizlikler olusmasi siirecin etkililigini
olumsuz Bunlarin

etkilemistir. basinda tim

paydaslarin  sorumluluklari,  yerine getirmesi
gereken gorevler ve gerceklestiriimesi gereken
isbirliklerinin ~ tanimlanmamasi, tarihleri
hakkinda celiskili agiklamalar, telafi egitimlerinin
ne zaman ve nasil yapilacaginin uzun siire netlik
kazanmamasi gelmektedir. Bu sorunlar daha ¢ok
yonetisim sorunlari olarak degerlendirilmektedir.
Salgin doneminde kararlarin hizli ve etkili bir
sekilde olusturulabilmesi, Bakanlik, i, ilce ve Okul
diizeyinde gorev, yetki ve sorumluluklarin etkili

bir sekilde yerine getirilebilmesi icin bir karar

Sinav

modelinin olusturulmasi ve uygulanmasina ihtiyag
vardir.}%®

Okullarin kapal oldugu donemde temel konularda
prensipleri, ilkeleri ve esaslari belirleyecek bir karar
modelinin eksikligi dnemli bir sorun olmustur. Ulke
genelinde okullarin kapatildigi, yaklasik 18 milyon
ogrenciyi ve 1 milyondan fazla egitim calisanini
etkileyen bir krizde oncelikle krizin kontrol altina
alinabilecegi bir karar modelinin olusturulmasi
onem arz etmektedir. Okullarin ne kadar siire kapali
kalacagi, ders gecme veya sinif gecme, merkezi
sinavlar, uzaktan egitimin degerlendirilmesi, 6zel
ogretim kurumlarinin faaliyetleri gibi pek c¢ok
konuda kararlarin alinmasi, temel prensiplerin
belirlenmesi ve alandaki ihtiyaglar ile uygulamalarin
bulusmasinin temini etkili bir karar modelinin
varligina baglidir. Okullarin kapali oldugu donemde
okullarin donem siiresince kapali kalmasi, sinavlarin
iptali veya LGS’nin kapsami ve ertelenmesi, telafi
programlarinin yapilip yapilmayacagi gibi pek
cok konuda alinan kararlarin rasyonelliginden

¢ok zamanlamasinin, agiklanma sirasinin  ve
biciminin kamuoyunda tartismalara, farkli alg
ve kurumlar agisindan sorunlara neden oldugu
gorllmustur. Salgin siurecinde karar modelinin
etkili bir Orneginin; kararlarin alinma sekli,
aciklanma bicimi, farkli yonetim kademelerinde
gorev-yetki-sorumluluklarin  operasyonel sekilde
tanimlanmis olmasi yontyle saglk alaninda hayata
gecirildigi goriilmustiir. Benzer bir karar modelinin
egitim alaninda yoklugu veya kamuoyu ile
paylasilmamasi, pek cok tilke 6rneginde gorildigu
sekliyle kararlarin gézden gecirilme araliklarinin
(iki haftada bir vb.) agiklanmamis olmasi belirsizlik

algisini artirici bir etki olusturmustur.

ilgili taraflarin gorev, yetki ve sorumluluklarindaki

belirsizlikler uygulamada sorunlara neden

olmustur.

Turkiye'de ortaokul, lise ve Universite diizeyinde
belirli bir olclide acik 6gretim ve uzaktan 6gretim
ragmen, ilk kez tim
kademelerde ve tiim 6grencileri kapsayacak sekilde

tecriibesi bulunmasina
bir uzaktan o6grenme faaliyeti gerceklestirilmesi
glcliguyle bas edilmek zorunda kalinmistir.
Boylesine blyiik capta bir deneyimin etkili bir
sekilde uygulanabilmesinin ilk kosulu surecteki
tim paydaslarin; yerel diizeyde yoneticilerin,
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin
ve velilerin  sorumluluklarinin,  goérevlerinin,
katkilarinin ve gereken isbirliklerinin tanimlanmasi
Uzaktan basariyla

ulkelerde 6ne unsurlarindan

olmalidir. egitim  surecini

ylriten ctkan
ilki sadece yonetim ve planlama asamasinda
degil, okul diizeyinde dahi herkesin gorev ve

sorumluluklarinin tanimlanmasidir.

Turkiye'de ise uzaktan egitim sirecinin odag,
iceriklerin gelistirilmesi ve dijital platformlara
aktarilmasina yogunlasirken, ogretmenlerin dahi
slirecte neler yapacaklari, 6grencilerle ve velilerle
strekliligini  saglamaya

iletisim,  6grenmenin
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destek, ogrencileri izleme gibi konularda gorev ve
sorumluluklari net bir sekilde ifade edilememistir.
Sekizinci ve 12. sinif &grencilerinin canli sinif
uygulamasiyla 6gretmenleri ile etkilesimli ders
isleme konusunda ilgili ydnergeler mevcut olmakla
birlikte diger sinif dizeylerinde goérev yapan
ogretmenlerden tam olarak ne beklendigine iliskin
net tanimlamalar merkezi olarak yapilamamistir.
Ogretmenlerin inisiyatif alarak bu siireci kendi
basina yiiritmesi beklenmis ve bu siirecte
ogretmenler yeterli destekten yoksun kalmistir.
Uzaktan egitim saglama yeterlikleri ve becerileri
kisith olan 6gretmenler bu siireci tek basina etkili
bir bicimde yiiriitmede glicliklerle karsilasmistir.
Ornegin ogrencilerine dijital araglar kullanarak
ulagsma imkani olmayan bir 6gretmenin bu slrecte
neler yapabilecegine iliskin bir cerceve cizilememis,
sistemde bu durumlarin varligina iliskin farkindalik
oldugu dahi ifade edilmemistir. Dolayisiyla,
ogretmenler basta olmak Ulzere paydaslarin neler
yapmalar gerektigine iliskin net bir cerceve
belirlenmemis olmasi siirecin yonetisim boyutunda
onemli bir acik olarak goriilmektedir.

Okullarin kapatilmasi siirecinin yonetisim
boyutu ile ilgili coziim onerileri

Etkili bir karar modeli olusturulmalidir.

Karar gelistirilmesi ve kararlarin
etkililiginin artinlmasi icin ivedilikle bir karar
modeli olusturulmaldir. Kararlarin mesruiyetine
dair alg hukukiligi, rasyonelligi,
yerindeligi ve zamanindaligi kadar kararlarin hangi
verilere dayali oldugu, kimler tarafindan alindigi ve
kararlarin alinmasinda izlenen stire¢ ve yontemlere
baglidir. Bu kosullarin karsilanmasi icin okullarin
kapanmasi siirecinde, yeniden acilisinda ve
acildiktan sonraki telafi siirecinde kararlarin hangi
verilere dayali olarak, hangi siire¢ ve yontemlerle,
kimler tarafindan alinacagi ve nasil duyurulacagina
dair bir karar modeli olusturulmasi ve bu modelin
ilgili tim taraflarca bilinmesi gerekir. Bir karar

slreclerinin

kararlarin

modelinin olusturulmasi kararlarin mesruiyetini
ve rasyonelligini artiracagi kadar yerinde ve
zamaninda alinmasini da temin edecektir.

Farkl
sorumluluklarin
olusturulmalidir.

yonetim  diizeylerinde

tanimlandigi  bir

yetki ve
cerceve

llgili taraflarin gorev, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesi karar modelinin de bir uzantisi olarak
degerlendirilebilir.  Karar besleyecek
veriler, bu verilerin kimlerin sorumlulugunda

suirecini

oldugu, karar siirecinde kimlerin sorumlulugunun,
gorev ve yetkilerinin neler oldugu, hangi durum ve
kosullarda veya kosullar ortaya ¢iktiginda merkezi
dizeyde yoneticilerden, il ve ilce yoneticilerine,
okul yoneticilerine, o6gretmenlere, ebeveynlere,
ogrencilere, uzaktan Ogrenme iceriklerini veya
araglarini/altyapilarini saglayabilecek tedarikgilere
kadar her duzeyde sorumluluk, gorev ve
beklentilerin agik bir sekilde haritalandirilmig
olmasi uzaktan 6grenme sirecinde belirsizlikleri
bliytk ol¢tide ortadan kaldirabilir.

Temel prensiplerin, ilkelerin ve esaslarin Bakanhk
tarafindan  belirlendigi, ancak ihtiyaglara
uygun bir sekilde planlama ve uygulamalarin
hayata gecirilmesini saglayacak, farkli yonetim
duizeylerinde yetki ve sorumluluklarin tanimlandigi
bir cerceve olusturulmahdir. Okullarin bilisim alt
yapilari, 6grencilerin imkanlar ve ailenin sosyo-
ekonomik duzeyi gibi pek c¢ok faktore bagl
olarak okullarin kapali oldugu dénemdeki gelisim
ve Ogrenme durumlari farklihk gosterecektir.
Bu farklilik, okullar agildiginda ihtiyaglarin ve
basta telafi programlar olmak uzere, 6gretim
uygulamalarinin da okul ve hatta sinif diizeyinde
farklilagmasi anlamina gelecektir. Bu farklilagmanin
merkezi olarak karsilanmasi mimkiin degildir.

Uzaktan egitim sirecinin ve okullar agildiktan
sonraki stirecin ogrenciler agisindan minimum
6grenme ve giiven kaybiyla devam edebilmesi icin
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oncelikle okul mudurleri, 6gretmenler ve veliler
olmak lizere tiim paydaslarin sorumluluklarinin net
bir sekilde tanimlanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu sorumluluk tanimlarinin farkli sartlara sahip
okullar ve Ogretmenler icin detaylandiriimasi
her bir paydasin gorevini etkin bir sekilde yerine
getirmesi icin gereklidir.

Ayrica ogretmenlerin de bodyle bir krizi daha
once hi¢ yasamadiklarn dikkate alinarak bu kriz
ortaminda o&grencilere nasil destek olacaklari,
uzaktan egitim siirecinde Ogrencilerin 6grenmesi
icin neler vyapabilecekleri konusunda, dijital
yeterliklerinin gelistirilmesi basta olmak (zere
pek cok alanda desteklenmeleri gerekmektedir.
Okullar agildiginda uzaktan egitim faaliyetlerinin
etkisini  degerlendirme, 0Ogrenme eksiklerini
belirleme ve 6grencinin gelisimine ve ihtiyaclarina
uygun bir 6grenme siireci planlama konusunda
ogretmenlere destek olunmalidir. Ayrica bu
slirecte 6gretmenlerin ihtiyac duyacagi ilave icerik
ve materyal desteginin de saglanmasi gerekir.

Uzaktan egitim siireci ile ilgili sorunlar

internete erisim ve teknolojik imkanlardaki
yetersizlikler uzaktan ogrenmenin etkililigini
olumsuz etkilemistir.

Tum dlnyada uzaktan 6grenme iceriklerine erisim
bir sorun olmustur. Ciinkii hi¢cbir egitim sistemi tiim
ogrencilerine uzaktan egitim verebilecek sekilde
ve kapasitede yapilandinlmamisti. Oyle ki, ABD
de K-12 diizeyinde Ogrencilerin %48’inin uzaktan
egitime katiimadigi tahmin edilmekte olup 28
eyalette uzaktan egitim zorunlu tutulmamistir.!®
Turkiye'deki  6grencilerin  teknolojik  araglara
ve uzaktan Ogrenme uygulamalarina erisim
durumuna iliskin net veriler bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, TUIK 2018 verilerine gore,
Tirkiye'de hanelerde internet erisimi bulunma
orani %88,3; masalstu bilgisayar bulunma orani
%17,6 ve tasinabilir bilgisayar bulunma orani
%37,9'dur. PISA 2018 arastirmasinin sonuglari

da bu verilere paralel sekilde Tiirkiye'de evinde
internet baglantisi bulunmayan &grenci oraninin
%241, okul calismalan icin kullanabilecegi bir
bilgisayar olmayan o&grenci oraninin ise %33,3
oldugunu gostermektedir. Ayrica, 28 Nisan 2020
tarihinde MEB tarafindan bir aylik sire iginde
sinava hazirlanan 11. ve 12. sinif 6grencilerinden
yalnizca 828 bininin EBA Akademik Destek Sistemi
(ADES)’ne kayit oldugu bilgisi paylasilmistir. Buna
gore sinava hazirlanan her iki 6grenciden biri cesitli
nedenlerle s6z konusu dijital egitim platformundan
hi¢ faydalanamamistir. Benzer sekilde; Yenilik ve
Egitim Teknolojileri Genel Mudurliigli verilerine
gore 23 Mart-19 Haziran 2020 tarihleri arasinda
EBA’y1 toplam 7.383.213 o&grenci, 1.030.516
ogretmen aktif olarak kullanmis, toplam 5.954.174
canli ders yapilmistir.2%° Millt Egitim Bakanligi 2018-
2019 orglin egitim istatistiklerine gore gectigimiz
yil Tirkiye'deki toplam 6grenci sayisi (okul éncesi,
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim) yaklasik 18
milyondu (MEB, 2019). Bu yil da 6grenci sayisinin
benzer buyuklikte oldugu varsayilacak olursa,
uzaktan 6grenme sirecinde 6grencilerin yaklasik
%60’inin EBA'ya hig giris yapmadigi anlagilmaktadir.
Ancak bu durumun yalnizca 6grencilerin teknolojik
imkansizliklarindan kaynaklandigini iddia etmek
de miimkiin degildir; alternatif uzaktan 6grenme
platformlarinin kullanilmasi, EBA TV yaynlarinin
tercih edilmesi, kisisel sebepler, ailenin ekonomik
kosullari, motivasyon eksikligi, salgin siirecinden
kaynaklanan stres ve kaygilar gibi farkli nedenler
erisim oranini etkiliyor olabilir.

COVID-19 salgint  sonucunda ortaya c¢ikan
uzaktan o6grenme slirecinin 6grenciler agisindan
ne kadar verimli gecebileceginin en onemli
belirleyicilerinden biri de &grencilerin evlerinde
sahip oldugu teknolojik imkanlardir. Hazirlanan
uzaktan 6gretim icerikleri ne kadar nitelikli olursa
olsun, eger 6grencilerin tamaminin bu iceriklere
ulasma sansi yoksa uzaktan egitimin etkililigi sinirli
kalacaktir. iceriklere ulagamayan &grencilerin
varligi  6grenciler o6grenme ugurumunu

derinlestirme riski tasimaktadir.

arasi
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TRT EBA TV lizerinden sunulan iceriklerin
farkh sinif seviyelerinde 6grenmeyi ne olciide
destekleyebildigi, 6grenciler tarafindan ne dlciide
izlendigi, ebeveynlerin cocuklarina ne Oolciide
ogrenme destegi saglayabildigi bilinmemektedir.

Salgin siirecinde uzaktan 6grenme deneyiminin
degerlendirilmesinde temel sorunlardan biri veri
eksikligidir. Televizyon yayini ile sunulan icerikler
erisim imkani en yaygin olan icerikler olmakla
birlikte, burada o6gretmen-6grenci etkilesiminin
olmadigi, 6grencinin tepkilerinin izlenmesinin ve
donit saglanmasinin miimkiin olmadigi dikkate
alindiginda, TV yayinlarinin ozellikle akademik
basari diizeyi dusiik, kendi kendine o6grenme
becerileri yeterince gelismemis Ogrencilerin
ogrenmesinde ciddi boyutta yetersiz kalabilir.
Ebeveynlerin egitim ve birikiminin cocuklarinin
ogrenmesine etkili bir sekilde destek olmak icin
yetersiz kaldigi kosullarda veya evde 6grencinin
bu yayinlar izlemesi ve calismasi icin uygun
bir ortam bulunmadigi kosullarda TV yayinlari
araciligiyla uzaktan o6grenmenin etkisi oldukca
sinirli kalacaktir.

Uzaktan 6grenme siirecinde okullarin 6grencileri,
ogretmenleri ve aileleri destekleme imkan
ve kapasiteleri arasindaki farkhihklar da var
olan  esitsizligi  derinlestirme  potansiyeline
sahiptir. Okullarin uzaktan 6grenme stratejileri
ve uygulamalari konusundaki farkhliklar ve
kapasiteleri devlet okullari ve 6zel okullar arasinda
da farklilik gostermektedir. Bazi 06zel okullar
MEB tarafindan ulusal diizeyde saglanan uzaktan
6grenmenin yani sira, 6grencileri icin kendi dijital
egitim iceriklerini sunduklarini, derslerini cesitli
cevrim i¢i platformlarda surdirdiiklerini, 6dev
ve gelisim takibi yaptiklarini duyurmustur. Ozel
okullarin yaptigi ¢evrim i¢i uzaktan Ogrenme
faaliyetleri bazi okullarda birkag saatle sinirli
kalirken, altyapilari daha gelismis ve uzaktan

ogrenme faaliyetlerini ylritme kapasitesi daha
ylksek olanlarda 6-8 saate kadar ¢ikabilmektedir.
Ozel okullarin uzaktan 6grenme imkan ve firsatlari
da kendi icinde farklilagmaktadir. Ancak devlet
okullarinin genelinde bu sekilde ek dijital iceriklerin
ve Ogrenme materyallerinin sunulabilmesi ve
okuldaki derslerin her sinif diizeyinde canl
dersler yoluyla verilebilmesi i¢in imkanlarin daha
kisith  kaldigr soylenebilir. Dolayisiyla devlet-
ozel okul ayriminda &grenmenin surekliliginin
saglanmasina yonelik farklilasan uzaktan 6grenme
uygulamalarinin da bu baglamda var olan egitim
esitsizligini derinlestirdigini soylemek mimkiinddr.
Bir 6grenci guinliik ders programini 6gretmenleriyle
ve akranlariyla canli derslerini interaktif bir sekilde
strdurtrken, diger bir 6grenci ulusal ¢capta sunulan
uzaktan oOgrenmeye dahi erismekte giiclik
yasayabilmektedir.

Okullarin kapah oldugu siire uzadikca 6grenme
kaybi da artmaktadir.

Egitim sistemleri daha 6nce bu kadar uzun siireli
okul kapanmasi sorununu tecriibe etmediginden,
COVID-19  sebebiyle  okullarin  kapanmasi
sirecinde  6grenme  kayiplarinin  dogrudan
kestirimini yapmak da mimkdin degildir. Ancak yaz
déneminde okullarin kapanmasinin ve okullarin
kapali kaldigi stirenin 6grenme kayiplari ile iliskili
oldugu bilinmektedir. Avrupa lilkelerinde yaz tatili
siiresi 6 hafta ile 13 hafta arasinda degismekte
olup, ortalama 10,4 haftadir. Tiirkiye'de ise
2019 yilina kadar 13 hafta olan yaz tatili siiresi
2019 yili itibariyla 11 haftaya gekilmistir. Ancak
yaz tatili slresinin kisalmasi Ogretim siresinin
artinlmasindan degil, her donem icinde birer
haftalik ilave ara tatil uygulamasina gecilmesinden
kaynaklanmaktadir. Bu dlizenlemeye karsin Tiirkiye
halen yaz tatili suresinin uzun oldugu ulkelerden
biridir (Grafik 3.1).2%
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Ogrenme  kayiplarinin  dogrudan  kestirimini
yapmak miimkiin olmasa da uluslararasi kuruluslar
COVID-19  nedeniyle  Ogretimin  kesintiye
ugramasinin 0grenme lzerindeki olasi etkilerini
kestirebilmek icin cesitli modelleme calismalari

gerceklestirmistir. Buna gore, yaz tatillerinde
o6grenme kayiplarina iliskin verilerden hareketle
gerceklestirilen  matematiksel  modellemeler,
COVID-19 sebebiyle okullarin kapali olmasinin
ABD’de &grencilerin giiz déneminde okullarina
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geri donduklerinde genel olarak bu yil edindikleri
okuma bilgi ve becerilerinin yaklasik %30’unu,
matematik bilgi ve becerilerinin ise yaklasik
%50’sini kaybetmis olacaklarini gdstermektedir.2%?
McKinsey tarafindan gerceklestirilen matematiksel
modellemeye gore, uzaktan 6grenme kismen de
olsa 6grenme kayiplarinin azaltilmasina destek
olabilir. Ancak uzaktan 6grenmenin verimliliginin
dusiik olmasi, ya da uzaktan 6grenmeye erisimin
mimkiin olmamasi halinde &6grenme kayiplari
daha da artmaktadir. Diinya Bankasi tarafindan
gerceklestirilen  modellemede de  okullarin
yalnizca ui¢ ay kapali kaldigi en iyimser senaryoda
dahi egitim siirelerinin dlsecegi ve Ogrenme
kayiplari olacagi ongoérilmektedir. Ayrica sosyo-
ekonomik acgidan dezavantajli Ggrencilerin yaz
dénemi 6grenme kayiplari sosyo-ekonomik agidan
avantajl 6grencilerin kayiplarindan daha yiiksektir.
Turkiye'de sosyo-ekonomik agidan dezavantajh
ogrencilerin uzaktan 6grenme iceriklerine erisim,
evde uygun bir calisma ortami, ebeveyn destegi
ve yonlendirmesi gibi kosullar bakimindan
dikkate alindiginda,

uzaktan 6grenme siirecinde 6grenme kayiplarinin

da dezavantajli olduklari
daha fazla olmasi beklenmektedir. S6z konusu

matematiksel modellemelere analizler
“Ogretimin Kesintiye Ugramasi Sebebiyle Olusan

Ogrenme Kayiplar” bashgi altinda detayli olarak

iliskin

ele alinmistir.

Okullarin  kapanmasi surecinde o6ncelik saglik
konusunda guivenligin saglanmasi olmakla birlikte,
6grenme kayiplarinin kalici olmasi, uzun dénemde
bireylerin is ve yasam geleceklerini olumsuz
etkilemesi ve nihai olarak 6grenme kayiplarinin
tlkelerin ekonomilerinde uzun donemli kayiplara
sebep olmasi riskine dikkat cekilmektedir. Salgin
nedeniyle yasanan 6grenme kaybinin 6grencilerin
profesyonel yasantilarinda yillik ortalama 355
$ ile 1.408 $ arasinda bir gelir kaybi yasamalari

beklenmektedir. Ogrenme kayiplarinin ve 6grenme

eksiklerinin telafi edilmemesi halinde, okullarin
kapatilmasi bireylerin yasaminda oldugu kadar
tilke ekonomisinde de kalici zararlar olusturabilir.

Tirkiyede MEB tarafindan yapilan  birgok
aciklamada yuiz yiize egitime ara verilen donemdeki
o6grenme kaybinin telafisine yonelik calismalarin
planlandigi ifade edildi. 17 Nisan 2020 tarihli Resmf
Gazete'de yayinlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun?®?
ile Universitelerde, ilk ve orta ogretimde yaz
tatilinde telafi egitimi yapilabilmesi diizenlendi. Bu
diizenleme 6gretmenlerin tatilleriyle iliskili madde
kapsaminda gercgeklestirildi. Bunun yani sira, Millf
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlari ve
llkégretim Kurumlari Yonetmeliginde 8 Mayis 2020
tarihinde yapilan degisiklik ile “Yiiz ylize egitim
yoluyla islenemeyen Ogretim programlarina ait
konular ile buna bagh kazanimlarin elde edilmesine
yonelik  telafi egitimine iliskin  ¢alismalar,
gerektiginde hafta sonlari da dahil olmak (izere
okul derece ve tiirlerine gore okul yonetimleri,
il/ilce milli egitim mudurltkleri veya Bakanlikga
planlanip yurutilir. Bu kapsamda yapilan telafi
egitimleri puanla degerlendirilmez.” ifadelerine
yer verilmistir.?®* Ayrica Milli Egitim Bakanlgi
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde de ayni
tarihli degisiklikle telafi egitimine iliskin isleyis
diizenlenmistir.2%

Telafi egitimlerine iliskin olarak 1 Haziran'da
ozel okullardaki telafi egitiminin 15 Agustos’tan
itibaren bagslayabilecegi iliskin
detaylar ile kurallar paylasildi. 3 Haziran tarihinde
ise resmi okullar icin telafi egitiminin 31 Agustos
tarihinde baslayip l¢ hafta siirecegi ve ders yilinin
baslamasiyla birlikte destekleme ve yetistirme
kurslari aracihgiyla yil boyu devam edecegi ifade
edildi. MEB tarafindan yapilan son agiklama ile

ve bu slrece

telafi egitiminin zorunlu olmayacagi, yil boyunca
ogrencilerin eksiklerinin tespit edilerek telafi
egitimlerinin devam edecegi belirtilmistir.
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Ogrenme giicliigii olan ogrenciler ve engelli
ogrencilerin uzaktan ogrenmesinde giicliikler
olustu.

Ozel egitim ihtiyaci olan cocuklarin profesyonel
destek ihtiyaclari ve uzaktan 6grenme konusunda
yasayabilecekleri gliclukler dikkate alindiginda,
ylz ylze egitime ara verilmesinin bu cocuklarin
gelisiminde kaygi verici etkileri olabilir. Okullarin
kapali oldugu donemde &zel egitim ihtiyac
olan c¢ocuklarin kapsayici uzaktan Ogrenme
¢ozlimleriyle desteklenmesi gerekmektedir.

Turkiye'de 2018-2019 egitim o&gretim yilinda
ozel egitim alan 6grenci sayisi 398.815 olup bu
sayl Orgiin egitimdeki toplam ogrenci sayisinin
%2,20’sidir.2%¢ Tiirkiye’de 6zel egitime ihtiyaci olan
birey algisinin gérme ve ortopedik engelliler gibi
tipik engel tiirlerine sahip bireylerle sinirli olmasi
nedeniyle, 6grenme giiclugl, dikkat eksikligi ve
hiperaktivite gibi 6zelliklere sahip cocuklarin bir
kisminin 6rgiin egitimlerini 6zel bir destek olmadan
stirdiirmeye calistigi  sOylenebilir. Dolayisiyla,
ylz ylize egitimlerinde dahi 6nemli sinirhliklar
bulunan o6zel egitim ihtiyaci olan cocuklar icgin
uzaktan egitim, dezavantajlarinin daha ¢ok artmasi
anlamina gelebilir.

Tirkiye'de Bakanlik tarafindan 6zel egitim ihtiyaci
olan c¢ocuklar ve genclerin uzaktan o6grenmeyi
sirdurmelerine  yonelik ~ bazi  calismalarin
gerceklestirildigi  aciklandi.  Uzaktan &grenme
kapsamindaki yayinlara 6zel egitim ogrencilerine
ozel igeriklerin eklenmesi?” ve goérme engelli
ogrenciler icin metinleri Braille alfabesine ceviren
programin ve Ozelim Egitimdeyim®® mobil
uygulamasinin tlicretsiz olarak kullanima sunulmasi
bu calismalar arasindadir. Ancak 6zel egitime
ihtiyaci olan ogrencilerin 6grenmesinde uzaktan
o6grenmenin sinirhliklarni  dikkate alinarak, bu
gruptaki 6grenciler icin telafi programlari da diger
ogrencilerden farkli olarak ele alinmalidir.

Ogrenme krizinin ve aciginin derinlesmesinden
endise edilmektedir.

Diinya Bankasi o6grenme yoksullugu verileri,
COVID-19 oncesinde de halihazirda kiiresel bir
ogrenme krizi yasandigini ortaya koymakta ve
gelismekte olan tilkeler icin bu krizin buytikliigline
dikkat  cekmektedir.®®*  COVID-19  salgini
stirecinde okullarin kapanmasi ve &grenmenin
strdurtlmesindeki firsat esitsizlikleri var olan
6grenme krizini daha da derinlestirebilir. On yasina
kadar veya en gec ilkokulun sonuna kadar temel
diizeyde okuma becerisi edinememis ¢ocuklar icin
ogrenme yoksulu ifadesi kullaniliyor. Bu ¢ocuklarin
hayatlarinin ilerleyen donemlerinde, okul ve is
yasaminda 6grenme yoksullugundan kaynaklanan
cesitli zorluklarla karsilasacagr tahmin ediliyor.
Diinya Bankasi raporunda Tiirkiye icin hesaplanan
%21,7’lik 6grenme yoksullugu orani, Tiirkiye'de
10-14 yas araliginda her bes cocuktan birinin
temel diizeyde okuma becerisine sahip olmadigini
gosteriyor.?!°

Bunun yani sira, PISA 2018'de matematik, fen
ve okuma alanlarinda temel yeterlik diizeyinin
altinda bulunan &grencilerin oranlari da Tiirkiye'de
temel becerilerden yoksun 6grencilerin fazlaligina
isaret ediyor.” Buna gore, Matematik alaninda
ogrencilerin yaklagik %37’si, Fen alaninda yaklasik
%25’'i ve okuma alaninda yaklasik %26’si temel
becerilerden yoksun olarak tanimlanan diizeydedir.

Ogrenme aciginin artmasi bireysel ve toplumsal
acidan olumsuz sonuglari yasam boyu devam
edecek ciddi bir risk olarak gorulmelidir. Okullarin
kapali oldugu sure icinde temel becerilerden
yoksun olan 6grencilerin akranlarina gore 6grenme
daha fazla olmasi
aciginin artmasi riski bulunuyor. Temel okuma
becerilerinden ve sayisal becerilerden yoksun
kalmis 6grencilerin televizyon yayinlari veya ¢evrim
ici icerikler yoluyla kendi kendine 6grenmesini

kayiplarinin ve Ogrenme
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beklemek gercekei degildir. Ayrica, kiigiik yastaki
ogrencilerin heniiz bagimsiz calisma becerilerinin
yeterince gelismemis olmasi, okuma yazma gibi
temel becerilerin 6grenilmesinde birebir 6gretmen
destegine ve yonlendirmesine daha ¢ok ihtiyag
duymalari uzaktan 6grenmede 6nemli bir kisithhk
olusturuyor. Ozellikle ilkokul diizeyinde bagimsiz
calisma becerilerinin henliz yeterince gelismemis
olmasi, temel beceri dlzeyinin altinda kalan
ogrencilerin  uzaktan 6grenmede karsilastig
gliclikler ve okuma yazma gibi temel becerileri
uzaktan Ogrenme yoluyla edinmedeki gicliikler
o6grenme yoksullugu ceken 6grenci oraninin daha
da artmasina neden olabilir.

Okullarin kapali kalma siiresi uzadikca okul terki
olasiligi artmaktadir.

COVID-19 salgininin bir diger kaygi verici etkisi
ise okul terklerinin artmasi riskidir. Uluslararasi
kuruluslar tarafindan okullar yeniden agildiginda
cocuklarin bir kismi icin okula geri donmelerinin
ve okula devamlarinin saglanmasinin olduk¢a zor
olacagi degerlendirilmektedir.?? Okul terklerinin
artmasi egilimi ozellikle Turkiye gibi okullarin
uzun sureli kapandigi llkeler icin 6nemli bir risk.
Ekonomik sebeplerle calismaya yonelebilecek

cocuklar, miilteci c¢ocuklar, mevsimlik tarim
iscilerinin cocuklari, 6zel ve profesyonel destek
olmaksizin  6grenme siirecinden daha hizli
kopabilecek olan 6zel egitim ihtiyaci olan
cocuklar ile COVID-19 salgini slrecinde isini ve
gelirini kaybetmis ebeveynlerin cocuklar okul
terkleri konusunda en kaygi verici gruplar olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Antonio Guterres ergenlik
cagindaki kiz ¢ocuklarinin bir kismi icin okula bir

daha geri donememe riskine isaret etmistir.?*

Salginin ve sosyal izolasyon siirecinin 6grencilerin

sosyal ve duygusal gelisimlerini olumsuz
etkilemesinden endise edilmektedir.
Okul  yasami  Ogrenciler  icin  akademik

kazanimlardan ¢ok daha fazlasini olusturmaktadir.
Okullarin kapanmasiyla ¢ocuklar okul ortaminin
sagladigr fiziksel, zihinsel
sosyal iliskilerinden yoksun kaldilar. Cocuklarin
arkadaslarindan ve okullarindan uzak kalmalari,
glinlik rutinlerinin keskin bir bicimde degismesi,
kendileri saghgiyla ilgili endise
duymalari nedeniyle stres ve kaygi duzeylerinin
artmasi beklenen bir durumdur.?*

uyaranlardan ve

ve ailelerinin

Sosyal izolasyon icinde olan tiim ¢ocuklar icin bu
slirecin zorlayic etkileri olsa da evlerinde yeterli
alan, fiziksel ve zihinsel uyaran, ilgi ve meraklarini
canl tutacak materyal, destekleyici ebeveyn,
glivenli ve sevgi yogun bir ortam olmayan ¢ocuklar
ve Ozel gereksinimli cocuklar icin bu etkilerin
cok daha buylk olacagi soylenebilir. Bunun yani
sira, uzaktan egitimle birlikte cocuklarin evde
kaldiklari stirecte 6grenmelerini siirdirmekle ilgili
sorumluluklari bu strecin hem c¢ocuklar hem de

aileleri icin kaygi ve stresini artirmaktadir.

COVID-19 salgininin  muhtemel sonuglarindan
biri de ev ortami stresli olan ¢ocuklarda psikolojik
sorunlarin artmasi olarak gosterilmektedir. Bu
sorunlar oOzellikle daha diisiik sosyo-duygusal
becerilere sahip olma egilimi gosteren dusiik
egitim diizeyindeki ve yoksul ailelerin ¢ocuklari
ile ergenlik donemindeki c¢ocuklar i¢in daha
belirgin olarak ortaya c¢ikabilir. Bdyle stresli
donemlerde ebeveynler ve c¢ocuklar arasindaki
olumlu etkilesimler cocuklarin psikolojik saghg
agisindan daha da 6nem kazanmaktadir. Ebeveyn
cocuk etkilesiminde ev ici stresi artiran, ¢cocuklar
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icin zorlayici ve sosyo-duygusal gelisimlerinde
esitsizligi blytten li¢ temel konu olarak, annenin
zihinsel saghginin iyi olmamasi, ebeveynlerin
cocuklarina yeterli zaman ayirmamasi ve sert
ebeveyn davranislari ele alinmaktadir. Bu kosullar
altindaki cocuklar risk altindaki ¢ocuklar olarak
ifade edilmektedir. Diinya Saglik Orgiitii?®® giivenli
bir ev ve aile ortamina sahip olmayan cocuklar
icin evde kalmanin cocuklarin koruma gerektiren
olaylara daha fazla maruz kalmalar konusunda
daha fazla risk olusturabilecegine ve aile ici siddete
tanik olmalarina dikkat
cekmektedir.

sebep olabilecegine

MEB tarafindan siirecinde  ¢ocuklarin
iyi olma desteklenmesi icin  bazi
uygulamalar hayata gecirildi. Bu kapsamda "Aileler
icin Cocuklara Yardim Rehberi" ile "Yetiskinler i¢in
Bilgilendirme Rehberi" ve "Gengler icin Psikolojik
Destek Rehberi" yayimlandi.¢ 81 ilde "Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Bilgilendirme Hatti"
cagri merkezi kurularak Rehberlik ve Arastirma
Merkezlerinde gorevli 6zel egitim ve rehberlik
ogretmenleri
velilere destek calismasi baslatildi.?’ Bunun yani
sira, EBAda teneffiis baslatilarak
ogrencilerin ders aralarinda zeka oyunlari, miize
gezileri ve okuma etkinligi yapabilecegi icerikler
eklendi.?® Ayrica, sokaga c¢ikma kisitlamasinin
oldugu giinlerde cocuklarin evde aileleriyle birlikte
oynayabilecekleri oyun onerileri paylasildi.?® Tiim
bu uygulamalar COVID-19 salgininin yol agtig
olumsuz psikolojik etkiler ile basa ¢tkmaya yonelik
destekleyici tedbirler olarak o6nemlidir. Ancak
merkezi olarak ele alinan psiko-sosyal destek
sisteminin okullar, 6gretmenler ve yerel birimler
dahil edilerek 6grencinin gercek ihtiyaglarina ve
icinde bulundugu zorluklara dokunan ¢oziimlere
evrilmesine ihtiyac vardir. icinde bulunduklari
kosullardan bagimsiz olarak tiim c¢ocuklar igin
paylasilan bu o6neri ve uygulamalarin hangi
hanelerde  cocuklarin  yasadiklari  zorluklar
icin yetersiz kaldigi sorusu bu noktada kritik
gorinmektedir.

salgin
hallerinin

tarafindan telefonla ogrenci ve

uygulamasi

Uzaktan egitim siirecindeki sorunlarla
ilgili ¢coziim onerileri

Okullarin kapanmasina bagh 6grenme kayiplari
ve 6grenme eksikleri tespit edilmelidir.

Yiiz ylize egitime ara verildigi donemde 6grencilerin
o6grenme kayiplari ve o6grenme eksiklikleri bu
slirecte O0grenmeyi surdirme imkanlarina bagl
olarak farkhlik gosterecektir. Ogrenme kayiplari,
ogrencilerin  kademelerine,  dezavantajlarina,
bulunduklari bélgelere, 6grenim gordiikleri okul
tlrlerine gore blytik olclide degisiklik gosterebilir.
Bu farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak 6grenme
kayiplarinin tespitinin yapilmasi telafi sirecine
yonelik alinabilecek o6nlemler icin bir dayanak

olusturabilir.

Yaz doneminde egitim Ogretime ara verilmesinin
o6grenme dikkate
alindiginda, okullarin Mart ayindan Eylil aymna
kadar
once edinilen bilgi ve becerilerde yaz donemi
kayiplarindan daha fazla 6grenme kaybina sebep
Bakanhk
uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin kazanimlari
edinme

kayiplarina neden oldugu

kapali olmasinin okullar kapanmadan

olmasi  beklenmektedir. tarafindan

diizeylerinin  ol¢lilmesi ve Ogrenme

kayiplarinin 1.7 Temmuz
tarihleri arasinda ortaokul ve lise Ogrencileri

icin  “Cevrim  ici

belirlenmesi icin
Kazanim  Degerlendirme

Uygulamasi”  gerceklestirilmistir. Bilgisayar,
tablet ve cep telefonu lizerinden gerceklestirilen
bu degerlendirmenin, teknolojik araglara ve
internete erisim sorunu olan 6grenciler agisindan
sinirliliklar mevcuttur. Ayrica sisteme giris yapan
ogrenciler sistem tarafindan rastgele atanan bir
ders Uzerinden degerlendirmeye katilabilmistir.
Bu sinirliliklar g6z o©niinde bulunduruldugunda
okullarin kapali olmasi sebebiyle olusan 6grenme
kayiplarinin tespiti icin okullar agildiginda daha
kapsayici bir 6lgme ve degerlendirme yapilmasi

gerekmektedir.
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Ogrenme belirlenmesine ilave
olarak, uzaktan o&grenmede islenen konu ve
kazanimlarda 06grenme dizeyinin
de telafi programlarinin kapsami, siresi ve telafi
stratejilerinin  olusturulmasinda yol gosterici
olacaktir. Ayrica uzaktan ogrenmenin kapsami
disinda kalmis dersler ve kazanimlarin telafi edilip

edilmeyecegi veya nasil telafi edileceginin de

kayiplarinin

belirlenmesi

belirlenmesine ihtiyac vardir. Ogrenme kayiplari
ve 6grenme eksiklikleri tespit edilmeden, bir st
sinifa ge¢mis kabul edilen 6grencilerin Eylul ayinda
dogrudan bir Ust sinifin 6gretim programina gore
egitim ogretime baslamasi 6grenmede kopukluklar
ve buna bagh olarak kalici bir sekilde akademik
basari sorunlarina neden olabilir. Ogrenme kayiplari
ile birlikte okullarin kapali oldugu donemdeki
6grenme eksiklerinin tespit edilmesi, etkili bir telafi
slirecinin on sarti olarak degerlendirilmektedir.

Ogrenme kaybinin ve o6grenme eksiklerinin
telafisi icin ulusal, bolgesel/yerel ve okullar
diizeyinde planlama yapilmaldir.

Telafi egitimi agisindan kritik olan soru sudur:
herhangi bir telafi egitimi yapilmadan, Eylll
ayinda okullar 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
uygulayacaklari  rutin  6gretim  programlarini
uygulayarak yollarina devam edebilirler mi? Bu
soruyu daha somut hale getirecek olursak; 2019-
2020 egitim ogretim yilinda ilkokula baslayan bir
6grenci, Mart ayindan sonra hi¢ okula gitmemis
olmasina ragmen Eylil 2020'de ilkokul ikinci
sinif  Ogretim programina devam edebilir mi?
Bu cocugun oniine ilkokul ikinci simif kitaplarini
koyarak egitim ogretime baslayabilir miyiz? Veya
2020-2021 egitim ogretim yilinda sadece 186
isglinli egitim 6gretim ile Mart ayindan sonra eksik
kalan konu ve kazanimlarla birlikte ikinci sinifin
konu ve kazanimlarini islemek miimkiin olabilir mi?
Bu sekilde sikistirilmis bir 6gretim uygulamasinin
ogretmenler ve oOgrenciler icin olduk¢a zorlu
olacagi agiktir. Diger yandan 6grencilerin 6grenme

kayiplarini ve okullarin kapandigi donemdeki

6grenme eksiklerini yok sayarak yola devam etmek
de mumkiin degildir. Ancak salginin devam etmesi
ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda rutin egitim
ogretim slireclerine doniis yapilamamasi (mevcut
veriler blyiik olasilikla rutine dontlemeyecegini
gosteriyor) durumunda telafiden daha ¢ok
ogrencilerin hazirbulunusluk duzeylerinin lizerine
insa edilen, sirekliligi saglayacak bir ogretim
uygulamasi benimsenerek Ogrenme eksik ve
kayiplarinin - miimkiin ~ oldugunca  azaltilmasi
hedeflenmelidir.

Ogrencilerin 6grenme kayiplarinin ve eksiklerinin
giderilmesi ve bunlar dikkate alinarak 6gretim
akisinin planlanmasi daha sonraki 6grenmelerin
verimli bir sekilde gerceklesebilmesi acgisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Ozellikle okuma yazma
ve sayisal okuryazarlik gibi temel alanlarda
ogrenme kayiplari ve eksik Ogrenmeler daha
sonraki donemde tiim alanlarda 6grenmeye ve
biligssel gelisime ket vurabilir. Kalici olarak 6grenme
sorunlari olusmamasi ve oOgrencinin Ogrenme
aciginin giderek artmamasi igin oncelikle 6grenme
kayiplarinin  giderilmesi,  6grenme
kapatilmasi gerekir.

agiginin

Milli Egitim Bakanhg telafi egitiminin siresinin
en az Ug¢ hafta olacagini agiklamistir. “En az (g
hafta” seklinde bir alt sinir belirlenmis olmasi,
telafi egitiminin ihtiyaca gore l¢ haftadan daha
uzun slreli olabilecegi anlamina gelmektedir.
Ancak 2020-2021 Egitim ve Ogretim Yili Calisma
Takviminde toplam ogretim siiresinin 186 s
glinii olarak planlandigi ve rutin yillik 6gretim
stiresinde sadece alti (6) is glini artis oldugu
goriilmektedir.?° Her ne kadar ilgili Genelgede?*
telafinin (¢ hafta sirecegi ve destekleme ve
yetistirme kurslari araciligiyla yil boyu devam
edecegi belirtiimis olsa da salginin seyri telafi

stirecinin uygulanmasinda belirleyici olacaktir.
Okullarin  kapali  oldugu doénemde uzaktan
o6grenme imkanlari, alt yapisi, 6grencilerin

sinif seviyesi ve hazirbulunusluk seviyesi, aile
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ortaminda c¢alisma imkanlari, ailenin sagladig
destek ve yonlendirmenin niteligi, 6gretmenlerin
ogrencilerinin 6grenmesini yonlendirme, izleme ve
degerlendirme uygulamalarn gibi pek c¢ok faktore
bagl olarak 6grencilerin 6grenme kayip ve eksikleri
farklilagacaktir.  Uzaktan 6grenme imkanlari
bakimindan gorece avantajli olan ve TRT EBA
TV yayinlarina ilave olarak ¢evrim ici dersler ve
etkinlikler yoluyla 6grenmeyi destekleyen okullarda
6grenme kayip ve eksiklerinin diger okullara goére
daha az olmasi beklenir. EBA alt yapisinin ayni
anda yaklasik 300.000 kisiye cevrim ici canli ders
erisimi saglayabildigi dikkate alindiginda, kurumsal
olarak teknolojik altyapiya sahip olmayan okullarin
cevrim ici ders ve etkinliklerle &grencilerinin
ogrenmesini siirdiirme imkaninin oldukca kisith
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle TRT EBA TV
araciliglyla uzaktan 6grenme disinda imkanlari
kisith olan kurumlardaki o6grenciler icin telafi
sliresinin li¢ haftadan daha fazla olmasi gerekebilir.

Telafi egitimler icin gerekli 6lcme ve degerlendirme
sireci, kazanmim/hazirbulunusluk testleri, telafi

sireclerinin temel prensipleri, finansman ve
idari  konular  Bakanlk diizeyinde merkezi
olarak duzenlenirken, sirasiyla il, ilce ve okul
duzeyinde yetki ve sorumluklar tanimlanmalidir.
Ulusal diizeyde saglanan uzaktan o0grenme
stireci sonunda o6grenme kayiplarina yonelik
telafi programinin genel cercevesi ve temel
prensiplerinin  merkezi diizeyde belirlenmesi
gerekmektedir. Bu c¢alismanin ana dayanagi

uzaktan ogrenme silrecinde Ogrenme kaybinin
tespitine iligkin veriler olmalidir. Ogrenme kayiplari
bircok degisken ile iliskili oldugundan telafi
sirecinin ogrencilerin farkl ihtiyaglarina cevap
verebilecek yapida olusturulmasi 6nemlidir. Telafi
programinin iceriginin ve slresinin de bolgeler, iller
ve okullar bazinda 6grenme agiginin blyiikliigiine
gore farkliliklar gostermesi beklenir. Ornegin
bazi illerde mevsimlik tarim iscilerinin yogunluklu
oldugu ve c¢alisma takvimlerinden dolayr bu
cocuklarinin ayinda okullarda

iscilerin Eyldl

olmadigi bilinmektedir. Bu 6zel durum genel bir
telafi programinin mevsimlik tarim iscilerinin
cocuklarinin yogun bulundugu il ve okullar igin
uygulanabilir olmamasina sebep olabilir. Bu gibi
yerel ve okul diizeyindeki farkhliklara gore telafi
egitimi programinin farkli senaryolar Ulzerinden
cesitlendirilmesi gerekmektedir.

Okullar ve
tespitine

ogretmenler O0grenme kaybinin
yonelik degerlendirmelerin
sonuglarindan hareketle ogrencileri konu ve
kazanimlardaki eksikliklerinin  niteligine gore
kiiciik gruplara ayirabilir. Ogrencilerin 6grenme
agiginin  miktarina goére gruplandiriimasi telafi
programinin uygulandigi doénemde diizeylere
gore Ozellestirilmis egitim iceriginin saglanmasi
bakimindan islevsel olacaktir. Bu gruplarin telafi
egitimlerinin icerigi, yogunlugu ve siiresi grubun
ihtiyaglari dogrultusunda ogretmenler ve okullar
tarafindan diizenlenebilir.

Bazi illerde ve okullarda dezavantajli 6grencilerin
yogunluguna bagli olarak daha fazla telafi egitimi
ihtiyacinin dogacagi tahmin ediliyor. Dolayisiyla
bu illerin miudiirlerine
ihtiyaclarinin analizi ve telafi egitimi programinin
koordinasyonu konusunda destek saglanmasi ve
telafi egitimi slresinde olusabilecek ek ihtiyaclara
yonelik destek biitcenin saglanmasi gereklidir. il
milli egitim miidirltklerine ve okullara saglanmasi
onerilen bu destek bitgesi telafi egitimlerinin
bazi okullarda okul ¢alisma saatlerinin esnetilerek
hafta ici ve hafta sonu da gerceklesebilecegi ve
ek materyal saglanmasi gibi durumlar gozetilerek
olusturulmalidir.

yoneticileri ve okul

Dezavantajli 6grencileri ve 6zel egitime ihtiyac
duyan 6grencileri destekleyecek farkli kaynak ve
telafi siirecleri olugturulmalidir.

Mevcut durumda dezavantajlari nedeniyle uzaktan
o6grenmeye erisim sorunlarl yasayan 6grencilerin
okullar ve 6gretmenlerle isbirligi icinde tespitinin
yapilmasi  gerekmektedir. EBA'ya hi¢ giris
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yapmamis ya da sinirli giris yapmis 6grencilerin
bilgileri bu konuda temel verilerden biridir. Uzaktan
O0grenmeye erisim sorunlar yasayan 6grencilerin
tespiti hem uzaktan 6grenme surerken ek destek
onlemleri alinmasi hem de telafi programlarinin
diizenlenmesi  bakimindan  6nemlidir. ~ Bu
cercevede, uzaktan Ogrenmeye erisimi olmayan
cocuklara okullar ve 6gretmenler araciligiyla basili
materyal saglanabilir.

Bununla birlikte, 06gretmenlerin bircogu igin
yeni olan uzaktan Ogrenme sirecinde kaynak
ve imkanlarinin artirilmasi, mesleki gelisimlerine
yonelik yonlendirmelerin yapilmasi ve ihtiyaglan
dahilinde  destek

Ogretmenler ve aileler arasinda dijital iletisim

saglanmasi  gerekmektedir.
platformlarinin saglanmasi ozellikle dezavantajli
cocuklarin 6grenme siirekliliginin saglanmasi icin
onemlidir.

Bakanligin okullarin kapali oldugu siirecte ozel
egitim ihtiyaci olan c¢ocuklar icin
o6grenme uygulamalarinin ¢esitliligini, kaynak ve

kapsayici

yontemlerini artirmasi gerekmektedir. Bu konuda,

uzaktan 6grenme siirecinde; Ogretmenlerle
glinltk iletisim yoluyla bireysel ¢cevrim ici 6grenme
firsatlar olusturulabilir, Bunun yani sira, Japonya
ve Tayland®*? gibi ilkelerde biitiin 6grenciler icin
gerceklestirilen Ogretmenlerin ailelerin evlerine
diizenli  ziyaretlerde  bulunarak  6grencinin
gelisimini ve iyi olma halini izlemesi ve ebeveynlere
rehberlik etmesi uygulamasi, Tiirkiye'de 6zel egitim
ihtiyaci olan ogrenciler icin gerceklestirilebilecek
bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Benzer
engellere sahip 6grenciler ve aileleri arasinda video
konferanslar diizenlenerek &gretmenlerin roliini

ustlenen aileler i¢in fikir ve motivasyon saglanabilir.

Ayrica, Ozel egitim ihtiyact olan ¢ocuklar igin
uzaktan Ogrenme siirecinin getirdigi zorluklari
hafifletebilecek diger baz

223

uygulamalar soyle
programini  daha
kapsayici hale getirebilecek uygulamalar (6rnegin,

ozetlenebilir; ogretim

dikkat eksikligi, hiperaktivite bozuklugu olan
cocuklara yonelik iceriklerin eklenmesi), isitme
glicliigli olan cocuklar icin 6nceden ¢ekilmis ders
videolarina altyazi eklenmesi ya da uzaktan canli
altyazi uygulamasi, disleksik ogrenciler icin farkl
yazihmlarin veya dijital igeriklerin kullaniimasi,
otizmli 6grencilerin aileleri igin egitici 6grenme
materyallerinin hazirlanmasi. Bu uygulamalarin
stirecteki maliyetinin 6zel egitim ihtiyaci olan
hassas gruplarin 6grenme kayiplarinin sonradan
telafisinden daha fazla olmayacagi soylenebilir.

Ancak biitlin bu uzaktan 6grenme uygulamalarinin
etkililigi ailelerin sosyoekonomik duizeyleri ile
yakindan iliskilidir. Ozel egitim ihtiyaci olan
cocuklarin gelisimlerinde birincil rol (stlenen
ailelerin biling diizeyleri ve destekleyici gelisim
ortami olusturabilme imkanlari bu stirecte onemli
bir sinirhlik olusturuyor. Dolayisiyla 6zel egitim
ihtiyaci olan ¢ocuklarin ihtiyaglari dogrultusunda
dogru yaklasim ve gelisim destegi konularinda
ebeveynlere rehberlik saglanmasi oncelikli ele
alinmahdir.

Ozel egitim ihtiyaci olan cocuklar mevcut
dezavantajlari nedeniyle okullarin kapal oldugu
stirecin etkileri konusunda daha hassas olabilir.
Bu nedenle yiiz yiize egitimin basladigi donemde
ozel egitim ihtiyact olan ¢ocuklarin her birinin
bireysel destek ve yonlendirmelere ihtiyaci
olacagi degerlendirmelidir. Okul 6gretmen ve
aile isbirliginde telafi egitiminin planlanmasi,
kaynastirma ogrencilerinin  6gretmenle birebir
egitim ve gelisim etkinlikleri yaptigi saatlerin
telafi slrecinde artirlmasi, ¢ocugun gelisimine
yonelik konularda okul aile 6gretmen iletisiminin
guclendirilmesi gerekmektedir.

ilkokul kademesindeki ogrenciler icin bir iist
sinifin  6gretim programi ile biitiinlestirilmis
telafi programlari uygulanmalidir.

ilkokul 6grencilerinde okuma yazma ve diger temel
becerilerin gelisimi sinirl oldugundan hem uzaktan
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egitim hem de ylz ylze telafi egitimlerinin
bu sinirhligr dikkate alarak tasarlanmasi ve
uygulanmasi  gerekmektedir. Bu kademede
ogrencilerin  bagimsiz  ¢alisma  becerilerinin
sinirliliklar da dikkate alinmalidir. Heniiz temel
okuma yazma egitimlerinin baslangicinda olan
ogrencilerin uzun slre okuldan uzak kalmalari,
daha ust kademelerdeki ogrencilere gore daha
fazla ogrenme kaybina neden olabilir. Ancak
ilkokul diizeyindeki temel beceriler, daha sonraki
o6grenmeler icin on kosul ve zemin olarak hayati
onem tasir. Bu nedenle ozellikle birinci sinif
ogrencilerinin  6grenme kayip ve eksiklerinin
telafi egitimi icin siire sinirlamasindan bagimsiz
olarak Ust sinifin egitim ogretim planlamasina
entegre edilerek 6grenme eksiklerinin giderilmesi
gerekir.  Genel olarak ilkokul diizeyinde
telafi programlarinin 6grenme  zincirinde ve
hiyerarsisinde kesintiler/kopukluklar olmamasini
temin edecek sekilde tasarlanmasi ve daha onceki
kazanimlar edinilmeden, eksik veya kayip bilgi ve
beceriler telafi edilmeden daha sonraki kazanim
ve Ogrenmelere gecilmemesi ayr bir
tasimaktadir.

onem

Okul terkinin artmasi olasiigina karsi riskli
ogrenciler tespit edilmeli ve onleyici tedbirler
alinmalidir.

Oncelikli adim olarak miilteci ¢ocuklar, mevsimlik
tarim iscilerinin cocuklari, ozel egitim ihtiyac
olan c¢ocuklar, salgin slrecinde ebeveynleri
islerini ve gelirlerini kaybetmis ¢ocuklar ve sosyal
cevresinden baski gorebilecek o6zellikle ergenlik
cagl kiz cocuklari gibi risk grubunda yer alan
cocuklarin  6gretmenler ve okullarin rehberlik
birimleri  tarafindan aktif olarak izlenerek
tespitinin yapilmasi gerekir. Okul terki riski tagiyan
cocuklarla ve aileleri ile iletisimin surdiriilmesi,
gerekli hallerde rehberlik arastirma merkezleri,
sosyal yardimlagsma ve dayanisma vakfi gibi diger
kurumlarla da isbirligi yaparak onleyici tedbirlerin
alinmasi  okul terklerinin 6nlenmesinde etkili
olabilir.

Okullarin Yeniden Agilmasi Suirecinde
Karsilagilabilecek Sorunlar ve Coziim
Onerileri

Okullarin agilmasi kararinin tlkenin COVID-19 ile
miicadele icin alinan saglk tedbirleri ile uyumlu
olmasi ve Ogrencilerin, egitim calisanlarinin,
6gretmenlerin ve ailelerin saghgini korumak igin
tim tedbirlerin uygulanabilme kapasitesine gore
alinmasi gerekir. Millt Egitim Bakanhginin okullarin
31 Agustos'ta agilmasina yodnelik planlamalar
yaptigini kamuoyuna duyurmasinin ardindan 5
Temmuz 2020 tarihinde Saglik Bakanligi tarafindan
giincellenen COVID-19 Salgin Yonetimi ve Calisma
Rehberi'nde “COVID-19 Kapsaminda Okullarda
Alinmasi  Gereken Onlemler’e yer verilmistir.
Rehberde dikkat ceken basinda
okullarda en az 4 metrekareye bir kisi diisecek
sekilde personel ve 6grenci planlamasi yapilmasi;

sinif, yemekhane, kantin gibi toplu kullanim

onlemlerin

alanlarinda sosyal mesafenin en az bir (1) metre
olacak sekilde dlzenlenmesi; okulda bulunan
ogretmen, Ogrenci ve diger calisanlarin maske
takmasi; teneffislerin siniflar siraya konularak
diizenlenmesi; koridorlar, kantin, spor salonu gibi
toplu kullanim alanlarinin daha az sayida kisiyle
ve doniisumli olarak kullaniimasi gelmektedir.?**
Ayrica okullarda hijyen kosullarinin saglanmasi
icin bulundurulmasi ve yapilmasi gerekenler de

belirtilmistir.

Turkiye'de devlet okullarindaki okul ve sube
bazindaki 6grenci sayilari ve okullarin fiziki kapasite
yetersizlikleri goéz oniinde bulunduruldugunda
okullarin yeniden agilmasi planlamalarinda siirecin
lojistik boyutunda sosyal mesafenin korunmasi ve
hijyen kurallarinin uygulanmasi ile ilgili tedbirlerin
uygulanabilirligi noktalarinda sorunlar yasanacagi
tahmin edilmektedir. Bu kapsamda asagida okullar
acildiginda
sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerinin

yeniden karsilasilmasi  muhtemel

detaylarina yer verilmistir.
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Sosyal mesafenin korunmasina iliskin onlemler
alinmalidir.

Lojistik olarak salgin kosullarinin  gerektirdigi
tedbirleri yeterli diizeyde alabilmek ciddi bir ek
maliyet, insan kaynagi ve altyapi diizenlemesi
gerektirmektedir. Mevcut kosullarin kisitliliklari
ile okullarin agilmasi icin gerekli kosullar ve bu
kosullari karsilayabilme olanaklarinin gercekg¢i bir
sekilde degerlendirilmesi bir keyfiyet meselesi
degil Clnki  sosyal
koruyacak tedbirler alinmadan okullar agilamaz.

zorunluluktur. mesafeyi

Ortami  ve kosullari  diizenlemeden sosyal

mesafenin korunmasini istemek ile de sosyal

mesafe korunamaz.?®®

Danimarka, Norveg, Cin, Singapur,

devam

Tayvan

gibi okullarini  salgin ederken acan
ulke uygulamalari incelendiginde,
korunmanin ilk kurali olan sosyal
okullarda da korunmasina yonelik cesitli tedbirler

aldiklari goriilmektedir. Bu tedbirlerin basinda

salgindan
mesafenin

sosyal mesafenin korunmasi icin net ve anlasilabilir
protokoller olusturulmasi gelmektedir.

Sinif mevcutlarinin azaltilmasi, okula giris-cikis,

teneffiis zamanlarinin, yemek ve beslenme
saatlerinin farklilagtirimasi, mimkiin oldugunda
bazi derslerin agik alanlarda yapilmasi, cok sayida
ogrencinin/ velinin bir araya gelecegi her tiirli
etkinligin kisitlanmasi, ulasim ve servis kisitlamalari
gibi tedbirler acik¢ca tanimlanmaktadir. Ornegin,
salginin baslangic noktasi olan Cin'de okullarda
giinde en az iki kez ates olcimi yapilmaktadir.
Kalabalik bolgelerde sinif mevcutlar azaltiimis,
grup seklinde olan siralar birbirinden ayrilarak
araya bolmeler  konulmustur.
kapasitesinin yariya dusuriilmesi
tavsiye edilmistir. Avrupa’da okullarini yeniden
acan ilk tlke olan Danimarka'da okula giriste ates

olciimi yapilmakta Ogrenciler sinif seviyelerine

Ayrica  okul
servislerinin

gore farkl saatlerde okula giris ¢ikis yapmaktadir.
Sinif mevcutlan gruplara ayrilarak 10-11 6grenciye

disiiriilmistir. Ogrencilerin sinifta ikiser metre
(6 adim) ara ile oturmasi saglanmistir. Norve¢'te
ebeveynlerin okula girisi yasaklanmistir. Okul
personeline hijyenin saglanmasi konusunda egitim
verilmistir. ilkokullarda sinif mevcutlari maksimum
15 ogrenciye, ortaokullarda ise 20 ogrenciye
diisuriilerek sosyal mesafe korunmaya calisiimistir.
Bu tedbirler alinirken okul ve sube bazinda 6grenci
sayisi ile 6grenciler arasi sosyal mesafeyi korumak
icin yeterli fiziksel alan olup olmadig belirleyici
faktorler olmaktadir. Siniflarin genis oldugu ve
siralar arasi mesafelerin ayarlanabildigi okullarda
bu tedbirler kolaylikla alinabilirken, kalabalik
sinifli ve bltgesi kisith okullarda bu esneklik
saglanamamaktadir.

Tirkiye'de devlet okullarindaki okul buyuklikleri
ve sinif mevcutlari géz 6niinde bulunduruldugunda
pek cok okulda en az dort metrekareye bir kisi
dusecek sekilde personel ve &grenci planlamasi
yapilmasi ve toplu kullanim alanlarinda sosyal
mesafenin en az bir metre olacak sekilde
dizenlenmesi pek mimkin gériinmemektedir.
Mevcut durumda seceneklerin ne kadar zor
oldugunu gostermek acisindan sadece ikili
Ogretim yapan Ogrenci oranina bakmak bile
yeterli olacaktir. 2018-2019 egitim o&gretim
yilinda temel egitimde ikili 6gretim kapsamindaki
okullara devam eden O6grenci orani %33,83'dir.
Ortadgretimde ise ikili ogretim kapsamindaki
okullara devam eden 6grenci orani %3,8'dir. Ayrica
ilkokulda subelerin %20,45’inde, ortaokulda ise
yaklasik %30,28’inde sinif mevcudu 30 6grenciden
daha fazladir??® Bu durumda ilkogretimde
ogrencilerin bir kismi kalabalik siniflarda 6grenim
goriirken, her Ug¢ ogrenciden biri ikili 6gretim
gormektedir. sinif  mevcutlarinin
kalabalik oldugu ve fiziksel mesafenin yeterli
olmadigi okullarda tim oOgrencilerin ayni anda
okulda olmasi saglanamayacak, bu da beraberinde
farkl senaryolarin planlanmasini gerekli kilacaktir.
Bunun gibi durumlarda oncelikle ogrencilerin
gruplara ayrilarak farkh

Dolayisiyla,

zaman dilimlerinde
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okula gitmesi saglanmali, hangi derslerin okulda
bulunulan yapilacagi, hangilerinin
telafi egitimine birakilacag gibi kararlar alinip
sinif dlzeyinde ders programlari belirlenmelidir.
Durum boyle oldugunda ogrencilerin okulda
bulunmadiklari zamanlarin, giremedikleri derslerin
telafisi icin uzaktan egitime devam edilmesi
gerekliligi mevcudiyetini korumaya devam edecek,
bunun icin de 6gretmenlerin isglicii basta olmak
uzere ayrintili planlamalar gerekecektir.

zamanda

Sinif ve okul ortamindaki 6nlemlere ek olarak sosyal
mesafenin korunmasina yonelik bir diger tedbir
alani okul servisleriyle ilgilidir. Saglik Bakanhg:
tarafindan hazirlanan rehberde servislerde de bir
metre sosyal mesafe kuralina uyulmasi, yolcularin
yani 6grencilerin her giin ayni koltuklara oturmasi,
damlacik olusturmasi nedeniyle servis icinde
konusulmamasi ve bagirilmamasi gerektigi ifade
edilmistir. Fiili olarak servis araglarinin sayisinin
en az iki katina ¢ikarilmasi miimkiin olmayacagina
gore, egitim Ogretimde ogrencilerin donusimli
olarak okulda bulunmalar gibi
degerlendirilebilir.

alternatifler

Biitiin bu tedbirlerin niteligi ve diizeyi salginin
seyrine ve saghk alanindan gelecek verilere
baglh olacaktir. Okullar agilmadan o&nce hangi
kademelerde, hangi bolgelerde ve hangi kosullarda
okullarin  agilacaginin  Olgiitleri  belirlenmeli
ve okullarin gilivenli bir sekilde faaliyetlerini
stirdlirebilmesiicin detayli bir planlama yapilmalidir.
Saglik Bakanhg tarafindan paylasilan o6nlemleri
hayata gecirme asamasinda sorun yasanmamasi
icin Millt Egitim Bakanliginin yerel diizeyde ve okul
diizeyinde rehberlik ve yonlendirme saglayacak
bir kilavuz olusturmasi, gorev tanimlarini agik ve
anlasilir sekilde detaylandirmasi ve koordinasyonu
saglamasi gerekir.

Okullarda
ve hijyen kurallarinin uygulanmasina yonelik
tedbirler alinmalidir.

hijyen kosullarinin  olusturulmasi

Salgindan korunmanin bir diger yolu olarak
tuvalet, kantin, okul bahcesi, servis araclar gibi
diger ortak kullanim alanlarinda ciddi hijyen
tedbirleri alinmalidir. Saghk Bakanligi tarafindan
paylasilan onlemler okullarda temassiz ates olcer,
maske, sivi sabun ve el antiseptigi veya en az %70
alkol iceren kolonya bulundurulmasini, kullaniimis
maskeler icin kapakli ¢cop kutulari temin edilmesini,
siniflara, koridorlara, giris ve c¢ikisa yakin alanlara
el antiseptikleri yerlestirilmesini, kapi kollar,
merdiven korkuluklari, elektrik dugmeleri gibi
ylizeylerin temizligi ve dezenfeksiyonunun sik sik
yapilmasini icermektedir.

El yikama, koruyucu ekipman kullanma, okulun
temizliginin saglanmasi, gidalarin giivenli sekilde
sunulmasi dahil tim hijyen onlemleri icin ayrintil
protokoller gelistirilmelidir. ilgili protokollerin
yerine getirilebilmesi icin okulun ihtiyaglan
karsilanmali, temizlik gorevlileri dahil okulda gorev
yapan tim personel bu protokoller hakkinda
bilgilendirilmelidir. Saglik kosullari dolayisiyla okula
baslayamayacak 6grenci ve egitim personelleri icin
uzaktan egitime devam edilecek sekilde tedbirler
alinmalidir. Okulda rahatsizlanan bir 6grenci ya
da personel olmasi durumunda okul yénetiminin

uygulayacagl prosedurleri iceren acil durum
planlari olusturulmalidir.??’
Okullar  agildiktan  sonraki  slrecte salgin

tedbirlerinin uygulanabilmesi icin tiim ¢alisanlara
(yoneticiler, 6gretmenler, yardimci personel, kantin
ve yemekhane personeli, temizlik calisanlari, servis
soforleri vd.) ve 6grencilere egitim verilmeli; tiim
kurallar acik bicimde ifade edilmelidir.
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Her ogrenciye ve calisana koruyucu ekipman
saglanabilmesi ve okul icindeki alanlarin siirekli
temizliginin ve dezenfeksiyonunun saglanmasina
yonelik daha fazla temizlik personeli istihdam
edilebilmesi icin okul biitceleri yeterli olmayacaktir.
Artan temizlik isleri ve hijyen ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in finansman miktari ve bunun
nasil temin edilecegi belirlenmelidir. Salgin 6ncesi
kosullarda bile bu alandaki finansman yetersizligi
dikkate alinarak okulun temizlik ve hijyeninin tam
olarak saglanabilmesi icin malzeme ve hizmetler
ile bunlarin maliyetlerinin oncelik sirasina konmasi
gerekir. Beklenmedik durumlar icin bir plan ve
yeterli malzeme stogu bulundugundan emin
olunmaldir.

Gerekli ek maliyet, insan kaynagi ve altyapi
diizenlemesi saglanmalidir.

Okullar, resmi ya da 6zel olsun, ciddi bir finansman
krizi ile karsi karsiya kalacaktir. UNESCO dahil

olmak uizere pek ¢ok uluslararasi kurulus okullarin
yeniden acilmasinda ilave finansman ihtiyaci ile
birlikte ekonomik krizden kaynakli olarak okullara
saglanan finansmanin kisilmasi riskinin olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Milll Egitim Bakanliginin
okullarin finansman ihtiyacini gercekgi bir sekilde
tespiti ve ilave kaynak ihtiyacinin karsilanmasi
icin alternatifleri degerlendirmesi gerekir. Basta
hijyen kosullarinin saglanmasinin maliyeti olmak
uzere, ilave personel ve mekansal dizenlemelerin
gerektirdigi “okullarin  bir sekilde
bir sorun degildir. Okullarda
sosyal mesafenin korunmasi ve hijyen kosullarinin

finansman
halledebilecegi”

saglanmasini gerektirdigi ek maliyet, insan kaynagi
ve altyapi karsilanmalidir.
finansman ihtiyacinin karsilanamamasi halinde

diizenlemesi ilave
ise, okullarda egitim &gretim faaliyetleri dahil,
her tiirlu faaliyet icin 6grencilerin ve calisanlarin
saglk glvenligini temin edecek sekilde kisitlayici
tedbirlerin alinmasi gerekir.
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Stirecinde
Mesleki ve
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COVID-19 salgini butiin sektorleri etkileyerek iilkeler icin hemen her alanda ani ve biiyik degisiklikleri
beraberinde getiren kiiresel bir krize yol agmistir. Salgin nedeniyle diinya genelinde yasanan belirsizlik
ekonomiyi ve is piyasasini da olumsuz etkilemistir. Mesleki ve teknik egitim salgindan; salgina karsi alinan
tedbirler kapsaminda okullarin kapanmasinin yani sira yine dnlemler ve ekonomik nedenlerle is yerlerinin
kapanmasi veya daha az kisi calisacak sekilde stirece uyum saglanmaya calisilmasi gibi nedenlerle iki yonlii
olarak etkilenmistir. Salginin mesleki ve teknik egitime olan etkisi mevcut durumda egitimin strdurilmesi
baglaminda yasanan zorluklarla sinirli kalmamakta, ilerleyen aylarda ve yillarda is piyasasinin nasil
sekillenecegine, ihtiyac ve taleplerin neler olabilecegine iliskin uyum ve 6ngorii olusturmanin zorlugunu da
kapsamaktadir.

Bu boliimde Tirkiye'de (1) Salgin Siirecinde Mesleki ve Teknik Egitim Diizeyinde Gelismeler ile (2) Salgin
Stirecinde Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerileri ele alinmistir.

1. SALGIN SURECINDE MESLEKIi VE TEKNIK EGiTiM DUZEYiNDE GELISMELER

Tirkiye'de COVID-19 salgini dolayisiyla 12 Mart’ta alinan karar dogrultusunda tiim egitim kurumlarinda
oldugu gibi mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ve mesleki egitim merkezlerinde de yliz yiize egitime
ara verilmistir. Bu tarihten itibaren MEB tarafindan mesleki ve teknik egitim kapsaminda alinan kararlar ve
uygulamalara yonelik detaylar; salgin stirecinde mesleki ve teknik egitim kapsaminda uzaktan ogrenmenin
stirdiiriilmesine yénelik mevzuat diizenlemeleri ve salgin siirecinde mesleki ve teknik egitim kapsaminda tiretim
faaliyetleri basliklarinda ele alinmis ve kronolojik sirayla agsagida verilmistir.

Salgin siirecinde mesleki ve teknik egitim kapsaminda mevzuat diizenlemeleri**®

Salgin siirecinde mesleki ve teknik egitim kapsaminda uzaktan 6grenmenin sirduriilmesi, olcme ve
degerlendirme siiregleri ve cirak /6grenci 6demeleri konularinda mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilmistir.
20 Mart tarihinde uzaktan egitim déneminde belirli sartlar cercevesinde isletmelerde beceri egitimi ve
stajlarin devaminin saglanmasi yoniinde resmi yazi yayimlanmistir. Ardindan 7 Nisan'da 6grenci/cgirak
calistiran isletmelere devlet desteginin siirdiigui agiklanmistir. Son olarak, 8 Mayis ve 28 Mayis tarihlerinde
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim goéren o6grencilerin 6lgme ve degerlendirme
stireclerine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

16 Mart Usta ogreticilik egitimlerinin uzaktan egitim yoluyla yapilabilmesi ile sinavlarin elektronik sinav (e-Sinav) olarak

(2020) diizenlenmesine yonelik diizenleme yapildi: Milli Egitim Bakanligi; Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Olgme
Degerlendirme islemleri ile llgili Usul ve Esaslara iliskin Yénerge'de degisiklik yaparak usta 6greticilik egitimlerinin uzaktan
egitim yoluyla sunulmasina imkan saglad. Boylece koronaviriis onlemleri kapsaminda usta 6gretici adaylarinin uzaktan
egitim yoluyla egitimlerini tamamlayabilmesi miimkiin oldu. Ayrica, usta 6gretici sinavlarinin e-Sinav olarak yapilabilmesi
icin de degisiklige gidildi.

20 Mart Uzaktan egitim doneminde isletmelerde beceri egitimi ve stajlarin devamina iliskin diizenleme yapildi: Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Midiirligi'niin 20 Mart 2020 tarihli ve 90757378-250.99-E.5765015 sayili yazisinda, mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinda dgrenim géren 6grenciler icin isletmelerde gerekli tedbirler alinarak ve belirtilen sartlarm
saglanmasi halinde sinirli sayida 6grencinin, doniisiimlii olarak beceri egitimi veya staja devaminin miimkiin olabilecegine
yer verildi.?®
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7 Nisan

8 Mayis

28 Mayis

isletmelerde staj yapan dgrencilerin iicretlerine iliskin durum diizenlendi: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
tarafindan 07.04.2020 tarihli ve 19863661-250.99-E.6204493 sayili yazi ile isletmelerde beceri egitimi veya staj yapan
ogrencilerin ticret 6demelerine iliskin konulara aciklik getirildi. Buna gore ogrencilik haklarr devam eden 6grencilerin/
ciraklarin SGK prim ddemelerinin Bakanlikca ddenmeye devam edilecegi ifade edildi.?*

Olaganiistii durumlarda sinif gegme ve 6grenci basarisinin degerlendirilmesine yonelik diizenleme yapildi: 8 Mayis
2020 tarihinde yayinlanan Millf Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliginde Dedisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik'te yilsonu basari puani ve 6grencilerin bir iist sinifa gecmesine iliskin diizenlemelere yer verildi.”' Buna gore,
isletmelerde mesleki egitim goren ogrenciler icin beceri sinavinin yapilamamasi durumunda bir donem basari puani
degerlendirme puani olarak kullanilacaktir. Ayrica 6nceki siniflarda yogunlastirilmis egitim programina katilmis olan
ogrencilerin bir fist sinifa gecebilecegi diizenlenmistir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren dgrencilerin 6lgme ve degerlendirme siireclerine iliskin
diizenlemeler paylagildi: Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan illere gonderilen 28.05.2020 tarihli
72846375-299-E.7214382 sayili yaziyla, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren dgrencilerin basari
durumlari, isletmelerde mesleki egitim veya stajlari, beceri siavlari, iicret ve sigorta islemleri, telafi egitimi, diploma
tarihleri, okul birinciligi gibi konularin uzaktan egitim siirecinde nasil diizenlenecegi konularina agiklik getirildi 2

Salgin siirecinde mesleki ve teknik egitim kapsaminda iiretim faaliyetleri

Okullarin kapali oldugu donemde bazi mesleki ve teknik egitim kurumlarinda maske, kimyasal malzeme,
solunum cihazi, tek kullanimlik koruyucu 6nlik gibi salginla miicadelede hayati dneme sahip malzemelerin
uretimi gerceklestirilmistir. 15 Mart itibariyla dezenfektan uretimiyle baslayan siirecte cihaz ve materyal
cesitliligi artirilarak genis yelpazede ve 6nemli miktarlarda Gretim yapilmistir.

15 Mart

18 Mart

Meslek liselerinde dezenfektan iiretimi yapilmaya basland:: Salgin siirecinde Bakanlik tarafindan tiim okullarda yiiriitiilen
hijyen, temizlik ve dezenfeksiyon calismalari icin mesleki ve teknik liselerin kapasitesinin kullanilmasi kararlastirilarak
Bakanlik tarafindan belirlenen 28 mesleki ve teknik Anadolu lisesinde giinliik 100 tona varan dezenfektan iiretimi yapilmaya
baslandi.?** 16 Mart tarihinde temizlik malzemesi iireten meslek lisesi sayisinin 28'den 44'e ¢iktigi, Nisan ayi basina kadar
iretim yapacak okul sayisinin 100°e ulasacag bilgisi paylasildi.?

Meslek liselerinde maske iiretimi baslad:: Salgininin ilerlemesi ile piyasada maske bulmanin zorlasmasi nedeniyle
COVID-19 tedbirleri kapsaminda meslek liselerinde maske iiretiminin baslayacagi duyuruldu. ilk olarak 21 pilot ilde 30
okulda cerrahi maske, 7 ilde ise N95 standardinda maske iiretimine baslandi.?3> 22 Mart tarihinde cerrahi maske iireten
meslek lisesi sayisi 50'ye ¢ikarildi. Ayda 2 milyon cerrahi maske iretilmesinin planlandigi paylasildi.?*® 30 Mart'ta meslek
liselerinde N95 standardinda maske makinesi iiretimine baslanacag duyuruldu.?’ 31 Mart'ta istanbul Kiiiikkdy Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesinde, Otomatik 3 Katli Telli Ultrasonik Cerrahi Maske Makinesi'nin iiretiminin tamamlandigi ve
lisede giinde 100 bin cerrahi maske retimine baslandigi, meslek liselerinde iiretilen cerrahi maskeler icin hedefin ayda 10
milyona yiikseltildigi duyuruldu.3®?*° 29 Mart itibariyla meslek liselerinde bir haftada tiretimi yapilan 500 bin maskenin,
basta saglik kurumlari olmak iizere ihtiya¢ duyulan noktalara ulastinldigs belirtildi.2*
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Meslek liselerinde tek kullanimlik catal-bicak ve tek kullanimlik 6nliik ve tulum iiretimine baslandi: Temizlik

18-21 Mart  malzemelerinin yani sira meslek liselerinde tek kullanimlik catal-bicak ve tek kullanimlik dnliik ve tulum iiretimine
baslandig duyuruldu.?*'?*? 7 Nisan'da saglik calisanlari icin tek kullanimlik onliik iiretilmek tizere yatirm yapilan
Mersin'deki mesleki ve teknik Anadolu lisesinde giinde 10 bin tek kullanimlik onliik iiretilecegi ve bu onliiklerin Saglik
Bakanliginin koordinasyonunda dagitilacagr duyuruldu.?*

9 Nisan Meslek liselerinde yiiz koruyucu siperlik kalibinin seri iiretimine gegilmesi icin calismalar basladi: Meslek liselerinde yiiz
koruyucu siperlik kalibi yapilarak seri iiretime gecilmesi icin istanbul Kagithane Giiltepe Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
pilot okul olarak seildi. Bu okulda giinde 10.000 olmak iizere ayda 300.000 yiiz koruyucu siperlik iiretilecegi duyuruldu.2**

16 Nisan Meslek liselerinde ilk solunum cihazi iiretildi: Hatay Sehit Serkan Talan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Biyomedikal
Cihaz Teknolojileri Ar-Ge atdlyelerinde ilk solunum cihazinin iiretildigi paylasildi.?** 17 Nisan'da Kartal Sehit Ogretmen
Hiiseyin Agirman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde ambulans ve sahra hastaneleri icin uzaktan kontrollii solunum cihazi
iretildigi bilgisi paylasildi.?*®

22 Nisan Meslek liselerinde iiretilen cerrahi maske sayisi 9 milyona ulasti: COVID-19 salgini ile miicadelede meslek liselerinde 9
milyon cerrahi maske, 5 milyon litre hipoklorit dezenfektan, 120 bin litre el dezenfektani, 3 bin litre kolonya, 750 bin yiiz
koruyucu siperlik ve 1 milyon tek kullanimlik 6nliik/tulum diretildigi bilgisi paylasildi. Buna ek olarak istanbul Arnavutkdy
ibrahim Ozaydin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde UVC Hava Sterilizasyon Cihazi iiretildii belirtildi.?#’

24 Nisan - Meslek liselerinde iiretilen cihaz cesitligi artirildi: Sancaktepe Eyiip Sultan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde video

15 Haziran sisteminin yazilimi da meslek 6gretmenleri tarafindan gelistirilen 'Video Laringoskop' cihazi iiretildi.?*® 26 Nisan'da Konya
Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde izole Numune Alma Unitesi iiretildigi, 27 Nisan'da istanbul
Maltepe Kiigiikyali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Elektrik-Elektronik Teknolojileri alani 6gretmenlerinin “Ozon hava
dezenfekte cihazi” ve “Temassiz kizilotesi (IR) termometre cihazi” iirettigi bilgisi paylasildi.?*?*° 14 Mayis'ta Yenimahalle
Sehit Mehmet Sengiil Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ultraviyole (UV) isinlariyla kendi kendine dezenfeksiyon islemi
yapabilen robot gelistirildi.>s" 15 Mayis"ta Hatay'da iskenderun Mesleki Teknik Anadolu Lisesi'nde hem cerrahi maske
makinesi hem de N95 standardinda maske {ireten maske makinesi gelistirildi.?? 14 Haziran'da Gaziosmanpasa Kiigiikkdy
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde, iiretilen cerrahi maske gerekli tescil belgeleri ve onaylar almarak ihrag edildi.?>
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2. MESLEKI VE TEKNiK EGITIMDE SALGIN SURECINDE KARSILASILAN SORUNLAR VE

GOZUM ONERILERI

K-12 kademesinde ele alinan yonetim boyutu ve
uzaktan egitim siirecinde 6grenme kayiplari ve
imkan esitsizliklerine dayali sorunlarin tamami
mesleki ve teknik ortadgretimi de icine alan ve
etkileyen sorunlar olarak gorilmektedir. Ancak
salgini 6nlemeye yonelik tedbirler kapsaminda hem
okullarin kapanmasi hem de 6nlemler ve ekonomik
nedenlerle isletmelerin  kapanmasi
mesleki ve teknik egitime etkisinin katlanmasina
sebep olmus ve ek sorunlara yol agmistir. Bu
durum mesleki ve teknik egitim kapsamindaki

salginin

ogrencilerin  genel ortadgretim kapsamindaki
ogrencilerden daha dezavantajli bir konumda
olmasina sebep olmustur. Bu baglamda COVID-19
salgininin mesleki ve teknik egitim kapsaminda yol
actigl sorunlar uzaktan egitimin surdiriilmesi ve
ekonomik etkiler odaginda ele alinmistir. Mesleki
ve teknik egitimde COVID-19 salgini nedeniyle
okullarin kapatildigi stirecte 6ne ¢ikan sorunlar ve
bu sorunlarla ilgili ¢c6ziim oOnerileri asagida Tablo
4.1'de sunulmus ve izleyen kisimda ise sorunlar ve
¢6zlm Onerileri daha ayrintili olarak agiklanmustir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Salgin Siirecinde Karsilasilan Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Mesleki ve teknik egitim kurumlari COVID-19 salgini ile miicadele igin hayati Gnem tasiyan malzeme
iiretiminde etkin bir rol alirken, 6grencilerin mesleki becerilerinin uzaktan 6grenme yoluyla gelistirilmesinde

zorluklar yasanmistir.

Sorunlar

Ogrenciler uygulama egitimlerini tamamlayamadan bir iist sinifa gecmis ya da mezun sayilmistir.

Meslek alani dgretmenleri ve usta egiticileri uzaktan egitim araclarmin kullanimi, alan becerilerinin teknoloji
yoluyla 6gretimi ve degerlendirmesi konularinda hazirliksiz yakalanmistir.

Beceri egitimi kapsamindaki ¢irak/stajyer 6grencilerden bir kismi isyerlerine gidememeleri nedeniyle ekonomik

olarak olumsuz etkilenmistir.

Mesleki ve teknik egitimin uzaktan siirdiiriilmesindeki sinirliliklarin tespitinin yapilmasi gerekmektedir.

Mesleki ve teknik egitimin teorik ve pratik boyutunda telafi siirecleri biitiinciil bir bakisla planlanmalidir.

Mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik alternatif uzaktan dgrenme ¢oziimleri olusturulmalidir.

Ogrencilerin dijital becerilerinin gelistirilmesi odaga alinmalidir.

Coziim
Onerileri

- Salgimin ekonomik etkileri nedeniyle faaliyetlerine devam edemeyen ya da sinirli sekilde devam edebilen
isletmelerde calisan ciraklarla ilgili destek mekanizmalari giiclendirilmelidir.

- Yeterliklerin ve becerilerin degerlendirilmesinde hem kullanilan yontem ve araglar hem de siirecin yonetimi
konularinda farkli seceneklere imkan taniyacak sekilde esneklik saglanmalidir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim icin gerekli olan dijital ve pedagojik yeterliklerinin gelistirilmesine yonelik

calismalar yapilmalidir.
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Mesleki ve teknik egitimde salgin
siirecinde karsilasilan sorunlar

Mesleki ve teknik egitim kurumlari COVID-19
salgini ile miicadele icin hayati onem tasiyan

malzeme iiretiminde etkin bir rol alirken,
ogrencilerin mesleki becerilerinin uzaktan
ogrenme yoluyla gelistirilmesinde zorluklar

yasanmigtir.

Okullarin kapali oldugu donemde bazi mesleki
ve teknik egitim kurumlarinda maske, solunum
cihazi, kimyasal malzeme, tek kullanimhk koruyucu
onlik gibi salginla micadelede hayati oneme
sahip malzemelerin Uretimi gerceklestirilmistir.
COVID-19 salgini slrecinde, mesleki ve teknik
egitim ortadgretim kurumlarina yonelik MEB
tarafindan  paylasilan  haberlerin  neredeyse
tamaminin bu kurumlarda gerceklestirilen tiretim
faaliyetleriyle ilgili oldugu goriilmektedir. Mesleki
ve teknik egitim kapsamindaki ogrencilerin
uzaktan egitime erisimleri, meslek alan derslerine
yonelik uzaktan 6grenme ¢ozimleri ve 6grencilerin
o0grenme slreclerinin takibine yonelik veri ve
haberler ise olduk¢a sinirli kalmistir. Mesleki ve
teknik egitim Ggrencilerinin liretim faaliyetlerine
dahil olmasi, mesleki becerilerinin gelisimi ve
toplumsal fayda agisindan olumlu goériilmekle
birlikte, bu siirecte teorik egitimler kadar beceri
egitimleri ve beceri kazandirmaya yonelik
uygulamalarda da aksamalar kaginilmaz olmustur.

COVID-19 salginina yonelik alinan onlemlerin
bir parcasi olarak bircok iilke egitim sistemlerini
uzaktan 6grenme platformlari lizerinden siirdiirme
calismalar yurutmistiir. Bu durum mesleki ve
teknik egitimin uygulama agirlikh dersler ve is yeri
bazli egitimleri icermesi nedeniyle O6grencilerin

uzaktan egitim araglar yoluyla &grenmelerini

sirdirmeleri konusunda &nemli dezavantajlar
olusturmustur. Nitekim teorik egitimi dahi uzaktan
o6grenme aracglarina uygun icerik formatinda

hazirlamakla ilgili  zorluklar  glindemdeyken,
uygulama egitimlerinin uzaktan siirdirilmesi ¢ok
daha kapsaml ve maliyetli bir hazirlik siirecini
gerektirmektedir. Bircok meslek alani igin
uzaktan egitim araclara, malzemelere, ekipmana
ve makinelere erisim sinirlliklar  sorununu
beraberinde getirmektedir. Uygulama agirlikh alan
derslerinin ve staj/cirakhk egitimlerinin uzaktan
6grenme platformlarina tasinmasina iliskin giicliik
bu kapsamdaki egitim kurumlari ve 6grenciler igin

egitimin 6nemli 6l¢tide durmasina sebep olmustur.

Turkiye'de mesleki ve teknik Anadolu liselerinde
ve mesleki egitim merkezlerinde 6grenim goren
ogrencilerin de temel egitim ve ortadgretim
kapsamindaki diger tim ogrenciler gibi EBA ve
TV kanallari araciligiyla egitimlerini siirdiirmeleri
beklenmektedir. Bu
teknik
yonelik icerikler yer almakta, 6grenci okul tiri

kaynaklarda mesleki ve

egitimin teorik boyuttaki derslerine
ve programini secerek bu cercevedeki derslerine
ulasabilmektedir. Ayni zamanda mesleki ve teknik
egitim kapsaminda da canh derslerin yapilmasi
Ancak uzaktan egitime
kisithhklar  dikkate

ozelikle mesleki becerilerin edinilmesinde eksik ve

mumkindiir. erisim

oranlarindaki alindiginda,
kayiplarin olusmasi da kaginilmaz gozikmektedir.
Bu nedenledir ki, pek ¢ok lilkede beceri egitimleri
kiiclik gruplar halinde ve yeniden duzenlenmis
ortamlarda devam ettirilmeye calisilmis, becerilerin
degerlendirilmesi ve sertifikalandirma ile ilgili
islemler ise ileri tarihlere ertelenmistir.
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Ogrenciler uygulama egitimlerini
tamamlayamadan bir iist sinifa gecmis ya da
mezun sayilmistir.

Salgin nedeniyle hem okullarda hem de isyerlerinde
ogrenmenin  kesintiye  ugramasiyla
ve teknik egitimde olcme ve degerlendirme
boyutunda 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmistir. Birgok
ulkede salginin etkili oldugu bahar doneminde
olagan slrecte yapilmasi beklenen uygulama/staj
ve beceri egitimleri olaganiisti durum nedeniyle
bir stire yapilamamistir. Ancak mesleki ve teknik
egitimde cesitli Ulkelerde uygulama orneklerinin
sunuldugu boélimde goruldugu lzere, cogunlukla
teorik derslerin uzaktan 6grenme yoluyla devam
etmesi benimsenirken, beceri egitimleri ve
isyerinde egitimlerin bir siire ertelenmesi, diger
ogretim kurumlarina gore daha erken yiiz ylize
egitim O6gretime baslanmasi, ara siniflarin mimkiin
oldugunca beceri egitimlerine devam etmeleri
ancak bu miimkiin degilse bir st sinifa ge¢mis
sayllmalari, son sinif veya mezuniyetlerine kisa
stire kalmis olanlarin beceri egitimlerine oncelik
verilmesi, beceri egitimlerinin yaz doneminde
tamamlanmasi, beceri degerlendirme sinavlarinin
formatinda degisiklikler ve ertelenmesi gibi
esnekliklerle olmadan once
becerilerin edinilmesinin glivence altina alinmasi
amaglanmistir. Fransa'da ise mesleki ve teknik
egitimde son sinifta olan o6grencilerin bitirme/
beceri sinavina girememis ve diploma alamamis
olsalar dahi ylksekogretime basvurmalarina ve
gecislerine izin verilirken, bu izin mesleki ve teknik
egitimde eksik kalan egitimlerini tamamlama/telafi
sartina baglanmistir. Dolayisiyla mesleki ve teknik
egitimde genel yaklasim “mezun sayma” degil,
beceri kazanma icin esneklikler ve alternatifler
olusturma seklinde gerceklesmistir.

mesleki

mezun mesleki

Tirkiye'de 8 Mayis 2020 tarihinde Ortaégretim
Kurumlari  Yénetmeliginde yapilan  degisiklik

ile olaganustii durumlarda sinif gecme ve
6grenci basarisinin degerlendirilmesine yonelik
duzenleme yapilmistir. Buna gore, ogrencilerin
bahar donemi derslerine iliskin kazanimlarin
degerlendirmesinden muaf tutularak birinci donem
notlarinin kullanilmasina, beceri egitimlerine iligkin
bu egitimi gerceklestiremeyen Ogrenciler igin
asgari sartlar belirtilerek bir Ust sinifa gecislerin
saglanmasina imkan tanminmistir. Bu kapsamda
staj bitirme sinavi, sorumluluk sinavlari, kalfalk
ustalik sinavlari gibi sinav slreclerinin sonraki
tarihlere ertelenmesi kararlari verilmistir. Ayrica
ogrencilerin  mesai saatleri sonrasinda, hafta
sonu, yariyil ve yaz tatillerinde yapmalari gereken
stajlarin 2019-2020 egitim Ggretim  yilinda
yapilmayacagi ifade edilmistir. Bu degerlendirme
cozlimleri Ogrencilerin magduriyet yasamamasi
amaci tasimasi agisindan o6nemlidir. Ancak bu
¢oziimlerin gegerli ve glvenilir bir degerlendirme
saglamasindaki  glgcliikler nedeniyle salginla
ilgili belirsizligin strmesi durumunda alternatif
degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ayrica, bircok alanda 6grencilerin
isletmelerde gerceklestirmeleri gereken beceri
egitimlerini tamamlayamadan mezun olmalarn
bu alanlarda Ogrencilerin edinmesi gereken
mesleki bilgi ve becerileri tam olarak edinemeden
is piyasasina girmelerine neden olabilir. Bu
durum ilerleyen donemde isyerleri veya meslek
ylksekokullari tarafindan telafi edilmezse bir¢ok
sektor icin beceri agigi sorununa sebep olabilir.

Meslek alani ogretmenleri ve usta egiticileri
uzaktan egitim araglarinin kullanimi, alan
becerilerinin teknoloji yoluyla ogretimi ve

degerlendirmesi konularinda hazirliksiz
yakalanmustir.
Egitim  Ogretim  uygulamalarinin  uzaktan

strdurtlmesi ogretmenler icin yeni ve zorlu bir
slireci beraberinde getirdi. Bu durum ozellikle
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mesleki ve teknik egitimde yogun uygulama ve
mesleki becerilerin gelistiriimesine yonelik derslerin
fazlalig nedeniyle meslek alani 6gretmenleri igin
énemli sinirliliklar olusturmustur. Ogretmenlerin
salginin oldugu hizli degisime uyum
saglayarak geleneksel yontem ve araglarin disinda
dijital yeterliklerini gelistirmeleri gerekmistir.
Ancak, uygulama icerikli derslerin 6gretiminde
kullanilabilecek sanal gerceklik uygulamalari, is
uriin gelistirmeye yonelik grup calismalarinin
uzaktan surdiriilmesi gibi yontemlerin teknik
ve pedagojik agidan Dbircok Ggretmen igin
zorluklari olabilir. Mesleki
o6grenme yoluyla gelistiriimesinde egiticilerin/
ogretmenlerin  bu yondeki dijital yeterlikleri
ve hazirbulunusluklarindaki  farkliklar ~ egitimin
niteliginde dogrudan etkilidir.

neden

becerilerin uzaktan

Beceri egitimi kapsamindaki cirak/stajyer
ogrencilerden bir kismi isyerlerine gidememeleri

nedeniyle ekonomik olarak olumsuz
etkilenmistir.

Salgin  bircok sektor igin islerin durmasina,
isletmelerin ~ kapanmasina  sebep  olmustur.

Tum dinyada salginin ozellikle turizm, ulasim,
konaklama ve seyahat, yiyecek icecek, giizellik
ve sa¢ bakim, mal ve hizmet saglayan bircok
alt sektor icin kisa ve uzun vadeli ekonomik
etkileri kaginilmazdir. Salgini 6nlemeye yonelik

tedbirler kapsaminda okullarin/mesleki egitim
merkezlerinin kapanmasi kararinin yani sira,
ekonomik nedenlerle isletmelerin kapanmasi

ya da daha az isci calistirmasi ciraklik egitimi
kapsamindaki o6grencileri iki yonliu etkilemistir.
Mesleki egitim merkezlerinde 6grenim gormekte
olan &grencilerin ayni zamanda bu kurumlarin bir
calisani oldugu goz 6niinde bulundurulmahdir.”

* 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu’'nda beceri egitimi kapsaminda
isletmelerde calisan her bir Ogrenci icin asgari licretin net
tutarinin yiizde 30'undan daha dusiik ticret 6denemeyecegi ifade
edilmektedir (2020 yili igin bu tutar 883 TL).

Millt  Egitim Bakanlig tarafindan 20 Mart
2020 tarihinde yapilan agiklamaya gore, Saglk
Bakanhginin belirledigi 6nlemleri almak kosuluyla
isletmelerin is yogunlugu dikkate alinarak 6grenci/
cirak ogrencilerden sorumlu asgari sayida usta
Ogretici/egitici personel bulundurulmasi sartiyla
sinirli sayida  0grencinin, doniisimli  olarak
isletmelerde beceri egitimi veya staja devaminin
mumbkiin olabilecegi ifade edilmistir.>*

Beceri egitimleri kapsaminda o6denen lcretlerle
ilgili olarak, 6grenci/cirak 6grencilerin SGK prim
6demeleri Bakanlik tarafindan 6denmeye devam
23 Bakanhk

kurumlarin olaganiistli kosullari dikkate alarak

etmistir. Ayrica, tarafindan ilgili
ogrenci/ciraklara 6demeyi stirdiirmeleri istenmistir.
Ancak, isletmelerde beceri egitimine devam eden
yaklasik 120.000 ciraktan devlet tesviki alan ¢irak
sayisi salgin oncesi aylarda yaklasik 65.000-70.000
araliginda iken, Mart ayinda yaklasik 56.000 ve
Nisan ayinda yaklasik 45.000’e kadar gerilemistir.”™
Bu sayilardaki yaklasik 20.000 diisus isletmelerin
faaliyetlerine ara vermesi veya son vermesi
nedeniyle calisan ¢irak sayisindaki azalmadan
kaynakl olabilir. Ancak ne kadar 6grenci/ciragin
isletmelerde beceri egitimine devam edebildigi, ne
kadarinin isletmelerin kapanmasindan etkilendigi,
is yerlerine gidemedigi, licret kesintisi yasadigi
bilinmemektedir. Salginin bircok sektorde isleri
durma noktasina getiren etkisi dlsunuldigiinde
cok sayida ciragin is yerine gidemedigi ve gelir
elde edemedigi tahmin edilmektedir. Ciraklarin
ciraklik egitimine cogunlukla ekonomik sebeplerle
onlinde

yoneldikleri g6z bulunduruldugunda,

calismalart  karsiigi o6denen (lcretin  kesintiye

ugramasinin bu Ogrencilerin yasaminda onemli

etkileri oldugu tahmin edilmektedir.

*%13.07.2020 tarihinden Milli Egitim Bakanhgi tarafindan temin
edilen veri.
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Mesleki ve teknik egitimde salgin
siirecinde karsilasilan sorunlara yonelik
¢oziim onerileri

uzaktan
tespitinin

Mesleki ve  teknik  egitimin
siirdiiriilmesindeki  sinirhiliklarin
yapilmasi gerekmektedir.

Bakanlik tarafindan &grencilerin, 6gretmenlerin,
isletmelerdeki egitmenlerin ve okullarin uzaktan
o0grenme slrecinin surdurilmesinde karsilastig
sorunlarin detayli tespitinin yapilmasina ve sorun
alanlarinin belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu tespitler ve sorunlarin ana hatlariyla ortaya
konulmasi  sonraki planlanmasinda
onemli bir dayanak olusturacaktir. Bu anlamda
ogrencilerin EBA’ya erisimlerine iligkin istatistikler,
ogretmenlerin canli dersleri gerceklestirebilme ve
ogrencilerin katihm oranlari bilgileri, okullarin ve
isyerlerinin uzaktan egitim uygulamalarina yonelik
stratejilerine iliskin bilgiler, isletmelerdeki beceri
egitimlerini siirdliremeyen cirak/stajyer Ogrenci
saylilari gibi sorularin yanitlar kritik 5nemdedir.

surecin

Mesleki ve teknik egitimin teorik ve pratik
boyutunda telafi siirecleri biitiinciil bir bakisla
planlanmalidir.

Mesleki ve teknik egitimde uzaktan egitim teorik
icerik odaginda yuritilmektedir. Ancak teorik
icerikli uzaktan egitimin surdiiriilmesinde mesleki
ve teknik egitimin uygulama agirlikli yapisi
nedeniyle aileler ve ogrenciler yeterli motivasyona
sahip olmayabilir. Bu noktada, Bakanlik tarafindan
temel bilgi ve becerilerin uzaktan egitim yoluyla
da olsa surdiirtilmesinin 6nemine yonelik rehberlik
ve yonlendirmelerin yapilmasi olduk¢a 6nemlidir.
Bakanligin bilgi ve haber paylasiminin Uretim
faaliyetleri odaginda olmasi 6grencilerin ve ailelerin
teorik icerikli egitimi goz ardi etmeye yonelik
tutumunu artirabilir. Mesleki ve teknik egitimde
bircok ders icin temel bilgi ve becerilerdeki kayip

ve 6grenme eksikligi sonraki donemde telafisi zor
diizeyde beceri acgigina sahip azimsanmayacak
saylda gencin is piyasasina girmesine sebep olabilir.
Dolayisiyla genel egitimde oldugu gibi mesleki ve
teknik egitimde 6grenme eksikliklerinin ve siirecte
yasanan sorunlarin tespitinin ardindan bu bilgiler
1siginda hem teorik hem de pratik boyutlara yonelik
telafi slrecinin butiincil bir bakisla planlanmasi
gerekmektedir.

Uygulama egitimlerinin telafisine iliskin sektorlerin
farkhlklar dikkate alinarak ayri bir planlama
yapilmahdir. Cirak 0Ogrencilerin  bir kisminin
isyerlerinde calismalarini strdlrdigli goz oniine
alinarak uzaktan egitimi saglanan derslerin aksam
saatlerinde planlanmasi mimkiin olabilir. Salgin
stirecinde mesleki becerilere iliskin egitimin biiytk
oranda durmasi nedeniyle ilerleyen donemde
isyerlerindeki ve okullardaki mesleki becerilerin
gelistirilmesine yonelik derslerin siiresi artirilabilir,
bu derslerin takvimi esnetilebilir. Salginin seyrine
bagl olarak onlem alinmasi gerektigi durumda
uzaktan egitime elverisli teorik bilgi icerikli
dersler uzaktan verilmeye devam ederken, pratik
becerilerin gelistirildigi derslerin yuz ytize verilmesi
distinilebilir. Hem cevrim i¢ci hem de yliz ylze
egitim bilesenlerini iceren karma model egitimin
strekliligini saglamada etkili olabilir.

Mesleki becerilerin gelistirilmesine yonelik
alternatif = uzaktan  Ogrenme  coziimleri
olusturulmalidir.

Mesleki ve teknik egitim hem isletmelerin
faaliyetlerinin etkilenmesi hem de yiiz yiize
egitimin durmasi nedeniyle o6nemli ol¢lide
etkilenmistir. ~ Salginin  seyri ve etkilerinin

sonuglarina iliskin belirsizlikler, mesleki becerilerin
gelistirilmesinde olduk¢a yeni bir alan olan dijital
araglar yoluyla egitim ve uzaktan egitim ¢éztimleri
olusturulmasini gerekli kilmaktadir.
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Bu anlamda,

m  Farkli  sektorlerden isbirligi
yapilarak farkli mesleklerin ihtiyac duydugu
pratik beceriler icin adim adim komutlar iceren
videolar hazirlanabilir ve mesleki ve teknik
egitim ogrencilerinin erisimine acilabilir.

isverenlerle

m EBA ve EBA TV
uzaktan egitim icerikleri daha c¢ok teorik

tizerinden saglanan
dersleri kapsamaktadir. Mesleki becerilerin

gelistiriimesine  yonelik  videolu anlatimi

miimkiin olan konularin bu platformlara

eklenmesi ve cesitlendirilmesi saglanabilir.

m  Salginin seyrine gore egitimin uzaktan egitim

yoluyla surdiiriildiigi donemlerde teorik

derslerin, yliz ylze egitimin verilebildigi
dénemlerde ise uygulama icerikli derslerin

verilebilecegi bir ders cizelgesi dlizenlenebilir.

m  Mesleki becerilerin dijital ortamda
gelistiriimesine imkan veren simulasyon/sanal
gerceklik uygulamalarina yonelik yatirimlara

oncelik verilebilir.

m  Mesleki becerilerin uzaktan egitimine yonelik
dijital araglarin
sektor temsilcileri ve isverenler ile isbirlikleri
yapilabilir.

gelistirilmesi  konusunda

Ogrencilerin dijital becerilerinin gelistirilmesi
odaga alinmaldir.

Salgin nedeniyle egitim ve islerin dijital araclar
yoluyla siirdiirilmesine yonelik acil ihtiyag bu
konudaki yetersizlikleri de ortaya cikarmistir.
COVID-19 sonrasi yasamin her alaninda ve ¢ogu
sektorde dijital teknolojiler daha yogun olacak ve
bunun icin hazirlikli olmayanlarla hazirlikli olanlar
arasindaki beceri, verimlilik ve gelir farki daha
artacak. Bu nedenle bircok sektoriin is stireclerinde
dijital entegrasyonu saglamaya yonelik calismalari

hizlandirdigi gorilmektedir. Nitekim bircok sektor
icin ¢irak sayisinda azalma beklenirken bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kapsadigi alanlarda ¢irak
ihtiyacinin artacagi tahmin edilmektedir. Bununla
birlikte, bircok lilkede egitim siireclerinde de
hizlandinimis, kisa dénemli sertifika uygulamalari,
uzaktan egitim modulleri gibi dijital araglarn
yogun kullanildigi uzaktan 6grenmenin gecerliginin
artmasina yonelik calismalar salgin sirecinde
gerceklestirmis olup bu uygulamalarin egitim
sisteminin bir parcasi olacak sekilde yayginlasmasi
beklenmektedir. is ve egitim boyutlarindaki bu
gelismeler mesleki ve teknik egitimde 6grencilerin
dijital yeterliklere sahip bireyler olarak mezun
olmalarinin 6nemini artirmistir.

Salginin ekonomik etkileri nedeniyle
faaliyetlerine devam edemeyen ya da
sinirh  sekilde devam edebilen isletmelerde
calisan ciraklarla ilgili destek mekanizmalari
giiclendirilmelidir.

Bu slrecte isyerlerine gidemeyerek licret
alamayan c¢iraklarin  tespitinin  yapilmasi ve
eksik kalan egitimlerinin telafisinin saglanmasi
bu Ogrenciler icin hem yasam kosullarinin
desteklenmesi hem de egitimden tamamen
kopmalarini engellemek i¢in gereklidir. Nitekim
krizin sebep oldugu ekonomik daralma otelcilik,
turizm, imalat gibi bircok sektor icin isyerlerinde
cirak sayisinin azalmasini beraberinde getirebilir.
Bu anlamda ciraklarin hizmet talebinin daha
az oldugu alanlardan talebin daha fazla oldugu
alanlara geg¢melerinin kolaylastiriimasi ya da bu
sekilde yonlendirmelerin yapilmasi 6grencilerin
egitim sureclerinin  ve ekonomik gelirlerinin
stirmesi icin o6nemlidir. Tirkiye'de isletmelerin
faaliyetlerini stirdiirmelerinin saglanmasina yonelik
devlet destegi dolayli olarak c¢iraklik egitiminin
sirdurtlmesine katki saglamaktadir. Ancak yine
de faaliyetlerini durdurmak ya da cirak sayisini
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azaltmak zorunda kalan isletmelerde c¢irakhk
sozlesmesi ogrenciler icin iscilerin
faydalanabildigi kisa calisma &denegi gibi farkli
destek formiilleri degerlendirilebilir. Ornegin,
Fransa, Almanya ve Avusturya'da salgin siirecindeki
olaganustii durum nedeniyle iscilere taninan kisa
calisma odeneginin kapsami ¢iraklik egitimini
stirdliren 6grenciler de dahil edilerek gecici olarak
genisletilmistir.

bulunan

Yeterliklerin ve becerilerin degerlendirilmesinde
hem kullanilan yontem ve araglar hem de siirecin
yonetimi konularinda farkh seceneklere imkan
taniyacak sekilde esneklik saglanmalidir.

Salginin seyrine bagli olarak uzaktan egitim
yoluyla Ogrenmenin Onumdizdeki donem de
devam edilebilecegi degerlendiriimektedir. Bu
nedenle yeterliklerin ve becerilerin uzaktan ve
ylz ylize degerlendirilmesine yonelik ¢oziimlerin
gelistirilmesine ihtiyac bulunmaktadir. Meslek
alanina gore urun/ fikir gelistirmeye yonelik
proje  Odevi, simiilasyon uygulamalar  gibi
farkl  degerlendirme  stratejileri,
onlemleri  alinarak, bireysel veya  kiicuk
gruplarda ylz ylize degerlendirmeler birlikte
egitimlerinin  icerigi ve
niteligine gore degerlendirme belirli
secenekler cercevesinde isyerlerinin ve okullarin
tasarlamasina  imkan  taninmalidir.  Benzer
alanlarda calisan egiticilerin ve temsilcilerin, kisa
streli ve hizlandirilmis sertifikalar saglama, final
degerlendirmelerinin sinav, proje, siire¢ gozlemi,
uzaktan ya da ylz yiize olmasi gibi konularda ortak
karar siireci isleterek bu yonde planlamalar yapmasi
desteklenebilir. Degerlendirme siireclerinin esnek
ve oOgrenciler, egitmenler ve kurumlar icin ¢oklu
seceneklere imkan taniyan bir yapida olmasi
sektoriin ve 6grencilerin ihtiyaglar dogrultusundaki
uygulamalara firsat verebilir. Ornegin, Hollanda'da

glivenlik

kullanilabilir.  Beceri

surecini

ogrencilerin mezuniyet kosullarina iliskin alternatif
secenekler tanimlanarak bu konudaki kararlar
okullara birakilmistir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim icin gerekli olan
dijital ve pedagojik yeterliklerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilmalidir.

Ogretmenlerin bdyle bir krizi daha o6nce hig
yasamadiklari dikkate alinarak bu kriz ortaminda
ogrencilere nasil  destek olacaklari, dijital
yeterliklerinin gelistirilmesi ve dijital ortamda alan
ogretimi ve uygun pedagojik yontemlerin kullanimi
basta olmak lizere pek ¢ok alanda desteklenmeleri
gerekmektedir. Mesleki becerilerin uzaktan egitim
yoluyla gelistirilmesinde hem egiticilerin hem
de Ogrencilerin bu yondeki dijital yeterlikleri ve
hazirbulunusluklari  olduk¢a 6nemlidir. Meslek
alanina gore degismekle birlikte, mesleki beceriler
teorik bilgilerden farkli olarak daha ¢ok sanal
gerceklikle is ortaminin canlandinldigi, farkh
teknik iceriklere sahip uygulamalarin, genis
paydas kitlesinin iletisim halinde olabildigi
platformlarin  kullanildigi  bir uzaktan egitim
stirecini gerektirebilmektedir. Mesleki ve teknik
egitim programlarindaki 6gretmenlerin/egiticilerin
bu uygulamalarin en giincel versiyonlarini takip
etmelerinin saglanmasi, etkin 6gretim icin uygun
materyal ve uygulamalarin gelistirilmesi/kullanimi
konularinda desteklenmeye ihtiyaci vardir. Bunun
yani sira, okullar agildiginda uzaktan egitim
faaliyetlerinin etkisini degerlendirme, &6grenme
eksiklerini belirleme ve 6grencinin gelisimine ve
ihtiyaglarina uygun bir 6grenme siireci planlama
konusunda Ogretmenlere destek olunmalidir.
Ayrica bu sirecte 6gretmenlerin ihtiya¢ duyacagi
ilave icerik ve materyal desteginin de saglanmasi
gerekir. Ogretmenler ve okullar arasi bilgi ve rnek
uygulamalarin paylasimina imkan veren platformlar
olusturulabilir.
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Bu boliimde Tiirkiye'de (1) Salgin Siirecinde Yiiksekogretim Diizeyinde Gelismeler ile (2) Karsilagilan Sorunlar ve
C6ziim Onerileri ele alinmis; (3) Yiiksekégretimin Gelecegine Yonelik Sorunlar ve Céziim Onerileri tartisilmistir.

1. SALGIN SURECINDE YUKSEKOGRETIM DUZEYiNDE GELISMELER

Turkiye'de 12 Mart’ta alinan karar dogrultusunda Universiteler dahil tiim egitim kurumlarinda yiiz ylze
egitime ara verilmistir. Bu tarihten itibaren YOK tarafindan alinan kararlar ve uygulamalara yonelik
detaylar kronolojik olarak asagida verilmistir:

Yiiksekogretim kurumlarinda uzaktan egitime gecilmesi ve siirdiiriilmesine yonelik
gelismeler

Yiksekogretim kurumlarinda 23 Mart 2020 tarihi itibariyla uzaktan egitime baslanmistir. Siirecin basinda
bahar doneminde yiiz yiize egitim yapilmayacagi agiklanmis; Mayis basinda alinan karar ile 15 Haziran
2020 tarihi itibariyla tiniversitelerde akademik takvime dontlmesi karari verilmistir. Ayrica, sinavlarin yliz
ylize yapilmayacagina yonelik aciklama yapilmis; dijital ortamda gerceklestirilecek sinavlarin temel ilkeleri
aciklanmistir. Salgin surecinde uzaktan 6gretimin surdirilmesine iliskin gelismelerin detaylarina asagida
yer verilmistir.

18 Mart 23 Mart 2020 tarihinden itibaren uzaktan egitim kapasitesine sahip olan tiim iiniversitelerde dijital imkénlar ile

(2020) uzaktan 6gretim siireci baslatildi: Bu kapasiteye heniiz sahip olmayan tiniversiteler de diistiniilerek yine ayni giin kisa
siire icinde olusturulan acik ders malzemeleri havuzu biitiin iiniversitelere agildi. Uygulamaya dayali programlarda bulunan
teorik derslerde dijital imkanlar ve uzaktan 6gretim yontemleri kullanilacag, uygulama derslerinin ise yine iiniversitelerce
belirlenen takvimin uzatilmasi da dahil en uygun zamanda verilecegi ifade edildi. On lisans ve lisans diizeyindeki bu
uygulama ve yaklasima, lisansiistii diizeyde de imkan taninacagy; denetlenebilir olma kaydiyla uzaktan 6gretim ve dijital
imkanlar kullanilarak bu siireclerde de bir kesinti olmamasi saglanacag belirtildi.?*®

26 Mart Universitelerde bahar doneminde yiiz yiize egitim yapilmayacagi aciklandi: Bahar donemi egitim 6gretim siirecinin sadece
uzaktan egitim, acik 6gretim ve dijital ogretim imkanlari ile siirdiiriilecegj, yiiz yiize egitim yapilmayacag aciklandi.?’

5 Mayis 15 Haziran 2020 tarihi itibariyla iiniversitelerde akademik takvime doniilmesi karari verildi: Devletin ilgili kurumlar
tarafindan 1 Haziran 2020'den itibaren 14 giin boyunca COVID-19 salgminin kontrol altina alindigmin ve kesin diisiise
gectiginin beyan edilmesi kosuluyla, 15 Haziran 2020 tarihinden sonra iiniversitelerde akademik takvime déniilmesi karari
verildi. Ozellikle uygulama derslerine iliskin siireclerin kademeli ve koruyucu 6nlemler alinarak, makul diizeyde 6grenci
sayist ile 15 Haziran 2020 tarihinden itibaren belirtilen 6nkosulun gerceklesmis olmasi sartiyla kurgulanabilir olacag ifade
edildi.2*®

11 Mayis Universitelerdeki sinavlarin yiiz yiize gerceklestirilmeyecegi acikland:: Universitelerde donem sonu sinavlari ile bu egitim
ve 0gretim yilina ait diger sinavlarm yiiz yiize gerceklestirilmeyecegi, tiniversite yetkili kurullarinca tercih edilecek “dijital
imkanlar” veya “6dev, proje gibi alternatif yontemler uygulanarak” yapilacagi agiklandi.?

27 Mayis Universitelerde dijital ortamda gerceklestirilebilecek sinavlarin temel ilkeleri aciklandi: Salgin doneminde dénem
sonu basari puanlarinin hesaplanmasinda cevrim ii siav puanlarinin yani sira miimkiin oldugunca ddev, proje, tartisma
ile Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) aktivitelerine katilim gibi degerlendirmelerin de kullanilabilecegi belirtildi. Dijital
ortamlarda yapilacak sinavlarda seffaflik ve denetlenebilirlik esas alinarak, sorularin rastgele secilmesi, tam ekran ve
tarayici kilidinin islevsellestirilmesi gibi sinav giivenlik tedbirlerinin uygulanmasi istendi. Universitelerde cevrim ici sinav
uygulamalar konusunda 6gretim elemanlari ve 6grenciler icin bilgilendirme ve egitim faaliyetleri yapilacags belirtildi.
Dijital ortamlara erisimi olmayan dgrencilere yonelik teknik destek saglamak amaciyla yeni ¢oziimler iiretilecegi ifade
edildi. Ogrencilere, alternatif cevrim ici erisim yollarinin kullanilmasina izin verilecegi ve iiniversite birimleri 6ncelikli olmak
lizere gerektigi takdirde Milli Egitim Bakanligi ve diger kamu kurumlarinin bilgisayar ve internet olanaklarina erisim imkani
saglanacag belirtildi.2
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Uzaktan egitimin siirdiiriilmesinde tiniversitelere ve 6grencilere sunulan destege yonelik

gelismeler

Uzaktan egitimin siirdiiriilmesi icin YOK Dersleri Platformu tiim 6grencilerin erisimine acilmis ve bu
platformu kullanmalari igin 6grencilere ticretsiz 6 GB’lik “uzaktan egitime destek” kotasi verilmistir. 2019-
2020 egitim 6gretim yil bahar donemi ile sinirli olarak tiim 6grencilere kayit dondurma hakki taninmis, tez
asamasindaki lisansustii 6grencilere ise ek siire verilmistir. Uzaktan egitimde engelli 6grencilere yonelik
kararlar Mayis basinda uiniversitelere gonderilmistir. Salgin siiresince liniversitelere ve 6grencilere sunulan
destege yonelik gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

23 Mart

31 Mart

1 Nisan

29 Nisan

1 Mayis

3 Mayis

“YOK Dersleri Platformu” dgrencilerin erisimine acildi: Universiteler tarafindan iiretilen dijital ders iceriklerinin bir araya
getirildigi YOK Dersleri Platformu (Yiiksekogretim Kurumlari Dersleri) 23 Mart itibariyla iiniversite 6grencilerinin acik
erisimine sunuldu. ilgili tarihte platformda yalnizca Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi ve istanbul Universitesinin
iceriklerinin yer aldig) ve 27 lisans, 47 6nlisans programinin dijital ders materyali bulundugu belirtildi. Siireg icinde yeni
programlarin eklenmesiyle platformun icerik bakimmdan daha da zenginlestirilecegi ifade edildi.?®’

YOK Dersleri Platformu’na dgrencilerin yogun ilgi gosterdigi belirtildi: YOK Dersleri Platformu’na giren tekil kisi sayisi
giinliik ortalama 50 bin civarinda oldu. ilgili tarihe kadar platforma giren toplam ziyaretci sayisi ise 400 bine yaklasti. ilk
asamada Istanbul, Atatiirk ve Anadolu Universitelerinin dijital ders iceriklerinin yer aldig platforma ODTU de dnemli bir
katki saglayarak, kendi akademisyenlerince hazirlanan ders kitaplarimi ve videolarmi platformda paylasti. Boylelikle ders
kitaplarinin yaninda bazi derslerin videolar da ilk kez platformda yer almaya basladi.?®?

ﬂniversite ogrencileri icin 2019-2020 egitim dgretim yili bahar donemi ile sinirli olarak kayit dondurma hakki tanind::
On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenim goren drencilere talep etmeleri halinde 2019-2020 egitim dgretim

yili bahar déneminde kayitlarini dondurabilme hakki tanindi. Kayit dondurulan siirenin, azami siireden sayilmayacag)
belirtildi 23

Universite grencilerine iicretsiz 6 GB'lik “uzaktan egitime destek” kotasi verildi: YOK Dersleri Platformu’nda yer

alan iceriklere erisebilmek icin mobil operatérler tarafindan iiniversite 6grencilerinin hatlarina 6 GB'lik “Uzaktan Egitime
Destek” kotasi tanimland. ilgili agiklamada iiniversiteler tarafindan Zoom, Teams, Youtube vb. araclarla saglanan icerik, link
ve yonlendirmelerin “6 GB Uzaktan Egitime Destek” kotasimin disinda bulundugu ve bu kullanimlarin, dgrencilerin mobil
operatdrlerine ait internet paketi kotasindan diisiilerek iicretlendirilmesinin soz konusu olacag) belirtildi.?*

YOK ve CISCO isbirliginde "siber giivenlik” ve "ag yonetimi" konularinda egitim verilen iiniversite sayisi 8'den 24’e
cikarildi: 16 Mart 2020 tarihinde baslayan proje kapsaminda 5' yeni kurulan teknik tiniversite olmak izere toplam 8 pilot
iiniversitedeki (Bursa Teknik, Erzurum Teknik, Eskisehir Teknik, iskenderun Teknik, Konya Teknik, Hitit, Tokat Gaziosmanpasa
ve Yozgat Bozok) akademisyenlere "siber giivenlik" ve "ag yonetimi" konularinda egitim verilmekteydi. Alinan karar ile
egitimleri alan iiniversiteler arasina “Agri ibrahim Cecen, Bayburt, Bingdl, Igdir, Munzur, Mus Alparslan, Siirt, Sinak,
Ardahan, Artvin Coruh, Batman, Bitlis Eren, Giimiishane, Hakkari, Kilis Yedi Aralik ve Osmaniye Korkut Ata tiniversiteleri de
eklendigi acikland1.?®®

Uzaktan egitimin bir aylik durum tespiti yapildi: 189 tiniversiteden 127 (%64'(i) 23 Mart'ta (egitime ara verilmesinden
bir hafta sonra), 41' (%21,6's1) 30 Mart'ta, 25" ise (%713,2'si) 6 Nisan'da uzaktan dgretim uygulamalarina basladi.

Bahar dénemindeki derslerin %90,1' uzaktan 6gretim olarak agildi. Bu derslerin %22'si canli sinif uygulamasi olarak
geceklestirildi. Universitelerin neredeyse tamamina yakininin (%99,2) teorik derslerini, yaklasik %89'unun ise uygulamali
derslerin teorik kisimlarini uzaktan 6gretim yéntemiyle yiiriitmeye basladigi belirtildi. Universitelerin %75'inin uzaktan
6gretimle verilebilecek uygulamalr dersleri bu donemde uzaktan 6gretim yoluyla verdigi bilgisi paylasildi. Sosyal Bilimler
alaninda derslerin %97'i uzaktan dgretim yoluyla verilebilirken, Saglik Bilimlerinde bu oran %54 ile sinirli kald:.2%°
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7 Mayis Uzaktan egitimde engelli dgrencilere yonelik farkindalik olusturacak bir dizi tedbir ve dnlemleri iceren kararlar
iiniversitelere gonderildi: Universitelerden “engel grubuna gore alinmasi gereken onlemler konusunda dersi veren 6gretim
elemanimim bilgilendirilmesi, canli ders baglantilari icin engelli 6grencilerle goriisiilerek canli ders platformunda yasanan
sorunlarin giderilmesi icin tedbir alinmasi, kullanilan uzaktan egitim sistemlerine yénelik bu dgrencilere yazili olarak da bilgi
verilmesi” talep edildi. isitme engelli, gorme engelli, zihinsel engelli ve otizm spektrum bozuklugu olan dgrencilere yonelik
tedbirler alinmasina dikkat cekildi.?®’

10 Haziran Tez asamasindaki lisansiistii 6grencilerine ek siire verildi: Afet ve salgilarda, tez asamasindaki lisansiistii egitim
ogrencilerine bir dénem, siirece gore bir donem daha olmak iizere en fazla iki donem ek siire verilmesine yonelik diizenleme
268
yapildi.

Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’nin (YKS) kapsam, siiresi, tarihi ve yerlestirme icin
gerekli baraj puaninda yapilan degisikliklere yonelik gelismeler

YKS’nin kapsami, slresi, tarihi ve yerlestirme icin gerekli baraj puaninda degisiklik yapilmistir. Normal
sartlarda 20-21 Haziran 2020 tarihinde yapilmasi planlanan YKS; énce 25-26 Temmuz'a ertelenmis, sonra
yeni bir kararla 27-28 Haziran’a geri ¢ekilmistir. Ayrica, (1) YKS kapsamindan 12. sinifin ikinci donemine
ait konu ve kazanimlar ¢ikarilmis, (2) TYT nin siiresi 135 dakikadan 165 dakikaya ¢ikarilmis ve (3) merkezi
yerlestirme yapilan lisans programlarini tercih edebilmek icin ilgili puan tiirinde uygulanan 180 baraj puani
170’e diisuriilmiistiir. Salgin stiresince YKS’ye yonelik gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

26 Mart YKS tarihi bir ay ertelendi: Normal sartlarda 20-27 Haziran 2020 tarihinde yapilmasi planlanan YKSnin tarihi bir ay
ertelendi. YKS'nin 25-26 Temmuz tarihlerinde yapilacagr aciklandi.?®®

27 Mart YKS kapsamindan 12. sinifin ikinci dénemine ait derslerin konu ve kazanimlari ¢ikarildi: YKS'de iiniversite adaylarmin, 9,
10 ve 11. sinif 6gretim programlarina ek olarak 12. sinif 6gretim programlarinin sadece birinci doneminden sorumlu olacag
acikland).?’

4 Mayis YKS tarihi 27-28 Haziran'a gekildi: 26 Mart tarihinde yapilan basin aciklamasi ile 25-26 Temmuz'a ertelenen YKS tarihi,

yeni bir karar ile 27-28 Haziran'a ¢ekildi.?”"

5 Mayis TYT siiresi ile lisans programlarina yonelik baraj puaninda degisiklik yapildi: TYT sinavinda gecen yil verilen 135 dakikalik
siire, yalnizca bu yil icin 30 dakika daha ilave siire ile 165 dakikaya ¢ikarildi. Merkezi yerlestirme yapilan lisans programlarini
tercih edebilmek icin ilgili puan tiiriinde uygulanan 180 baraj puani 170 cekildi.>”?

Mezuniyet asamasinda olan 6grencilerin uygulama egitimlerine yonelik geligmeler

YOK tarafindan alinan kararlar ile 2019-2020 egitim 6gretim yilinin bahar dénemi ile sinirli kalacak
sekilde mezun durumunda olan 6grenciler icin bazi kolayliklar taninmistir. Egitim fakiltelerindeki son
sinif 6gretmen adaylari; uygulamali egitim modeli cercevesinde lisans programlarinda 7+1, 6n lisans
programlarinda ise 3+1 seklinde uygulanan ve programin +1 olarak nitelendirilen son déneminde olan
ve isletmelerde staj yapmasi gereken &grencileri; Hemsirelik, Dis Hekimligi ve Eczacilik programlarinin
mezuniyet asamasinda olan 6grencileri ile tip fakiltelerinin intorn 6grencileri bu kapsamda degerlendirilen
ogrenciler arasinda yer almistir. Bu 6grencilerin bahar doneminde hali hazirda belirli bir siire uygulama
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yaptiklari géz oniine alindigi ifade edilerek, geri kalan egitimlerini ders, 6dev, dosya hazirligi, proje,
uygulama dosyasi, simiilasyon egitimi, proje, vaka analizi gibi program ozelinde degisen yollarla
tamamlayabilme hakki taninmis, uygulama bicimi lniversitelere birakilmistir. Mezuniyet asamasinda olan
ogrencilerin uygulama egitimlerine yonelik gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

7 Nisan Son sinif 6gretmen adaylarina dgretmenlik uygulamalarini uzaktan 6gretimle tamamlama hakki tanindi: Ogretmen
adaylarimin bahar doneminde hali hazirda 5-6 hafta arasinda okullarda uygulama calismalarina katildiklari géz oniine
alinarak, uygulama eksikliklerinin “ders, 6dev ve dosya hazirlig1” ile telafi edilebilmesi karari alind1.2’3

9 Nisan Uygulamali egitimi goren ogrencilere stajlarini uzaktan 6gretimle tamamlama hakki tanindi: Uygulamali egitim modeli
cercevesinde lisans programlarinda 7+1, 6n lisans programlarinda ise 3+1 seklinde uygulanan ve programin +1 olarak
nitelendirilen son déneminde olan ve isletmelerde staj yapmasi gereken dgrencilere eksik kalan uygulama egitimi ve
siiresini, uzaktan Ggretim yontemiyle “ders, ddev, proje, uygulama dosyasi ve benzeri etkinlikler veya yaz 6gretimi” seklinde
tamamlayabilme hakki tanindi.?’4

10 Nisan Hemsirelik programlarindaki son sinif 6grencileri igin karar alindi: Hemsirelik programindaki son sinif 6grencilerine
staj/uygulama egitimlerini; “saglik birimlerinde koruyucu énlemler alinarak yapabilecekleri gibi uzaktan dgretim yoluyla,
simiilasyon egitimi, proje, vaka analizi vb. faaliyetlerle” de tamamlayabilme hakki tanindi.2”

13 Nisan Dis hekimligi ve eczacilik programlarinda mezuniyet asamasinda bulunan 6grencilere iligkin karar alindi: Dis Hekimligi
ve Eczacilik programlarimin mezuniyet asamasinda olan dgrencilerinin staj/uygulama egitimlerini; “yaz donemi de déhil
uygun zamanda saglik birimlerinde ve serbest eczanelerde koruyucu onlemler alinarak yapabilecekleri gibi, Eczacilik
programlari icin simiilasyon egitimi, proje, vaka analizi vb. yoluyla da yapabilecekleri, ayrica her iki program icin de dijital
imkanlarla uzaktan 6gretim yoluyla” tamamlayabilmelerinin 6nii agildi.?’®

24 Nisan Doktor adaylarinin mezuniyetlerini kolaylastiracak karar alind: “Tip fakiiltesi son sinif dgrencileri rizalarmin alinmasi
kayduyla egitimlerine kendi tiniversite hastanelerinde devam etme hakki tanindi. Bu 6grencilerin, diledikleri takdirde
bulunduklar sehirlerdeki bir bagka iiniversitenin hastanesinde veya Saglik Bakanhig tasra teskilatlarinda, ilgili birimlerin
oluruna dayalr olarak, aile hekimligi, halk sagligi merkezleri gibi birimlerde yaptiklari saha uygulamalari, intérnliik
uygulamalarinin kalan kismina sayilabilecek. intdrnler, ayrica uygulama egitimlerinin kalan siirelerini, dijital imkanlarla
uzaktan ogretim yoluyla ders, 6dev, proje, vaka analizi gibi faaliyetlerle tamamlayabilecekler” karari alindi.>”

2020-2021 egitim o6gretim yilina iliskin gelismeler

Yuksekogretim kurumlarinda 2020-2021 egitim ogretim yilinda egitim 6gretimin yliz ylze yapilip
yapilamayacagi belirsizligini korumakla birlikte 4 Haziran 2020 tarihinde aciklanan YOK diizenlemeleri
cercevesinde uzaktan 6gretimin egitim 6gretimin bir parcasi olacagi anlasilmaktadir. 2020-2021 egitim
ogretim yilina iliskin gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

4 Haziran Uzaktan egitimin usul ve esaslarinda diizenlemeler yapildi: On lisans, lisans ve yiiksek lisans diizeyindeki drgiin
programlarda uzaktan dgretim yoluyla verilebilecek ders orani %30dan %40 yiikseltildi. Orgiin dgretimdeki her bir
programin derslerinin asgari %710’unun uzaktan 6gretim ile verilmesinin giiclii bir sekilde tavsiye ve tesvik edilmesine karar
verildi. Uzaktan egitim merkezlerinde gérevlendirilmek iizere ek kadro tahsisi de yapilacags, ayrica bu uygulamaya gecen
tiniversiteler icin ek arastirma gorevlisi de verilecegi belirtildi. Uygulama agirlikli programlardaki teorik derslerin de ilk
donemde ve miimkiin oldugunca dijital imkanlar ile verilmesinin tercih edilmesi ve kalabalik derslerin de gruplara boliinerek
yapilmasi 6nerildi.?’®
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Ogrenci hareketliligine yonelik gelismeler

Koronaviriis salgini siirecinde kisitlanan 6grenci hareketliliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve bu siirecte
Turk Universitelerinin yurt disinda dijital ortamlarda da tanitilmasi icin cesitli diizenlemeler yapilmistir.
Ogrenci hareketliligine yonelik gelismelerin detaylarina asagida yer verilmistir:

30 Mayis Yurtdisinda egitim goren Tiirk 6grenciler ve yurtdisindan gelecek uluslararasi 6grenciler icin diizenlemeler yapild::
Yurt disinda okuyan, fakat COVID-19 kiiresel salgini dolayisiyla okudugu tiniversiteye dénemeyen veya okudugu iilkedeki
salgina iliskin riskler yiiziinden tiniversitesine dénmek istemeyen Tiirk ogrenciler icin, (1) yiiksekdgretime giriste basari
siralamasi sarti bulunan “Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Hukuk, Ogretmenlik, Miihendislik ve Mimarlik" programlari disindaki
yiiksekdgretim programlarinin kontenjanlari artinldi, kisitlar kaldinldi; (2) ilk binde yer alan iiniversitelerde egitim gorenlere
basari siralamasi sarti bulunan programlara da gecis hakki tanindi; (3) Tiirkiye'deki agik 6gretim programlarindan herhangi
birine yatay gecis imkani sunuldu. Tiirkiye'de egitim gormek isteyen uluslararasi 6grenci adaylari icin, (1) basvuru ve kayit
stireci 15 Aralik 2020 tarihine kadar uzatilarak gec kayit yaptirabilme hakki taninds; (2) egitim ve dgretime basladiktan
sonra kayit yaptiranlara hizlandirlmis telafi egitimi verilebilecegi belirtildi. Geg kayit yaptiran dgrencilere giiz doneminde
kayit dondurarak egitime bahar déneminde baslayabilme imkani verildi. Egitim ve 6gretim donemi basladiginda kayit
yaptirmis, ancak Tiirkiye'de veya kendi iilkelerinde alinan tedbirler nedeniyle gelemeyen dgrencilere, 2021 egitim ve
ogretim yili giiz doneminde dersleri dijital imkanlarla uzaktan 6gretimle alabilme hakki tanindu. Kiiresel salgin miiddetince
kisitlanan hareketliligin olumsuz etkilerini azaltmak ve bu siirecte Tiirk yitksekogretiminin yurtdisinda dijital ortamlarda da
tanitilabilmesini saglamak icin "Yiiksekogretim Sanal Fuarlari"nin diizenlenecegi belirtildi.?”

3 Temmuz Tiirk tiniversitelerinin yurt disinda tanitimi igin ilk sanal fuar hazirliklarint tamamlandi: COVID-19 salgini siirecinde
kisitlanan 6grenci hareketliliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve bu siirecte Tiirk iiniversitelerinin yurt disinda dijital
ortamlarda da tanitilmasi icin yiiksekdgretim tarihinde ilk kez gerceklestirilecek kiiresel 6lcekteki sanal fuar olan "Study in
Turkey YOK Sanal Fuari 2020"nin 20-22 Temmuz'da diizenlenecegi belirtildi.2®

2. YUKSEKOGRETIMDE SALGIN SURECINDE KARSILASILAN SORUNLAR VE COZUM
ONERILERI

Tirkiye'de 12 Mart’ta tiim kademelerde COVID-19 salgini sebebiyle egitime ara verildigi duyurulurken
ylksekogretim kurumlarinda 23 Mart 2020 tarihi itibaryla uzaktan egitime baglandi. Tirkiye'de
ylksekogretimde bahar doneminde egitim 6gretimin yiiz ylize yapilamayacaginin agiklandigi 26 Mart 2020
tarihinde Diinya genelinde 182 iilkede okullar tamamen kapatilmisti. YOK salgin siirecinin baslangicinda
hizli bir sekilde diger lilkelerde alinan kararlarla es zamanli olarak lniversitelerin kapatilmasi ve egitim
ogretime uzaktan dgrenme amac ve imkanlari ile devam edilmesi refleksi géstermistir. Ulke genelinde
yuksekogretim kurumlarinin tamamen kapatilmasi, pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiye'de de uzaktan
ogrenme yoluyla egitim ogretimin surdiiriilmesi icin kurumlarin olaganustu bir caba gostermesine ragmen
yonetisim, erisim, egitim-0gretim ve lojistik anlamda bazi sorunlari beraberinde getirmistir. Hayatin
her alanini etkileyen bir salginda sorunlarin buyiik bolimi kaginilmaz olarak goérilebilir. Ancak salginin
devami halinde sorunlarin toplum ve bireyler icin negatif etkilerini en aza indirebilmek adina gectigimiz
dénem icinde yuksekogretim kademesinde uzaktan 6grenme siirecinde yasanan sorunlarin tanimlanmasi
ve ¢Oziim onerilerinin olusturulmasi siirecin daha etkili bir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir. Bu
baglamda yiiksekdgretimde 6ne ¢ikan sorunlar ve bu sorunlarla ilgili ¢6ziim 6nerileri Tablo 5.1'de sunulmus
ve takip eden boliimlerde ise daha ayrintili olarak agiklanmistir.
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Yiiksekogretimde COVID-19 Siirecinde Karsilasilan Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Sorunlar

Coziim
Onerileri

* VYiiksekogretimde egitimin siirekliliginin saglanmasi siirecinde yonetisim boyutunda sorunlar yasanmistir.

internete erisim ve teknolojik imkanlardaki yetersizlikler uzaktan dgrenmenin etkililigini olumsuz etkilemistir.
Universitelerin dijital alt yapi, kapasite ve deneyimleri uzaktan 6gretim siirecine uyumda farklilik gdstermistir.
Uzaktan 6grenmenin etkililigi ile ilgili belirsizlikler soz konusudur.

Uygulama egitimleri, laboratuvar calismalari ve uygulamaya dayali arastirmalar sekteye ugramistir.

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim saglama yeterlikleri gretimin niteligini etkilemistir.

2020-2021 egitim 6gretim yilinda egitim ogretimin siirdiiriilmesine yonelik belirsizlikler devam etmektedir.
Ogrenci ve personel hareketliligi bu siirecten olumsuz etkilenecektir.

Finansal sikintilar yasanacaktir.

Siirecte alman kararlarin rasyonelligi, yerindeligi ve zamanlamasinin iyilestirilmesi icin kurumlar arasi iletisim
ve istisareyi esas alan bir karar modeli olusturulmalidir.

Universiteler 6grencilerinin uzaktan grenme iceriklerine erisim araclarina ve imkanlarina sahip olma
durumlarini belirlemeli ve ihtiyaclarin karsilanmasi icin daha somut tedbirler almalidir.

Universiteler 6grencilerin ihtiyaclarini belirlemeye ve karsilamaya yonelik takip sistemleri olusturmali,
gerektiginde burs/kredi secenekleri gelistirmelidir.

Salgin siirecinde ekonomik, sosyal, psikolojik sorun yasayan 6grencilerin yiiksekogretime devam etmemeleri
olasiligima iliskin tiniversiteler 6zelinde takip mekanizmalari olusturulmalidir,

Universitelerin dijital imkanlarla uzaktan 6gretim yoluyla ders vermelerine iliskin calismalari ve hazirliklar
desteklenmelidir.

Bu siirecte olusan 6grenme kayiplari tespit edilerek gerekli miidahalelerin yapilabilmesi icin program 6zelinde
analizler yapiimalidir.

Uygulama egitimlerinin yaz déneminde ve sonrasinda hangi sartlar altinda verilecegi belirlenmeli, isletmelerde
ve {iniversite kampiislerinde hangi tedbirlerin alinacagi konusunda detayli stratejiler belirlenmelidir.

Uygulama egitimlerini uzaktan egitimle tamamlamak zorunda kalanlarin hangi kritik mesleki becerilerin
egitimini alamadiklarinin tespiti yapilmali, bunlar icin meslege baslamadan 6nce destek egitimleri verilmeli ve
buna yonelik planlamalar yapilmalidir.

Ogretim elemanlarinin 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar déneminde uzaktan 6gretim siirecinde yasadiklari
zorluklar analiz edilmeli ve destek egitimleri 6gretim elemanlarinin ihtiyaclan dogrultusunda planlanmalidir.
Universitelerde teknolojik hazirbulunusluk, icerik hazirbulunuslugu, pedagojik hazirbulunusluk ve izleme ve
degerlendirme hazirbulunuslugu saglanmalidir.

Yitksekdgretimde tiim ihtimaller diisiiniilerek kisa ve uzun vadeli eylem planlari olusturmali; ilgili
planlamalarda dzellikle dezavantajli dgrenciler ve yabanci dgrenciler gibi kayit yaptirmama/yenilememe riski
daha yiiksek olan dgrenciler odaga almmalidir.
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Yiiksekogretimde egitimin siirekliliginin
saglanmasi siirecinde yonetisim
boyutunda sorunlar yaganmstir.

Yiiksekogretim Kurulu Tiirkiye'de ilk COVID-19
vakasinin goriilmesinden sadece bir hafta sonra
tim Universitelerde uzaktan o6gretim
baslatiimasi kararini, iki hafta sonra da bahar
déneminde yiiz ylize egitim yapilmayacagi kararini
alarak stirecin ana hatlarini ortaya koymus;
boylece ilk asama igin belirsizlikleri hizh bir
sekilde gidermistir. Benzer sekilde siirecin basinda
paylastigi “Pandemi Ddénemi Uzaktan Ogretim
Uygulamalari Yol Haritasi” ile uzaktan o6gretim
faaliyetleri icin bir cerceve sunmus, hemen hemen
her aciklamasinda “yetki devri” vurgusu yaparak
roliinii “etkin koordinasyon ve denetleme” olarak
belirlemistir.

suireci

Ancak, Yiksekogretim Kurulu’nun “dniversitelerin
yetkinliklerine ve yeteneklerine giivenerek” siireg
ilerledikce  aldigi  kararlarin
aciklanma sirasinin  ve ifade edilis biciminin
kamuoyunda tartismalara, farkli yorumlamalara
ve kurumlar agisindan sorunlara neden oldugu
sorunlarin  bir Ornegini  “15
tarihinden sonra lniversitelerde
akademik takvime déniilmesi” kararindan sonra
yasananlar olusturmustur. YOK tarafindan uzaktan
egitimin ilk bir ayinin degerlendirildigi ¢alismaya
gore Universiteler ara sinavlarda odev, proje,
cevrim ici sinav ve kisa sinav gibi farkli cevrim
ici degerlendirme yontemlerini  uygulamistir.
Donem sonu degerlendirmelerinin nasil yapilacagi
ise belirsizlik olusturmustur. YOK tarafindan 5
Mayis'ta agiklanan “15 Haziran 2020 tarihinden
sonra lniversitelerde akademik takvime déniilmesi”
karari  bazi (lniversiteler tarafindan donem
sonu sinavlarinin yliz yuze yapilabilecegi olarak
yorumlanmis ve bu ydnde aciklama yapilmistir.
Oysa  [Universitelerin  akademik  takvimleri
incelendiginde pek ¢ok Universitede final
sinavlarinin 15 Haziran'dan 6nce tamamlandig

zamanlamasinin,

gorilmustir. Bu
Haziran 2020

gorilmektedir. Bu durumda “15 Haziran 2020
tarihinden sonra Universitelerde akademik takvime
dénilmesi” kararinin bahar yariyili final sinavlarinin
yliz ylize yapilmasi seklinde telakki edilmesi
anlasilabilir goézikmemektedir. Final sinavlarinin
ylz ylize yapilacag seklinde bir anlam ¢ikarma,
salgin nedeniyle ailelerinin bulundugu yerlesim
yerlerine donen Ogrencilerde endiseye sebep
olmustur. 11 Mayis'ta yapilan bir sonraki YOK
aciklamasinda ise Saglk Bakanliginin;

“Sehirlerarasi kitlesel 6grenci hareketleri, farkli
yerlesim birimlerinden &grencilerin bir araya
gelmesi, 6grenci yurtlarinin yeniden faaliyete
gecmesi ve sinav ortamlarinda sosyal mesafeye
uyulamamasi gibi durumlarin, kontrol altina
almakta oldugumuz pandemi miicadelesinde
onlenemez bir risk olusturacagi gériilmektedir.
2019-2020 egitim yilinin bu tiir risklere meydan
vermeden gerekmektedir.
Yiiksekégretim Kurulunun daha énce orgiin
egitim yapilan programlarda uzaktan egitim
yapilmasi ve ara sinavlara iliskin almis oldugu
kararlara paralel olarak, donem sonu sinavlari
ile bu egitim yina ait diger sinavlarin da
cevirim ici veya alternatif 6lcme-degerlendirme
yéntemleri uygulanarak yapilmasi énem arz
etmektedir.”

tamamlanmasi

uyarisina yer verilerek (Universitelerde donem
sonu sinavlari ile bu egitim 6gretim yilina ait
diger sinavlarin yuz ylize gerceklestiriimeyecegi,
universite yetkili kurullarinca tercih edilecek
“dijital imkanlar” veya “6dev, proje gibi alternatif
yontemler uygulanarak” yapilacagi belirtilmistir.
Sonu¢ olarak, YOK'iin kendi
baglamlar ve imkanlari dahilinde karar almalari
icin yaptig1 yonlendirme toplum sagligina tehdit
olusturma potansiyeli tasidigi icin acilen yeni bir
diizenleme yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Normal
kosullar altinda YOK'iin
alma siireclerinde esneklik saglamasi beklenir.
Ancak olagandisi kosullarin hakim oldugu salgin

Universitelerin

Universitelere karar
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sirecinde esneklik saglamak yerine Ggretim ve
sinav uygulamalari ile ilgili belirsizlikleri ortadan
kaldirmak amaciyla temel prensip, usul ve esaslarla
ilgili konularda merkezi olarak karar almak daha
rasyonel bir yaklasim olabilir.

Yuksekogretimde  uzaktan egitim  sirecinin
yonetisim boyutuyla ilgili bir diger sorun ise
zamanlama ile ilgilidir. Bu strecte farkl altyapi ve
imkanlara sahip Universiteler, uzaktan 6gretimde
kullanilacak 6lgme degerlendirme yontemleri ve bu
yontemlerin uygulanmasi konusunda ciddi destege
ihtiyag duymustur. Ancak YOK; 6grencilere teknik
destek saglanmasindan sinav giivenligine kadar
uygulanacak kapsayan
donem sonu dijital sinavlar icin uzaktan egitimin
basladigi 23 Mart tarihinden yaklasik 2 ay sonra
27 Mayis tarihinde paylasmistir. S6z konusu ilkeler

ve dikkat edilmesi gereken hususlarin siirecin

ilkeleri bilgilendirmeyi

erken asamalarinda, ara sinavlar ve final sinavlar
uygulanmaya baslanmadan paylasiimasi 6l¢cme
degerlendirmenin belirli standartlar cercevesinde
gerceklestirilmesini ve belirsizliklerin onlenmesini
saglayabilirdi.

Benzer bir zamanlama problemi engelli 6grencilerin

uzaktan  Ogretim ihtiyaclarinin  karsilanmasi
konusunda da yasanmistir. Engel grubuna
gore alinmasi gereken Onlemlerin  belirlenip

universitelere bildirilmesi uzaktan egitim sirecinin
baslamasindan yaklasik yedi hafta sonra 7 Mayis’ta
gerceklesebilmistir. Bu zamanlama problemi
uzaktan egitim siirecinin yonetisim boyutunda

kapsayicilik ilkesiyle celisen bir durum olmustur.

Ote yandan, YKS tarihinin birden fazla kez
degisiklige ugramasi adaylarda stres ve kaygiya
olmustur. Salgin nedeniyle, YKS’nin
kapsami, suresi, tarihi ve yerlestirme icin gerekli
baraj puaninda degisiklik yapilmistir. Normal
sartlarda 20-21 Haziran 2020 tarihinde yapilmasi
planlanan YKS; 6nce 25-26 Temmuz’a ertelenmis,

neden

sonra yeni bir kararla 27-28 Haziran'a geri

cekilmistir. Ayrica, (1) YKS kapsamindan 12.
sinifinikinci donemine ait konu ve kazanimlar
cikarilmig, (2) TYT'nin siiresi 135 dakikadan 165
dakikaya cikarilmis ve (3) merkezi yerlestirme
yapilan lisans programlarini tercih edebilmek icin
ilgili puan tlriinde uygulanan 180 baraj puani
170’e dusurilmastir. Sinav siresinin artirilmasi
bir jest olarak ifade edilmis olmakla birlikte, sinav
stiresinin bir testin niteligine bagli olarak uygun
sireden az olmasi kadar fazla olmasi da teknik
olarak testin giivenirligini etkileyebilir. Test siiresi
ve baraj puani dlzenlemesi sadece adaylarda
psikolojik olarak olumlu bir etki olusturmus olabilir.
Ancak bu dulzenlemelere karsin YKS tarihinde
ikinci kez degisiklik yapilmasi COVID-19 salgini
nedeniyle hali hazirda stresli bir siirecte sinava
hazirlanan 6grencilerin ¢alisma takvimlerini blyuik
olciide etkileyerek stres ve kaygi dizeylerinin
artmasina neden olmustur. Sonug olarak uzaktan
egitim slrecinin yonetim boyutunun Ogrencilere
sinavlar araciliglyla yansiyan tarafi, 6grencilerde
endise basta olmak lizere sisteme duyulan gilivenin
sarsilmasi gibi istenmeyen sonuglara sebep olmus
olabilir.

Yiiksekogretimde egitimin siirekliliginin
saglanmasinin yonetisim boyutu ile ilgili
¢oziim oOnerileri

Uzaktan egitim sirecinin en basindan beri
yetki ve sorumluluk paylasimi vurgusu yapan
Yiiksekogretim Kurulu, merkezde olusturdugu
komisyonlarla karar temel
prensiplerini, ilkelerini ve esaslarini belirlemeyi;
universitelerde ise yetkilendirdigi komisyonlarla
ihtiyaclara uygun bir sekilde planlama ve
uygulamalarin hayata gecirilmesini saglamayi
esas alan bir karar ve yonetisim yaklagimi
benimsemistir. Genel olarak degerlendirildiginde,
tlkelerin  ylksekogretim  yapilanma modeline
gore farkhlik gostermekle birlikte, pek ¢ok tilkede
salgin siirecinde yliksekégretim dlizeyinde karar ve
uygulamalarda inisiyatif tiniversite yonetimlerinde

stireclerinin
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olmustur. Tlrkiye'nin yliksekogretim sistemi yapisi
icinde Ogretim programlari, okutulacak dersler,
derslerin uzaktan ogretim ile verilmesi veya yiiz
ylize egitim veren programlarda uzaktan 6gretim
yoluyla verilebilecek derslerin oraninin st sinin
gibi hususlar YOK onayina veya YOK kararlarina
gore belirlenmektedir. Rutin  uygulamalarda
dahi YOK’iin pek cok konuda belirleyici bir rolii
oldugu dikkate alindiginda, COVID-19 salgininin
sebep oldugu kriz ortaminda egitim Ogretimin
nasil surdiriilecegi ile ilgili temel prensiplerin,
ilkelerin ve esaslarin YOK tarafindan belirlenmesi
beklenir. YOK bu siirecte temel prensipler,
ilkeler ve esaslari belirlemis olmakla birlikte,
bunlarin belirlenmesinde gecikmelerin ve bazi
belirsizliklerin 6nlenmesi icin basta Saglik Bakanlig
olmak tizere, ilgili diger kurumlarla daha etkili bir
istisare mekanizmasi olusturabilir.

Siirecte alinan kararlarin rasyonelligi, yerindeligi
ve zamanindaliginin icin  karar
modelinde kurumlar arasi iletisim ve istisarenin,
kararlar kadar kamuoyu ile paylasilan her tirli
enformasyonda da hassasiyetle gozetilmesi 6nem
arz etmektedir. Ornegin, YOK Bagkanliginin
tip fakiltesi son sinif 6grencilerinin mezuniyeti
konusunda Saglik Bakanhginin bu
olan ogrencilerin  atanmasina ihtiyact  olup
olmadigi hakkindaki yazi giinlerce sosyal medya
kanallarinda paylasildiktan sonra, bu yonde bir
beklenti olusmus, ancak ilgili Bakanlk ihtiyaci
olmadigi yoninde yazi ile cevap vermistir. Kriz
donemlerinde hem beklentiler hem de algi
agisindan  gercegi gerceklesmesi
mimkiin olmayan beklentiler olusmasini dnlemek
adina, kamuoyuna vyansiyan bu tiir yazismalar
yerine kurumlar arasi istisareler ile daha hizli ve
etkili kararlar alinmasi miimkiin olabilir. Gegtigimiz
dénemde daha c¢ok acil bir duruma tepki olarak
kararlar ve tedbirler alinmis olmasi anlasilabilir bir
durum olmakla birlikte, 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda salginin yiiksekégretim tizerinde muhtemel
etkileri dikkate alinarak, uzaktan Ogrenme

iyilestirilmesi

durumda

yansitmayan,

uygulamalarinin zorunlu olmasi halinde alinacak
tedbirlerin pro-aktif bir yaklasimla belirlenmesi
ylksekogretimde 6grenme risklerini asgari diizeye
indirmeye yardimci olabilir.

internete erisim ve teknolojik
imkanlardaki yetersizlikler uzaktan
ogrenmenin etkililigini olumsuz
etkilemistir.

Ogrencilerin  COVID-19  salgini  sonucunda
ortaya c¢ikan uzaktan Ogrenme siirecine dahil
olabilmelerinin = onkosulu teknolojik imkanlara
ve guvenilir bir internet baglantisina sahip
olmalaridir. Turkiye'deki ylksekogretim
ogrencilerinin teknolojik araglara ve uzaktan
ogrenme uygulamalarina erisim durumuna iligkin
net veriler bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
TUIK 2018 verilerine gore, 16-24 yas arasindaki
genclerin bilgisayar kullanim orani %68,2; internet
kullanim orani ise %90,7'dir.28" llgili veriler,
bireylerin sadece yas grubunu dikkate almakta ve
ogrenim durumlar ile ilgili bilgi vermemektedir.
Bu siirecte, Ogrencilerin teknolojik
ile ilgili YOK tarafindan bilgi paylasiimamis
olmasina ragmen, TUIK verileri temel alindiginda

imkanlari

ogrencilerin pek cogunun erisim sorunu yasamis
olmasi gozikmektedir. YOK tarafindan
yapilan aciklamalarda mobil operatorler tarafindan
ogrencilere lcretsiz 6 GB’lk “uzaktan egitime
destek” kotasi verildigi belirtiimesine ragmen,
bu destek yalnizca YOK Dersleri Platformu’nda
yer alan iceriklere erisimle sinirlandinlmistir.
Universiteler tarafindan Zoom, Teams, Youtube vb.
araclarla saglanan icerik, link ve yonlendirmeler bu
kotanin disinda tutulmustur. Dolayisiyla 6grenciler
icin internet erisimi 6nemli bir sorun olmustur.
Ustelik 6grencilerin ne kadarinin erisim icin gerekli
teknolojik araglara sahip oldugu bilinmemektedir.
Dijital ortamda gerceklestirilebilecek sinavlarin
temel ilkelerine ydnelik YOK agiklamasinda
universite birimleri oncelikli olmak tizere gerektigi
takdirde Millt Egitim Bakanhgi ve diger kamu

olasi
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kurumlarinin bilgisayar ve internet olanaklarina
erisim imkani saglanacagi belirtiimesine ragmen, bu
aciklama yalnizca dijital sinavlar icin olup, uzaktan
egitim siirecinin butliniinii kapsamamaktadir.

COVID-19 salgininin bir diger kaygi verici etkisi ise
uzaktan egitime erisim sorunu yasayan 6grencilerin
ogrenimlerine ara vermek zorunda kalmasi riskidir.
YOK tarafindan 1 Nisan 2020 tarihinde alinan
“Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenim
goren ogrenciler, talep etmeleri halinde 2019-2020
egitim ogretim yili bahar déneminde kayitlarini
dondurabilecek” kararinda bazi 6grencilerin uzaktan
ogretime devam etme imkanlarinin olmadiginin
da g6z oniinde bulunduruldugu ifade edilmistir.??
Buna dayanarak kayit donduran 6grenci sayisi ise
bilinmemektedir.

internete erisim ve teknolojik
imkanlardaki yetersizlikler icin ¢oziim
onerileri

Her ogrencinin uzaktan egitim iceriklerine
erisiminin saglanmasi i¢in oncelikle ihtiyaci olan
ogrencilerin  donanim ve internet baglantisi
eksiginin  tamamlanmasina  yonelik  tedbirler
alinmasi gerekmektedir. Bu kapsamda internet
hizmeti saglayici operatorlerle 6grencilerin yararini
gozeten isbirlikleri yapilmasi yerinde bir uygulama
olacaktir. Ayrica, dijital sinavlar icin 6grencilerin
bilgisayar ihtiyacini gidermeye yonelik (niversite
birimleri oncelikli olmak lizere gerektigi takdirde
Milli Egitim Bakanhgi ve diger kamu kurumlarinin
bilgisayar ve internet olanaklarina erisim imkani
saglanmasi tedbirinin genisletilmesine ihtiyac
bulunmaktadir. Universiteler cok kisa siire icinde
ogrencilerinin uzaktan 6grenme iceriklerine erisim
araglarina ve imkanlarina sahip olma durumlarini
belirleyebilir ve ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in daha
somut tedbirler alabilir. Ogrencilerin uzaktan
ogrenme iceriklerine ve c¢evrim i¢i derslere
erisme olanaklari veya kisitlarinin  bilinmesi,
en azindan, uzaktan O&grenme faaliyetlerinin

etkililigini degerlendirmede 6nemli bir veri olarak
daha sekilde planlanmasina
katki saglayacaktir. Erisim kisithhginin yaygin
olmasi halinde (niversitelerin uzaktan 6grenme
secenegini gozden gecirmeleri gerekebilir.

surecin verimli

Universitelerin ogrencilerin ihtiyaclarini
belirlemeye ve karsilamaya yonelik takip sistemleri
olusturmasi, gerektiginde burs/kredi secenekleri
gelistirmesi alinmasi gereken diger tedbirler
arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde salgin
stirecinde ekonomik, sosyal, psikolojik sorunlar
yasayan Ogrencilerin yliksekogretime devam
etmemeleri olasiligina iliskin de (niversiteler
ozelinde takip mekanizmalari olusturulmahdir. Bu
mekanizmalar ilgili 6grencilere ulasip sorunlarin
tespiti ve ¢oziimler gelistirilmesi icin cahismahdir.
Okuldan ayrilma riski tasiyan tiniversite 6grencileri
ile 6zellikle danisman Ogretim Uyeleri vasitasiyla
iletisimin stirdiirilmesi de okuldan ayrilma riskinin
onlenmesinde etkili olabilir.

Universitelerin dijital alt yapi, kapasite
ve deneyimleri uzaktan ogretim siirecine
uyumda farklilik gostermistir.

Atatiirk  Universitesi,
istanbul Universitesi gibi acikdgretim fakiilteleri
basta olmak

sahip olduklari

Anadolu  Universitesi,

olan Universiteler Uzere bazi

universiteler altyapi, kapasite
ve deneyim sayesinde slirece daha kolay uyum
saglarken bu konuda yeterli imkdn ve deneyime
sahip olmayan (lniversitelerde uzaktan Ogretim
slirecinin neredeyse sifirdan tasarlanmasi zaman
almistir. YOK’iin 4 Haziran tarihli aciklamasinda
yer verilen “Mevzuatimiz (iniversitelerimizin 6rgiin
programlarinda yer alan derslerin yiizde otuzuna
kadarini uzaktan ogretim yolu ile verilebilmelerine
imkdan saglamasina ragmen bu orana yaklasan
tniversitemiz bulunmamaktadir. Bu durum, dijital
imkanlarin  kullanabilmesi ~ yolunda  gli¢lii ~ bir
iradeye sahip bulunan kurumlarimizin bile ayrica

bir yonlendirmeye ve destege ihtiya¢ duydugunu

112 | COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI



COVID-19 SURECINDE YUKSEKOGRETIM DUZEYINDE GELISMELER, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI  BOLUIM 5

gostermektedir.” ifadesi Universitelerin  dijital
altyapi, kapasite ve deneyimlerine iliskin durumu
ozetler niteliktedir.?®® Bununla birlikte s6z konusu
acgiklamada 20 devlet universitesinde daha
“Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi”
kuruldugu, boylece uzaktan egitim merkezi veya
birimi bulunmayan devlet Universitesi kalmadig
ifade edilmistir. Bu ifadeden de anlasilacagi tizere
bazi liniversiteler salgin slirecinde uzaktan egitim

faaliyetlerine oldukga geriden baslamislardir.

Her ne kadar yeterli kapasiteye sahip olmayan
tniversiteler icin a¢ik ders malzemeleri havuzu olan
“YOK Dersleri Platformu” agilarak iiniversitelerin
icerik hazirbulunusluguna katki saglansa da;
ogrenciler ve ogretim elemanlarini ayni dijital
platformda bulusturabilmek igin fakiilteler kendi
teknolojik  ve  pedagojik  hazirbulunusluklari
planlamalar
Yeterli
olmayan

zorunda
kapasiteye
tiniversitelerde  soz
hazirbulunusluk duzeylerinin siirecin gerektirdigi
seviyede olmamasi 6grencilerle birlikte uzaktan
dijital araglar kullanilarak gerceklestirilecek her
turlii etkilesimli faaliyette aksamalara neden
olmustur.

cercevesinde
kalmustir.
sahip

yapmak
imkan ve
konusu

YOK tarafindan uzaktan égretimin ilk bir ayinin
gore iki haftalik
zaman diliminde yiiksek bir oran yakalanarak
189 (niversiteden 121'i (%64’4) 23 Mart 2020,
41'i (%21,6's1) 30 Mart 2020, 25'i ise (%13,2’si)
6 Nisan 2020 tarihlerinde uzaktan ogretim
uygulamalarina  baslamistir.  Ancak, uzaktan
ogretim uygulamalarinin  G6grencilerle  hangi
etkilesim dlizeyinde gerceklestirildigine iliskin tek

degerlendirildigi  calismaya

veri canli sinif uygulamasi gerceklestirilen derslerin
oranina iliskindir. Buna gore; uzaktan Ogretim
yontemiyle acilan derslerden canl sinif uygulamasi
gerceklestirilen derslerin orani %22 olarak ifade
edilmistir.  Yiksekogretimde o6grencilerin  bir
anlamda kendi 6grenmelerinden sorumlu oldugu
dustiniilse de o6grencilerin bu sirecte dogru

yonlendirilebilmesi ve 6grencilere gerekli doniitiin
saglanabilmesi icin dijital araglarin etkilesimli
kullanilmasina ihtiyag vardir.

Universitelerin uzaktan 6gretim siirecine
uyumlarina iligkin ¢coziim onerileri

YOK, 4 tarihli  aciklamasinda
universitelerin dijital imkanlarla uzaktan 6gretim

Haziran

yoluyla ders vermelerine iliskin ¢alismalarini ve
hazirliklarini desteklemek amaciyla aldigi kararlari
paylagmistir. Bu slrecgte yapilmasi planlananlar
sOyle siralanmaktadir:

m  Uzaktan ogretim uygulamalarinin
standartlarini yeniden belirleme ve izleme

sistemi kurulmasi,

m  Programlarin acilmasi ve derslerin
yuritiilmesine iliskin kalite standartlarinin
belirlenmesi ve uygulamalarin
degerlendirilmesine yonelik yeni mekanizmalar

kurulmasi,

m Uzaktan ogretimle yiritllen program ve
derslerde 6lgme-degerlendirme yontemlerinin
sadece sinavlarla degil; slrece yayilan bir
sekilde kurgulanmasi,

m  Cevrim ici 6lcme ve degerlendirme konusunda
standartlarin belirlenmesi ve {iniversitelerin
cevrim ici sinav merkezleri kurmasi yoniinde
tesvik edilmesi,

m Universitelerde uzaktan ogretim altyapisinin
guclendirilmesini saglamaya yonelik olarak
TUBITAK ile yapilan ortak calismalardaki
somut gelismelerin paylasiimasi,

m  Uzaktan merkezlerinin hem
uygulamalara

ilgili  konularda
yapitya donustiirilmesi, bu

gorevlendirilen

egitim
destek
arastirmalar

veren hem de
yapan bir
merkezlerde
personelin  yetkinliklerini

artirmak icin 6zel program uygulanmasi.
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Bu planlamalarin hassasiyetle gerceklestirilmesi
YOK'iin iiniversitelerin uzaktan &gretim siirecine
uyumunu temin etme konusunda yasadigi sikintilari
gidermek adina onemli goriilmektedir. Cevrim
ici derslerin etkililigini artirabilmek icin ¢evrim igi
canli sinif uygulama kapasitesinin artirilmasina
ihtiyag vardir. Bunun i¢in hem kurumsal altyapinin
guclendirilmesi ve erisim kisitliliklarinin ortadan
kaldirimasi hem de 6gretim elemanlarinin canli
dersleri planlama ve gerceklestirme yeterliklerinin
gelistirilmesi gerekir.

Uzaktan 6grenmenin etkililigi ile ilgili
belirsizlikler s6z konusudur.

Ogrencilerin  uzaktan  6grenme
erisimde yasadigi sikintilara ek olarak uzaktan
o6grenme  siirecleriyle tamamlanan derslerin
nasil  yiratildigli ve bu derslerin  dlgme
degerlendirmelerinin  nasil  yapildigi ile ilgili
belirsizlikler yasanmistir. Derslerin sadece %22’sinin
canliders olarak yuritulebildigi dikkate alindiginda,
uzaktan egitimin ogrenciler lizerinde etkisinin

sinirli kalmasi da muhtemel goéziikmektedir. Kaldi

slireclerine

ki, canh olarak gerceklestirilen derslere katilan/
devam eden 6grenci orani da bilinmemektedir.

Uzaktan belirsizlik
ogrencilerin hangi derslere eristigi, ilgili dersler

icin erisilen igeriklerin niteligi ve 6grenmenin ne

O0grenmeye yonelik

olclide gerceklestigine yonelik belirsizliklerden
kaynaklanmaktadir. Bunun onlenmesi ancak ve
ancak etkili ve nitelikli bir 6lgme degerlendirme

olabilirdi.
olgcme

sirecinin  yonetilmesi ile miimkiin
Ancak egitim

degerlendirme slreclerinin nasil ylritilecegine

uzaktan slirecinde
iliskin  yonlendirmenin  gecikmesi/eksikligi ve
tniversitelerin 6nemli bir kisminin hazirbulunusluk

belirsizligi
duzeyindeki
ogrenciler icin hangi alanda, hangi derslerde, ne
kadar 6grenme kaybinin ve 6grenme eksiginin
oldugu bilinmemektedir. Yiksekogretim duzeyi

duzeylerinin  yetersiz  olusu  bu

dogurmustur. Yiiksekogretim

icin Temmuz 2020 itibariyla 6grenme kayiplarinin
ve eksiklerinin telafisi hakkinda yapilan bir aciklama
bulunmamaktadir. Bu durum ylksekogretimde
uzaktan 6grenme ile 6grenme kaybinin ve eksiginin
olusmadigi gibi hatali bir varsayima dayaniyor
olabilir. Ancak bu varsayim ileriki donemlerde
ogretme ve ogrenmenin sirekliligini olumsuz
etkileme potansiyeline sahiptir. Bu sebeple,
program Ozelinde analizler yapilmasina ve sonraki
egitim Ogretim yil icin olasi telafi planlamalarinin
bu dogrultuda yapilmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Uzaktan 6grenmenin etkililigine yonelik
belirsizliklerin giderilmesine yonelik
¢ozuim onerileri

2019-2020 egitim ogretim yih bahar doneminde
yliksekogretimde gerceklestirilen uzaktan egitimin
onceden planli bir siire¢ olmaktan ¢ok bir acil
durum tedbiri; hem 0&grenciler hem 0Ogretim
elemanlari hem de Universiteler igin bir zorunluluk
oldugu unutulmamalidir. Zorunluluktan dogan
bir siirecin yonetiminde de ozellikle 6grenmenin
strdiriilmesi konusunda belirsizlikler séz konusu
olmustur. Bir sonraki egitim 6gretim yilinda benzer
sorunlarin yasanmamasi ve bu siirecte olusan
ogrenme kayip ve eksiklerinin tespit edilerek
gerekli mudahalelerin yapilabilmesi icin program
ozelinde analizler yapilmalidir. Bu analizlerde, ilgili
programlarda hangi derslerin verildigi, bu derslerde
kullanilan 6grenme kaynaklari, 6grenme araglari,
pedagojik yaklasimlar, olcme degerlendirme
strecleri  dikkate alinmalidir.  Bu analizler
dogrultusunda hem kisa hem de uzun vadede yol
haritalar belirlenmelidir.

Mesleklerin/islerin icrasi agisindan hayati 6nem
tasiyan bilgi ve becerilerde olusan eksikliklerin
bireylerin istihdam edilebilirligini,
ve yasam kalitelerini etkilememesi,
toplumsal yasam ve ekonomi (lzerinde kalici

verimliligini
olumsuz

olumsuz etkiler olusturmamasi icin telafi veya
tamamlayici 6grenme seceneklerinin olusturulmasi
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gerekmektedir. Ogrenme kaybinin telafisiyle
ilgili olarak uluslararasi alanda cesitli tedbirler
tartisimaktadir. ~ Universitelerin  ara  donem
tatillerinin kisa tutulmasi, haftada alti giin egitim
ogretim yapilmasi, programin dortte
cevrim ici olarak sunulmasi, lisansiisti 6grencilere
en az alti aylik uzatma verilmesi gibi tedbirler
yer almaktadir.®* Uluslararasi ornekler goz
online alinarak Tiirkiye baglaminda alinabilecek

birinin

tedbirlerin neler olabilecegine yonelik planlama
yapilabilir.

Uygulama egitimleri, laboratuvar
calismalari ve uygulamaya dayal
arastirmalar sekteye ugramistir.

Salgin sebebiyle kampislerin kapatilmasi ve
uzaktan egitime gecilmesi en c¢ok uygulama
egitimlerinin  nasil  verileceginin tartisiimasina
sebep olmustur. YOK tarafindan alinan kararlar ile
2019-2020 egitim ogretim yilinin bahar dénemi
ile sinirli kalacak sekilde mezun durumunda olan
ogrenciler icin bazi kolaylklar taninmistir. Egitim
fakiiltelerindeki son sinif oOgretmen adaylar;
uygulamal egitim modeli cercevesinde lisans
programlarinda 7+1, 6n lisans programlarinda ise
3+1 seklinde uygulanan ve programin +1 olarak
nitelendirilen son doneminde olan ve isletmelerde
staj yapmasi gereken ogrencileri; Hemsirelik, Dis
Hekimligi ve Eczacilik programlarinin mezuniyet
asamasinda olan ogrencileri ile tip fakultelerinin
intérn Ogrencileri bu kapsamda degerlendirilen
ogrenciler arasinda yer almistir. Bu 6grencilerin
bahar déneminde hali hazirda belirli bir siire
uygulama vyaptiklari géz online alindigi ifade
edilerek, geri kalan egitimlerini ders, 6dev, dosya
hazirhg), proje, uygulama dosyasi, similasyon
egitimi, proje, vaka analizi gibi program 6zelinde
degisen yollarla tamamlayabilme hakki taninmis,
ilgili diizenlemeler tiniversitelere birakilmistir.

ilgili kararlar bir dénem boyunca kazanilabilecek
becerilerin, 5-6 haftalik bir uygulama egitiminin

uzerine alinan uzaktan egitimle de kazanilabilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Her ne kadar bu
kararlar 6grencilerin mezuniyetini kolaylastirsa da
mezun olan bireylerin yeterlikleri agisindan sorun
olusturabilir. Bu durum ozellikle Hemsirelik, Dis
Hekimligi ve Tip gibi son dénem agirlikli olarak
uygulama egitimine dayanan programlar icin
sorgulanmalidir. Bu uygulamalarda edinilen bazi
kritik becerilerin eksikligi meslegin icrasinda hayati
riskler tagiyan sorunlara neden olabilir. Ornegin,
Hemsirelik programinin son déneminde 6grenciler
ortalama 20 saat uygulama egitimi almaktadir.
Bu 6grenciler 6 hafta egitim almis olsalar dahi bir
dénemde 14 hafta oldugu distinllirse, 6grencilerin
8 haftadan toplam 160 saat uygulama egitimi
eksigi bulundugunu gosterir. Higbir uzaktan egitim
faaliyeti hemsirelik uygulamasi gibi bir alanda 160
saatlik uygulama egitiminin yerini tutamayacaktir.
Bu sebeple, bu programlardan
bireyler icin meslege baslamadan once destek
egitimi verilmesi ve buna yodnelik planlamalarin
yapilmasi olduk¢a onemli goriilmektedir. Telafi
egitimi planlanmadan atilan adimlarin uygulama

mezun olan

egitimlerinin yerini tutamayacagi unutulmamaldir.

Uygulama egitimlerine yonelik kararlar yalnizca
uygulama egitimlerini tamamlamamalar halinde
mezun olamayacak 0Ogrencileri kapsamaktadir.
Bu siirecte ara siniflarin uygulama egitimlerine
yonelik alinan net bir karar bulunmamaktadir.
YOK tarafindan 26 Mart 2020 tarihinde
yapilan agiklamada Universitelerin  “uzaktan
egitim, acikogretim ve dijital 6gretim imkanlan
altinda sunamayacaklari programlari/dersleri ve
uygulamali dersleri yaz aylarinda belirledikleri
takvim  icinde  tamamlayacaklardir” ifadesi
kullanilmistir. Bu ifade ile ilgili program ve dersler
icin bahar donemi takviminin yaz aylarina tasindigi
belirtilmistir. Ancak Temmuz basi itibariyla buna
yonelik herhangi bir aciklama yapilmamasi yaz
donemine uygulama egitimlerinin
planlanmasi konusunda tniversiteleri zor duruma
sokabilir. Bu durum da uygulamada egitimin

otelenen
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niteliginin dismesine ve 6grencilerin hedeflenen
yeterliklere erisememesine sebep olabilir.

Uygulama egitimlerinin  planlamasi  sadece
Turkiye'deki tniversiteler icin degil, diinyanin
cesitli yerlerindeki (niversite yonetimleri icin
de sorun olusturmustur. Bazi Universiteler bu
egitimler icin ydnergeler hazirlamistir. Ornegin,
Maryland Universitesinde staj yapan &grencilerin
karsiiginda licret alip almadigi veya stajin
akademik kredisinin olup olmadigina bagli olarak
bir yonerge hazirlanmistir.?® ilgili yonergede staj
egitimlerinin uzaktan proje tabanh calismalarla
tamamlanabilecegi vurgulanirken, proje seklinde
ylritiilemeyecek olanlar icin ilgili o6gretim
elemani ile iletisime gecilmesi ve seceneklerin
gozden  gecirilmesi  gerektigi  belirtilmistir.
Secenekler arasinda sosyal mesafe ve hijyen
gibi gerekli tedbirlerin durumunda
uygulamaya devam edilmesi de yer almaktadir.
Bazi lniversitelerde ise uygulama egitimlerine hig
ara verilmemistir. Ornegin Cek Cumbhuriyetinde
University of Ostrava'da ogrencilerin hastalik
belirtileri gostermedigi ve gerekli tedbirlerin
alindig siirece laboratuvar derslerine, uygulama

alinmasi

gerektiren derslere ve sanat calismalarina devam
edilecegi aciklanmistir.®¢ Benzer sekilde Cek
Cumhuriyeti’nin en kokli Universitelerinden biri
olan Masaryk Universitesinde bahar donemi
boyunca toplu o6gretim iceren her turli etkinlik
iptal edilmesine ragmen klinik uygulamalar ve
uygulama gerektiren dersler bu iptal kapsamina
alinmamistir?® llgili dersler icin kisi sayisi
sinirlamasi konulmamuistir.

Salgin nedeniyle kampiislerin kapatilmasi sadece
egitim Ogretim faaliyetlerini  degil, kampds
laboratuvarlari ve tesislerini kullanmak zorunda
olan veya saha calismasi yapmayi gerektiren
arastirmalarin da sekteye ugramasina sebep
olmustur. Benzer sekilde arastirma bulgularinin
paylasildig ve is birlikleri gerektiren konferanslar,
seminerler ve cesitli akademik toplantilar iptal

edilmistir. Bu toplantilarin bazilari ¢evrim igi
diizenlenmis veya belirli bir siire ertelenerek ¢6ziim
uretilmistir. Ancak arastirmalarin yuritiilmesi igin
ne gibi tedbirler alindigi belirsizligini korumaktadir.

Uygulama egitimleri, laboratuvar
caligmalari ve uygulamaya dayali
arastirmalarin siirdiiriilmesine yonelik
¢ozum onerileri

Salginin  seyri netlesmemis olmasina
uygulama egitimleri,
ve uygulamaya dayali

ylriitilecegine  dair

ragmen
laboratuvar  calismalari
arastirmalarin - nasil
planlamalar  oldukga
onemlidir. Bunun igin, uygulama egitimlerinin
hangi sartlar altinda verilecegi belirlenmeli,
isletmelerde ve (iniversite kampdslerinde hangi
tedbirlerin alinacagi konusunda detayli stratejiler
belirlenmelidir. Bu stratejilerin uygulanmasina
yonelik izleme ve denetleme mekanizmalar

olusturulmalidir.

egitimlerini  uzaktan  egitimle
kritik

alamadiklarinin

Uygulama
tamamlamak zorunda kalanlarin hangi

mesleki  becerilerin  egitimini
tespiti yapilmali, bunlar icin meslege baslamadan
once destek egitimleri verilmeli ve buna yonelik
planlamalar yapilmalidir. Uygulama egitimleri yaz
aylarina veya sonrasina otelenen ara siniflardaki
ogrencilerin  egitimlerinin  aksamamasi  ve
universitelerin gerekli planlamalari yapabilmeleri

icin bilgilendirmeler yapilmalidir.

Laboratuvar ¢alismalari ve uygulamaya dayali
arastirmalar icin oncelikli alanlar belirlenerek yol
haritasi olusturulmali ve Universitelerde gerekli
tedbirler
paylasildigi ve cesitli kuruldugu
akademik toplantilar belirli bir siire daha yiiz
ylize yapilmamali; ertelenmesi mimkiin olmayan
veya tercih edilmeyen durumlarda cevrim ici

alinmalidir.  Arastirma  bulgularinin

ortaklhklarin

toplantilarin niteliginin artirlmasi icin gerekli alt
yapi saglanmalidir.
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Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim
saglama yeterlikleri 6gretimin niteligini
etkilemistir.

K-12 diizeyinde oldugu gibi yiiksekogretimde
de uzaktan  Ogretimin  niteligi, Ogretimi
yapan bireylerin uzaktan Ogretim saglama
yeterliklerinden bagimsiz diisliniilemez. Pek c¢ok
ogretim elemani daha 6nce hi¢ uzaktan 6gretim
yapmadigi icin bu siirece hazirliksiz yakalanmistir.
Ogretim elemanlarinin uzaktan 6gretim saglama
konusunda teknolojik hazirbulunuslugu, icerik
hazirbulunuslugu, pedagojik  hazirbulunuslugu
ve izleme ve degerlendirme hazirbulunuslugu bu
stirecte 6nemli rol oynamistir. Yiiz ylize olarak
planlanan ders iceriginin uzaktan 6gretime entegre
edilmesi ve bu siirecin uzaktan 6gretime uygun bir
sekilde ol¢lilmesi ve degerlendirilmesi gerekmistir.
Ogretim elemani hem hangi araglari kullanacagini
bilmeli, hem 6grenme kaynagini uzaktan 6gretime
uygun bir sekilde diizenleyebilmeli, hem uygun
pedagojik  yaklasimlar  belirleyebilmeli, hem
de uygun olgcme ve degerlendirme yontemleri
uygulayarak o6grencinin takibini yapabilmelidir.
Ancak bu silirecte kamuoyuna yansiyan cesitli
haberlerde, o6gretim  elemanlari  tarafindan
yluz ylze planlanan igeriklerin cesitli formatlar
halinde (PDF, Word, PowerPoint vb.) sisteme
ylklenerek uzaktan ogretim gerceklestiriimeye
calisildigl, ogretim elemanlarinin  ¢evrim ici
baglantilar kurma konusunda sikintilar yasadigi,
cevrim ici baglanti
Ogretim yontemlerinin uzaktan o6gretime uygun
olmadig, 6zellikle de uzaktan 6grenme ciktilarinin
Olclilmesi  ve  degerlendiriimesinde  uygun
yontemlerin secilemedigi gorilmustir. Bu durum,
ylksekogretimde ogrenme kaybi ve eksigi riskine
isaret etmektedir.

kurulsa dahi kullanilan

YOK tarafindan uzaktan egitimin ilk bir ayinin
degerlendirildigi  calismaya  goére  Ogretim
elemanlarinin  entegrasyonunun  saglanmasi
konusunda (niversiteler cesitli agilardan destek
sunmustur. Buna gore,

m  Uzaktan ogreticilik konusunda online egitim
diizenleyen Universite orani %80 (Vakif %94,
Devlet %73)

m  Sistem (OYS ve canli ders) kullanimi konusunda
teknik ~ destek  dokiimanlari/materyalleri
hazirlayan (niversite orani %60 (Vakif %97,
Devlet %42)

m Uzaktan oOgreticilik konusunda pedagojik
destek dokiimanlari hazirlayan tiniversite orani
%77 (Vakif %34, Devlet %98)

= Duyuruy, yonetmelik, rehber vb.
bilgilendirmelerin yer aldig1 bilgilendirme
platformu/sitesi/portali olusturan Universite
orani %84’tlir (Vakif %81, Devlet %86)

Bu oranlar, cesitli  yontemlerle  6gretim
elemanlarina pedagojik destek sunan universite
oranlarini gostermektedir. Ancak yontemlerden
yararlanan &gretim elemani orani yontemlerin
niteligi ve etkililigi hakkinda bilgi vermemektedir.
Ornegin, online egitimlerle ne gibi destek
sunuldugu ya da pedagojik destek dokiimanlarinin
icerigi ve niteligi bilinmemektedir.

Bununla birlikte, izolasyon déneminin Tiirkiye'deki
ogretim elemanlar lzerindeki etkilerini inceleyen
arastirma raporuna gore arastirmaya katilan
ogretim elemanlarinin  (n=8242) %81,9’unun
daha oOnce uzaktan Ogretim tecriibesi yoktur.
Daha yalin bir ifadeyle, arastirmaya katilan
ogretim elemanlarindan yalnizca beste biri daha
once uzaktan ders vermistir. Dolayisiyla, salgin
slirecinde uzaktan ders verme mecburiyeti ile karsi
karsiya kalan akademisyenlerin biiyiik cogunlugu
bu konuda tecriibesizdir. Ayrica uzaktan
Ogretim slrecinde uzaktan ders veren ogretim
elemanlarinin %75’inin canli ders verme yontemini
kullandigi, %62,5'sinin uygun platformlarda ders
malzemesini Ogrencileriyle paylastigi, %43,l'inin
ise videoya kaydettikleri dersi sisteme yiikledigi
rapor edilmistir.®¥ Bu oranlardan yola ¢ikilarak bu
slirecte Ogretim elamanlarinin ne gibi giicliklerle
karsilastiklari, bu gticliikleri asmak icin ne gibi
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stratejiler kullandiklari, ihtiya¢ duyduklari destege
erisip erisemedikleri ve yliz ylze planlanan
derslerin uzaktan egitim ile verildiginde niteliginin
nasil etkilendigi hakkinda yorum yapilamamaktadir.
Ancak bir Ust paragrafta da dile getirildigi gibi
ogretim elemanlarinin uzaktan o6gretim saglama
yeterlikleri slrecte pek ¢ok zorluga ve soruna
yol a¢mis olup, midahale ve destege ihtiyac
bulunmaktadir.

Ogretim elemanlarinin uzaktan egitim
saglama yeterliklerini gelistirmeye yonelik
¢oziim onerileri

2020-2021 egitim ogretim yili gliz doneminde
egitim 6gretimin nasil ylrituleceginin belirsizligini
korudugu diistinildtugiinde, 6gretim elemanlarinin
uzaktan egitim saglama konusunda yeterliklerinin
gelistirilmesi  olduk¢a 6nemlidir. Bunun icin,
ogretim elemanlarinin 2019-2020 egitim 6gretim
yil bahar doneminde uzaktan ogretim slrecinde
yasadiklari zorluklar analiz edilmeli ve destek
egitimleri  6gretim  elemanlarinin  ihtiyaglan
dogrultusunda planlanmalidir.

Dijital Donustum Projesi kapsaminda verilen destek
egitimleri ihtiya¢c duyan tim o6gretim elemanlarina
ulastinlmalidir. Bu agidan YOK ve CISCO
isbirliginde “siber guivenlik” ve “ag yonetimi”

konularinda egitim verilen {Universite sayisinin
24’e cikarilmasi  onemli bir gelisme olmakla
birlikte, projenin sinirl uygulama alani ve sinirli
icerigi dusunuldiiglinde, Ogretim elemanlarinin
uzaktan egitimi saglama konusunda yeterliklerini
gelistirecek egitimlere ihtiyagc devam etmektedir.
Destek  egitimlerle  6gretim  elemanlarinin
uzaktan Ogretim saglama konusunda igerik
hazirbulunuslugu,  pedagojik  hazirbulunusluk
ve izleme ve degerlendirme hazirbulunuslugu
gelistirilmelidir. Universitelerdeki uzaktan egitim
merkezlerinin ve bu merkezlerde calisan personelin
kapasitesi  gelistirilerek ~ 6gretim
saglanan destegin ve uzaktan egitim slreclerinin
yonetiminin niteligi artirilmalidir.

uyelerine

3. YUKSEKOGRETIMIN GELECEGINE
YONELIK SORUNLAR

Salgin sebebiyle 2019-2020 egitim o6gretim yih
bahar doneminde zorunlu olarak uzaktan 6gretime
gecilmistir. Salginin seyrinin netlesmemesi ise bir
sonraki egitim Ogretim yili icin cesitli agilardan
belirsizliklere yol agmaktadir.

Salgin icin ug farkli senaryo ongorulmiustir: (1)
salginin kontrol altina alinmasi, (2) salginda ikinci
dalganin olugsmasi, (3) herkes enfekte olana kadar
salginin kontrol altina alinamamasi (Tablo 5.2).2%°

Salginin Seyrine Yonelik Senaryolar ve Yiiksekogretime Yansimalari

N

Salgin kontrol altina alinirsa

2020-2021 egitim 6gretim yilinda bazi
saglik tedbirlerinin almmasi ile normale
doniilebilir. Uluslararasi 6grenciler icin

belirsizlikler devam edebilir. doniilebilir.

Salginda ikinci dalga gelirse

2020-2021 egitim 6gretim yili giiz
déneminde uzaktan egitime devam
edilirken, bahar doneminde normale

i

Salgin kontrol altina alinamazsa

2020-2021 egitim dgretim yili boyunca
uzaktan 6gretime devam edilebilir.
Uluslararasi 6grenci kayitlar ciddi bir sekilde
aksayacaktir.

Seyahat bilyiik dlciide sinirli olacak ve biiyiik etkinlikler olmayacaktir. Yeni kayit olan
ogrenciler icin oryantasyon programlari uygulanmayacaktir.

Ogretim programlari ve yaklasimlarinda uzun vadeli degisiklik yapmak gerekecektir.
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Bu senaryolar yuksekégretimde (1) 2020-2021
egitim ogretim yilinda 6gretimin sirdiriilmesine
yonelik belirsizlik olusturmakta, (2) ogrenci ve
personel hareketliliginin bu siirecten olumsuz
etkilenmesine sebep olmakta ve (3) hem kisa hem
de uzun vadede finansal sikintilar yasanmasina
neden olmaktadir. Tim bunlar asagida tartisilimis;
ayrica yiiksekogretimin gelecegine yonelik ¢6ziim
Onerilerine yer verilmistir.

2020-2021 egitim ogretim yilinda egitim
ogretimin siirdiiriilmesine yonelik
belirsizlikler devam etmektedir.

Turkiye'de 15 Haziran 2020 tarihinden sonra
Universitelerde akademik takvime donulmesi
4 Haziran 2020 tarihinde

aciklanan YOK diizenlemeleri cercevesinde ise giiz

karari  verilmistir.
donemi ve sonrasinda uzaktan Ogretimin egitim
6gretimin bir parcasi olacagi anlasilmaktadir. Buna
iliskin olarak, 6rgiin ytksekogretim programlarinda
uzaktan 6gretimle verilebilecek ders orani %30’dan

%40’a  cikanlmig, teorik derslerin  mimkiin

I GRAFIK 5.1

oldugunca dijital imkanlar ile verilmesinin tercih
edilmesi Onerilmis ve universitelerdeki uzaktan
egitim merkezlerine ek kadro tahsisi yapilacagi
belirtilmistir. ilgili diizenlemeler genellikle tavsiye
niteliginde oldugundan ve bu raporun yazim tarihi
itibartyla alinan net bir karar bulunmadigindan,
2020-2021 egitim 6gretim yilinda egitim 6gretimin
strdurtlmesine yonelik belirsizliklerin devam ettigi
sOylenebilir.

Bir sonraki egitim 6gretim yilina dair belirsizlikler
sadece Tiirkiye icin degil, farkli ulkelerdeki pek ¢ok
universite icin de s6z konusudur. Amerika'daki 1075
Universitenin gliz donemine dair agiklamalarinin
incelendigi calisma U¢ temel planlamaya isaret
etmektedir:*° (1) yliz yiize egitime donilmesi,
(2) uzaktan ogretime devam edilmesi, (3) ¢evrim
ici ve ylz ylize egitimin harmanlandigi karma
yontemin uygulanmasi. Haziran bagsi itibariyla

kararini agiklamayan (niversiteler (%2,5) oldugu
gibi, salginin
uzerinde calistigini belirten tniversiteler (%6) de
bulunmaktadir (Grafik 5.1).

seyrine gore farkli planlamalar

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki Universitelerin Giiz Donemine Dair Planlari

%2,5

Kaynak: Chronicle, 2020

® Yiiz yiize egitim planlaniyor
m Karma yontem planlaniyor
m Uzaktan 6gretim planlaniyor
Farkli planlamalar tizerinde calisiliyor

m Heniiz karar verilmedi
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Gliz doneminde yiiz yiize egitim yapilmasi
blyiik bir ¢ogunlugu (%60)
tarafindan tercih edilen bir planlamadir. Temmuz
2020 itibariyla salgin kontrol altina alinamamis
olmasina

Universitelerin

ragmen, glz doneminde yiiz ylze
egitim planladigini belirten liniversiteler (Boston
Universitesi, Louisiana

Koleji, Indiana Eyalet

Eyalet Universitesi, Missouri Universitesi vb.)
egitim Ogretim faaliyetleri dahil her tiirli kampis
faaliyetlerini nasil ylrlteceklerine yonelik detayl
planlarini yayimlamaya devam etmektedir. Yapilan
aciklamalarda bu planlarin salginin seyrine gore

degisebilecegi vurgulanmaktadir.

Hem uzaktan hem de yiiz yiize egitimin
harmanlandigi karma yontemin benimsenmesi
de gliz donemi icin yapilan planlar arasinda yer
almaktadir. Birlesik Devletleri’ndeki
yaklagik her dort lniversiteden biri (%23) giiz
déneminde karma ydntem uygulayacagini ifade

Amerika

etmistir. Ornegin, California Eyalet Universitesi,
Fullerton kampusii icin yapilan agiklamada giiz
déneminde uzaktan 6gretime devam edilebilecegi
gibi karma modelin de uygulanabilecegi belirtilmis,

salginin  seyrine gore tedbirlerin degiskenlik
gosterebilecegi  ifade  edilmistir.*  Benzer
sekilde, Cambridge Universitesi tarafindan

yapilan aciklamada amfilerde yapilan kalabalk
derslerin 2020-2021 egitim 6gretim yili sonuna
kadar uzaktan ogretim yoluyla devam edecegi
halinde
olarak ydurutilen tim Ogretim

belirtilmistir.
veya bireysel
etkinliklerinin sosyal mesafeye dikkat edilerek

Ancak kugik gruplar

yuz ylze yapilacag ifade edilmistir.?®> Boston
Universitesi ise farkli bir yontem belirlemistir.
Ogrenciler ayni derse ister sinifa giderek ister
cevrim ici olarak katilabilecektir. Bu yaklasim
ile zor zamanlarda o6grencilerin ihtiya¢ duydugu
esnekligin saglanacagi ve sosyal mesafe ile hijyen
gibi protokollerin olacagi

belirtilmistir.2*®

daha uygulanabilir

Giliz donemine yonelik bir diger plan uzaktan
ogretimin devam etmesi seklindedir. Bu
plan salginin ciddiyetini koruma senaryosuna
dayanmaktadir. Giiz
ogretime devam edecegini acgiklayan tiniversiteler
cogunlukla salgin 6ncesinde dahi giiclu bir uzaktan
ogretim alt yapisina ve uzaktan egitimi saglama
konusunda tecriibeli ve yeterli 6gretim elemanina
sahip olan kokli universitelerdir. California Eyalet
Universitesi gliz doneminde oncelikli ve agirlikli
olarak uzaktan 6gretime devam edecegini aciklayan
ilk niversitedir. Bu kararin gerekgesi olarak ikinci
dalga salgin olasihigina karsi &grencilerinin ve
calisanlarinin saglik, giivenlik ve refahinin giivence
altina alinmasi gerekliligi ifade edilmistir. Ancak,
23 farkli kampisii olan bu (iniversitede kisisel
etkilesim sinirlamasi tim kampusler icin gecerli
olmakla birlikte giiz dénemi igin farklilik gosteren
uygulamalar olabilecegi de belirtilmistir.** Bu
senaryoda laboratuvar uygulamalar, danismanlik
ve benzeri uygulamalarin gerekli tedbirler alinarak
devam etmesi de Ongorilmektedir. Harvard
Universitesi fen edebiyat fakiiltesi tarafindan
yapilan agiklamada ise 6grencilerin %40’ina kadar
kampliste bulunmasina izin verilecek olmasina
ragmen giiz donemindeki tim derslerin ¢evrim igi
ylrtiilecegini belirtilmistir.?®

doneminde de uzaktan

Hollanda Hiiklimeti tarafindan yapilan
aciklamada da tim ylksekogretim kurumlarinin
gliz doneminde egitim Ogretim siirecinin biiylk
bir kismini uzaktan ylritecegi belirtilmistir.
Ogrenciler tez savunmalari, sinavlar, kiiciik
grup calismalari ve laboratuvar calismalar gibi
uygulamal egitimleri icin kamptlse gelebilecektir.
Ogrencilerin  hangi saatler arasinda kampiise
gelecegi, toplu tasima durumlari,
kampiisiin  hangi imkanlarindan yararlanacagi,
hastalik stiphesi olmasi durumunda ne yapilacagi
gibi pek cok konuda da acgiklk getirilmistir. Bu

stireclerde halk sagliginin korunmasina yonelik
296

kullanma

talimatlarin uygulanacagi vurgulanmistir.
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Gliz donemine dair planlar, Universiteye yeni
kayit yaptiracak ogrencileri de etkilemektedir.
Amerika'da lise son sinif 6grencileri ile yapilan
anket sonuglari, giiz doneminde universitelerde
uzaktan Ogretim s6z konusu olursa, 6grencilerin
%48’inin kaydini erteleyebilecegi
farkli bir Universiteye kayit yaptirabilecegini
gostermektedir. Universitelerin uzaktan &gretim

veya

yapma niteligi ile kamplis deneyiminin eksikligi
ve bunlarin maliyetinin ¢ok fazla bulunmasi
gibi sebepler bu kararin temel sebepleri olarak
nitelendirilmistir. Ogrencilerin biiyiik ¢ogunlugu
(%83) uzaktan 6gretim yapilmasi durumunda kayit
tcretlerinde indirim bekledigini ifade etmistir.
Gliz doneminde de uzaktan 6gretim yapacagini
aciklayan Universiteler ise genellikle bu konuda
bir acgiklama yapmamayi tercih etmektedir.
Ancak Harvard gibi licretlerinin degismeyecegini

aciklayan Universiteler de bulunmaktadir.

Ogrenci ve personel hareketliligi bu
siirecten olumsuz etkilenecektir.

Salgindan en c¢ok etkilenen &grenciler arasinda
egitimlerini kendi tilkeleri disindaki tniversitelerde
stirdliren o6grenciler yer almaktadir. Bu durum hem
egitimini yurtdisindaki tniversitelerde strdiiren
Tirk 6grenciler hem de Tiirkiye'deki tiniversitelerde
egitim goren yabanci 6grenciler icin gecerlidir.
Ayrica bu durum yalnizca Tiirkiye'ye 6zgii degil,
kiiresel diizeyde yiiksekdgretim sorunudur. YOK
istatistiklerinde 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
Turkiye'deki tiniversitelerde okuyan yabanci uyruklu
ogrenci sayisi 154.505 olarak rapor edilmistir.®” Bu
say! ilgili egitim 6gretim yilindaki toplam 6grenci
sayisinin  yaklasik  %2’sine denk gelmektedir.
ABD’deki Universitelerin cogunda bu oran %10
civarindadir. %20’nin stiinde olan (niversiteler
de mevcuttur.?®® Studyportals tarafindan yapilan

ankete gore potansiyel yabanci 6grencilerin %40’

COVID-19 nedeniyle yurtdisindaki planlarini
degistirmeyi dusiindugiinii  belirtmistir.?®*  Bu
durumdan en c¢ok etkilenecek dUlkelerin basinda
gelen Birlesik Krallik'ta 2020-2021 egitim 6gretim
yilinda sadece yeni kayit yaptiracak lisans 6grencisi
sayisinda %2’lik bir azalma olacagi tahmin
edilmistir.>°° Bu oranin oldukga iyimser bir tahmin
oldugu, gercekte cok daha zorlu bir tabloyla
karsilasilabilecegi vurgulanmistir. Bu 6grencilerin
pek ¢ogu universiteler icin 6nemli bir gelir kaynagi
oldugundan finansal agidan Universitelerde sorun
olusturacaktir. Doktora programindaki yabanci
6grencilerin sayisinin azalmasi ise cogunlugu burslu
olmasina ragmen arastirma ve ders vermedeki
sorumluluklari diistintildigiinde 6nemli bir besert
sermaye kaybi ile sonuglanacaktir.

Gliz donemine kadar sinirlarin agilacagl tahmin
edilse de yurtdisi egitim programlarinin 2021
yilina kadar iptal edilebilecegi dustntlmektedir.
iptal edilmedigi durumda dahi salgin sebebiyle
olusan korku yurtdisi egitimlerine yonelik egilimi
etkileyecektir. YOK istatistiklerine gore 2018-2019
egitim Ogretim yllinda ERASMUS programi ile
5.714 Ggrenci yurtdisina giderken, 3.055 yabanci
ogrenci Tirkiye'deki uUniversitelere gelmistir.>
Salgin sonrasi bu sayilarin diismesi beklenmektedir.
Benzer sekilde arastirma yapma veya ders vermeye
yonelik personel hareketlilikleri bu slirecgten
etkilenecektir. Kiresel duzeyde haraketliligin
azalmasi ise yalnizca universitelerin finansmanini
olumsuz etkilemeyecek; 6grenmenin, 6gretimin ve
arastirmalarin aksamasina da sebep olacaktir.

YOK tarafindan 30 Mayista  aciklanan
duzenlemeler ile salgin muddetince kisitlanan
hareketliliginin ~ olumsuz  etkilerini  azaltmay:
amacglandigi  belirtilmistir. ~ Alinan  kararlar
arasinda, yurtdisinda egitim goren oOgrencilere
Turkiye'deki tniversitelerde yer alan programlara
(bazi sartlara bagl olarak) yatay gecis imkani
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sunulmasi; Turkiye'de egitim gormek isteyen
uluslararasi 6grenci adaylarina ge¢ kayit yapma,
hizlandinlmis telafi egitimi verme veya bahar
doneminde baslayabilme hakki taninmasi; Tirk
ylksekogretiminin yurtdisinda dijital ortamlarda
da tanitilabilmesini saglamak igin “Yiiksekogretim
Sanal Fuarlan”’nin diizenlenmesi gibi kararlar yer
almaktadir. Bu kararlar sorununu ¢ézmeye yonelik
atilan adimlar olmakla birlikte, salginin kiresel
diizeyde hareketlilige olan olumsuz etkisini tam
olarak yok edemeyecektir.

Finansal sikintilar yagsanacaktir.

Ogrencilerin okula devam edememesi, &grenci
ve personel hareketliliginin yavaslamasi, yabanci
Ogrenci sayisinin diismesi ve arastirmalarin
yuriitilememesi gibi durumlar Universitelerin bu
kanallardan elde ettikleri gelirlerinin diismesine
sebep olacaktir. Ayrica salgin nedeniyle bireyler
ve kurumlarin gelir kayiplan da tniversitelere
yapilan bagislarin  azalmasi ile sonuglanbilir.
Universiteleri finansal agidan sikintiya sokacak
bir diger durum ise hiikiimetlerin ylksekogretim
icin ayirdiklari kamu fonunu dusiik tutmasidir.
Tum bunlar, bazi ylksekogretim programlarinin
ve hatta kurumlarinin kalici olarak kapatilmasi
ile sonuglanabilir. Bu da akademik ve idari
anlamda beseri sermaye kaybina yol acacaktir.
Dolayisiyla bu suregte (niversitelerin finansal
agidan desteklenmesi egitimin sirdiiriilmesi ve
beseri sermaye kaybinin onlenmesi i¢in 6nem

tasimaktadir.

Yiiksekogretimin gelecegine yonelik
¢oziim onerileri

Haziran ayr itibariyla universite

bahar
degerlendirmelerin yapilmasi ve yuksekogretime

pek c¢ok

doneminde Ogrenmenin  slrduriilmesi,
gecis ile mezuniyet sinavlarinin yapilmasi igin
tedbirlerini almis bulunmaktadir. Giiz déneminde
ve belki de sonrasinda kampislerin hala kapali
olmasi veya eski normale donmenin uzun sirmesi
mimkiin  gorlinmektedir.  Yiiksekogretimin  bu
zorunlu surecten cesitli dersler cikarmasi ve
uzaktan o6gretimin islevselliginden yararlanmasi
Oncelikle

uzaktan 6grenme deneyiminin her 6grenci icin adil

gerekmektedir. ylksekogretimde
ve etkili olabilmesi icin Universitelerde teknolojik
hazirbulunusluk, icerik hazirbulunuslugu, pedagojik
hazirbulunugluk ve izleme ve degerlendirme
hazirbulunuslugunun saglanmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda universiteler uzaktan o6grenme
icin kullanilan teknolojik araglarin varligini ve
bu araglarin icerikleri Ogrencilere ulastirma
kapasitesini saglamali; tim sinif diizeyleri ve
icerik gelistirilmesi mimkiin olan tim dersler
icin Ogretim materyallerini aktarilmaya uygun
dijital
yeterliklerini gelistirmeye yonelik onlemler almali;

hale getirmeli; ogretim elemanlarinin
uzaktan 6grenme siireglerinin izlenmesini, derslere
erisimin ve katihmin takip edilmesini, 6grenme
ciktilarinin - degerlendirilmesini ve uzun vadeli
hedeflere ulagmak icin tasarlanan acil uzaktan
miidahalelerinin

ogrenme strdurdlebilirligini

saglamalidir.
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Yiiksekogretimde tim ihtimaller dustiniilerek kisa
ve uzun vadeli eylem planlar olusturmali; ilgili
planlamalarda ozellikle dezavantajli 6grenciler
ve yabanci Ogrenciler gibi kayit yaptirmama/
yenilememe riski daha yiliksek olan 6grenciler
odaga alinmalidir. Universiteler ayni zamanda
Ogretim
degisiklik yapip yapmayacaklarini ve
ogretim faaliyetlerini nasil
planlamali ve daha esnek, daha diisiik maliyetli ve
daha ilgi cekici ogretim icerikleri ve yaklasimlari

programlarinda ve yaklasimlarinda
egitim

yapilandiracaklarini

olusturmalidir. Bunun gerceklesmesi icin 6gretim
destek
devamliligini saglamak icin simiilasyon ve sanal
gerceklik gibi secenekler gozden gecirilmelidir.
Ayrica finansman yonetimi i¢in bazi 6demelerin

tiyelerine verilmelidir. ~ Arastirmalarin

askiya alinmasi veya zorunlu olmayan harcamalarin
geciktirilmesi gibi secenekler degerlendirilmelidir.
Tum bunlar yapilirken ve yiiksekogretim kriz
hazirlanirken,  6grenmenin
stirdurilmesine yonelik alinan tedbirlerin, teknoloji

sonrasi  diinyaya

ve altyapiya dair yatinmlarin ve finansman

yontemlerinin  6grenmeyi  destekleyecek ve
ogrenciler arasi etkilesimin surekliligini saglayacak
yapida kurulmasi glivence altina alinmalidir.

Gilivence altina alinmasi gereken bir diger
husus ise karma modellerin uygulanmasi veya
tamamen yliz ylize egitime geri
durumunda G&grencilerin ve toplumun saghginin
Yiiksekogretim
kurumlarinin  halk sagligina dayali planlarinda
enfeksiyonun yeniden yiikselise ge¢mesi ihtimali
gbz Onlne alinmali, her seferinde ogrencilerin
eve gonderilemeyecegi ve uzaktan egitim
stireclerinin  yeniden baslatilamayacagi gercegi
unutulmamalidir. Sagliga yonelik alinan tedbirler
temel akademik islerin devamliligini saglamalidir.
Bunun icin duzenli aralklarla 6grencilere test
yapilmasi, K-12 diizeyinde alinan 6nlemlere benzer
sekilde siniflarda sosyal mesafenin saglanmasi icin
planlamalar yapilmasi, yurtlarin sosyal mesafeyi
saglayacak sekilde diizenlenmesi, kalabalk
toplantilarin belirli bir siire daha yapilmamasi gibi
onlemler alinmasi gerekmektedir..

donulmesi

korunmasi ve desteklemesidir.
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Bu boliimde, COVID-19 salgini siirecinde okullarin
yeniden acgilmasi -Tiirkiye'de
2020-2021 egitim Ogretim yili  baslangici veya
en geg¢ ikinci yariyil baslangici itibariyle yeniden
agilacagi varsayimi esas alinarak- yonetisim, karar,
finansman boyutu ile egitim Ogretimin nasil
gerceklestirilecegi boyutu seklinde iki ana kisimda
ele alinmaktadir. Turkiye tilke olarak halen zorunlu
egitim cagindaki niifusun %100 okullagmasini
saglamak, fiziki alt yapi, Ogretim programlari,
egitim icerikleri ve O0gretim materyalleri, yonetim
ve finansman kapasitesi, temel beceri diizeyinin
iyilestirilmesi ve egitimin sosyal, kiltiirel ve etik
ciktilarinin iyilestirilmesi gibi temel sorunlarla bas
etmeye calisirken, 2020-2021 egitim ogretim yili
icin ogrencilere en azindan haftanin iki-l¢ giinu
okulda egitim ogretim vermeyi nasil muimkiin
kilacagi sorusu ile karsi karsiya kalmistir. Bu soru
sadece Turkiye’nin degil, tiim ilkelerin, diinyanin
cevap bulmaya calistig bir soru olarak oniimiizde
duruyor. Ciinkii COVID-19 salgini devam ediyor.
Heniiz salginin 2020 yili icinde veya 2021 yilinin ilk
yarisinda tamamen etkisini kaybedecegine dair bir
bilimsel aciklama veya kanita sahip degiliz. Salgin
devam ederse, 2020-2021 egitim 6gretim yilinin
su anda hayatta olan kusaklarin hayati boyunca
gordugu en zor egitim ogretim yili olacagi tahmin
edilmektedir.

sureci okullarin

Bu bélimde, daha onceki béliimlerin bir ozeti
veya sentezi yerine, daha Onceki bdlimlerde
paylasilan  olgu, goriis, degerlendirme ve
onerilerden hareketle 2020-2021 egitim ogretim
yilinda okullarin giivenli bir sekilde acilabilmesi ve
6grenmenin surdiiriilebilmesi icin somut oneriler
sunmayi tercih ettik.

1. HER TURLU KARAR VE TEDBIRDE
ONCELIK iNSAN SAGLIGI OLMALIDIR

Ogrencilerin  ve toplumun saghgini  korumak
icin her tirlii tedbiri almak oncelik olmaldir.
Okullarin agilmasi kisa vadede COVID-19 salgini
ile ilgili endiselerin kaynag olmakla birlikte,
saghk otoriteleri okullarin kapal kalmasinin da
orta ve uzun vadede hareket kisithligi ve sosyal
izolasyona bagh olarak saglk sorunlarina neden
olacagr konusunda bulunmaktadir.
COVID-19 salgini ile ilgili gelismeler, hangi saghk
tedbirlerinin  alinacagi ve okullarin
halinde olusacak saglk riskleri kadar okullarin
kapal kalmasi halinde hareket kisithligi ve sosyal
izolasyon kaynakli saglik sorunlari konusunda
Saghk Bakanligi ve Bilimsel Danigsma Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirmeler ve tavsiyeler
dikkate alinmalidir. Ayrica bu konuda UNICEF,
Diinya Saglk Orgiitii, ABD Hastaliklari Kontrol ve
Onleme Merkezi, Avrupa Hastaliklari Onleme ve
Kontrol Merkezi gibi kurumlar tarafindan COVID-
19’un 6grencilere bulasma ve 6grenciler tarafindan
tasinma/bulastirilma riskleri hakkinda sagladigi
glincel bilgiler takip edilmelidir. Okullarin agiimasi
veya kapatilmasi, bilgiye dayali olmak zorundadir
ve zor bir karardir. Bu kararda gozetilmesi gereken
“bireylerin saghgini ve yasamlarini korumak” ile
“bireylerin gelecegini korumak” arasinda hassas bir
denge vardir. Bu dengenin rasyonel bir temelde,
giincel saglik verileri ve bilimsel bilgilere dayali
olarak olusturulmasi gerekir.

uyarilarda

acilmasi

COVID-19 SURECINDE EGITIM: UZAKTAN OGRENME, SORUNLAR VE COZUM ONERILERI | 127



BOLUM 6 2020-2021 EGITIM OGRETIM YILI: COCUKLARIMIZIN SAGLIGINI DA GELECEGINI DE KORUMALIYIZ

2. OKULLARIN KAPALI KALDIGI SURE
ARTTIKCA OGRENME EKSIKLERININ VE
KAYIPLARININ TELAFiSi GUCLESiYOR

Okullarin kapali kaldigi stire uzadik¢a 6grenme
eksiklerinin ve kayiplarinin  telafisi sistemin
yonetme kapasitesinin sinirlarini asiyor. Ogrenme
kayiplari ve eksikleri bireysel, toplumsal ve
ekonomik olarak kalici kayiplara neden olacagindan
okullarin daha uzun sire kapali kalmasi mevcut
o6grenme ve temel beceri yetersizligi sorunlarini
daha karmasik hale getirebilir. Okullarin kapal
kalmasinin sonucu olarak temel beceri dlizeyinin
altinda kalan 6grenci oraninin artacagi, 6grenme
kayiplarinin bireylerin hayat boyu gelirleri ve
ulkelerin ekonomisi Uzerinde negatif etkilerinin
olacagi hesaplanmaktadir. Salginin ne kadar
devam edecegi ve okullarin ne kadar siire kapali
kalacagina iliskin farkli senaryolarda bireylerin
calisma hayatlan siiresince yillik ortalama 355%
ile 1.408¢ arasi gelir kayiplari olacag tahmin
edilmektedir. kosullarda Haziran-Eyliil
arasinda sadece yaz tatili igcin okullarin kapal
kaldigi durumda dahi ciddi bir 6grenme kaybi s6z
konusu oldugunu biliyoruz. Bu siirenin yaklasik
iki bucuk ay gibi ilave bir sire daha uzamasi,
icinde bulundugumuz G&gretim yilinda 6grenme
kayiplarinin daha da artmasi anlamina geliyor. Her
ne kadar uzaktan 6gretim calismalari yapilmis olsa
da ogrencilerin cevrimici derslere erisimlerinde ve
okullarin ve 6gretmenlerin 6grencilere destek ve
yonlendirme saglamalarinda yasanan sinirhliklar
dikkate alindiginda 6grenme kaybi ve eksikliklerinin
ciddi boyutlarda olmasi beklenmektedir. Okullarin
2020 yili Eylil ayinda agilamamasi halinde ise
6grenme kaybinin ve eksiginin kapatilmasi, telafi
edilmesi nerdeyse imkansiz hale gelecektir.
Okullar neden daha fazla kapali tutulamaz
sorusunu cevaplarken, ABD Hastaliklari Kontrol

Normal

ve Onleme Merkezi (CDC) cocuklarin okula
donlip yiiz ylize egitim almasinin ve sanal ortamda
egitime devam etmelerinin riskleri ve faydalarinin
bitiincil olarak degerlendirilmesi gerektigine
dikkate cekmektedir. Okul ¢ocugun saghgi ve
iyi olma hali lzerinde onemli bir etkiye sahiptir.
Bu nedenle yuz yiize egitime donllebilmesi
icin salginin seyrine bagl olarak uygun sartlarin
saglanmasi onem arz etmektedir. Yiiz ylize egitim
okullarin kapal oldugu dénemde olusan 6grenme
kayiplari ve eksiklerini telafi edilmesi, 6grenmenin
bireyin hazirbulunusluk durumuna ve ihtiyaglarina
gore devam etmesi, sosyal ve duygusal becerilerin
gelisiminin desteklenmesi, glivenli ve diizenli bir
6grenme ortaminin olusturulmasi ve fiziksel olarak
aktif olmanin desteklenmesi bakimindan onemli
goriilmektedir.?°2 Okullarin daha uzun sure kapali
kalmasi, her ne kadar uzaktan 6grenme araclari ile
ogretim devam ettirilmeye calisilsa da cocuklarin
biitiinde gelisimlerini olumsuz etkileyecek ve
okullarin kapal kaldigi siire uzadik¢a olumsuz
etkiler de birikimli olarak devam edecektir. Bu
noktada 6grencilerin bir kismi kazanmalari gereken
temel becerileri edinmeden mezun olurken, okula
heniiz yeni baslayanlar da okuma yazma gibi
temel becerileri edinmeden bir Ust sinifa gegmeye
devam edecektir. Okullarin kapali kaldigi sire
arttikca bu donemde eksik kalan 6grenmeler ile
ogrenme kayiplarinin telafisi, okullar yeniden
acildiginda 6gretim programi ve iceriklerinin bu
kayip ve eksikler dikkate alinarak uyarlanabilmesi
sistemin yonetim ve Ogretim kapasitesini asacak
boyutlara ulasacaktir. Okullarin rutin isleyisinde
temel yeterliklerin kazandirilmasinda sorunlar ¢ok
iyi bilinirken, okullarin uzun stire kapali kalmasi
durumunda ortaya c¢ikacak sonuglar bireysel ve
toplumsal agidan telafisi imkansiz bir boyuta

ulasabilir.
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3. COCUKLARIN SAGLIGINI VE
GELECEGINI KORUMAK iCiN
OKULLARIN YENIDEN AGILMASINDA
SECENEKLERIMizZ

2020 yih Agustos ayi basi itibariyle salginin
goriiniimii, salginin  oniimiizdeki  aylardaki
seyrinin bizi iki secenekle sinirladigini gosteriyor.
Ne vyazik ki, son haftalarda insanlarin toplu
olarak bulundugu diigiin, bayramlasma, tatil,
resmi acilis programlari gibi pek ¢ok faaliyette ve
alanda gozlemledigimiz tedbirsizlikler ile birlikte
Agustos ayinin ilk haftasi icinde goriilen vaka
artislart  okullarin  giivenli  bir sekilde agilmasi
konusunda endiseleri artirmaktadir. COVID-19
salgini devam ederken, en iyimser kosullarda dahi
2020-2021 egitim 6gretim yilinda okullarin blyiik
cogunlugunda yuiz yiize egitimin tam zamanl
olarak siirdiirtilmesi mimkiin goziikmuyor. Salgina
iliskin mevcut bilgiler ve veriler degerlendirildiginde
Eylil 2020-Ocak 2021 arasi donemde egitim
ogretimde iki secenek one ¢ikmaktadir:

(1) Okullar tlke genelinde kapali kalarak uzaktan
ogrenme  aracglariyla  egitim  Ogretimin
strdurtlmesi.

(2) Okullarin kontrollii olarak agilmasi.

Okullarin iilke genelinde kapal kalmasi saghk
acisindan da egitim ogretim acisindan da en
kotli senaryo olarak degerlendirilmektedir. Su
ana kadar uluslararasi alanda yapilan agiklamalar
okullarin kapal kalmasi degil, kontrollii olarak
acilmasina odaklanmis géziikiiyor. Oyle ki, vaka
yogunlugunun en cok o6ne c¢iktigi bolgelerden
biri olan New York eyaletinde dahi okullarin giiz
doneminde yiiz ylize egitime baslamasi icin okul/
bolge yoneticilerine yetki verildigi agiklanmistir.>%
Okullarin  kapali secenegi
tamamiyla kontrolden ¢iktigl, 6zellikle dezavantajli
ogrenciler, ilkokul 6grencileri (6zellikle birinci sinif

kalmasi salginin

ve ikinci siniftaki 6grenciler), engelli 6grencilerin
o6nemli bir kismi, internet erisimi olmayan veya
sinirli olan ogrenciler ve yliz ylize beceri egitimi
gerektiren alanlar icin egitim ogretimin tatil
edilmesi ile es anlamh olacaktir. Ancak 6grenme
kayiplari ve o6grenme eksikleri ile Ogrencilerin
duygusal ve davranigsal gelisiminde
uzerine degerlendirmelerde okullarin

sosyal,
sorunlar
kapali kalmasi lizerine birinci senaryo birinci yariyil
sonuna kadar kapali kalmasi, ikinci senaryo ise
2021 yili Eylul ayina kadar kapal kalmasi seklinde
ele alinmaktadir.

Okullarin kendi
icinde pek cok farkli uygulama seceneklerinin
degerlendirilmesini  gerektirmektedir. Okullarin
kontrollii olarak acgilmasinda gerekli koruyucu
tedbirler ile birlikte ylz ylize egitimin en azindan
kismi olarak gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.
Bu secenekte uygulama esnekligi olmasi ve ulke
genelinde tek tip uygulama yerine kosullara bagli
olarak farkli uygulamalarin yapilmasi mimkindiir.

kontrollii olarak acilmasi

Okullarin kontrollii olarak agilmasinda;

m  Vaka sayisinin ¢ok disuk oldugu veya pozitif
vaka olmayan yerlesim vyerlerinde okullarin
tam zamanli olarak agilmasi,

m  Okulda 6grenci yogunlugunun ve sube basina
dusen Ogrenci sayisinin gorece az oldugu
okullarin tam zamanli olarak agilmasi,

m  Okullarin haftada alti is gini agik olmasi,
ogrencilerin iki gruba bodliinerek dontsimli
olarak okula ticer glin gelmeleri,

m  Ogrencilerin okula gelmedigi giinlerde uzaktan
ogrenme araglari ile 6gretime devam etmeleri,

m  Yiiz yuze Ogretim siiresinin ilkokul 6grencileri
oldugunca  artiriimasi,
uygulamalarin egitim kademeleri
farklilagtiriimasi,

icin  mumkiin
itibariyle
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m Salgin devam ettigi siirece temel becerilere
odaklanilmasi, 6grenme kayiplari ve eksiklerini
asgari diizeye indirebilmek icin haftalik ders
cizelgelerinde yer alan derslerin tamamini
kapsamak yerine bir kisminin yliz ylize egitim
yoluyla verilmesi,

m Derslerin sayisinda ve haftalik siirelerinde yliz
ylize egitim imkanlari ve uzaktan 6grenmede
kisithliklar dikkate alinarak degisiklik yapilmasi

gibi  uygulamalar  degerlendirilebilir.  Turkiye
acisindan siniflarda 6grenci sayisinin azaltilmasi,
doniisimli  olarak  6gretim  yapilmasi  gibi
seceneklerde ozellikle ikili 6gretim yapilan okullar
ve okul/sinif mevcudu fazla olan okullarda
uygulama kisitliliklari olacaktir. Benzer sekilde
karma 6gretim modelinin kullanilmasinda da hem
sinif seviyesi hem de erisim imkanlari bakimindan
kisithhklarin dikkate alinmasi gerekir.

4. OKULLARIN YENIDEN ACILMASINDA
YONETISiM, KARAR VE FINANSMAN

Okullar yeniden agildiginda en azindan net olarak
goriinen resimde 2020-2021 egitim Ogretim
yilinin birinci doneminde COVID-19 salgini 6ncesi
uygulamalara dénmek mimkiin  olmayacak.
Agustos ay itibariyle gostergeler ve uluslararasi
alanda okullarin yeniden acilmasi ile ilgili kararlar
da bu yonde. Ancak pek cok calismada veya
kararda 2020-2021 egitim Ogretim yilinin sonuna
kadar salginin devam edebilecegi senaryosuna gore
planlamalar, 6grenme kayiplari ve eksiklerine dair
simiilasyonlar ve okullarinisleyisine dair prosedurler
olusturuldugunu da gérmekteyiz. Bu siirecin etkili
bir sekilde yonetilebilmesi ve 6grencilerin 6grenme
kayiplarinin ve 6grenme eksiklerinin asgari diizeye
indirilebilmesi icin oncelikle yonetisim, karar

ve finansman konularinda o6nlemler alinmasi
gerekmektedir. Okullarin agilmasinin  ¢ocuklar
icin ve toplum igin olusturacagi riskler ile okullar

acilmadiginda ¢ocuklar agisindan kayiplarin en son

giincel bilimsel bilgilere dayali olarak kamuoyu ile
paylasilmasi, karar modeli ve karar parametreleri
kadar hangi araliklarla veya hangi kosullarda
kararlarin revize edileceginin kamuoyu tarafindan
bilinirliginin ~ saglanmasi,  okullarin  yeniden
acllmasinin gerektirdigi finansman ihtiyaci ve bu
finansmanin nasil temin edileceginin planlanmasi
ve bu sirecin yonetiminde oncelikle ele alinmasi
gereken bilesenler olarak gorilmektedir.

Cocuklar gorece diisiik riske sahip olsa da
risk altinda!

Turkiye'de Saglik Bakanlig biinyesinde olusturulan
Bilimsel Danisma tavsiyeleri ve
buna bagl olarak Saglik Bakanlig tarafindan
aciklanan veriler elimizde bulunan temel resmi
bilgiler olarak goriilmektedir. Okullarin agilmasi
konusunda resim makamlar veya
dahil olmak Uzere, cesitli kaynaklardan farkl
acgiklamalar yapilmasi kamuoyunda bilimsel temele
dayanmayan kanaatlerin ve yargilarin olusmasina
neden olabilmektedir. Okullarin yeniden agiimasi
ylksekogretim dahil yaklasik 25 milyon 650 bin
ogrenci, bir milyondan fazla 6gretmen/6gretim
elemani ile birlikte, basta ebeveynler olmak uzere
tim toplumu ilgilendirmektedir. Bu konuda bilim
insanlarinin ve kamu otoritelerinin mevcut bilimsel
verilerden hareketle okullarin agilmasinin cocuklar
ve toplum agisindan riskleri kadar faydalarini da
yalin bir dil ile kamuoyuna aktarmalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurulunun

gorevliler

Okullarin agilmasi konusunda risk gérmezlik kadar
okullar agildiginda felaket senaryolari kurgulayarak
aciklamalar ve paylasimlar yapmak da bilgiye
dayali olmayan sorumsuz davranis rnekleri olarak
degerlendirilebilir. Diinya Saghk Orgiitii (WHO)
ve ABD Hastaliklari Kontrol ve Onleme Merkezi
(CDC) gibi kurumlar salginin cocuklar tizerinde
etkisi, bulasma ve bulastirma riskleri konusunda
en giincel bilgilere erisebilecegimiz otoriteler
olarak gorilebili. WHO tarafindan 2020 yih
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agustos ayl basi itibariyle saglanan veriler bu tarihe
kadar rapor edilmis vakalarin %1 ile %3 arasinda
bir oranminin 18 vyas alti kisilerden olustugunu
gostermektedir.?** Oysa kiresel lcekte 18 yas alti
nifus, toplam niifusun %29’unu olusturmaktadir.
21 Temmuz 2020 itibariyle giincelledigi bilgilere
gore CDC, ABD’'de COVID-19 vakalarinin %6,6’sini
cocuklarin ve ergenlerin olusturdugunu, COVID-19
kaynakh can kaybinin ise binde birden (%0,1)
daha azini 18 yas altindakilerin olusturdugunu
rapor etmektedir.>®® Mevcut verilere gore CDC,
hastaligin seyrinde bir fark olmamakla birlikte, 10-
17 yas araligindakilere gore 10 yas altindakilerin
enfekte olma
belirtmektedir.
cocuklara daha c¢ok eriskin aile bireylerinden

riskinin daha disiik oldugunu
Mevcut veriler virlis bulasan
bulastigini gostermektedir. Cocuktan ¢ocuga virtis
bulasma konusunda veya cocuklardan eriskinlere
ya da hanedeki diger kisilere bulasmasi konusunda
verilerin sinirli oldugu ve bu konuda daha fazla
arastirma verisine ihtiyac oldugu belirtilmektedir.
Sonug olarak ¢ocuklar arasinda virlisiin bulagma
riski daha dusuk olmakla birlikte, viriisiin bulasma
riskini en aza indirmek icin gerekli tedbirler alinmak
zorundadr.

Okullar acilmali mr?

Okullar
kapanacak mi? Bu sorulari hemen hemen herkes
soruyor ve kendince cevaplar tretmeye calisiyor.
Millt Egitim Bakanhgi 2020 yili Temmuz ayi basinda
bir genelgeile birlikte 2020-2021 egitim 6gretim yili
calisma takvimini agikladi. Bu takvime gore devlet

agilacak mi?  Okullar agilip yeniden

okullar 31 Agustos glnii acilacak. Resmi olarak
okullarin agilacagi ve ¢alisma takvimi duyurulmus
olmakla birlikte, okullarin nasil agilacagina dair
resmi veya resmi olmayan kisi ve kanallardan
yapilan cesitli agiklamalar bu sorularin surekli
olarak glindemde kalmasina neden olmaktadir.
Buna ilave olarak “alternatif senaryolar” sdylemi
ve bu sdylemin devaminda senaryolara iliskin net

actklamalarin olmamasi okullarin agilmasi ile ilgili
kaygilari ve soru isaretlerini artirmaktadir. Ayrica
okullarin giivenli bir sekilde agilmasi icin alinan
tedbirlerin neler oldugunun ve bu tedbirlerin
uygulanmasina iliskin detaylarin  bilinmemesi
saglk agisindan giivenlik endiselerinin artmasina
neden olmaktadir. Okullarin agilmasinin riskleri
ve okullarin agilmasinin saglayacagi fayda ile
okullarin kapali kalmasinin negatif etkileri birlikte
ve butlncil bir yaklasimla degerlendirildiginde
pek cok ulke okullarin kontrollii olarak agilmasi
yoniindeki karari duyurmustur. Clinki okullarin
kapali oldugu doénemin o6grenme kayiplar ve
eksikleri ile birlikte sosyal ve duygusal gelisimde
olusan acgigin 6grenciler, toplum ve ekonomi icgin
ciddi negatif sonuglar olacagi hesaplanmaktadir.
Bugiine kadar yapilan calismalarda okullarin
kapali kalmasinin neden oldugu kayiplar su sekilde
Ozetlenebilir:

m  Ogrencilerde telafi edilmesi oldukca giic
ogrenme kayiplari ve eksikleri olusmasi ve
okullarin kapali oldugu stire uzadikga kayiplarin
artmasi.

m Ogrenme kayiplarinin dezavantajli

ogrencilerde daha fazla olmasi.

m  Ogrencilerin sosyal ve duygusal gelisiminin
olumsuz etkilenmesi.

m  Ogrencilerde  beslenme  ve  davranis
sorunlarinin olugsmasi.
m Ogrencilerin  fiziksel olarak  hareketsiz

kalmalari sebebiyle orta ve uzun vadede saglik
sorunlari ortaya ¢ikmasi.

m  Temel becerilerde olusan eksikliklerin ve
yetersizliklerin toplum ve ekonomi icin uzun

vadede ciddi kayiplara neden olmasi.

Ayrica okullarin daha uzun siire kapali kalmasi
halinde 6grenme eksiklerinin daha da artmasi ve
bu eksiklerin okullarin farkli siirelerde kapali kalma
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senaryolarina gore bireylerin c¢alisma hayatlari
stiresince yillik ortalama 355% ile 1.408¢ arasi
gelir kayiplarina neden olacagl hesaplanmistir.
Okullar cocuklarin bilissel, duyussal ve fiziksel
gelisimini desteklemek icin acilmaldir. Onde
gelen saglk otoritelerinden biri olarak kabul
edilen ABD Hastaliklari Kontrol ve Onleme
Merkezi (CDC) okullarin agilmasini gi¢lii  bir
sekilde tavsiye etmistir. CDC ¢ocuklar igin riskleri
belirtiimekle birlikte, okullarin agilmadigi durumda
ogrenciler agisindan olusabilecek kayiplar ve
negatif sonuclar ile okullarin agilmasinin 6grenciye
saglayacagi faydalari birlikte degerlendirilerek
okullarin agilmasi yonlinde glgli bir tavsiyede
bulunmustur.3%

Millt Egitim Bakanligi 2020-2021 egitim ogretim
takvimini  agiklamasina  ragmen
okullarin  acilip

algisi
nihai

yili  ¢alisma
kamuoyunda
konusunda  bir
Okullarin
saghk guvenligi kararn olup, hem salginin seyri
bakimindan hem de okullarin gerekli koruyucu ve
onleyici tedbirleri alabilme kapasitesi bakimindan
degerlendirilmelidir. Salginin yogunlugunun ytiksek
olmasi ve okullarin salgini 6nleme icin gerekli

acgilmayacagi
olusmustur.
olarak  bir

belirsizlik

acilmasi  karar

tedbirleri alacak mekan, donanim, insan kaynag,
finansman ve tedbirleri uygulama kapasitesine
sahip olmamalari  halinde okullari  agmak,
ogrencilerin ve toplumun sagligi agisindan ciddi
tehditler olusturma potansiyeli barindiracaktir.

Okullarin agilmasi veya uygulayacaklar
ogretim modeli ile ilgili kararlara esas
teskil edecek parametreler tanimlanmali

Okullarin agilmasi ile ilgili hangi parametreler
kullanilarak karar verileceginin, hangi kosullar
okulda egitim  Ogretime
doniileceginin hangi kosullarda 6grencilerin okula
doniisimli  olarak gelecegi karma bir egitim
ogretim modeli uygulanacaginin ve hangi kosullar
altinda bir okulda egitim 0Ogretime tamamen

altinda normal

ara verileceginin bilinmesi gerekmektedir. Bu
parametreler yerel diizeyde
yoneticilere okullarin agilmasi veya kapatilmasi
konusunda yetkisi islevsel
olmayacaktir. Diger yandan kullanilacak 6gretim
modelinin  belirlenmesinde  okul  dlzeyinde
ogrencilerin cevrimici kayith veya canl derslere
erisim imkanlari, 6gretmenlerin cevrimici 6grenme
iceriklerini hazirlama ve sunma yeterlikleri gibi
faktorler belirleyici olacaktir. Okullarin  kapal
oldugu donemde ogrencilerin yaklagik %40’inin
cevrimici  iceriklere/derslere  erismis  oldugu
bilgisi karma 0Ogrenme modelinin uygulanmasi
konusunda ciddi kisithhklarin  olduguna isaret
etmektedir. Kurumsal altyapi, 6gretmenlerin imkan
ve kapasiteleri ile 6grencilerin hazirbulunusluk
diizeyi ve erisim imkanlar okullarin yeniden
acilmasi surecindeki kararlarda belirleyici bir rol

tanimlanmadan

karar vermek

oynayacaktir.

Hizli karar almak, karar siireclerini
tanimlamak ve bilinir hale getirmek

Hizli karar almak, karar sireglerini tanimlamak
ve bilinir hale getirmek okullarin agilmasi strecini
ozellikle veliler ve ogrenciler icin kolaylastirabilir.
Okullarin agilmasi konusunda basili ve gorsel
medyada, sosyal medya kanallarinda tam anlamiyla
bir enformasyon anarsisi gézlemlenmektedir. Farkli
kaynaklar veya kisiler okullarin agilmasi konusunda,
cogu zaman butlncil bir bilgi, degerlendirme
ve bakis acisina da sahip olmadan goriis beyan
etmektedir. Okullarin agilmasi konusunda kamu
otoritelerinin daha proaktif davranmasi, karar
sreclerini tanimlamasi ve kamuoyu tarafindan
bilinir hale getirmesine ihtiyag vardir. Aksi takdirde
ogrencilerde velilerde, ogretmenlerde ve ilgili
tim taraflarda belirsizlik algisi ve kaygi dizeyi
artmaya devam edecektir. Belirsizlik algisi ve
kaygi diizeyinin artmasi toplumun ruh saghg
agisindan tehlikeli boyutlara ulasabilir. Kararlarin
yerinde ve zamaninda alinmasi da 6nemlidir. Bu
baglamda, llke 6rneklerinin ele alindigi kisimlarda
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da isaret edildigi uzere, pek cok lilkede kararlarin
periyodik araliklarla gozden gecirilmesi toplumda
beklentileri yonetmeye yardimcr olmaktadir.
Mevcut verilerden hareketle pek cok tilke okullarin
acllmasi kararini agiklamis ve egitim ogretimin
nasil yuritulecegi ile ilgili bilgileri kamuoyu ile
paylagsmis bulunmaktadir. Ayrica cesitli Ulkeler
2020-2021 egitim ogretim yili icin okullari yeniden
agmada glvenlik prosedrlerinin  ayrintilarini;
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin, velilerin ve
ogrencilerin COVID-19 riskini en aza indirebilmek
icin neler yapmasi gerektigi hakkinda ayrintili,
adim adim ne yapilacaginin aciklandigi dokiimanlar
olusturmaya ve bunlan paylasmaya devam
etmektedir. Okullarin agilmasina iliskin sureclerin
ayrintili bir &rnegini CDC’nin web sayfasinda
bulmak  mimkindir.  CDC’nin
sagladigi bilgiler arasinda;

kamuoyuna

m  Okullar ve kresler icin rehber ilkeler,

m  Okullan giivenli sekilde agmak icin planlama
ve hazirliklar,

m  Okullarin glivenli bir sekilde isleyisi icin
proseddrler,
m  Cocuklarinin  gilivenli  bir  sekilde okula

gidebilmesi icin ailelerin yapmasi gerekenler
ve kontrol listeleri,

m  Temizlik ve hijyen kurallari, protokolleri ve
yapilmasi gerekenler,

m  Maske kullanimi,
m  Ogrencilerde hastalik belirtilerinin izlenmesi,

m  Ogrencilere COVID-19 testi uygulanmasi ile
ilgili prosediirler v.b.,

konu basliklari yer almaktadir. Bu konu basliklari
altinda bilgilendirmeler yaninda, alinacak onlemler,
uygulama prosediirleri gibi pek ¢cok detay net bir
sekilde ifade edilmistir. Bu tlr bilgilerin tlkemizde
de hizli bir sekilde elektronik ortamda ve basili
olarak oncelikle okul yoneticileri, 6gretmenler,

veliler ve Ogrencilere acik hale getirilmesi
gerekmektedir. Okullarin agilacagi tarih yaklastikca
kaygilar da artmaktadir. Dogru bilgilendirmeler,
yerinde ve zamaninda alinan kararlar bu kaygilar
tamamen ortadan kaldirmasa bile énemli ol¢lide

azaltabilir.

Yeni ihtiyaclar ve ilave maliyetler

Merkezi
dizeyde
daha fazlasini

yonetimin “gerekli tedbirlerin yerel

alinmas”’ni talimatlandirmasindan
yapmasina ihtiya¢ var. Millt
Egitim Bakanliginin yerel diizeydeki yoneticilere
okullarin yeniden acgilmasi icin “gerekli tedbirleri
almalari” talimati, il ve ilce egitim yoneticilerinden
okul ydneticilerine “gerekli tedbirleri almalan”
yoniinde bir talimatla karsihk bulabiliyor. Bu
durumda okul yoneticilerinin “neler yapacagiz?”
sorusunun cevabi COVID-19 Salgin Yonetimi ve
Calisma Rehberi ile Egitim Kurumlarinda Hijyen

Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme

Kontrol Kilavuzu kapsaminda genel cerceve
itibariyle bir karsilik bulsa da “nasil yapacagiz?”
ve ‘“hangi kaynaklarla yapacagiz?” sorular

cogunlukla ¢ozimsiiz kalmaktadir. Agustos ayi
itibariyle COVID-19 Salgin Yonetimi ve Calisma
Rehberi ile Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin
Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol
Kilavuzu kapsaminda yer alan fiziki diizenlemeler,
hijyen tedbirleri, ortak kullanim alanlarinin
duzenlenmesi gibi konularda okullarda genel
olarak bir hareketliligin olmadigi gorilmektedir.
Bu baglamda merkezi yonetimin okullarda
yapilacak duizenlemeler ve alinacak tedbirlerle
ilgili uygulanabilir bir cerceve ve eylem plani

olusturmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okullarin yeniden acilmasi ile birlikte hayata
gecirilmesi beklenen tedbirler ilave maliyetler
olusturacaktir. Simif mevcutlarinin  azaltilmasi,
ogrencilerin okula donusiimlii gelmeleri, beceri
egitimlerinde gruplardaki birey sayisinin azaltilmasi
gibi uygulamalar ilave 6gretmen ya da Ogretici
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ihtiyaci olusturabilir. Ayrica uzaktan o6grenme
iceriklerinin hazirlanmasi, sunumu ve erisimin
saglanmasi, kisisel koruyucu maske, siperlik ve
benzeri materyallerin temini, temizlik malzemeleri
ve dezenfektan temini, temizlik ve dezenfeksiyon
personel istihdami,
ogrencilere ilave akademik destek, sosyal ve

hizmetlerini  yiriitecek
duygusal destek programlarinin uygulanmasi, okul
servisleri ve tasima hizmetlerinde sosyal mesafenin
korunmasi gibi kalemlerde ciddi bir ek maliyet
olusacaktir. ABD’de yapilan bazi hesaplamalara
gore okullarin giivenli bir sekilde agilabilmesi icin
gecen yila oranla %20 civarinda, ogrenci basina
ise yaklasik 485$% ek finansman gerekmektedir.
Bu finansman miktarinin Ulkelerin satin alma
glici paritesi ve gecen yilin kaynak/finansman
yeterligine gore degismesi beklenir.?””

Okullarin  yeniden agilmasi icin gerekli ilave
malzeme ve kaynaklarin belirlenmesi isinin okullar
acllmadan once planlamasinin tamamlanmasi ve
mali kaynak tahsis edilerek temini gerekmektedir.
Burada sorunun iki boyutu bulunmaktadir. Birinci
boyutu ihtiya¢ duyulacak malzeme ve hizmetlerin
miktari ile bunlarin gerektirdigi finansmanin
belirlenmesi ve teminini kapsar. Ancak ihtiyag
duyulacak malzeme ve hizmetlerin miktari ile
bunlarin gerektirdigi finansmanin belirlenmesi de
sorunun ikinci boyutuna yani okullarda uygulanacak
ogretim modeline ve okullarin mevcut durumdaki
alt yapi ve kaynak yeterligine bagli olacaktir. Bu
calismalar yapilmadan ve gerekli kaynaklar temin
edilmeden COVID-19 Salgin Yonetimi ve Calisma
Rehberi ile Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin
Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme Kontrol
Kilavuzu kapsaminda yer alan kosullarin yerine
getirilmesinden yerel diizeydeki yoneticileri ve
okul yoneticilerini sorumlu tutmak da muimkiin

olmayacaktir.

5. HAYATTA OLAN HER EGIiTIMCIiNIiN
BUGUNE KADAR GORDUGU EN ZORLU
EGiTiM OGRETiM YILINDA OGRETME
VE OGRENME

Hayatimiz boyunca karsilastigimiz en zor egitim
6gretim yilinin baslangicindayiz. Uzaktan 6grenme
icerikleri, uzaktan 0&grenmeye erisim, uzaktan
o6grenme icin hazir bulunusluk gibi pek c¢ok
konuda sorunlarimiz devam ediyor. Diger yandan
salgin stirecinin olusturdugu korku, kaygi, hareket
kisithliklari ve sosyal izolasyon ile okullarin uzun
stire kapali kalmasinin sebep oldugu o6grenme
kayiplari, 6grenme eksikleri, sosyal, duygusal ve
davranissal sorunlar 6gretme &grenme siirecini
olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
birikimli olarak gelecege tasinmasini 6nleyebilmek
icin karma 6grenme modeli dahil olmak lizere,
esnek uygulama seceneklerinin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

sorunlarin

Okullar yeniden agilirken alinan tedbirler
detaylandirilarak kamuoyu ile paylasilmali

Okullar salginin yayilmasini onleyecek tedbirleri
almadan agilamaz. Okullarin yeniden agildigi Cin,
Danimarka, Norveg, Singapur, Tayvan gibi lilkelerde
okula giriste Ogrencilerin ates Oolgcumdi, sinif
mevcutlarinin - azaltiimasi, 6grenciler arasindaki
fiziksel mesafenin artirilmasi, 6grencileri sabit bir
grupta tutarak diger gruplarla ve ogretmenlerle
temasin  kisitlanmasi,  Ogrencilerin  gruplara
boliinerek okula donisiimlii olarak gelmeleri,
temizlik ve hijyen ile ilgili kati prosedirlerin
uygulanmasi gibi tedbirler alindigi goriilmektedir.?%®
Daha diistik risk grubunda olan 10-12 yas altindaki
ogrencilerin okula oncelikli olarak baslatiimasi,
yas ve sinif seviyelerine gore kademeli olarak
okullarin agilmasi ve okulda maske kullaniimasi
gibi tedbirlerin de uygulandigi gorilmektedir. Bu
orneklerde goriildiigli tzere, okullarin yeniden
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acllmasi surecinde her okulda tedbir alinmasi
kadar, okullarin fiziki kosullari, 6grenci yogunlugu
ve sinif mevcutlari gibi faktorler de dikkate
alinarak okul bazinda planlama yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Resmi agiklamalarda okullarin
agilmasi icin her tiirli tedbirin alindigr yoniinde
beyanlar bulunmakla birlikte, okullarin agilmasina
haftalar kalmis olmasina ragmen kurumsal diizeyde
uygulamalarin nasil gerceklestirilecegine dair
ayrintilar kamuoyu tarafindan bilinmemektedir.
Acikliga kavusturulmasi gereken konu genel
olarak alinacak tedbirlerde seceneklerin neler
oldugundan c¢ok bu tedbirlerden hangilerinin
uygulanacagi ve uygulama  protokollerinin
detaylaridir. Merkezi dlizeyde ve okul diizeyinde
alinan tedbirler, bu tedbirlerin uygulanmasinda
yetki ve sorumluluklarin neler oldugu kamuoyu
tarafindan bilinir olmalidir. “Gerekli tedbirleri
aliyoruz” agiklamalari ne yazik ki basta 6grenciler,
ogretmenler ve ebeveynler olmak lzere kamuoyu
icin kaygilar azaltmada ve okullarin giivenli bir
sekilde acilabilecegine ikna etmede yetersiz
kalmaktadir. Agustos ayi baslangici itibariyle her bir
okulda uygulanacak 6gretim modeli, alinacak hijyen
tedbirleri, okul servisleri ile ilgili hususlar, kalabalik
siniflar ve ikili 6gretim yapilan okullarda egitim
6gretimin nasil devam edecegi, mesleki ve teknik
egitimde beceri egitimlerinin nasil surdiiriilecegi
gibi konular belirsizligini korumaktadir. Saglhk
Bakanlig tarafindan yayimlanan COVID-19 Salgin
Yonetimi ve Calisma Rehberi ile Milli Egitim
Bakanligi ve Tiirk Standartlar Enstitisii tarafindan
ortak yayimlanan Egitim Kurumlarinda Hijyen
Sartlarinin Gelistirilmesi ve Enfeksiyon Onleme
Kontrol Kilavuzu okullarin agilmasinda hijyen ve
sosyal mesafenin korunmasi konularinda genel
bir cerceve saglamakla birlikte, pek ¢ok ulkede
kamuya acik bir sekilde paylasilan okullarin agilmasi
ve isleyisi siirecinde planlama, agilis icin hazirliklar,
ogretmenlerin,
ebeveynlerin sorumluluklarini tanimlayan, adim

yoneticilerin, ogrencilerin  ve

adim agiklayan bilgiler heniiz Tiirkiye'de kamuoyu

ile paylasiimamistir. Bu bilgilerin paylasiimamasi
strekli olarak  “okullar guvenli bir sekilde
acilabilecek mi?” sorusunun giindemde kalmasi ile
sonuglanmaktadir.

Okul diizeyinde etkili bir iletisim plani
olusturulmali ve bilgi paylasiminin
siirekliligi saglanmal

Ogrenciler ve ebeveynler okulla yakin/dogrudan
temas halindedir. Bu nedenle okullarin ne zaman
acilacagi, nasil acilacagi ve okulda ginlik isleyisin
nasil olacagi hakkinda dogrudan okuldan bilgi
edinmeleri siirecin yonetiminde etkililigi artirabilir.
Okulun ebeveynler ve 6grencilerle iletisimi basili
materyaller veya brosirler, bilgilendirme notlari,
okulun web sayfasi, sosyal medya kanallari gibi
aracglar kullanilarak yduritilebilir. Genel olarak
okullarin su konularda detayli planlama yapmalari
ve bilgilendirme saglamalari gerekecektir:

m  COVID-19 salgini devam ettigi siirece velilerle
iletisimin hangi kanallarla, hangi araliklarla
ve okul tarafinda kimlerin sorumlulugunda
gerceklestirilecegi,

m  Okulun giivenli bir sekilde agilmasi igin
planlama ve hazirlik c¢alismalarinin  neler
oldugu,

m  Okulda temizlik ve hijyen prosediirlerinin neler
oldugu,

m  Okula giris ¢ikista, teneffiste, 6gle aralarinda,
varsa yemek servisinde, siniflarda ve beceri
egitimlerinde fiziksel mesafe kurallarinin neler
oldugu ve nasil uygulanacagi,

m  Okulda bir personelde, o6gretmende veya
ogrencide COVID-19 belirtilerinin  tespit
edilmesi veya pozitif vaka olmasi halinde
izlenecek prosediirlerin neler oldugu,

m  Yiksek risk grubundaki Ggrenci veya
ogretmenlerle ilgili alinan tedbirlerin neler
oldugu,
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m  Ebeveynlerin COVID-19 belirtilerini izlemeleri,
ogrencide ya da aile bireylerinden birinde
COVID-19 belirtilerinin tespit edilmesi veya
pozitif vaka olmasi halinde
prosediirlerin neler oldugu.

izleyecekleri

Bu bilgilerin surekli olarak  giincellenmesi
gerekmektedir. Bu tiir bilgilendirme planlarinin
veya iceriklerinin  merkezi dlizeyde genel
cercevesinin, okul ya da egitim bolgesi diizeyinde
ise ayrintilarinin  orneklerini  cesitli  Ulkelerde,
uluslararasi kuruluslarin web sayfalarinda bulmak
mimkiindir. Bu bilgiler c¢ogunlukla kiiresel
veya bolgesel Olcekte salginla micadeleye
katki saglayabilmek icin acik kaynaklar olarak
paylasiimaktadir.

Uzaktan 6grenme yiiz yiize egitimin yerini
alamaz

Okullarin kapali olmasinin 6grencilerin sosyal ve
duygusal gelisimi, davraniglari, ekonomik agidan
gelecekleri ve akademik basarilar lizerinde
olumsuz etkileri COVID-19 siirecinde pek c¢ok
calisma ile ortaya kondu. Bu etkilerin ozellikle
dezavantajli 6grenciler, 6grenme giicliigli olanlar
ve uzaktan Ogrenme araclarini kullanarak kendi
kendine 6grenme becerileri yeterince gelismemis
olan &grenciler agisindan ¢ok daha agir olacagi
bilinmektedir.  ilkokul  &grencileri  okullarin
kapal kalmasindan en ¢ok etkilenecek gruplarin
basinda gelmektedir. Uzaktan 6grenme her ne
kadar 6grenme siirecine katki saglasa da uzaktan
6grenme araglarini kullanarak okuma yazma ve
temel becerilerin ediniminin ilkokula yeni baslayan
bir 6grenci icin barindirdig giiclikler oldukga iyi
bilinmektedir. Ancak tim kademelerde beceri
kazandirmada ve 6grencilerin sosyal ve duygusal
gelisimini desteklemede yliz yilize egitim uzaktan
o6grenmeye gore daha etkili olacaktir. Uzaktan
ogrenmede ogrencilerin akranlari ile iletisim
ve etkilesiminin sinirli olmasi da gelisimlerini
olumsuz yonde etkileyecektir. Bu siirecte okulda

egitimi paradigmatik boyutta ele almaktan ve
elestirmekten daha c¢ok Ogrencilerin gelisim ve
ogrenmesi boyutunda daha pragmatik bir boyutta
ele almaya ihtiyacimiz var. Uzaktan 6grenmenin
ozellikle  canli-etkilesimli  ¢evrimigi
yoluyla bilissel boyutta 6grenmede oldukca etkili
olabilecegini biliyoruz. Ancak bu etkililigi, uzaktan
6gretimin beceri kazandirmada sosyal, duygusal
fiili tecrlibe etmeyi gerektiren becerilerin, pek ¢ok
mesleki becerinin kazandirilmasindaki sinirliliklari
ile  birlikte  degerlendirdigimizde
o0grenmenin yliz yiize egitimin yerini alamayacagi
aciktir.

dersler

uzaktan

Yiiz yuize egitime geciste oncelikli gruplar
belirlenerek bu gruplara odaklanma
saglanmali

Okullarin agilmasi ya hep ya hi¢ meselesi olmadigi
gibi, yas grubu, sinif seviyesi ve ailelerin ihtiyaclar
gibi parametreler dikkate alinarak esnek bir
uygulama yaklasimi benimsenebilir. 2020-2021
egitim oOgretim yilinda saglk riskleri, okullarin/
subelerin 6grenci mevcudu, fiziki altyapi imkanlari,
bilisim teknolojileri ile ogrencilerin
bagimsiz olarak ¢alisma ve 6grenme kapasiteleri
gibi  faktorler  dikkate alinarak  oncelikler
belirlenmelidir. Yiz ylize egitimde onceligin su
gruplarda olmasi gerekir:

imkanlar

m  Okul oncesi 6grencileri ve bu grup icinde
ebeveynleri c¢alisan c¢ocuklar icin ayri bir
oncelik olusturulabilir.

m ilkokul &grencileri icin gectigimiz yil okuma
yazma Ogretimi tamamlanamadan egitime
ara verildi ve en son okulda olduklari zamanin
uzerinden yaklasik alti ay gecti. Gegen yil
ilkokul birinci sinifta olan &grenciler igin
ogrenme kayip ve eksiklerinin telafisi ve
o6grenmenin devamhhg icin yiiz ylize egitim
zorunluluktur. 2020-2021 egitim o&gretim
yihnda birinci sinifa baslayan &grenciler
icin okula uyum siireci, okuma yazma ve
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temel matematik Ogretimi yiiz ylize olmak
durumundadir. Biitiinde ilkokul icin gectigimiz
yil acil durum tedbiri olarak uzaktan ogretimle
devam etmis olsa da okullarin kapali oldugu
dénemin yiiz ylze egitimle telafi edilmesi bir
zorunluluktur. Saglik risklerinin yiiksek olmasi
halinde ise bu riskler okullarin agiimasini
miimkiin kilacak diizeye indiginde, ilkokul
ogrencileri icin okullarin  kapali  oldugu
donemde egitim Ogretimin devam ettigini
varsaymak yerine, arada gecen siirede
o6grenme kaybinin ve eksiginin karsilanacagi
bir planlamaya ihtiya¢ olacaktir. Ancak
okullarin kapal oldugu siire arttikca bu agig
kapatmak giiclesecek ve siirec lojistik olarak
da yonetilmesi ¢ok daha glic hale gelecektir.
Ayrica ilkokul dlizeyinde de ebeveynleri calisan
cocuklar icin ayri bir oncelik olusturulmasi
veya dlizenleme yapilmasi gerekmektedir.

Sekizinci siniflar ve 12. siniflarin ylz ylize
egitimde oOncelikli olarak okula dénmesi
gerekmektedir. 2019-2020 egitim oOgretim
yilinda LGS’ye girecek 6grenciler 8. sinif ve
YKS’ye girecek Ogrenciler 12. sinifin ikinci
donem konu/kazanimlarindan sorumlu
tutulmadilar.  2020-2021 egitim ogretim
yilinda 8. sinif ve 12. sinif 6grencilerinin yliz
ylize egitim gormemeleri halinde hem sinava
hazirhk surecinde ciddi sorunlar yasanmasi
hem de sinavlara dahil olan konu/kazanimlarin
kapsami bakimindan durumun daha karmasik
hale gelmesi kacginilmaz olacaktir. 8. sinif
ve 12. sinif ogrencileri icin ongorilebilirligi

saglayacak  bir  planlamanin  ivedilikle
actklanmasi gerekmektedir.
Ogrenme  giicliigli  olanlar ve engelli

ogrencilerin pek ¢ogu icin uzaktan 6grenme
araglari ile egitim 6gretime devam etmek bu
gruptaki Ogrencilerin akranlari ile arasindaki
ogrenme aciginin daha da derinlesmesine
neden olacaktir. Bu gruptaki ogrencilere
ylz ylize oOzel egitim destegi saglanmasi
gerekmektedir.

m Uzaktan Ogrenme araglarina ve internet
erisimine sahip olmayan o6grenciler igin ylz
ylze egitim ertelenemez gozikmektedir.
Sadece televizyon lzerinden uzaktan 6grenme
hem her bir sinif seviyesi icin siire sinirlilig
sebebiyle yetersiz kalmakta, hem de etkilesim
imkaninin  olmamasi nedeniyle 6grenmede
etkililigi disturmektedir. 2019-2020 egitim
ogretim yilinda 6grencilerin yaklasik %40’nin
cevrimigi iceriklere eristigi dikkate alindiginda,
uzaktan ogrenmede Ogrencilerin ¢ogunlugu
icin erisimin TV yayinlari ile sinirl kaldig
anlasilmaktadir. Cevrimici kayith iceriklere
veya cevrimici canli derslere erisimi olmayan
ogrenciler icin gercekci olan tek secenek yliz
ylize egitim olarak degerlendirilmektedir.

Burada onceliklendirme oncelik verilen grubun
okula gitmesi digerlerinin okul disinda kalmasi
veya uzaktan 6grenme araglariyla egitim ogretime
devam etmesi ile sinirh degildir. Salginin seyri ve
riskler tiim ogrenciler icin okula doniisti mimkdiin
kilmiyorsa, okula doniiste oncelik yukaridaki
gruplara verilebilir. Ancak okullar agildiginda tiim
ogrencilerin tam zamanli olarak egitim Ogretime
devam edememesi, hafta ici donusiimli olarak
okula gelmeleri durumunda o6ncelikli gruplar igin
okulda bulunacaklari siirelerin artirilmasina yonelik
tedbirler alinabilir.

Karma ogretim modeli ihtiyath bir
yaklasimla uygulanmali

Yiz yize Ogrenme ile uzaktan ogrenmenin

harmanlanmasi ile olusturulacak bir karma
modelde 6grencilerin uzaktan 6grenme araglarina
sahip olma durumlan ve ozellikle de internet
erisimlerinin olup olmadigi dikkate alinmaldir.
Uzaktan ogrenmeye erisim imkanlarn olsa dahi,
pek cok llkede uzaktan 6grenmenin etkililiginin
belirli bir sinif seviyesi veya yasin altinda disiik
olmasi nedeniyle ilkokul 6grencileri, 12 veya 15

yas alti 6grenciler icin ylz ylize 6grenmeye daha
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erken gecildigi de dikkate alinarak, harmanlanmis/
karma 6grenmenin seviyelerine  gore
farkhlastirilmasi gerekmektedir. Bu uyariy1 hatirda
tutmak kaydiyla, yiz ylize egitim ve uzaktan
o6grenmenin karma yontemle yapilandiriimasi
hem uzaktan 6gretimin sagladigi esneklik hem de
yliz ylize 0grenme ortaminin sundugu Ogrenci-
ogrenci ve Ogrenci-Ogretmen etkilesimlerine
imkan vermesi bakimindan etkili 6grenme
ciktilart saglamak icin kullanilabilir. Bu durumda
derslerin ve kazanimlarin bir bitlnlik icinde
degerlendirilerek hangi iceriklerin yiiz yilize, hangi
iceriklerin uzaktan 6grenme araglar ile verilecegi
hususu dikkatle planlanmalidir. Ciinkl ylz ylze
egitim ogretim siiresi oldukca kisitli olacagindan
bu sirenin ozellikle yliz ylize egitim gerektiren
becerilere ve alanlara odaklanmasi verimliligini
artirabilir. Yine karma 6grenmenin ne kadarlk bir
kisminin uzaktan 6grenme araglari ile ne kadarinin
yluz yiize 6grenme ile gerceklesecegi 6grencilerin
ozelliklerine ve sinif seviyelerine gore farklilasabilir.

sinif

ilkokul kademesinde 6grencilerin okuma yazma
ve matematiksel becerilerinin yani sira kalem
tutma gibi psiko-motor becerilerinin de sinirl
oldugu dikkate alindiginda ilkokul ogrencileri
icin ylz ylize egitim siireleri mimkin oldugunca
uzun planlanmahdir. Bununla birlikte 2019-2020
egitim O6gretim yilinda birinci sinifta olan ve salgin
nedeniyle okuma yazma egitimleri yarida kalan
ogrenciler, ilkokul birinci sinifa bu sene baslayacak
ogrenciler ve ilkokuldan ortaokula gececek
ogrenciler icin oncelik ylz ylize egitimden yana
olmalidir. Karma modelin uygulanmasi halinde bu
ogrencilerin yiiz yuze egitimden daha uzun siire
faydalanmasi saglanmalidir.

Ortaogretim  kademesinde temel dersler
muimkdin oldugunca yiiz yiize planlanmali, 6gretim
programinda yer alan hangi bilgi ve becerilerin yliz

ylze hangilerinin uzaktan ogretimle verilmesinin
uygun oldugu 6nceden detayli olarak planlanarak
ogretim icerigine uygun sekilde karma 6grenme
uygulanmalidir.

Mesleki ve teknik egitimde bazi alanlar i¢in beceri
egitimlerinin onemi goz onlnde bulundurularak
onlimuizdeki doénemde bu derslerin saatlerinin
ve siresinin artirlmasi, uzaktan egitim yoluyla
saglanamayan derslerin telafisine dncelik verilmesi
gerekmektedir. Salginin seyrine gore egitimin
uzaktan egitim yoluyla siirdiriildigli donemlerde
teorik derslerin, yliz ylze egitimin verilebildigi
donemlerde ise uygulama icerikli derslerin
verilebilecegi bir ders cizelgesi diizenlenebilir. Bu
ara siniflar icin bir sonraki yilin teorik derslerinin
one cekilmesi ve uygulama agirlikli derslerin
sonraki yila ya da déneme ertelenmesi seklinde
ekonomik etkileri

de planlanabilir.  Salginin

nedeniyle bircok c¢irak ve stajyer 6grenci is yeri
is yeri
bulmakta zorluk yasayabilir. Miimkiin olan alanlar

bazli egitimlerini gerceklestirebilecegi
icin beceri egitimlerinin okullarda kiigtik gruplarda

stirdlriilmesi saglanabilir.

Yiiksekogretimde,
orneklerinde

tlke/tniversite
uzere, c¢ok

cesitli
goraldugi sayida

6grencinin  bir arada bulunmasini gerektiren
dersler uzaktan Ogrenme araglari ve imkanlar
Ancak

uygulamalari, klinik uygulamalar, stajlar, cesitli

kullamlarak yiratilebilir. laboratuvar
beceri egitimleri gibi faaliyetlerin gerekli koruyucu
onlemler ve sosyal mesafe oOnlemleri alinarak
kiiclik gruplar halinde veya bireysel olarak yiiz yiize
gerceklestirilmesi saglanmalidir. Yiiksekogretimde
egitim oOgretim faaliyetleri
barinma

kadar ogrencilerin
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasinda  da
salgininin yayilmasini onleyici tedbirler alinmasi

gerekmektedir.
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Okulun bulundugu yerlesim biriminde
vaka yogunlugu okulun agilmasinda
belirleyici olabilir

Okullarin yeniden agilmasinin virlistin yayilmasinda
etkisi konusunda bilgiler heniiz olduk¢a sinirhdir.
Danimarka'da okullar agildiktan sonra vaka
sayisinda kismf bir artis olmus, ancak izleyen
glinlerde okullar agik kalmasina ve sosyal mesafe
kurallari esnetilmesine ragmen vaka sayisinda
istikrarli bir sekilde azalma devam etmistir. israil'de
ise okullarin agilmasindan sonra vaka sayisi yeniden
ylikselmeye baslamistir. Ancak bu noktada okullarin
acilmasi disinda hangi faktorlerin vaka sayisindaki
artista etkili oldugu veya bu artisin ne olglide
okullarin agilmasi ile iliskili oldugu konusunda net
bir veri bulunmamaktadir. Ayrica, su ana kadar
yapilan calismalar vaka sayisinin disiik oldugu
yerlesim yerlerinde okullarin giivenli bir sekilde
acilabilecegini  gostermektedir. Diger yandan
cesitli simulasyonlarla vaka oraninin ylksek oldugu
yerlerde okullarin yeniden agilmasinin viriisiin
bulasma oranin artmasina neden olabilecegi
gosterilmistir.*® Bu bilgilerden hareketle, yerel
dizeyde vaka yogunlugu dikkate alinarak, diger
yerlesim yerleri ile etkilesimi gorece sinirli olan ve
vaka gorilmeyen veya vaka yogunlugu cok diisiik
olan yerlesim yerlerinde okullarin yeniden agilmasi
miimkiin olabilir. Ulke genelinde, hatta bir il/ilce
genelinde okullarin tamamini agmak, tamamini
kapatmak veya tamaminda ayni egitim 6gretim
modelini uygulamak salginin  6nlenmesinde
katkiyr sinirlandiracagi gibi 6grenciler icin de en
dogru ¢6zim olmayabilir. Bir il veya ilcede gorece
izole bir kdyde veya yerlesim biriminde hi¢ vaka
bulunmazken, baska bir yerlesim biriminde vaka
yogunlugu ile karsilasilabilir. Bu durumda il veya
ilce genelinde okullarin  tamamini  kapatmak
veya tamamini agmak yerine vaka yogunluguna

gore okullarin agilmasi, hem salginin 6nlenmesi
hem de saglk risklerini en aza indirerek daha
fazla Ogrencinin yuz yiize egitim almasina katki
saglayabilir.

Uzaktan 6grenmede 6grenme diizeyinin
belirlenmesi icin 6lcme ve degerlendirme

Gectigimiz donemde ilkdgretim ve ortadgretimde
uzaktan ogrenme etkinlikleri kapsaminda not
verilmemis, 06grenciler birinci donem notlari
ile bir Ust sinifa ge¢mis sayilmig, son siniftaki
ogrenciler ise birinci donem notlari ile mezun
edilmiglerdir.  Ylksekogretimde ise Olgme ve
degerlendirme proje, 6dev veya cevrim ici sinavlar
2020-2021 egitim
ogretim yilinda egitim 6gretimin uzaktan 6grenme
aracglariyla devam etmesi halinde ilkogretim ve

ortadgretimde oOlcme ve degerlendirme ile not

yoluyla gerceklestirilmistir.

verme yeni bir sorun alani olacaktir. Ogrencilerin
internet erisimi sorunlari da dikkate alindiginda
Universite oncesi egitimde uzaktan 6grenmenin
6lgme ve degerlendirmesinin cevrimici sinavlarla
mimkiin olmayacaktir. Yine erisim
sorunlari olacagindan, 6gretmenlerin 6grencilerin

yapilmasi

gelisimlerini ve Ogrenme dlzeyini evde takip
etmeleri de olduk¢a glic gozikmektedir. Bu
durumda ozellikle ilkokul ve ortaokulda uzaktan
o6grenme ile 6grenme kayiplarinin ve Ogrenme
eksiklerinin bir olclide azaltilmasi saglansa da
6grenciye not verilmesi, bir Ust sinifa gecmesi veya
mezun edilmesi gecen yila gore daha karmasik bir
sorun haline gelecektir. Olcme ve degerlendirme
boyutu
ogrencilerin gelisiminin izlenip degerlendiriimedigi
bir uzaktan 6gretim uygulamasina dayali olarak sinif

tanimlanmamis,  6grenmelerin  ve

gecme veya mezuniyet gibi kararlar onlimiizdeki

yil icin stirdiiriilebilir goziikmemektedir.
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6. CEVAP BEKLEYEN SORULAR

Milli  Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan
2020-2021 egitim ogretim yili calisma takvimine
gore okullarin  agilmasina  haftalar  kalmis
olmasina ragmen, egitim camiasi ve toplum icin
oncelikle aciklanan takvime gore okullarin agilip
acllamayacagi olmak Ulzere pek cok yoniyle
cevaplanmasi gereken sorular oldugunu goériyoruz.
Bu sorular cevaplanmadan okullarin giivenli bir
sekilde acilabilecegi konusunda ogrencilerin,
ogretmenlerin ve ebeveynlerin endiselerinin asgari
duzeyde olmasini saglamak da miimkin degildir.
Okullarin  yeniden acilmasi konusunda cevap
bekleyen baslica sorulari su sekilde 6zetleyebiliriz:

1) Toplumsal yasamda kisitlamalarin  6nemli
bir kisminin kontrollii olarak kaldiriimasi ile
birlikte cocuklarin toplumsal yasam icinde de
belirli bir 6l¢lide salgin riski altinda olduklari
dikkate alindiginda, cocuklar agisindan gtinltik
yasam risklerini diger kurum ve kuruluslarin
actk olmasi risklerine oranla daha fazla
artirmadan okullarin glivenli bir sekilde
acllmasinin kosullari nelerdir? Bu kosullarin en
azindan genel cercevesini tanimlamak gerekir.

2) Okullarin kapali kaldigr dénemde ne ol¢iide
ogrenme kaybi ve o6grenme eksigi olustu?
Ogrencilerin sosyal, duygusal ve davranis
gelisimleri  okullarin  kapali  kalmasindan
nasil etkilendi? Uzaktan ogrenme ile bu
kayiplarin ~ ve eksiklerin telafi edildigi
varsayllamaz. Gergek¢i bir planlama igin
ogrenme kayiplarinin ve eksiklerinin periyodik
araliklarla belirlenmesine ihtiyag var. Bu
konuda Milli Egitim Bakanhgi kendisi ¢alisma
yaparak bulgulari kamuoyu ile paylasabilecegi
gibi bagimsiz arastirmacilara da izleme
ve degerlendirme c¢agrisinda bulunabilir.
Ogrencilere ne oldu? sorusunun cevabini tam

olarak bilememek, salgin siirecinin 6grenciler
agisindan  yonetilmesini de tam olarak
saglayamamak ile es anlamli olacaktir.

3) Okullar yeniden agilacak mi? Okullar kontrolli

bir sekilde acgilacaksa hangi kosullarda
acilacak? Okullarin agilmasi konusu hangi
araliklarla degerlendirilecek, kamuoyu bir
sonraki degerlendirmenin zamani icin nasil
bir beklenti icinde olmali? Okullarin kapali
kalmasi veya yeniden agilmasi salginin seyrine
ve okullar yeniden agmak icin kosullarin/
hazirliklarin/tedbirlerin  uygunluguna  dair
karar glnliik bir karar olamaz. Bu nedenle
bu konu her giin toplumun giindeminde
olacak bir konu da degildir. Ancak okullarin
yeniden acilmasi konusunda karar siirecinin,
karar parametrelerinin ve karar icin gozden
gecirme  kosullarinin  ve  periyodlarinin
tanimlanmis olmasi ile toplumun beklenti ve
algisi dogru yonetilebilir. Toplumun beklenti
ve alglarinin seffaf bir slre¢ ve dogru
bilgilerle yonetilememesi halinde zamaninda
dogru ve bilimsel verilere dayali bilgi akisi
saglanamadigi icin bilgi kirliligi olusmakta,
kaygi diizeyi ylikselmektedir.

4)Okullarin  kapali kalmaya devam etmesi

halinde, gecen yilki acil durum tedbirlerinden
farkl olarak;

« Hangiegitim kademesinde ne tiir uzaktan
6grenme uygulamalari gerceklestirilecek?

« Ne kadar oOgrenciye hangi uzaktan
ogrenme araclari ve yollariyla erisilecek?
Okullarin kapali kalmaya devam etmesi
halinde uzaktan Ogrenmede hangi
ogrencilerin  hangi erisim imkanlarina
sahip oldugu belirlenmeden saghkl bir
planlama yapilamaz.
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Hangi
uzaktan

egitim  ogretim

ogretim  uygulamalan ile
gerceklestirilecek?  Uzaktan  Ggretim
ile gerceklestirilemeyecek faaliyetler,
verilemeyecek kazanimlar, bunlarla ilgili
nasil bir yol izlenecegi? Uzaktan 6gretim
yoluyla gerceklestirilemeyecek faaliyetler
ertelenecek mi, kontrollii olarak yiiz ylize
mi verilecek?

uygulamalar

Olgme ve degerlendirme siireclerinde
nasil bir yol izlenecek? Bir uUst sinifa
gecmek veya mezun saymak acil durum
tedbiri olarak diistintilebilir, ancak salginin
devami halinde not verme, sinif ge¢me,
beceri egitimlerinde becerilerin edinilme
diizeyinin belirlenmesinde nasil bir yol
izlenecek?

5) Salginin seyri, okullarda olusacak yeni kosullar
gibi pek cok faktore gore okullarin yeniden
acilmasi slirecinde planlama ve karar esnekligi
saglanabilir. Ancak baslangic olarak okullar
kontrollli olarak yeniden agildiginda;

Hangi derslerin ve faaliyetlerin &ncelikli
olarak yuz yuize gerceklestirilecegi?

Alan taassubu ve norm kadro gibi kaygi
ve kisitlardan bagimsiz olarak 6grencilerin
o6grenme ve iyi olma halini onceleyerek

okulda gecirilecek stre kisithhklari

icinde hangi derslerin 6ncelikli olarak
islenmeye baslanacagi, ders saatlerinin
nasil uyarlanacagi, hangi derslerin veya
faaliyetlerin ertelenebilecegi veya bunlara
kontrollii slirecinde

yeniden agilma

tamamiyla ara verilebilecegi?

« Karma o0gretim modeli uygulandiginda

evde, uzaktan Ogrenme araclar ile
o6grenmenin  hangi  ders/kazanimlari
kapsayacagi, bunlarin  izleme ve
degerlendirme stireclerinin nasil
gerceklestirilecegi?

e Okullarin  kontrollii  olarak  yeniden
agllmasi  slrecinde  okullarda  karar
stireclerinin, iletisim sureglerinin  ve

alinacak koruyucu tedbirler ile giinliik
isleyisin ayrintilarinin neler olacagi?

sorularinin cevaplarinin kamuoyuna agik olarak

paylasilmasi, duzenli araliklarla giincellenmesi
bilinmezlikleri asgari diizeye indirecektir. Okullar
31 Agustos 2020 tarihinde acilsin ya da okullarin
kontrollii olarak agilmasi ileri bir tarihe ertelensin,
COVID-19

stirdlirebilmesi, ogretme ve Ggrenme slrecinin

salgint  slrecinde  6grenmenin
asgari saghk riskleri ile yurutiilebilmesi yukaridaki
sorularin cevaplarinin bilinirligini, en azindan gecici
ve giincel cevaplarin olusturulmasini saglamaya

bagh olacaktir.
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