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1. Razvoj poduzetnicke kompetencije u cjeloZivotnom ucenju

Prema Preporuci Europskog parlamenta i vijeca o kljucnim kompetencijama u cjeloZivotnom
ucenju (Recommendation of the European Parliament and the Council on key competences
for lifelong learning) iz 2006. godine®, zemlje ¢lanice bi trebale usmjeravati svoje obrazovne
politike cjelozivotnog ucenja prema ostvarivanju osam klju¢nih kompetencija. One se odnose
i na mlade ljude, kao i na odrasle te se tumace kroz ciljeve razvoja specifiénih znanja,
prac¢enih odgovarajuéim vjeStinama i stavovima. Njihov bi razvoj trebao osigurati visu razinu
fleksibilnosti europske radne snage te doprinijeti boljim moguénostima Europljana za
postizanje gospodarskog i drustvenog uspjeha u promjenjivom okruzenju. Navedeno je
posebno vidljivo u podrucju transverzalnih kompetencija, koje se odnosi na: ucenje kako

uditi, inicijativnost i poduzetnost te kulturnu svijest i njeno izraZavanje®.

Inicijativnost i poduzetnost se, nadalje, odreduju u smislu ostvarivanja ideja, definiranja
ciljeva i aktivnosti usmjerenih prema njihovom ostvarivanju, putem osmisljavanja i provedbe
odgovarajucih planova3. Poduzetni¢ka kompetencija nije samo relevantna za buduce vlasnike
novih poduzeca, ve¢ i za sve one, koji Zele potaknuti promjene u svom gospodarskom i

drudtvenom okruzenju”.

Posebna znanja, vjeStine i stavovi, koji Cine ovu kompetenciju, opisani su tablicom u

nastavku®. Pojedinci, koji ih posjeduju, stvorit ¢e vrijednost za sebe, ali i za svoje zajednice te

! http://europa.eu/legislation summaries/education_training_youth/lifelong_learning/c11090 en.htm
(pregledano 22. svibnja 2015.)

2 Council Resolution on a renewed European agenda for adult learning, http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.C .2011.372.01.0001.01.ENG (pregledano 22. svibnja 2015.)

3 Key competences for lifelong learning, op. cit.

* Sense of Initiative and Entrepreneurship, https://www.youthpass.eu/en/youthpass/for/youth-
initiatives/learn/information/kcinitiative/ (pregledano 22. svibnja 2015.)

> Pavkov, M.; Alfirevic, N.: Medunarodni andragoski simpozij ,Kljuéne kompetencije i uenje odraslih“, Agencija
za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Zagreb, 2013, str. 32.




drustvo u cjelini — preuzimanjem inicijative i odgovornosti za postizanje Zeljenih ekonomskih

i drustvenih rezultata.

Tablica 1. Inicijativnost i poduzetnost

Znanja

Vjestine

Stavovi

Saznanje o raspoloZivim
moguénostima

kako bi se prepoznale one koje
odgovaraju vlastitim osobnim,
profesionalnim i/ili poslovnim
aktivnostima.

Vjestine planiranja,
organiziranja, analiziranja,
komuniciranja, obavljanja,
izvjeScivanja, ocjenjivanja i
biljezenja.

Vjestine stvaranja projekata i
njihove provedbe.
Sposobnost kooperativnoga
rada i fleksibilnosti u sklopu

Sklonost inicijativi.

Pozitivno stajaliSte prema
promjenama i inovacijama.
Spremnost prepoznavanja
podrucja na kojima se moze
pokazati Citava lepeza
poduzetnickih vjestina — npr.
kod kuce, na posluiu
zajednici.

tima.

Sposobnost prepoznavanja
vlastitih prednosti i slabosti.
Sposobnost proaktivhog
djelovanja i pozitivno
reagiranje na promjene.
Sposobnost procjenjivanja i
preuzimanja rizika kada je to
opravdano.

Izvor: Pavkov, M.; Alfirevic, N.: Medunarodni andragoski simpozij ,Klju¢ne kompetencije i u¢enje
odraslih“, Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih, Zagreb, 2013, str. 32.

2. Obrazovne politike, ishodi i dobra praksa cjeloZivotnog obrazovanja u

poduzetnistvu

Cjelozivotno obrazovanje u poduzetnistvu se moze interpretirati na nekoliko razina znacenja,
pri cemu je njegov najsire definirani cilj pruzanje informacija o poduzetnistvu, njegovom
drustvenom znacenju i (mogucéim) poduzetnickim karijerama. Nesto fokusiraniji pristup ovoj
problematici odnosi se na razinu razvoja poduzetnickih rjeSenja za probleme u osobnom i
profesionalnom Zivotu polaznika obrazovnih programa. U najuzem smislu, mozZe se govoriti o
simulaciji konkretnih poduzetnickih aktivnosti, kako bi se unaprijedilo otvaranje novih (start-
up) poduzeéa®. Pruzatelji obrazovnih usluga se, pritom, uglavnom nalaze medu postojeéim

Skolama, visokim Skolama, sveucilistima i ostalim obrazovnim ustanovama, ukljuéenim u

® Oberman Peterka, S.: Poduzetnitko obrazovanje (Policy osvrt), CEPOR, Zagreb
http://www.cepor.hr/Poduzetnicko _obrazovanje policy%20brief CEPOR final.pdf (pregledano 22. svibnja
2015.)




ekonomsko obrazovanje. Medutim, to mogu biti i druge institucije, koje nemaju veze s
tradicionalnim prostorima formalnog ucenja, s obzirom da se poduzetnicka rjeSenja traze i

kreiraju za vrijeme Citavog Zivota pojedinca, i to u vrlo raznolikim situacijama.

Primjerice, Kathy Giusti, bivSéa menadzZerica u velikoj farmaceutskoj kompaniji, u dobi od 37
godina, suocila se sa potencijalno smrtnom boles¢u, na koju je odgovorila koriStenjem svojih
osobne mreZe poznanstava i prijateljstava. Njezin se cilj odnosio na razvoj poduhvata
drustvenog poduzetnistva, kako bi se pronasao lijek. Njezin je poduzetnic¢ki duh doveo do
stvaranja Sest prihvacenih lijekova za rijetku vrstu kancerogene bolesti mijeloma, od koje je
patila. U tom je procesu pomogla sebi (i sada je u dobi od 57 godina), ali i drugim oboljelima
od mijeloma, stvarajuci Fondacija za istrazivanje multiplih mijeloma i Istrazivacki konzorcij za

multiplog mijeloma, koji su prikupili vie od 250 milijuna dolara za ostvarenje svoje misije’.

Kathy, kao i drugi, poduzetnicki orijentirani vode, bila je sposobna promijeniti svijetg, a od
poduzetnickog se obrazovanja ocekuje da stvori znanje i inspiraciju, potrebne da bi se takvi
vode uopce pojavili. Naravno, tesko je odgovoriti na pitanje kakav bi to trebao biti obrazovni

proces, pa da dovede do pojave ovako uspjesnih obrazovnih ishoda.

Ipak, Cini se da postoji opce slaganje o potrebi ukljudivanja tema iz poduzetnistva u
obrazovni proces, i to na svim razinama obrazovanja, ukljuéivsi i cjeloZivotno obrazovanja,
umjesto da se one tretiraju kao dodatni i neobavezni sadrzaj. Takoder bi trebalo mijenjati i
obrazovne metode, stavljajuci naglasak na realisticnost obrazovnog iskustva i interaktivnost
komunikacije s nastavnikom, shvaéenim kao pomagacem. Nadalje, ucenje se sve viSe odvija
izvan ucionice, u razlic¢itim ,,realnim“ okruzenjima, ukljucivsi poduzeca, udruge, itd®. Ishodi
opisanog pristupa cjeloZzivotnom obrazovanju se formiraju na viSe razina — pojedinacnoj i
institucionalnoj. Dok pojedinci razvijaju znanja, vjestine i stavove, koji ih vode do boljih

mogucnosti u promjenjivom gospodarskom i drustvenom okruZenju, institucije cjeloZivotnog

" http://en.wikipedia.org/wiki/Kathy Giusti (pregledano 22. svibnja 2015.)

8 Elkington, E.; Hartigan. P.: The Power of Unreasonable People: How Social Entrepreneurs Create Markets That
Change the World, Harvard Business School Press, Boston, 2008

° Building Entrepreneurial Mindsets and Skills in the EU, http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/regional-
sme-policies/documents/no.1 _entrepreneurial_mindsets en.pdf (pregledano 22. svibnja 2015.)




obrazovanja se i same mijenjaju. Na obe razine, opisane bi promjene trebale djelovati kao

poticaj za transformaciju u $irem gospodarskom i drustvenom kontekstu®.

Postoji vedi broj slucajeva dobre prakse u cjeloZivotnom obrazovanju u poduzetnistvu u EU, a
koji se spominju u izvje$¢u Europske komisije'’. U njih je uvriten slu¢aj Centra za
poduzetnicko ucenje jugoistocne Europe (South East European Centre for Entrepreneurial
Learning - SEECEL). Ovu su instituciju osnovali Ministarstvo poduzetnistvo i obrta RH te
Hrvatska gospodarska komora, a smjeétena je u Zagrebu®?. Koriste¢i kompetencijski pristup
cjeloZivotnom obrazovanju u poduzetnistvu, SEECEL je razvio odgovarajuce ishode ucenja za
sve obrazovne razine'®, kao i odgovarajuce nastavne materijale i metodologije, ukljucivsi
alate i pristupe za obuku nastavnika/ica. Kao drugi primjer dobre prakse, mozZe se izdvoijiti
Agencija za strukovno i obrazovanje odraslih (ASOO), koja provodi projekt ,virtualnih
vjezbenickih tvrtki, osnovanih u okviru strukovnih Skola. U ovim virtualnim poduzeéima,
ucenici razvijaju prakticnu poduzetni¢ku kompetenciju i uée kako rjesSavati probleme u
stvarnom svijetu®. Na razini razvoja obrazovnih programa i njihove provedbe, hrvatski
konzorcij E4E (Nacionalna koordinacija sustava obrazovanja za poduzetnistvo), koja se sastoji
od pojedinih organizacija iz javnog i privatnog sektora, takoder promovira poduzetnistvo kao

kljuénu kompetenciju na svim razinama obrazovnog sustava®.

3. Stanjei perspektive u podrucju poduzetnickog obrazovanja u Hrvatskoj

lako se u hrvatskom poduzetnickom obrazovanju mogu izdvoijiti i primjeri dobre prakse, ono
i dalje ima niz znacajnih nedostataka. Prije svega, treba upozoriti na izrazito nisku op¢u stopu
sudjelovanja u cjeloZivotnom obrazovanju u Hrvatskoj, koja je, u 2010. godini, iznosila samo

2,3%. To je znacajno nizi iznos u odnosu na druge clanice EU, kao i u odnosi na ciljnu

10 Entrepreneurship Education: A road to success,
http://www.seecel.hr/UserDocsImages/Documents/Final%20report-EE-a%20road%20to%20success-final.pdf
(pregledano 22. svibnja 2015.)

! case Studies Entrepreneurship Education: A road to success — Final,
http://www.seecel.hr/UserDocsimages/Documents/Case%20studies-EE-a%20road%20to%20success-final.pdf
(pregledano 22. svibnja 2015.)

2 http://www.seecel.hr/about-us (pregledano 22. svibnja 2015.)

13 Entrepreneurial learning — Learning outcomes, http://www.seecel.hr/UserDocsImages/SEECEL%20-
%20Memento%20-%20web.pdf (pregledano 22. svibnja 2015.)

Y http://www.asoo.hr/suvt/default.aspx?id=121 (pregledano 22. svibnja 2015.)
 http://www.ede.hr/?Ing=en (pregledano 22. svibnja 2015.)




vrijednost u EU, predvidenu za 2020. godinu®®. Ova &injenica, koju ilustrira sljedeca slika,
posebno je zabrinjavajuéa u kontekstu radnog dokumenta Europske komisije’, koji
upozorava na neuskladenost ponude i potraznje za vjeStinama radne snage, kao i na slabosti
u relevantnosti te kvaliteti obrazovanja te njegovo nedovoljno financiranje. Sve su to
Cimbenici koji bi mogli djelovati i na daljnji gospodarski razvoj.

Slika 1. Sudjelovanje u cjeloZivotnom ucenju u EU (u % za zemlje Clanice)
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Izvor: Education and Training Monitor 2013, http://ec.europa.eu/education/library/
publications/monitorl3 en.pdf, str. 67 (pregledano 22. svibnja 2015.)

Poseban problem, pak, predstavlja raspoloZivi iznos javnih sredstava po polazniku (mjeren u
EUR i prilagoden razinama cijena u zemljama EU 25), a koji se, u periodu od 2008. do 2010.
godine, smanjio za 3,8% u osnovnom i nizem srednjem, 8,5% u srednjem i 1,3% u visokom

obrazovanju®®.

18 http://europa.eu/legislation _summaries/education_training youth/general framework/ef0016 en.htm
(pregledano 22. svibnja 2015.)

v Country Report Croatia 2015 Including an In-Depth Review on the prevention and correction of
macroeconomic imbalances (COM 2015 85 final),

http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/cr2015 croatia_en.pdf, p. 88

¥ Education and Training Monitor 2013, op. cit.




Za specifi¢no podrudje obrazovanja u poduzetniétvu, izradena je preliminarna procjena®, i to
na temelju podataka projekta globalnog pracenja poduzetnistva (Global Entrepreneurship
Monitor - GEM), koji u svom posebnom izvjeséu o obrazovanju i obuci u poduzetnistvu za
2010. godinu®®. Navedene su godine hrvatski poduzetnici bili tek djelomi¢no zadovoljni s
podrskom, koju su mogli dobiti od privatnih i javnih pruzatelja obrazovnih usluga (uz ocjenu
3,2 na petostupanjskoj skali), dok su, istovremeno, iskazivali i visoku razinu obrazovnih
potreba (ocjena 4,2). Mnogi su poduzetnici koristili neformalne izvore poduzetni¢kog
obrazovanja (ukljucivsi i internetske sadrzaje), koje su, s obzirom na intenzitet koristenja,
slijedili programi, Sto ih nude hrvatske institucije visokog obrazovanja. Medutim, stopa
konverzije polaznika, uklju¢enih u sve vrste poduzetnickog obrazovanja, u aktivne
poduzetnike, bila je relativno niska (42,8%), Sto ukazuje na relativno nisku ucinkovitost ovih
obrazovnih aktivnosti. Navedeno nije specifiéno hrvatski problem, s obzirom da se slicna

situacija mogla identificirati i u Cileu, Madarskoj, Latviji, itd.

Prikazani znacaj institucija visokog obrazovanja u poduzetnickom obrazovanju moze se
povezati s konceptom poduzetnog sveuciliSta (entrepreneurial university), koje aktivno
sudjeluje u gospodarskom i drustvenom razvoju, primjenjujuéi raspoloZivo znanje i
poduzetnicku orijentacije (iskazanu kroz proaktivnost, inovativnost, preuzimanje rizika,
prihvacanje i upravljanje promjenama, itd.)*!. Mnoga su hrvatska visoka utiliéta ve¢ uvela

programe formalnog obrazovanja u podrucdju poduzetniétvazz, a od njih se, kao primjer dobre

2 Alfirevic, N.; Krneta, M.; Hell, M.: Empirijsko istrazivanje obrazovnih potreba i cjeloZivotnog obrazovanja za
poduzetnistvo hrvatskih poduzetnika pocetnika, Andragogical profession and competences of experts in adult
education - Book of Proceedings of the 5th International Conference (Murter, 9-10 June, 2011), ASOO, Zagreb,
2011, str. 10-28.

2 GEM Special Report on Education and Training, http://www.babson.edu/Academics/centers/blank-
center/global-research/gem/Documents/gem-2010-special-report-education-training.pdf (pregledano 22.
svibnja 2015.)

1 Oberman Peterka, S.; Salihovic, V.: What is entrepreneurial university and why we need it?, Economy of
eastern Croatia yesterday, today, tommorow, 2012, god. 1, str. 98-107, http://www.efos.unios.hr/repec/osi/
eecytt/PDF/EconomyofeasternCroatiayesterdaytodaytomorrow01/eecytt0111.pdf (pregledano 22. svibnja
2015.)

2 Pfeifer, S.; Jeger, M.: Assessing Entrepreneurship Education Programmes in Croatian

Higher Education Area, in: Szabo, Z. K.; Szabo, A. (Eds.): Comparative Study on Entrepreneurship Education -
National Case Studies, 2009,

http://www.researchgate.net/profile/Sanja_Pfeifer/publication/228400670 Assessing_Entrepreneurship Educ
ation_Programmes_in_Croatian_Higher Education_ Area/links/004635321f9¢2a9e96000000.pdf?origin=public
ation_detail (pregledano 22. svibnja 2015.)




prakse®®, moze izdvojiti Medunarodni centar za poduzetnicke studije (International Centre for
Entrepreneurial ~Studies - ICES)** Ekonomskog fakulteta Sveutilita Josipa Juraja
Strossmayera. Radi se i 0 nositelju naziva UNESCO-ve katedre za poduzetni¢ko obrazovanje, i

to od 2008. godinezs.

Na Zalost, ve¢ naglaseni nesrazmjer (izmedu potrebnih i ponudenih) vjestina na hrvatskom
trziStu rada pokazuje da individualne inicijative (tj. primjeri dobre prakse) nisu djelovale na
Siru harmonizaciju formalnih obrazovnih programa i zahtjeva trzista rada. Ovaj se rezultat,
pak, otekuje od uvodenja Hrvatskog kvalifikacijskog okvira (HKO)?®. U navedenom kontekstu
treba promatrati i rezultate nedavnog poziva za projektne prijedloge, sufinancirane iz
Europskog socijalnog fonda, a Ciji su rezultat 30 projektnih prijedloga za unapredenje

programa visokog obrazovanja, zasnovanih na primjeni HKO-a%.

4. Umjesto zakljucka: Neki pokretaci obrazovne reforme i poduzetnickog obrazovanja

u Hrvatskoj

Kljuna inicijativa obrazovne politike u Hrvatskoj je reforma Skolskih obrazovnih programa,
koja bi trebala zavrsiti do kraja 2015. godine, a s eksperimentalnom primjenom u Skolskoj
godini 2016/2017 te potpunom primjenom od 2017/2018%. Ovo je, ujedno, i znacajna
prigodna za (re)dizajniranje te primjenu modularnih programa za poduzetnistvo, i to na svim
razinama obrazovnog sustava. Dodatni ciljevi reforme bi se trebali odnositi na razvoj
inicijativnosti i poduzetnosti (te ostale klju¢ne kompetencije), koristenjem aktivnog ucenja i
fleksibilnih prijelaznih puteva iz strukovnog prema visokom obrazovanju. Navedene su
preporuke vec iskazane u Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije, donesene krajem

2014. godine®.

> Oberman Peterka, S.; Alpeza, M.: Koncept poduzetnickog obrazovanja — primjer medunarodnog centra za
poduzetnicke studije sveucilista J. J. Strossmayera u Osijeku, Ekonomski vjesnik, 26 (1), 2013, str. 93-104.

** http://www.ices.hr/en/ (pregledano 22. svibnja 2015.)

% http://www.unesco.org/en/university-twinning-and-networking/access-by-region/europe-and-north-
america/croatia/unesco-chair-in-entrepreneurship-education-801/ (pregledano 22. svibnja 2015.)

%® http://www.kvalifikacije.hr (pregledano 22. svibnja 2015.)

7 http://www.asoo.hr/defco/default.aspx?id=154 (pregledano 22. svibnja 2015.)

28 http://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/croatia-comprehensive-curricular-reform-its-way
(pregledano 22. svibnja 2015.)

% http://www.cedefop.europa.eu/de/news-and-press/news/croatia-drafting-strategy-education-science-and-

technology;




U ovom c¢e se procesu kao nuZnost nametnuti suradnja niza institucija, ukljucivsi i
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta te Agenciju za strukovno i obrazovanje odraslih,
kao i pruzatelje obrazovnih usluga za poduzetniStvo — kako iz privatnog, tako i javnog
sektora. Napori za koordiniranjem njihovog djelovanja trebaju se usmjeriti prema uklanjanju
vec opisanih slabosti sustava, i to na najbrzi moguci nacin, kao Sto je preporucio i radni

dokument osoblja Europske komisije.

| visoka se uciliSta moraju ukljuciti u navedeni proces, kreiranjem modularnih programa
cjeloZivotnog ucenja, kojima bi se umanjile neuskladenosti trazenih i raspoloZivih vjestina. U
tom smislu, moZe se kazati da u hrvatskoj akademskoj zajednici postoji znacajna kolicina
,dobre volje” za realizaciju takvog cilja. Naime, u tijeku je inicijativa postakademskog
zaposljavanja i stjecanja upravljackih sposobnosti, koju su nedavno pokrenula dva najveca
hrvatska sveuciliSta — SveuciliSte u Zagrebu i Sveuciliste u Splitu, kao stratesku inicijativu

rektora, prof. Damira Borasa i prof. Simuna Andelinovi¢a.

Tako ohrabrujuéi razvoj dogadaja treba koristiti kao dodatni poticaj za promjene cijelog
obrazovnog sustava, usmjerene prema unapredenju poduzetnicke kompetencije i doprinosu

gospodarskom oporavku, nakon dugih osam godina ekonomske krize.

https://www.azvo.hr/images/stories/prilozi/Strategija%20obrazovanja%20znanosti%20i%20tehnologije%20Re
publike%20Hrvatske.docx (pregledano 22. svibnja 2015.)
30 Country Report Croatia 2015, op. cit.




