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Guideline for Businesses: Addressing and Attracting Beginning Students to Internships

Preface

Every year approximately 25 % of all students leave institutions of higher education in Germany without a
diploma. The reasons for which young people decide to end their studies prematurely can begin with choosing
the wrong course of study, continue in excessive pressure to perform, and extend to financial difficulties. They
are varied and extensive. For that reason, the termination of a degree programme says nothing about the
internal disposition or character of a person. For many Human Resources Officers motivation and personality
of the candidate are more important during the job interview than formal qualifications.

In terms of the economy, people who terminate their studies without a degree are potential specialists and
managers, as well as future successors in the business. They are older and more mature than people who have
just completed their degrees, know what they want (or don’t) and likely bring useful knowledge with them
from their studies. But it is difficult to reach people who did not complete their degrees because they are not
easily identifiable as a group or as individuals.

When people begin a degree programme at an institution of higher education, they are usually recorded in a
directory of students. But many institutions of higher education have no system for recording people who are
in danger of terminating their studies without earning their degrees. Thus, people who break off their studies
are very hard for business organisations such as professional associations and chambers or for businesses to
identify and, in light of their ending their studies prematurely, very hard to reach.

But how can businesses best meet this challenge and decide the competition for good, new employees in their
own favour? The right method for recruiting good new talent is the deciding factor.

Here are some tips and suggestions for business owners who are looking to reach this target group, people
who have broken off their studies without degrees, and to integrate them into the regular operations of the
business.

1. HOW DO PEOPLE WHO BREAK OFF THEIR STUDIES THINK?

To be able to communicate a convincing opportunity for training to people who have broken off their studies,
the company providing the training must be able to empathise with their situation. The difficulties that lead to
the decision to break off a degree programme in favour of a trade is accompanied by several personal
questions.

* Does ending a course of study constitute a personal failure?

e Amllacking in perseverance?

¢ What do my friends and family think of me?

e What will it be like to start a course of training in a vocational school and business with trainees who
are considerably younger than | am?

*  Would a new boss or my colleagues have any reservations about a “drop-out”?

*  What effects will breaking off my studies have on my career?

The feeling of starting all over again after several semesters or even years of study adds to the sense of being
under pressure to meet self-imposed deadlines in one’s life plan. Thus, it is the task of the company that is
providing the training to relativize these concerns and restore the trainee’s sense of self-worth by showing
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clearly the opportunities for career and professional development that are open. So, it is a good idea to directly
address the problems and questions that arise from the decision to terminate a course of studies openly and
honestly. The concerns of the company providing the training should play a role.

¢ Why did the person break off the degree programme?

* Does the person have some kind of learning disability?

*  How will he/she interact with younger trainees?

* Can we demand more of him/her than from younger trainees?

* Does his/her performance in the school and the business need to be better than that of other
trainees?

The objective is to make it clear to the person who has terminated a degree programme, that neither age nor
failure to complete a degree has any impact on the training and then find a suitable course for the training so
that both sides can interact amicably. Here it is important to make sure that that business has sufficient time
to train in the practical skills and nevertheless, if desired, present the option of shortening the training time.

People who break off their studies expect that the business will do everything it can to create the conditions
for good and effective training. This means that even in the case of especially talented trainees are given the
opportunity to gain additional qualifications parallel to the completion of their training.

For people who break off their studies, student advisor offices at the institutions of higher education are often
the first point of approach. It is therefore worthwhile, to establish contact with these offices and start a
cooperative relationship or leave informational materials there stating that people who break off their studies
are being recruited.

2. HOW CAN ONE MOTIVATE PEOPLE WHO BREAK OFF THEIR STUDIES?

Once people who have broken off their degree programmes have found a business to hire them, the parties
must then clarify, what the “drop-outs” can expect from the business and vice-versa. These performances and
counter-performances can be both contractually specified (e.g. shortening of the training period) or just dealt
with through internal agreements (e.g. no obligation to attend a vocational school or [no] obligation to attend
training at the business once the vocational school is completed).

Shortening the training time is often used as an exemplary means of recruiting people who break off their
studies for a dual-track training. For many who leave degree programmes it is important, due to the time
already lost in a degree programme, to complete the training quickly.

Basically, people who break off their studies early have no legal claim to reduction of training times. If they can
document that they have completed their A-levels, however, the business and the trainee can mutually agree
to a one-year reduction in training, arranged with the responsible trade chamber.

Credit being given for coursework already completed and/or the opportunity of having the training time
shortened due to subject-related course content generally requires an individual examination. With respect to
the theoretical content, it can sometimes be difficult for businesses to make a general assessment of what was
learned at the institution of higher education. To this end, professional advice should be consulted (e.g. from
chambers of commerce, employment services).

But there are more than a few people who break off their studies, who, in the face of the failure, want to learn
something from the ground up and for whom a reduction of the time does not enter into consideration.
Additionally, the businesses have an interest in training young people to be good specialists and later
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management personnel, who will someday be able to manage a business independently, in order to assure that
the company can later be transitioned to a new generation of leadership. People who break off their studies
must get the message: »You can pursue your personal and professional development alike here«.

3. ADVANCEMENT THROUGH ADVANCED QUALIFICATION

Basically, supporting and providing advanced training to employees in a business is an important means of
remaining competitive. But for people who have broken off their studies as trainees, support is very valuable.
For this reason, many businesses support their trainees through additional instruction.

Financial benefits or benefits-in-kind can also provide an incentive, as can the title “trainee of the month”, to

the extent that it is organised at the company level.

Advanced qualifications supplement training with additional content that is not just part of the regular training
for the profession. This allows the trainee to gain additional knowledge and skill that is documented by the
new qualification. The business can also profit from this knowledge so that, overall, value is increased for both
sides. Frequently supplemental qualifications can be wholly or partly credited toward later advanced and
continuing training.

4. WHAT DO BUSINESSES EXPECT FROM PEOPLE WHO BREAK OFF THEIR STUDIES?

Employing “drop-outs” as trainees can be advantageous. The experience of failure and the resulting re-
orientation frequently makes people who have broken off their studies more conscientious and goal-oriented
when they are facing the choice of a new career path. Many of them give careful consideration to their next
steps, in light of having terminated a course of study, in order to prevent a repeat experience of failure. They

are correspondingly more motivated.

This can be a true advantage for the business if the content of the training and the past course of study are
similar. To the extent that a person currently being trained as an electrical technician brings knowledge from a
degree programme in electrical engineering into the company, this is not just an advantage to the trainee
himself, but to the whole company, because that knowledge can be valuable to other employees as well.

Another advantage is that people who break off their studies are available on short notice, that is that it is
possible for them to complete an internship at the start of their training. Often this is the best way to
determine whether a candidate fits with the business and vice-versa.

In sum, persons who have broken off a degree programme are generally more settled in their personality
(depending on their age) and more mature than trainees who are coming directly out of school. This more
advanced degree of personal maturity is however no guarantee that a “drop-out” is better suited for a position
as a trainee than a person who has just completed school. Working independently is, to be sure, an ability that
is constantly demanded in a degree programme, but this fact does not mean that a former student is able to
better learn the practical skills of a tradesman than others. Motivation can best be determined through an
internship. Based on the greater age and maturity that comes with it, the business providing the training can
definitely expect more from people who break off their studies than from those who coming directly from
school.
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Leitfaden fiir Betriebe zur Ansprache und zur Gewinnung von Studienaussteiger/innen fiir eine Ausbildung
Vorwort

Jedes Jahr verlassen ca. 25 % aller Studierenden die Hochschulen in Deutschland ohne einen Abschluss. Die
Grinde flr den Studienabbruch eines jungen Menschen kdénnen angefangen bei falscher Studiengangwabhl,
Uber zu groBem Leistungsdruck, bis hin zu finanziellen Problemen gleichermalen vielfiltig wie tiefgreifend
sein. Deshalb kann ein abgebrochenes Studium weder (iber Charakter noch innere Einstellung einer Person
eine Aussage machen. Fir viele Personalverantwortliche ist in Bewerbungsgesprdachen daher Motivation und
Personlichkeit des Kandidaten ausschlaggebender als eine formale Qualifikation.

Fiur die Wirtschaft sind Studienaussteiger/innen potentielle Fach- und Fihrungskrafte, aber auch zukunftige
Betriebsnachfolger. Sie sind alter und gereifter als Schulabgédnger, wissen was sie (nicht) wollen und bringen
eventuell nitzliches Wissen aus dem Studium mit. Studienaussteiger/innen sind jedoch schwer zu erreichen, da
sie weder als Gruppe noch als Studienaussteiger/innen in Erscheinung treten.

An einer Hochschule immatrikuliert, werden Studierende zumindest in einer Studierendenkartei aufgefiihrt.
Viele Hochschulen fiihren jedoch kein System, das vom Abbruch gefdhrdete Studierende erfasst. So sind
Studienaussteiger/innen fir Wirtschaftsorganisationen wie z. B. Verbdnde und Kammern oder fir Betriebe
schwer identifizierbar und im Augenblick der Exmatrikulation kaum mehr erreichbar.

Doch wie kénnen Betriebe der Herausforderung am besten begegnen und den Wettbewerb um guten
Nachwuchs fiir sich entscheiden? Entscheidend ist unter anderem eine richtige Nachwuchswerbung.

Hier finden Betriebsinhaber/innen Tipps und Anregungen, wie sie an die Zielgruppe Studienaussteiger/innen
herantreten und was sie zur Integration in den Betriebsalltag alles tun kénnen.

1. WIE DENKEN STUDIENAUSSTEIGER/INNEN?

Um ein glaubhaftes Ausbildungsangebot fur Studienaussteiger/innen vermitteln zu kdnnen, sollte sich der
Ausbildungsbetrieb zunachst in die Lage des- oder derjenigen hineinversetzen. Denn die Schwierigkeit, die
Entscheidung, den Wechsel vom Studium in das Handwerk zu treffen, wird von vielen persoénlichen Fragen
begleitet.

e Ist der Abbruch ein persénliches Scheitern?

* Habe ich nicht gentigend Durchhaltevermoégen?

*  Wie nehmen mich nun meine Freunde und Familie wahr?

e Wie ist es, mit deutlich jingeren Auszubildenden eine Ausbildung in Berufsschule und Betrieb zu

beginnen?
* Gibt es Vorbehalte der neuen Chefs und von Kollegen bezliglich eines Studienabbrechers?
¢ Welche Auswirkungen hat ein Studienabbruch auf meinen Lebenslauf?

Das Gefiihl, nach mehreren Semestern oder Jahren wieder von vorne anzufangen, erzeugt einen zusatzlichen
Zeitdruck auf die eigene Lebensplanung. Die Aufgabe des Ausbildungsbetriebes ist es daher, diese Bedenken
zu relativieren und dem- oder derjenigen wieder Selbstwertgefiihl, durch Aufzeigen von Karriere- und
Berufsperspektiven zu vermitteln. Es ist daher sinnvoll, auf die Probleme einzugehen und Fragen den
Studienabbruch betreffend offen und ehrlich anzusprechen. Dabei sollten auch Bedenken des
Ausbildungsbetriebes eine Rolle spielen.
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¢ Warum wurde das Studium abgebrochen?

* Hat der- oder diejenige Probleme mit dem Lernen?

*  Wie wird er/sie sich gegenliber jingeren Auszubildenden verhalten?

e Kénnen wir mehr von ihm/ihr als von jungen Auszubildenden verlangen?

*  Missen die Leistungen in Schule und Betrieb besser sein als bei anderen Auszubildenden?

Ziel ist es, dem/der Studienaussteiger/in zu verdeutlichen, dass weder das Alter noch das Scheitern im Studium
Auswirkungen auf die Ausbildung hat und so ein geeignetes Ausbildungskonzept zu finden, mit dem sich beide
Seiten anfreunden kdénnen. Hierbei ist es wichtig, dass der Betrieb genligend Zeit hat, praktische Fertigkeiten zu
vermitteln und trotzdem, wenn gewilinscht, die Moglichkeit einer Ausbildungszeitverkiirzung im Vorfeld
besteht.

Studienaussteiger/innen erwarten, dass der Betrieb alles dafiir tut, Rahmenbedingungen fir eine gute
Ausbildung zu schaffen. Das heiBt, ggf. auch fiir besonders leistungsstarke Auszubildende die Moglichkeit
einzurdumen, Zusatzqualifikationen parallel zur Ausbildung zu absolvieren.

Fur Studienaussteiger/innen sind haufig Studienberatungen der Hochschulen erste Anlaufpunkte. Es lohnt sich
daher, mit diesen Kontakt aufzunehmen und eine Kooperation einzugehen bzw. dort Informationen zu
hinterlassen, dass Studienaussteiger/innen gesucht werden.

2. WIE KANN MAN STUDIENAUSSTEIGER/INNEN MOTIVIEREN?

Haben Studienaussteiger/in und Betrieb zueinandergefunden, muss bereits im Vorfeld geklart werden, was
Studienaussteiger/innen vom Betrieb erwarten kénnen und umgekehrt. Diese Leistungen und Gegenleistungen
kénnen sowohl vertraglich festgehalten werden, (z. B. Ausbildungszeitverkiirzung) oder auch in internen
Absprachen bestehen (z. B. keine Pflicht zum Berufsschulbesuch oder [keine] Anwesenheitspflicht im Betrieb
nach Berufsschulbesuch).

Haufig exemplarisch als Anreiz genannt, um Gberhaupt Studienaussteiger/innen fur eine duale Ausbildung zu
gewinnen, sind Ausbildungszeitverkirzungen. Fir viele Studienaussteiger ist es wichtig, aufgrund der bereits
verlorenen Zeit im Studium, die Ausbildung schnell zu absolvieren.

Grundsatzlich besteht fur Studienaussteiger/innen kein Rechtsanspruch auf Ausbildungszeitverkirzungen. Bei
Nachweis der allgemeinen Hochschulreife kann jedoch, durch Betrieb und Auszubildenden im beiderseitigen
Einverstandnis, eine einjahrige Verkirzung der Ausbildung bei der zustdndigen Handwerkskammer beantragt
werden.

Die Anrechnung der bereits erbrachten Studienleistungen beziehungsweise die Maoglichkeit der
Ausbildungsverkiirzung durch Anrechnung von fachbezogenen Studieninhalten bedarf in der Regel einer
individuellen Prifung. Im Hinblick auf den theoretischen Inhalt, kann es Betrieben mitunter schwer fallen, eine
generelle Einschatzung des Erlernten von der Hochschule vorzunehmen. Hier sollte professionelle Beratung in
Anspruch genommen werden (z.B. durch Wirtschaftskammern, Arbeitsmarktservice).

Jedoch gibt es nicht wenige Studienaussteiger/innen, die gerade vor dem Hintergrund des Scheiterns etwas
von Anfang an lernen wollen und fiir die eine Verkiirzung daher nicht in Frage kommt. AuBerdem haben
Betriebe ein Interesse daran, junge Menschen zu guten Fach- und spateren Fiihrungskraften auszubilden, die
spater auch in der Lage sind, einen Betrieb selbstdandig zu leiten, um eventuell eine spatere Betriebslibernahme
zu gewdhrleisten. Es geht darum Studienaussteiger/innen die Botschaft zu vermitteln: »Hier kannst du dich
selbst verwirklichen und ebenfalls Karriere machen«.
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3. FORDERUNG DURCH ZUSATZQUALIFIKATION

Grundsatzlich ist eine Forderung und Weiterbildung fir Mitarbeiter/innen im Betrieb eine wichtige MaBnahme,
um wettbewerbsfihig zu bleiben. Doch auch fur Studienaussteiger/innen als Auszubildende ist eine Férderung
sehr wertvoll. Viele Betriebe unterstiitzen daher ihre Auszubildenden durch zusatzlichen Unterricht.

Auch kénnen finanzielle Vorteile bzw. Sachleistungen flir gute Auszubildende einen Anreiz ausmachen oder der
Titel »Auszubildender des Monats«, sofern es betriebstibergreifend organisiert wird.

Eine Zusatzqualifikation ergdnzt die Ausbildung durch zusatzliche Inhalte, die nicht zur Ausbildungsordnung des
Berufes gehodren. So kann dem Auszubildenden durch eine weitere Qualifikation zusatzliches Wissen
bescheinigt werden. Auch der Betrieb kann von diesem Wissen profitieren, so dass insgesamt ein Mehrwert flr
beide Seiten entsteht. Haufig konnen Zusatzqualifikationen teilweise oder sogar vollstandig auf spatere Fort-
und Weiterbildungen angerechnet werden.

4. WAS ERWARTEN BETRIEBE VON STUDIENAUSSTEIGER/INNEN?

Studienabbrecher/innen als Auszubildende zu beschéftigen, kann also durchaus ein Vorteil sein. Die Erfahrung
des Scheiterns und der daraus resultierenden Neuorientierung, lasst Studienabbrecher/innen h3ufig
gewissenhafter und zielstrebiger werden, wenn es um die Wahl eines neuen Karriereweges geht. Viele
Uberlegen sich vor dem Hintergrund des Abbruchs, die Schritte danach sehr genau, um ein erneutes Scheitern
zu verhindern und sind dementsprechend motivierter.

Einen echten Mehrwert kann fiir den Betrieb aber entstehen, wenn Inhalte der Ausbildung und des Studiums
vergleichbar sind. Sofern also der/die heutige Elektroauszubildende Wissen aus dem Elektrotechnikstudium mit
in den Betrieb bringt, hat dadurch nicht nur der Auszubildende selbst einen Vorteil, sondern der gesamte
Betrieb, weil sein Wissen evtl. auch fir andere Beschéftigte wertvoll sein kann.

Ein weiterer Vorteil ist, dass Studienaussteiger/innen kurzfristig zur Verfigung stehen, also bis zum
Ausbildungsbeginn eventuell ein Praktikum absolvieren kénnen. Haufig ist dies die beste Mdoglichkeit, um zu
Uberpriifen, ob ein Kandidat zum Betrieb passt und umgekehrt.

Zusammengefasst sind Studienabbrecher/innen also in der Regel in ihrer Personlichkeit (unabhingig vom Alter)
gefestigter und weiterentwickelt als Auszubildende, die gerade die Schule verlassen haben. Der
weiterentwickelte Grad der persdnlichen Reife ist jedoch noch keine Garantie dafiir, dass ein Studienabbrecher
fiir einen Ausbildungsplatz besser geeignet ist als ein Schulabganger. Selbststandiges Arbeiten ist zwar eine im
Studium standig geforderte Fahigkeit, macht aber auch keine Aussage dariiber, ob ein ehemaliger Student in
der Lage ist, die praktischen Fertigkeiten eines Handwerkers besser zu erlernen als andere. Die Motivation ist
am besten Uber ein Praktikum festzustellen. Aufgrund des hoéheren Alters kann der Ausbildungsbetrieb
durchaus von Studienaussteiger/innen mehr erwarten als von Schulabgangern.
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TV ApXApI®V POITNTAOV CE EPYACIEG NPAKTIKAG AOKNONG

MpoAoyog

Kabe xpovo nepinou 1O 25% TOU OUVOAOU TWV @oOITNTwV oTn [epuavia
€YKATAAEINOUV TIC MAVEMNIOTNMIAKEG TOUG OMOUJEG, MpIv Toug xopnynOsi TiTAOG
onoudwv.

O1 AOyol yia Toug onoioug ol veol anogaacifouv va d1akoWouv nNpdwpa TIG NOUdEG
Toug nolkiAAouv. H nio «ouvnBiopevn nopeia» eival: &kivouv pe AavBaopevn
eniAoyn onoudwv, CUVeXi(OUV PE  EKTETAMEVN MIECN AVTANOKPIONG OE AUTEC KAl
KAaTAANyouv O€ OIKOVOMIKEG OUOKOAieG. Enopevwg, n  oAokAnpwon EVOG
npoypdppaTog onoudwv Oev OXETICETAI ME TNV €0WTEPIKA O1aBeon kai To
XapakTnpa €vog aTouou.

MoAAoi uneuBuvol AvBpwnivou AuvapikoU e€oTialouv NEPICOOTEPO OTNV
NPOCWNIKOTNTA KAl OTO KivnTpo Tou unowngiou katd Tn diadikacia ouvevTeUENg
napd oTa Tunika NpocovTa.

XpNOoINONoIWVTAG OIKOVOUIKOUG Opoug, daTtoua nou d1akdonTouv TIG onoudeg Toug,
Xwpic va anoktnoouv TiTA0 onoudwv e€ival duvapel PEAAOVTIKOI EMITUXNHEVOI
enayyeApaTies. Eival yeyaAuTepol o€ nAIKia Kal N0 WpIPol O OXEON ME avBpwnoug
MOU €XOUV HWOAIC OAOKANPWOEl TIC OnNoudeg Toug, yvwpilouv TI BeAouv ( 1 dev
yvwpifouv) kal gival meavov va PETAa@EPOUV MOAUTIMN yvwon and TIG onoudEg
TouG. Q0T000, AToNa nou Jdev OAOKANPwWaOav TIG onoudEG Toug, €ival OUOKOAO va
NpPoCeyyIoTOUV €iTE oav ouada €iTe JEPJOVWHEVA.

Me Tnv €vap&n &vog npoypdupatoc onoudwv O avwTato idpupa, ouvhBwg
npayhaTonolgiTal yypagrn oTo HNTPWO TwV @oITNTwV. Q0T1dco, Ta avwTaTd
I0pupata dev €xouv oUOTNMA KATaypapng nou va unodelkVUEl MOoIol QOITATEG
KIVOUVEUOUV va dIakOWoUV TIG ONOUJEC TOUG XWPIC va anokTroouv nTuxio. 'ETal,
ENIXEIPNOEIG, , ENAYYEANATIKA OwpaTeia, enigeAnTApla, OuokoAgUovTal 131aiTeEPa
va evtonioouv auta Ta atopua.
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MNw¢ Pnopei OJwWG pia enixeipnon va avtanokpifei KaAUTEPA OTIC NPOKANCEIC Kal
TOV OguITO aAvTaywVvIioOPdOo , HE OKOMO TO OPEAOC TWV VEWV epyalopeEvWV;
KaBoploTikOC napayovrac 6a anoTeAécel n owoTr) PEBOdOC «oTpaTtoAdynonc»
VEWV TAAEVTWV.

MNapakdaTtw divovTal odnyieg kal NpoTACEIC OTOUC €nIXEIpNUATIEC nou avalnTouv
ATOMA MOoU €XOUV gyKaTaA&iWel TIC onoudec Toug Kal eMBupoUV va Ta evra&ouv pe
OMaAd TpOMNo OTOV £pyaciakd Xwpo.
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1. Mg okEPTOVTAl 01 AVOPMWNOI NOU EYKATAAEINOUV TIG ONOUJEG TOUG;

H enixeipnon yia va napéxel pia NEIOTIKN €UKAIpia OTOUC €KNAIDEUOPEVOUG MOU
€XOUV EYKATAAEIYel TIC OMoudec Toucg, o@geilel va Oci€el ocupndBeia oTtnv
kataoTtaon. O1 QUOKOAIEC Nou odnyoUv OTNV ano@aacn eyKAaTaAEIPnc TwV onoudwyv
napouaoialovral Heoa ano Jia ogIpd NPOCWNIKWY EPWTAOEWV.

e UuVvOEETAl N EYKATAAEIYN TWV ONMOUdWV PE NPOCWIKN anoTuxia ;

e Mou Agingl n enipovn;

e TiI OKEPTOVTAI OI PIAOI KAl N OIKOYEVEIQ YIA UEVA;

e Ti ouvaiobnua npokaAei To &ekivnua evog npoypaupatog eknaideuong o€
Evav eNAyyeANATIKO XWPO OMOU Ol EKNAIBEUTEG €ival VEOTEPOI NAIKIAKA aAno
MEva;

e 0Oa €xel 0 VEOC €pyodOTNG N ol ouvAdeAPOI NPOKATAANWEIC O0TO O€ua TnG
KEYKATAAEIYNG TWV CNOUdWV> ;

e TI eMNTWOEIC Ba €XEl N MN OAOKANPWON TWV ONoudwv OTNV EMNAYYEANATIKN

Mou €EEANIEN;

'Eva véo &ekivnua WYETA anod kanola €€aunva n akoua kal JeTa ano kanoia xpovia
onoudwvV EVTEIVEI TNV NPOCWIIKN MIECN TOU €KNAIOEUOUEVOU YIa TNV EKNARPWON
TWV OTOXWV MOU €Xel BECEL. Z€ AUTO TO ONUEIO, N €TAIPEIa €PXETAl VA NPOOPEPEI
eknaideuon, woTe va avaktnBei oTov eknaideuduhevo TO aiobBnua Tng
QUTOEKTINNONG KAl va ToV NPOETOINACE! yia TN JEAAOVTIKN oTadiodpopia Tou.

e [1a nolo AOyo Ta AToua €yKATAAEINOUV TIG ONMOUJEG TOUG;

e MNNWC TO ATOHO £XElI HAONOIAKEG ODUOKOAIEG ;

e [wg unopei va aAANAeMIdpAacel Pe VEOTEPOUG NAIKIAKA €KNAIOEUONEVOUG ;

e T[lp€nel oI €NIXEIPAOCEIC va €XOUV HEYAAUTEPEC ANAITACEIC AnNO aAuTOV Of€
OXEON ME VEWTEPOUC EKNAIOEUOHUEVOUG;

e T[lp€nel va €xel kKaAUTepn anodoon oTov ekNaldeuTIKO KAl OTOV €£PYaAciako
XWPO OE OXEOQN ME TOUG UNOAOINOUC;

Mpenel va yivel 0ap&C oTo ATOPO NMOU EYKATEAEIYE TIC ONOUDEC Tou, OTI OUTE N
nAikia oUTe n anoTtuyxia oAOKANPWONG Twv onoudwVv , €xXEl KAMola €niNTwaon oTnv
eknaideuTikn dladikacia. Enopevwe xpeialetal va Bpebei To npoOypaupa To onoio
Ba eivar katdAAnAo yia TN OWOTRH Oouvepyaoia MPeTAEU Twv OUO NAEUPWV
(eknaideudpevou kal enixeipnong). Eivalr onuavTtikd n enixeipnon va napexel
anoTEAEONATIKN €KNAIdEUON YIa TNV AnNOKTNON TEXVIKWV JEEIOTHTWV KAl PUOIKA va
uAonoinBei o€ OUYKEKPIPEVA XPOVIKA NepIBwpIa.
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Ta 4aTopya nou €XOUV eyKATAAEIWEl TIG OMNOUJEG €xOuv TNV dAnown nwc ol
enixelpnoeig 6a kavouv To KaAUuTepo duvaTo yia va dnUIoupynoouv To KAaTAAANAo
nepiBallov yia Tnv napoxn TnG KatdAAnAng eknaideuong. Méow TNG
OUYKEKPINEVNG  eknaideuonc Odiveral n  duvatdotnTa aKOPN KAl OTOUG
€KnaidsuOPevoUC nou ndn £€XOUV AMOKTAOEl OPICHEVEC OE€EIOTNTEC, va AdBouv
EMINAEOV KATAPTION.

O1 unnpeoiec oUNBOUAEUTIKAC oTadlodpopiag Twv MavenioTnuiny, €ival ouxva Ta
npwWTA ONMEId NANPOPOPNONG OXETIKA ME aAUTA Ta ekNAIOEUTIKA npoypdauuarda.
MapoA’ auTa €ival onuavTikd va dnuioupynBei pia oxeon ouvepyaaoiag PeETa&l Twv
UNNPECIOV Kal TWV UNOWNQPIWV EKNAIDEUOUEVWVY N va TOUuG napexovTal
EVNUEPWTIKA GUAAAdIa onou Ba kaBodnyouvTal oTnv avalnTnon €pyaciag.
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2. Mwg pnopolVv va JoOoUV KivaTpad OTa dATOHA MNOU E€XOUV
EYKATAAEIYEI TIG ONOUDEG TOUG;

Epooov Ta atopa nou £Xouv €yKATAAEiWel TIC onoudEc Bpouv Hia €nixgipnon yia
va anaoxoAn®ouUv, ol cUPNBAAAOUEVOI npEnel va dilacapnvioouv , TI €MNIOIVKEl N
enixeipnon and Ta aroua kai TI eMNdIwKOUV Ta ATopa ano Tnv enixeipnon. O1 duo
NAEUPEC pnopoUv anod Kolvou va kabopioouv Toug Opouc TnG eknaidsuong (nx.
kaBopilovTacg TIG EKNAIDEUTIKEC WPEC) N KAvOVTAC dIanpoowWNIKEG CUNPWVIES (nX.
av Kanolog €xel OAOKANPWOEl ENAYYEANATIKO OXOAgio Oev UNAPXElI UMOXPEWON VA
NnapakoAouBnoel €va €nayyeAPaTIKO OXOAEi0o 1 OTI OEv UMAPXEl UMOXPEWON vda
napakoAouBnoel Ta gepivapia Tng enixeipnong.)

O nNEPIOPIOPOG TWV €EKMNAIDEUTIKWV WPWV E€ival OUXVO HECO MNPOCEAKUONG TWV
aTOMWV aQuTWV Oc Hia eknaideuon dUo kaTeuBUvoewv. MNa PEPIKOUC MOU EXOUV
EYKATAAEIYEI TIC ONOUDEC TOUG €ival onNUAvTiKO, va 0AOKANPWOOUV TNV €knaidsuon
ypnyopa kai autd €&aitiag Tou AON XAMEVOU XPpOVOU Mou €XOUV ONATAANCEl OTN
O01dpKEIa TWV ONoudwV TOUG.

Enionua, Ta atopa nou €Xouv €YKATAAEIWPElI VWPIC TOUG OnoudEC Toug OEV EXOUV TO
VOUIKO Odlkaiwuya va aitnouv va napakoAouBrjoouv AlyoTepa pabnuara.
Map’oN'autd, av ol eknaldsUOUEVOI MPOCKOMIOOUV €va £yypago OTO Onoio va
anodeikvUeTal OTI €XOUV OAOKANpwoel Ta PBacika otdadia eknaideuong, PNopouv
oTn ouvéExela va ¢nToouv anod Tnv €nixeipnon va yivel pPeiwon Twv eknaldeUTIKOV
wWPWV OE €TNOIA Baon, n onoia Ba kabopioTei and To EUNOPIKO ENINEANTRAPIO

>eBopevol To BewpnTikO NEPIEXOHEVO €VOG TiTAOU onoudwv, €ival ouxva dUCKOAO
yla TIG ENIXEIPNOEIG va a&loAoyrnoouV MOIEG YVWOEIG EXOUV MPAyHATIKA ArnoKTHOEl
Ta dATOMa OTO  MAVEMIOTAMIO. Enopévwg, Oa npénel va TouG nApEXETAl
ENAYYEAUATIKN OUMPBOUAEUTIKN, (M.X. and TO EUMNOPIKO EnIMEANTNpPIO,  ano
UMNPECIEC anaoxoAnong KAm).

QoTdoo eAdxioTa anod Ta ATopa nou Oev €XOUV OAOKANPWOEI TIC ONoudEg TOUG,
(poBOUMEVOI TNV AMOTUXid, €XOUV NEPICOOTEPA KivnNTPA OTO VA OUUMETEXOUV OE€
TETOIOU €i00UC eKNAIOEUTIKEG O1adIKATIEC KAl OEV TOUG €VOIAMEPEI N CUVTOUOTEPN
OAOKANPWON TOU NpoypauuaToc.

Eniong, o1 enixelpnocig eknaldelouv VEOUGC WOTE va YivOUuv KaAoi enayyeAdaTieg
Kal Kanoia oTIydn va dIoIKAooUV Hia €niXEipnon auTtovopd, woTe va d1ac@aAIoTEi
OTI n enixeipnon 6a petafiBacTei o€ pia véa yevid nyeoiac. To WAvVUPA MNou
aneuBuveTal oTa AToda NMou €XouV eykaTaAeiwel TIG onoudEg Toug sival: «Mnopeig
va avadeieic TNV NpoownIKh KAl ENAyyEAPATIKR oou avanTuén €dw kal Twpa»
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3. EEEAIEN HEOW TNG ANOKTNONG UYNA®V de&ioTATOV

H unooTApIEn kal n nNapoxn CUMNANPWHATIKNG €KNAidEUonG oToug epyalOPEVOUG
MIag enixeipnong ival onuavTiko YEoo d1aTrpnong Tou avrTaywviopou. Ma auTto To
AOYO, TNOAAEC enixeIpnoeic, unooTnpilouv TOuG €KMNAIOEUOUEVOUG, HEOW TNG
napoxng enNiNpooBeTwv odnylwv.

'Oxl MOVO OIKOVOMIKEG enifpafevoelg aAAa kal kabe aAlou €idoug eniBpaBeuon,
ONwWG n avayvwpion <«Tou eknaldeUOPEVOU TNG €BOONAdAC» O€ €vav €pyaciako
XWPO, HnopoUV va anoTeAECOUV KivnTpa yia TNV anodoon Twv epyalodeEVwV.

O1 uwnAeg Oeg€oTNTEG Oev €ival O€EIOTNTEC Mou anokKToUvTdl HOVO MECW TNG
TUNIKNG d1adikaciag enayyeANaTiknG eknaideuong, woTO00 EMITPENOUV OTOV
€KNaIdEUOUEVO va Kepdioel eninAEov €EEIOIKEUPEVN YVWON.

Me auTO Tov TPOMO N EMIXEipnon MNOPEi va €xel KEPOOG KAl WG AMOTEAEONA va
gvioxuovTal kal U0 NAEUPEG.
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4. TI npénel va enNIdIOKOUV Ol ENIXEIPAOEIGC AnO Td ATOHA NOU EXOUV
EYKATAAEIYEI TIG ONOUDEG TOUG ;

H anaoxd6Anon Twv daTONwV MNOU €XOUV EYKATAAEIYEl TIC OMNOUDEC TOUGC WC
€KNAIOEUOUEVOUC ENIXEIPNTEWV €ival APKETA WPEAIUN.

H eupneipia TNG anoTuxiag kalr o enavanpooavatoAlopOG OTO AMOTEAEOUA OuxVda
KAVEI TOUG avBpwnouC TMouU EXOUV EYKATAAEIWEl TIC OMNOUDEC TOUG MIo
ouVEIONTOMOINKEVOUG Kal NPOCNAWHEVOUG OTO OTOXO TOUG, OTAV OTPEPOVTAl O [Id
Kaivoupla kapiepa. MoAAoi and auTtoug divouv PeEyAaAn Npocoxn oTa €NOMEVA TOUG
BnuaTa, BEAovTac va ano@uyouv va enavaAdafouv Tnv anotuyxia , €Xouv MNoAAa
KivnTpa.

AuTO MNOpPEi va anoTeEAECEl NpayuaTikdO NAEOVEKTNHA YId TNV €nNIXEipnon av To
NEPIEXOUEVO TNG eknaideuong €ival napopolo e pabnuaTta nou sixav 810axTei 0To
napeAdov. [Mapdadelyya, av €va ATOMO E€XEl €KNAIOEUTEI WG NAEKTPOAOYOG-
MNXavikog, auTtd onuaivel OTI Ol YVWOEIC Ol OMNOIEC €XEl AMNOKTNOEl and To
navenioTnuio, 6a TIC YETAPEPEI PECA OTnNV enixeipnon nou douAeUel. AuTO KaTd
ouveneia anoTeAei OQeAOG yia oAOKANPN TNV enixeipnon neidn auth n yvwon 6a
gival xpnoiun kair oToug unoAoinoug epyaloPeVoUG.

ZnMavTIkO gival eniong To YEYOVOG OTI AUTOI MOU  €XOUV EYKATAAEIWE! TIG GNOUDECG
Tou €ival OTI €ival NpOBUNOI va €pyacTouV yia HIKPA Xpovika d1acThpaTa, onwg o€
€PYACiEC NPAKTIKNAG AOKNONG TIG OMNOIEG €ival nBavd va oAOKANpwoouv oTnVv apxn
TNG eknaideuong Touc.

AuUTOC €ival o KaAUTEPOC TPOMOG yia TOV unown®@lo va anogacioel av Tou Taiplalel
auTn n enixgipnon aAAd kai To avTioTpoPo.

SuvowilovTag, Ta AToha nou Oev €XOUV OAOKANPWOEl TIGC OMOUJEC TOUC EXOUV
YEVIKA MIO CUYKPOTNHEVEG NPOCWNIKOTNTEG ( AOYw NnAIKiag) kail givalr nio wpiPol o€
OX€ON MeE €ekNAIOEUOMEVOUG MOU E€XOUV WOAIC ano@oitnoel. MapoA’ autd, n
wpIMOTNTa dev anoTeAEl eyyunon OTI €&vag Nou €XEl EYKATAAEIYEI TIC ONOUJEC TOU
gival kataAAnAOTEpOG yia pia B€on epyaciac o€ oxeon ME KAMOIOV MOU EXEI
oAokAnpwaoel TIC onoudég Tou. To va epyalecal aveEapTnTa €ival oiyoupa Mid
IKAvOTNTa n onoia anaiteital o &va npoypaupa onoudwv, woTOCo auTd dev
anokAeiel Tnv nIBavoTNTa €vag npwnv QOITNTAG NOU £XElI EYKATAAEIYEI TIG ONOUDEG
TOU, va €ival nio 1Kavog va Padel npakTIKeG OeEIOTNTEG EVOC NWANTH O OXEON ME
kanolov dAAov (nou dev £X0UV EYKATAAEIYEI TIC ONMOUDEG TOUG). TO KivnTPO UNOPEI
KaAUTepa va yivel @gavepd HPéoa and TNV MNPAKTIKA daoknon. Baoilopevn otn
MEYAAUTEPN NAIKIA KAl 0TNV wPIKOTNTA Nou NpokUNTElI anod auTr, n €nixeipnon nou
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Napexel TNV €knaideuon PNopei oiyoupa va NepPINEVEl NEPICOOTEPA ANO Ta ATOMdA
NMou E&YKATAA€inouv TIC Onoud&c Toug napd and Ta AToua Mou MHOAIGC €XOuv
ano@oITnoel.
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Utmutaté Vallalkozasok részére: Hogyan érhetjiik el és vonzhatjuk be
kiilonb6zo szakmai teriiletekre azokat, akik még a diploma megszerzése
elott befejezték egyetemi tanulmanyaikat

Minden évben a felsdoktatdsban tanulok kozel 25 %-a a diploma megszerzése
nélkiil hagyja ott az oktatasi intézményt Eurdpa legtobb orszagiban. Milyen
okok vezetnek oda, hogy a fiatalok tanulményaik 1d6 eldtti befejezése mellett
dontenek: lehet, hogy rossz tudomdanyteriiletet valasztottak, lehet, hogy tulzott
mértékli nyomas volt rajtuk, talan tul nagy volt a teljesitménykényszer és az is
lehet, hogy pénziigyi nehézségeik adodtak. Az okok nagyon sokfelek,
sz¢leskoriiek lehetnek. Az egyetemi tanulmanyok 1d6 eldtti befejezése nem arul
el semmit az adott személy belsO hajlamairdl, személyiségjegyeirdl. Szamos HR
szakember szemében a jelolt motivaltsaga €s szemeélyisége sokkal fontosabb
szempont egy allasinterji sordn, minthogy az illet6 milyen hivatalos
képesitéseket szerzett meg.

Gazdasagi értelemben véve potencialis specialistinak ¢és  potencidlis
menedzsernek, st jovobeni cégorokosnek szamitanak azok, akik még a diploma
megszerzése elott befejeztek tanulmanyaikat. Idosebbek és sokkal eérettebbek
azoknal, mint akik épp befejezték kozépiskoldjukat. Tudjak, hogy mit akarnak
(vagy mit nem akarnak) és valosziniileg jol hasznosithatd tudast hoznak
magukkal a korabbi egyetemi tanulmanyaikb6l. De bonyolult 6ket, ezeket a
diplomat meg nem szerzett embereket elérni, mert nem konnyen
beazonosithatoak, sem mint egyén, sem mint csoport. Amikor valaki megkezdi
tanulmanyait egy felsdoktatdsi intézményben, akkor ezt a szemeélyt
nyilvantartasba veszik, bekeriil a hallgatéi névjegyzékbe. De a felsOoktatasi
intézmeények tobbsége mar nem rendelkezik olyan nyilvantartassal, ami azokat a
fiatalokat tartalmazni, akik a diploma megszerzése nélkiil befejezték
tanulmanyaikat. fgy a gazdasagi élet szerepldi, a szakmai szervezetek, a
kamardk nagyon nehezen tudjak beazonositani, majd ezt kovetden elérni a
tanulmanyaikat 1d0 eldtt befejezdket. Tud-e vélaszolni az iizleti vilag erre a
kihivasra és a jo szinvonalu Uj alkalmazottakért folyod versenyt a maguk javara
tudjak-e forditani a vallalkozasok? A dontd tényezd ebben az, hogy kialakitsuk
az 0j tehetségek toborzasanak jol miikodé modszerét.

Az alabbiakban, tobb eurdpai szervezet tapasztalatai alapjan megfogalmazodott
n¢hany javaslat azoknak a cégvezetoknek a szamara, akik el akarjdk érni ezt a
célcsoportot, azokat a fiatalokat, akik meég diplomajuk megszerzése elott
befejezték tanulmanyaikat. Azzal a céllal, hogy 6ket megprobaljak beintegralni
a vallalkozasuk mindennapi miikodésébe.
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1. HOGYAN GONDOLKODNAK A TANULMANYAIKAT IDO ELOTT
BEFEJEZOK?

Amennyiben egy munkahelyet szeretnénk vonzo lehetdségként kommunikélni
az egyetemi tanulmanyaikat megszakito felé¢, ahhoz a munka vagy tanulasi
lehetdséget nyujto vallalkozadsnak azonosulnia kell tudnia ezeknek a
személyeknek a helyzetével.

Mindazok a nehézségek, amelyek az egyetemi tanulmény i1d6 el6tti
befejezéséhez, vagy egy 1) szakma valasztisahoz vezettek, szamos
személyiségbeli és egyeb kérdéssel kapcsolodhatnak dssze.

* Egy egyetemi kurzus id6 el6tti befejezése egyben személyiségbeli hibat,
alkalmatlansagot is jelent?

* Hianyozna az illet6bdl a kitartas?

* Mit gondolnak a kimaradottrol a baratai, mit gondol rola a csaladja?

* Lesz-e a kimaradott iranyaba barmilyen fenntartasa, elditélete az 0y fonoknek
¢s kollégainak, ha elmegy dolgozni amiatt, hogy 6 ,,egyetemrdl kiesettnek”
mindsiil?

* Az egyetem 1d0 elotti befejezése milyen hatassal lesz palyafutasara?

Ahhoz az érzéshez, hogy mindent Ujra kell kezdeni jonéhany, tanulassal eltoltott
szemeszter, vagy akar €v utan, ahhoz még hozzaadddik a nyomads alatt lenni
¢rz¢és, hisz mindenki Onként vallalt hataridoket akar teljesiteni ¢letpalya-
tervében. Ezért a képzést vagy munkdt nyujté vallalkozas feladata, hogy
relativizalja ezeket a félelmeket, Ujraépitse az ) munkatars, a gyakornok
onértékelését, vilagosan mutassa meg neki az el6tte megnyilod
karrierlehetdségeket, a szakmai fejlodés lehetdségeét. Ezért nagyon jo oOtlet
rogton felvetni az egyetem 1d0 elotti befejezésével, az egyetem otthagyasaval
egyltt eldtte felmeriild problémakat, kérdéseket. Azokat jobb rogton Oszintén
megbeszélni. A munka vagy tanulasi lehetoséget nya;td vallalkozas aggodalmai,
szempontjai is szerepet kell, hogy jatsszanak ezen a megbeszélésen. Egy ilyen
megbeszélésen az alabbi témakoroket javasolt atbeszélni:

» Az adott személy miért fejezte be az egyetemet id6 eldtt?

* Az illetonek volt-e vagy van-e valamilyen tanuldsi nehézsége?

* Az illetd hogy fog kapcsolatot 1étesiteni a kiillonboz6 generaciokkal?

* Az adott személytdl elvarhatunk-e tobbet, mint a kornyezetétdl, azért mert 6
korabban egyetemre jart?

» Az illetd vallalkozasnal kifejtett teljesitménye jobb kell-e hogy legyen, mint a
tobbi ott dolgozoe€?
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Az a cél, hogy tegyiik vilagossa az egyetemrdl kimaradott szdméara, hogy sem a
kora, sem hogy 1d6 eldtt abbahagyta az egyetemet, nincsen semmilyen hatassal
az 0 tovabbi eldmenetelére, arra, hogy szamara megfeleld ¢letpalyat sikeriiljon
megtalalni. Csakis ily mdédon tud mindkét oldal szivélyesen egyiittmiikodni. Itt
nagyon fontos, hogy a vallalkozasnak legyen elegendd ideje a gyakorlati
készségek képzesére, illetve az ) munkatars elOzetes tanulméanyainak a
beszamitasara, hasznositasara.

Azok, akik megszakitottdk tanulmanyaikat, azt varjdk, hogy az lzleti vilag
minden tdéle telhetdt megtegyen a jo ¢€s hatékony foglalkoztatasuk, és
tovabbkepzésiik feltételeinek biztositdsdhoz. Ez azt jelenti, hogy egy kiilondsen
tehetséges munkatars, gyakornok esetében akar adott legyen a lehetdség
kiegeszitd képesitések megszerzésére, parhuzamosan az adott munkakorével.

A tanulmanyaikat megszakitok szamara gyakran a felséfok(l intézmények
didktanacsado irodai jelentik az elsd pontot, ahova fordulhatnak (amelyik
orszagban ilyenek Iéteznek). Ezért nagyon megéri, ha kapcsolatot, jo
egyuttmikodést tudunk kialakitani ezekkel az irodakkal vagy pedig informéacios
anyagokat hagyunk naluk arrol, hogy wvarjuk, toborozzuk az egyetemi
tanulmanyaikat id6 elott befejezOket (Magyarorszagon ezt a szerepet betolthetik
a munkatigyi hivatalok, illetve az adott térségben miikkodd egyetemek rektori
hivatalai).

2. HOGYAN MOTIVALHATJA EGY VALLALKOZASVEZETO AZ
EGYETEMI TANULMANYAIKAT IDO ELOTT BEFEJEZOKET?

Mihelyst valaki, aki megszakitotta tanulmanyait, talalt egy vallalkozast, amely
Ot alkalmazni kivanja, a feleknek tisztazniuk kell, hogy mit varhat el az
»egyetemi tanulmanyait megszakitd” a vallalkozastol és forditva. Ezeket a
teljesitéseket €s viszont-teljesitéseket (ellentételezéseket) szerzOdésbe is lehet
foglalni (pl. a probaidd leroviditése) vagy csak megéllapodasok forméjaban
kezelni (pl. milyen teriileteken hasznalhato az O eloképzettsége ¢€s mely
teriileteken kell esetleg alapdolgokat is elsajatitania, van-e esetleg lehetdsége az
adott munkakor mellett tovabbtanulnia). Egy vallalkozasvezetonek azt is
segitenie kell, ha egy ilyen egyetemi tanulmanyait megszakitd személy teljes
mértékben palyat akar modositani. A fels6foktt képzésben eltoltott 1d6
mindenképpen ad olyan plusz tapasztalatokat, amely szinte minden
munkateriileten hasznélhato.

A vallalkozasvezetdn mulik, hogyan tudja a szakmai teriiletét az egyetemi
tanulmanyaikat megszakitoknak bemutatni, hogy az meglassa a gyakorlat-
orientdlt munka eldnyeit €s benne az ¢ hosszu tava lehetdségeit.
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Sokak szdmara, akik kiléptek a felsOoktatasbol, ez rendkiviil fontos, mivel az
egyetemen mar eltoltott, elvesztegetett 1id0 miatt ezt az () munkakort gyorsan el
szeretnek sajatitani.

Amennyiben az egyetemi tanulmanyait id6 eldtt megszakité szemeélyek mas
szakagon tovabb akarnak tanulni, akkor dnmagaban nem jogos az a kovetelésiik,
hogy csokkentsek a képzési idejiiket. Azonban, ha dokumentumokkal igazolni
tudjak, hogy bizonyos szinteket mar befejeztek, akkor a képzd intézménnyel
kolcsonosen megallapodhatnak abban, hogy csokkentsék a képzés idejét. Az
ilyen személyek szamara tovabbtanulas esetén is elony, ha egy vallalkozasnal
gyakorlati munkakort tolt be és a tovabbtanulasit mar a vallalkozas
tamogatasaval kezdeményezi.

A mar elvégzett kurzusok utan adott kreditek elismerése €s/vagy a képzési 1dd
csokkentésének lehetdsége a targyhoz kapcsolodo korabbi kurzustartalom miatt
altalaban a képzd intézmeény elbiradlasat koveteli meg. A képzések elméleti
tartalmat illetoleg egy vallalkozas szamara néha bonyolult lehet azt pontosan
felmérni, hogy mit is tanult az illetd a fels6foku oktatasi intézményben. Ehhez
szakértO1 segitséget célszerli igénybe venni (pl. a szakmai szervezetektdl, a
kamaratol, és a képzést folytatd intézményektol).

A vallalkozasok érdekeltek abban, hogy a fiatalokat jO szakemberré, késobb
pedig olyan vezetd munkatarsakkd képezzek, akik egy nap képessé valnak
onalloan 1s menedzselni a vallalkozast, ezaltal biztositva, hogy egyszer majd a
vallalkozads egy 1) vezetOgeneracionak datadhatdo legyen. Azok, akik
megszakitottak tanulményaikat, meg kell, hogy kapjak ezt az lizenetet: »Itt
kiteljesitheted egyéni és szakmai fejlodésedet«.

3. FEJLODES KORSZERU KEPESITESEKKEL

Egy vallalkozasnal az alkalmazottak tdmogatasa, tovabbképzése alapvetOen
fontos tényez6 ahhoz, hogy a vallalkozas versenyképes maradjon. De a
tanulmanyaikat megszakitd gyakornokok szamara a tamogatis kiillonosen
ért€kes. Ezért nagyon sok vallalkozas ezeket a személyeket szamos kiegészitd
eszkozzel is igyekszik tdmogatni.

A pénzigyi vagy természetbeni juttatdsok is 0Osztonzdként szolgalhatnak,
csakligy, mint minden mas olyan elismerés, amit a vallalkozas szintjén a tobbi
munkatars felé hirdetni lehet.

A vallalkozas beirathatja az 1) munkatarsat olyan 0 korszerti szakképesitésekre,
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amelyek a képzettségét tovabbi tartalmakkal egészitik ki. SOt olyanokra is,
amelyek oOnmagukban nem 1s részei az adott munkateriilethez sziikséges
képzettségnek. Ez lehetdveé teszi, hogy az 1) munkatirs tovabbi tudast,
jartassagokat sajatitson el, és ezt egy ujabb szakképesités megszerzésevel
bizonyitsa. A vallalkozas is profitalhat hosszu tdvon ebbdl a kiegészitd tudasbol,
ugyhogy végiil is mindkét oldal szamara értékndvekedes van.

4. MIT VARNAK EL A VALLALKOZASOK A TANULMANYAIKAT
MEGSZAKITOKTOL?

Eldnyt jelenthet egy ilyen személy alkalmazasa. A kudarc megtapasztalasa és az
abbol kovetkezd orientacid-valtas gyakran sokkal tudatosabba, cél-orientaltabba
teszi az egyetemi tanulmanyaikat megszakitokat, amikor szembetalaljak
magukat egy 0j karrierpalya kivalasztasanak feladataval. Sokan koziilik nagy
figyelmet forditanak kovetkezd lépésiik meghozatalara, annak fényében, hogy
korabban tanulmanyukat egyszer mar megszakitottak és ezért szeretnék magukat
megovni egy tjabb kudarctol. Ok tehat sokkal motivaltabbak lehetnek.

Valddi eldnyt jelenthet a vallalkozas szamara, ha az 1j munkateriilet tartalma és
a korabban 4ltala tanultak sok ko6zos vonast tartalmaznak. Ha valaki jelenleg
elektromiiszerészként dolgozik vagy ilyen szakmat tanul, ¢és kordbban az
egyetemen elektrotechnikat tanult, akkor a kordbban megszerzett tudasat
magaval hozza a vallalkozasba. Ez nemcsak az j munkatars szamara jelent
eldnyt, hanem az Ot alkalmaz6 vallalkozasnak is, mivel ez a tudds mas
alkalmazottak szamara is értékes lehet.

Egy masik eldny, hogy a tanulmanyaikat megszakitd személyek gyorsabban el
tudjak sajatitani a szakmai jartassagot és az is szerencs€s, ha ez rogton az
alkalmazasuk elején mar kideriil. Ez a legjobb modja annak, hogy eldonthessiik,
vajon az Uj munkatars megfelel-e a vallalkozasnak és forditva, ¢ is megtalalja-e
azt a teriiletet, amelyet €letpalyaként valaszthat.

Osszegezve, azok a személyek, akik id6 el6tt megszakitottdk egyetemi
tanulmanyaikat, altaldban sokkal kialakultabb szemelyiségek (ez persze fiigg az
¢letkoruktol) és sokkal érettebbek, mint azok a fiatalok, akik kozvetleniil a
szakiskolabol eérkeznek. A szemeélyes é€rettségnek ez a fejlettebb foka azonban
még nem jelent garanciat arra, hogy a ,kimaradott” sokkal jobban megfelel
annak az adott munkateriiletnek, mint az, aki épp most érkezett egy
szakiskolabol. Az 6nall6 munkavégzés képesseége, -ez egész biztos- egy olyan
képesség, amire a fels6foku tanulméanyok soran allandoan sziiksége volt. Ez a
tény azonban még nem jelenti azt, hogy egy korabbi egyetemi tanuld masnal
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jobban képes lenne elsajatitani egy kézmiiipari munkés gyakorlati ismereteit. A
motivaciot sokkal jobban be lehet azonositani a konkrét szakmai tevékenység
soran. Mindenesetre a magasabb ¢letkor €s a nagyobb érettség alapjan a
vallalkozas altalaban tobbet varhat el az egyetemi tanulmanyait megszakito
személytol, mint attol, aki épp most fejezte be a szakiskolajat.

A projekttel kapcsolatban bévebb informacidkért keresse: Rettich Tamas, IPOSZ f6tanacsost a 06-30-
385-6048 telefonszamon, illetve a rettich@iposz.hu cimen.
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Hacoku 3a 6usHeca: HacouBaHe U npueinvyaHe Ha CTYAEeHTU KbM CTa*KoBe.

MNpearosop

Bcska rogmHa npmbansutenHo 20% oT BCUYKKU CTYAEHTU HaMycKaT BUCLLIUTE yunauuwa B bbarapua 6es
amnnoma. MNMpuunHnTe, Nopagm KOUTo MAagmTe Xopa PeLlaBaT Aa NPeKPaTAT NpeXaeBpPeMEHHO
0by4yeHMeTOo cM, MoraT Aa 3anoyHaT c n3bopa Ha norpeLleH Kypc Ha obyyeHne, KOUTO NPOoAb/IXKaBaT ¢
NpeKoMepHUA HaTUCK 3a YCMELLHO 3aBbpLLBAHE M ce A0MNb/ABAT C HAIMYMETO Ha PUHAHCOBMU
TpyaHocTH. NMprunHUTE MoraT Aa 6bAaT MHOTO U CbLLO Taka pasHoobpasHu. Mopaan Tosa
NPeKbCBaHETO Ha 0bYYEHMETO He Ka3Ba HULLO 33 BbTPELLHATa Harnaca Uau XxapakTepa Ha AageHo
ivue. 3a MHOTO CNYXKUTeNN B 061aCTTa Ha YOBELLKUTE Pecypcy MOTMBaLMATA M IMYHOCTTA Ha
KaHaMAaTa ca Nno-Ba*kHM No BPeME Ha MHTEPBIOTO 3a paboTa, OTKONIKOTO HaMYMETO Ha dopmaneH
OOKYMEHT 3a Npuaobutute Keanmdukauuu.

Mo oTHOLIEHWE HAa MKOHOMMKaTa, XopaTa, KOMTO He 3aBbpluBaT 06pa3oBaHMETO CU C AUNIOMa, Ca
NOTEHLUMANHN CNELMANNCTA U MEHUOXKDBPU, KaKTO M Bbaelimn HacneaHmum B 6musHeca. Te ca no-
Bb3PaCTHW M NO-3PEN OT XOpaTa, KOMTO TOKY-LLLO Ca 3aBbpLUIMAN CBOETO 06pa3oBaHMe, 3HAAT KakBo
MCKaT (UK He) M e BEPOATHO Aa AoHecaT NoJIe3HU 3HaHUA C TAX OT TAXHOTO 0byuyeHue. TpyaHOCTTa Aa
ce AOCTUrHE [0 XOpa, KOUTO He ca 3aBbpLUnAM 06pa3s0BaHMNETO CH, CblLECTBYBA, 3all0TO HE € JIeCHO
Te Aa ce naeHTMGUUMPAT KaTo rpyna uan Kato OTAeNHU MHANBUAN.

KoraTo xopaTa 3ano4ysaT nporpama 3a obyyeHne B MHCTUTYLMA 3a Buclie obpa3oBaHue, Te
06MKHOBEHO Ca 3anucaHn B oTAENHU GaKyATeTH U cneumnanHoct. Ho MHOro BUcLIKN y4ebHu
3aBeZleHMA HAMAT CUCTEMA 3a PErMcTpMpaHe Ha Xopa, KOMTO ca B OMacHOCT OT NpeKpaTsABaHe Ha
obpasoBaHMeTo cu, 6e3 Bb3IMOKHOCT Aa NosIy4aT cBOUTE AMNaoMM 3a obpasoBaHume. o TO3N HauuH,
XopaTa, KOUTo NpeKbeBaT 06pa30BaHMETO CM Ca MHOTO TPYAHM 32 OTKPUBAHE U TPYAHO AOCTUNKUMMU
oT bM3Hec opraHM3aLmMm KaTo NPodecnoHaHN acoumaumnm n GU3HeC Kamapu, B CBET/IMHATa Ha
npexaeBpeMeHHOTO NpeKpaTsaBaHe Ha TAXHOTO obpasoBaHue.

Ho KaK moxe 613HechT Hail-ao06pe Aa OTroBOpM Ha TOBa NPeAn3BMKaTEICTBO U 43 PeLm
KOHKYpeHUMaTa 3a 406pu, HOBM CNYKUTENN B CBOA cobcTBEHa Noi3a? MpaBUAHMAT MeToA 3a
HabupaHe Ha HOBM TanaHTK e peluaBsall, GpakTop.

ETO HAKOM CbBETU N NPEASIOKEHUNA KbM CO6CTB€HMLI,MT€ Ha d)MpMM, KOUTO UCKAT Aa O0CTUITHAT A0
Ta3u uenesa rpyna — xopa, KOMTO Ca NPEKbCHANU o6pa303aHmeTo cu 6es ANNAOMU U Oa TU

WHTErpupaT B onepatuBHaTa paboTta Ha BusHeca.

Kak MMCAsT xopaTa, KOUTO NPEKbCBAT 06Pa30BaHNETO CU?

3a ga morart ga 6bAaT Y6eAMTeJ'IHM B npegsiaraHeTo Ha Bb3MOXHOCT 3a o6yqume Ha X0Opa, KOUTO Ca
NpPpeKbCHaNn 06pa3OBaHMETO CH, KOMnaHnnTe NpenocraBALlLmn 06y‘-IeHI/IeTO, Tpﬂ6Ba Aa Mmorat aa
Cb4yBCTBAT Ha TAXHOTO NOJIOXKEHUE. prAHOCTVITe, KOWUTO BOAAT A0 pPeLEHNETO 3a NPEKbCBAHE Ha
06pa3OBaHMETO B NMN0/213a Ha TbpProBnATa Ca CbnpoBo4EHN OT HAKOJZIKO INYHU BBNpPOCa.

e [lanu npekbcBaHETO Ha 06pa3oBaHMETO NPEACTaBAABA IMYEH Heycnex?

e JlMncea i MM NOCTOAHCTBO?

o KaKBO MUCAAT NpUATENNTE U CEMENCTBOTO MU 32 MEH?

e KaKBO LUe CTaHe aKo 3ano4Ha Kypc Ha obydyeHune B NpodecnoHanHo yumanue n busHec ¢
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obyyaemu, KOUTO ca 3HAYUTETHO NO-MIagu OT MeH?

e buxa n ce AbpXKaNu pesepBnpaHo HOBUAT MU Wed MM MOUTE KoAerr Cnpamo
,NIPEKbCHaNNAT obpasoBaHMEeTo cn“?

o KakbB edeKT Wwe nma npekbcBaHeTo Ha 0bpa3oBaHMETO BbPXY KapuepaTa mu?

YcellaHeTo 3a cTapTMpaHe OTHOBO C/ef HAKOJ/IKO CeMecTbpa AN A0pU rognHKU Ha 0bydyeHune aobassa
KbM YyBCTBOTO 3a CbLLECTBYBaHE M HaTUCKa A3 Ce U3MbJAHAT CAaMO Ha/IOXKEeHUTe KpalHW CPOKOBeE B
CcoBCTBEHUA NAaH 3a KUBOT.

M Taka, ToBa e 3a4a4aTa HAa KOMMNaHUATa ocurypasalla 06yqumeTo, 3a Aa YCNOKOU Te3n
npuTecHeHA N Aa Bb3CTaHOBU YyBCTBOTO 3a CAMOCTOATE/IHOCT Ha O6y‘-IaEMMF|, KaTO Ce NOKaXaT ACHO
OTKPUTUTE Bb3MOXHOCTU 33 KapnepHo n I'IpO(I)ECMOHa/'IHO pa3sBuTUe.

B TakuBa cnyyam e p,o6pa naoea ANPEKTHOTO pellaBaHe Ha I'IpO6!'IEMMTe M Bbnpocnte, KOUTO
NPOU3TUNYAT OT peleEHNETO 3a NPEKBCBAHE Ha o6pa303aHmeTo, OTKPUTO U YECTHO. 3anVI)-KEHOCTTa Ha
KOMMNaHNATa npeaocrtaBAlla O6YHEHMETO Tpﬂ6Ba Aa urpae pona.

e 3all0 YOBEKDBT € NpeKkbCcHan 06pa3oBaHNETO cU?

e JlMueTo nMa in HAKAKbB Npobiem ¢ M3y4yaBaHETO Ha MaTepuATa?

e KaK Toi/TA Le B3aMmoAaencTea ¢ no-mnaante obydyaemmn?

o MoxemM N1 ga U3MCKBAMeE NoBeYe OT HEro, OTKOJIKOTO OT No-maaguTe obydyaemn?

e Tpsabea nn paboTtata My B yumnuweTo n B busHeca aa e no-gobpa ot Ta3u Ha Apyru
obyyaemu?

Llenta e oa ce M3ACHW Ha /IMLLETO, KOETO e NMPEeKbCHaN0 0O6Pa30BaHMETO CU, Ye HUTO Bb3PACTTa, HUTO
HEeBb3MOKHOCTTa 33 3aBbpLUBAHE HA 06PA30BAHMETO MY MMA HAKAKBO Bb3AENCTBME BbPXY HETOBOTO
obyuyeHue 1 cnes ToBa a Ce Hamepw NOoAX0AALL Kypc 3a 0byyeHue, Taka Ye U ABeTe CTPaHu Aa morat
[a B3aMMoLencTeaT B e4Ha gpyrKentobHa cpega. TyK e BaXKHO ga ce yBepuTte, Ye To3mn brusHec numa
[OCTaTbyYHO Bpeme Aa o6yyaBa B MPAKTUYECKM YMEHUSA U BbMPEKN TOBA, aKO Ce HaNara, Aa Npeasioxu
Bb3MOXHOCTTA 3a CbKpalliaBaHe Ha BpemeTo 3a obydyeHue.

XopaTa, KOUTO NPeKbCBAT 06Y4EHMETO CU, O4AKBAT, Ye BU3HECDHT LWe HanpaBu BCUYKO Bb3MOXKHO, 33
[a cb3daje ycnosua 3a 4obpo 1 edpekTMBHO 0bydyeHne. ToBa 03Ha4YaBa, Ye 4OopPU B C/ydan Ha
ocobeHo TanaHTAMBM obyyaemu ce AaBa Bb3MOXKHOCTTA Te A4a NoAyYaT 4ONbAHUTENHA
KBa/MdUKaLMA YCNOPEeAHO CbC 3aBbpLUIBAHETO Ha 06yYeHMeTo CH.

3a X0paTa, KOUTO NPeKbCBaAT o6pasoBaHmeTo cn, od)mcme Ha CTYAEHTCKNTE KOHCYNTAHTCKU
OopraHnsaunn B MHCTUTYUUUNTE 3a BUCLLE o6pa303aHme Ca NbpBaTa OTNPaBHaA TOYKa. 3atoBa cu CTpyBa
Aa YCTaHOBUTE KOHTAKT C TE3UN Od)MCM 1 Aa 3ano4yHeTe No/130TBOPHO CbTPYAHUYECTBO AU Oa
OoCTasurte MHd)OpMaLI,MOHHM maTepunanmn, B KOUTO Ce NOCOYBA, Ye Ce TbPCAT U Ha6MpaT XOpa, KOUTo Ca
NPpeKbCHaNn o6pa303aHmeTo cn.

Kak morar Aa ce MOTUBMPAT X0paTa, KOUTO ca NPEKbCHANM 06Pa30BaHNETO CU?

Cnep KaTo XopaTa NpeKkbcHaiM obpasoBaTeiHUTe CU NPOrpamMn ca Hamepuau busHec, KOWTo aa
Ha3Hauu Ha paboTa, cTpaHUTe TPA6Ba Aa U3ACHAT KaKBO MOraT Aa o4akBaT "npeKkbCcHannuTe
obpasoBaHueTo cn" oT bMsHeca M 0b6paTHO. Tean oyakBaHUA moraT Aa 6baaT KaKTo A40roBOPHO
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onpeaeneHun (Hanpumep CbKpalaBaHe Ha Nepuoga Ha obydyeHue), uam NPocTo onpeseneHun Ypes
BbTPELLHM cnopasymeHus (Hanp. HAMa 3aab/XKeHne a nocelasaT NPpodecuoHaNHO YUUAULLE UK
HAMa 3a4b/I)KEHME Aa NPUCHCTBAT Ha 0byyeHne B BU3Heca csief 3aBbpluBaHe Ha NpodpecnoHa HOTO
yunnuuwe).

CKbCABAHETO Ha BPEMETO 3a 0byUYeHMe YecTo ce U3M0/13Ba KaTo CPEeLCTBO 3a HabupaHe Ha Xopa,
KOWUTO MpeKbcBaT 06pa3oBaHNETO CM 3apaZu Bb3MOXKHOCTTA 33 Aya/iHO 0byyeHue. TOBa e BaXKHO 33
MHO3MHa, KOUTO NpeKbcBaT 06pPa3oBaHMETO CU, NOPaAN Beyve M3rybeHOTO Bpeme 3a BUcLLe
obpasoBaHue, 3a Aa 3aBbpLuaT 6bp30 06yueHueTo.

Mo NpMHLMN XopaTa, KOUTO NPEKbCBAT PaHO cBOeTo 06pa3oBaHMe, HAMAT NpaBHa NpeTeHums 3a
Hama/fisiBaHe Ha BpemeTo 3a 0byuyeHre. AKO MOraT Aa 0KaKaT, Ye ca 3aBbPLUINAY OCHOBHM HWBA B
obpasoBaHMeTo, obaye BU3HECHT M 0ByYaemMUTE MOraT B3aMMHO A3 CE CbI/1acAT Ha HaMmasleHUe Ha
o0byueHueTo.

OueHKaTa gageHa 3a seye 3aBbpLUEH KypC U / NN Bb3MOXHOCTTA 3a CbKpalleHUe Ha Oﬁy‘-lEHVIETO
nopaan CbAbpKaHMETO Ha KypCa, 0BMKHOBEHO M3UCKBA nHOunBmAayaaHa npeueHkKa.

C yBarkeHMe KbM TEOPETUYHOTO CbAbPIKaHME, MOHAKOra MOXe Aa e TpyAHO bu3Heca ga Hanpasu
0612 OLEeHKa Ha TOBA KaKBO e Hay4eHo B MHCTUTYUMATA 3a BUCLLEe 06pa3oBaHmMe. 3a Tasu Len Tpabea
[la ce NoTbpcK NpodecnoHaneH CbBET (Hanp. TbProBCKM Kamapw, cNy>K6u No 3aeTocTra).

Ho uma He noBeye OT HAKOJIKO YOBEKA, KOMTO Ca NpeKbCHaAM 06pa3oBaHNETO CH1, U KOWUTO, B JIULLETO
Ha Heycrexa, UCKaT 4a Ce Hay4aT Ha HeLo OT CaMOTO Havas0, 38 KOETO HaMa/IABAaHETO HA BPEMETO 33
0byyeHue He e OT 3Ha4YeHue. OcBeH ToBa PUpPMUTE MMAT UHTepeC Aa obyyaBaT MaaanTe Xxopa 4a
6baaT f,o6PY CNeumnanmncTM 1 No-KbCHO J06bP YyNpaBAEHCKN NEPCOHA, U KOUTO HAKOW AeH LWe moraT
CaMOCTOSITe/IHO Aa ynpaBaasaT 6usHeca. XopaTa, KOMTO NPeKbCBaT 06pasoBaHNETO cu

TpAbBa Aa noay4yaT nocnaHueTo: »MorkeTe ga npecnessaTe IMYHOTO CU U NPODECUOHANHO Pa3BUTUE
TYKK

M3pacTBaHe Ypes3 NoBuLLEHA KBaaMdUKauma

KaTo uano nognomaraHeTo 1 NpeaocTaBAHETO Ha MoAepHO obydyeHune Ha caykuTennTe B 6U3Heca e
Ba*KEH MHCTPYMEHT, 33 Aa OCTaHelW KOHKypeHTHocnocobeH. Ho 3a xopaTta, KOUTO ca NpeKkbCcHaAm
obpasoBaHMETO cM KaTo obyyaemu, NnoaKkpenaTa e MHOTO LeHHa. [Nopaam Tasm NpuMuMHa MHOTO
dupmm nogKpenat obyyaemumTe Ypes AOMbAHUTENHU UHCTPYKLUMWU. PMHAHCOBUTE NOOLLPEHNA CHLLO
MOraT Aa NpeaoCcTaBAT CTUMY/, KaKTo Hanpumep "obydyaem Ha meceua".

MOLI,epHOTO 1 paswinpeHo o6yqume C AOMB/THUTENTHO CbAbpPKaAHNE, KOETO HE € CaMO 4acCT OT
pPenoBHOTO I'IpOd)ECMOHaJ'IHO o6yquV|e. ToBa No3BoAaABa Ha o6yqaeN\Mﬂ Aa npm,u,o6me AONBJHUTENTHN
NO3HAaHUA U YMEHNA, KOUTO Ca AOKYMEHTUPAHU B HOBATa KBa}'IMd)l/IKaLI,MFI. BM3HecHT cblo moxKe aa
Ce Bb3Mn0a3Ba OT T€3M NMO3HAHUA, TaKa Ye KaTo UANo CTOMHOCTTa ce yBe€/in4aBa U 3a ABETE CTPaHMW.

KakBo o4yakBa 6M3Heca OT xopaTa NpPeKbCHaM 06pa3oBaHNETO CU?

M3nonsBaHeTo Ha "npeKkbcHann obpasoBaHMETO CM" KaTo CTaXKaHTM MoXKe ga 6bae n3rogHo. OnNuTsLT
OT Heycnexa 1 nocneaBanaTa NPeopueHTaLMA YecTo Kapa XopaTta, KOMTO ca NPeKbCHaNu
06pa30BaHNETO CU Aa ca NO-CbBECTHU U LieNIeHacoYeHW, KoraTo Te ca u3npaseHu npea usbopa Ha
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HoBa Kapuepa. MHOro ot Tax BHUMaTeIHO 0BMUCAAT CaeaBalluTe CU CTbINKK, 3a Aa NpeaoTBpaTaT
NMOBTOPHOTO NpPEXMBABaHe Ha Heycnexa. Te ca CbOTBETHO NO-MOTUBUPAHM.

ToBa MoXKe Aa 6bae NCTUHCKO NPeaAnMCTBO 3a bM3Heca, ako CbAbPXKAHNETO Ha 0byYeHUeTo n
MUWHaNUAT Kypc Ha obpa3oBaHmMe ca Nogo6HM. BarkHO e AOKO/IKO eHO INLLE, KOETO MOHACTOALLLEM Ce
0by4aBa KaTo efIeKTPOTEXHMK HOCU CbC cebe cvM No3HaHWe OT BUCLLETO 06pa3oBaHne B TEXHUYECKU
YHUBEpPCUTET B KOMMNaHMATa. ToBa He e NPOCTO NPeaMMCTBO 3a 0bydyaemmsa, HO 3a LAnaTa KOMNaHus,
3al10TO TOBa MNO3HaHWE MOXe Aa 6b/ie LeHHO U 33 APYTU CAYKUTENN.

[pyro npeauMcTBO €, Ye XxopaTa, KOUTO NpeKbcBaT 06pa3oBaHMETO CU, Ca Ha Pa3noJioXKeHue B
KpaTbK CPOK, T.e. € Bb3MOXKHO [a 3aBbPLUIAT CTaXK B Ha4a/10TO Ha 0by4yeHNeTo cu. YecTo ToBa e Hait-
[06PUAT HauMH Aa ce onpeaenu Aann AafeH KaHAMAAT ce BNUcBa B 6U3Heca U obpaTHo.

HakpaTKo, n1uaTa, KouTo ca npeKkbcHaAM 06pa3oBaHMETO CM OBUMKHOBEHO Ca NO-yTBbPAEHM KaTo
JIMYHOCTU (B 3aBUCMMOCT OT Bb3PacTTa MM) M NO-3PEIN OT CTaXKaHTUTE, KOUTO UABAT AUPEKTHO OT
yunauie. ToBa, 4e MMamMe YyTBbPAEHaA /IMYHA 3PANOCT He e rapaHums, Ye "NpeKkbCcHannAaT
obpasoBaHMeTo c1" e No-noaxoaaL, 3a AaJeHa No3nLMA KaTo 06ydaem, OTKO/IKOTO TOKY-LLLO
3aBBbPLIMA yumanwe. PaboTeliku camocToATeNnHo e pa3bupa ce, cnocobHOCT, KOATO Ce M3UCKBa
HenpeKbCcHaTO B 06pa3oBaHNETO, HO TO3M GAKT HE 03HAYaBa, Ye eAWH BUBLL CTYLEHT € B CbCTOAHME
no-go6pe Aa Hay4M NPaKTUYECKUTE YMEHUA OT Apyru. MoTuBaumaTa MorKe Hali-aobpe ga 6bae
onpeaenieHa Ypes NpemMrMHaBaHeTo Npes cTaXK. Bb3 0CHOBA Ha NO-roasMmaTta Bb3pacT M 3ps/0CT,
H6U3HecHT, NpeaocTassLy 0by4eHMETO, MOXKe ONpeaeeHo Aa 04aKBa NOBeYe OT XopaTa, KOUTO ca
npeKkbCcHaAM 06pa3oBaHMETO CU, OTKOJIKOTO OT TE€3U, KOUTO UABAT AUPEKTHO OT yUnIuLLE.
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isverenler igin Rehber

Eurostat istatistiklerine gére egitim égretimden ayrilanlarin orani (18-24 yas arahdi i¢in) 2010 yilinda
44% iken 2015 yilinda 36% olarak tespit edilmistir. Bu tespit asagida goérilebilir:

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/File:Early _leavers_from_education_and_training, 2010_and_2015_(%C2%B9)_(
%25_of population_aged_18%E2%80%9324) YB16.png
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(*) For the target 1o be achieved, the share of early leavers from education and training should be below the target value
(*) Europe 2020 target is defined as the school drop-out rate

(*) No Europe 2020 target

(*) 2015: low reliability.

Source: Eurostat (online data codes: 12020_40)

Bununla beraber grafikten Turkiye’'nin diger AB Ulkeleri arasinda en ylksek okul terki oranina sahip
oldugunu da gorebiliriz. Peki ama neden?

Turkiye'deki mevcut egitim sistemi endustriyel ihtiyaclari karsilama anlaminda yeterince tatminkar
degildir. Temel sebep Universite ve mesleki okullarda edinilen beceri ve bilgilerin endustriyel ihtiyacla
ortismemesidir. Hali hazirda mesleki okullarin pek bir gekiciligi yoktur ve mesleki okul mezunlari igin
pek fazla ig firsati yoktur. Universiteler tarafinda ise sirketler Universite mezunlarinin kapasitelerinden
memnun degillerdir; bu da su anlama geliyor: aslinda mevcut yiksek kalifiye mezundan daha fazla is
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firsati var. Yanhs eslesmeden dolayi Tirkiye’nin hizli ilerlemeye karsi yiuksek potansiyeli olmasina
ragmen, egitim politikalari Glkenin gen¢ nifustan faydalanabilmesine izin vermiyor.

http://www.systemdynamics.org/conferences/2016/proceed/papers/P1255.pdf

Peki ya ¢6zim ne?

Bircok Ulke ve ylksek o6gretim kurumlari, bir veya daha fazla politika araci vasitasiyla g¢alisma
basarisini aktif olarak tesvik ederken, mevcut galismadan genel izlenim, her biri farkl yonleri ele alan
bir politika aracinin bir karisimi olmasi durumunda, politikalarin daha etkili olacagi ydénindedir.
Ogrencilerin segimlerini guglendirmeyi, programdaki sosyal entegrasyonunu artirmayi, izleme ve
danismanligi ve basarili tamamlamayi 6dullendirmeyi igeren bir politika karisiminin basarili olma
ihtimali daha yuksektir.

http://doc.utwente.nl/98513/1/dropout-completion-he en.pdf

Turkiye'de 6grenci okuldan vazgectiginde veya okul kayittan 6grenciyi sildiginde, bir 6grenci okuldan
ayriima olarak nitelendirilir. Ogrenci, sinavlara uygun bir mazeret olmaksizin gerekli siire igerisinde
girmezse, ayni zamanda yine terk sayilir. Akademik kurumlarda bu 6égrencileri kayit altina alan bir
Kayit Ofisi vardir. Eger bir devlet Universitesi ise, bu Ogrenci igleri Biirosu birakmalara herhangi bir
destek / tavsiye saglamaz. Ancak 6zel bir Universite ise, bazi Ogrenci isleri Birolari, okuldan
ayrilmalara destek / tavsiye saglayabilir. Aslinda tim Universiteler, birakma iglemlerine bu tir bir
destek / tavsiye sunsalar; boylelikle, isletme yetkilileri bu burolarla irtibat kurabilir ve bir isbirligi iligkisi
kurabilir veya egditim hayatlarini sona erdiren kigilerin ise alindigini belirten bilgilendirici materyal
birakabilir.

Ayriimalari kaydeden yetkili bir kurum (devletde) da vardir. Universiteyi terk etmek zorunda kalmig
olanlar kigisel durumlarini https://yoksis.yok.gov.tr/ adresinden 6grenebilir ve ulusal kimlik numaralari
ile sisteme girebilirler. Fakat bu sistem mesleki birlikler ve odalar gibi ticari organizasyonlar i¢in uygun
degildir, isletmelerin Universiteyi terk etmek zorunda kalmis 6grencilere ulagsmasini saglayamaz.
ipucu, bu kayit altina alma sisteminin gelistirilmesi olabilir; bdylece isverenler , bu zorlugu en iyi
sekilde asabilir ve iyi, yeni ¢alisanlar igin kendi lehlerine verilen kararlara imza atabilirler .

Krediler hakkinda; Ornegin, &grencinin toplam egitim siresi 8 vyariyil tutuyorsa, ilk 4 dbénemi
tamamlayabilen égrenciler Universiteyi iki yillik bir derece alarak terk edebilir. Ya da 6grenci baska bir
Universiteye gitmek istiyorsa, kredileri aktarabilmek icin ayni mufredatin olmasi gerekir. Ayrica, ders /
kredilik basarisindan en fazla 5 yil sonrasina kadar bagka bir Universiteye basvurmak zorundadir.
Dolayisiyla krediler (ayni zamanda ders basarilari) sadece Universite egitimi kapsaminda aktarilabilir.
Cunkl maalesef, kredinin transferi icin Turkiye'de birakma konusunda herhangi bir 6zel istihdam
programi bulunmamaktadir. Basvurulan ilgili Universite, eski Universitenin kredilerinin (ayrica: ders
basarilari) taninmasindan sorumlu kurulug / kurumdur. Bagvurulan ilgili Gniversite, not belgesini inceler
ve basarilarin igcerigi uyusursa, kabul edilir. Higbir masraf talep edilmez.

Kesintiler agisindan, belirli bir sire iginde Universite terk durumuna dismemek igin haklar su
sekildedir; Hazirlik siniflarinin maksimum egitim stresi 2 yil, iki yillik dnlisans 4 yil ve lisans igin 7 yil.
Maksimum &grenim slresince mezuniyetlerini tamamlayamayanlarin Universite terk durumuna
dismeleri gergeklesir.

Sadece bazi dzel universitelerde, akademik kurumlar tarafindan okula geri dénenler i¢in uygulanan bir
tir uyum programi vardir. Aslinda, 6grenimine geri dénenler i¢in tim akademik kurumlar tarafindan
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uygulanan mikemmel uyum programlari olmalidir.

Dahasi, bir universite terk 6grencinin potansiyel ¢alisma slresinin taninmasi i¢in bir yol yoktur. Bu
ayni zamanda engellerden biridir.

Ozet olarak, Tirkiye, Universite terk dgrenciler igin egitim veren isverenler uygulamasi gibi diger
Ulkelerdeki basarili uygulamalarin aktarilmasini daha iyi basarmali.
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